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Wykaz skrotow

I. Akty prawne

k.c. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1071)

K.h. Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolite] z dnia 27 czerwca 1934 r.

Kodeks handlowy (Dz.U. 1934 nr 57 poz. 502)

k.p.c. Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego
(t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1568)

k.r.o. Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. - Kodeks rodzinny i opiekunczy
(t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 2809)

k.s.h. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych
(tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 18)

k.z. Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 pazdziernika
1933 r. - Kodeks zobowigzan (Dz.U. 1933 nr 82 poz. 598)

p.p.s.a. Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. Prawo o postgpowaniu przed sagdami
administracyjnymi (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 935)

pr. przed. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcow (t.j. Dz.U. z
2025 r. poz. 1480)

pr. rest. Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (t.j. Dz.U.
22024 r. poz. 1428)

pr. spotdz. Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spoidzielcze (t.j. Dz.U. z 2024
r. poz. 593)

pr. up. Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe (t.j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 614)

u. oblig. Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (t.j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1667)

u.c.i.d.g. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o

Dziatalnosci Gospodarczej 1 Punkcie Informacji dla Przedsigbiorcy

(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 30)

10



u.d.l.

u.fund.

u.k.rs.

u.ld.r.

U.0.r.s.p.

u.p.d.f.

u.p.d.p.

u.p.p.

u.p.s.

u.v.t.

u.z.s.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoSci leczniczej

(t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 450)

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (tj. Dz.U. z 2023 r.
poz. 166)

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym
(t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 869)

Ustawa z dnia 15 czerwca 2007 r. o licencji doradcy restrukturyzacyjnego
(t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 1007)

Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. o ostateczno$ci rozrachunku w
systemach ptatnosci i systemach rozrachunku papieréw wartosciowych

oraz zasadach nadzoru nad tymi systemami (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 585)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sob
fizycznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 163)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0s6b
prawnych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 278)

Ustawa z dnia 25.09.1981 r. o przedsigbiorstwach panstwowych
(t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 437)

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (t.j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1214)

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (t.j. Dz.U.

22025 r. poz. 775)

Ustawa z dnia 5.07.2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem
osoby fizycznej 1 innych ulatwieniach zwigzanych 2z sukcesja

przedsigbiorstw (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 170)
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I1. Instytucje, sady i urzedy

CEIDG Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnos$ci Gospodarczej
NSA Naczelny Sad Administracyjny

SA Sad Apelacyjny

SN Sad Najwyzszy

SO Sad Okrggowy

SR Sad Rejonowy

WSA Wojewddzki Sad Administracyjny

I11. Czasopisma i publikatory

Dz.U. Dziennik Ustaw
Legalis System Informacji Prawnej LEGALIS

Lex System  Informacji Prawnej LEX

MoP Monitor Prawniczy

PiP Panstwo i Prawo

PPH Przeglad Prawa Handlowego

Pr. Sp. Prawo Spotek

PS Przeglad Sadowy

PUG Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego
Rej. Rejent
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Wstep

Zakres przedmiotowy pracy i uzasadnienie wyboru tematu

W obrocie prawnym wystepuje niejednokrotnie bezsporna potrzeba zastgpstwa,
za$ analiza poszczego6lnych stosunkéw prawnych, w obrebie ktérych pojawia si¢ problem
zarzadu majatkiem pozwala zauwazy¢, ze w wiekszos$ci sytuacji to pojecie jest uzywane na
oznaczenie dzialan w sferze prawnej innego podmiotu’, co nie wyklucza dziatania we wlasnej
sferze prawnej?. Kategoria podmiotéw uprawnionych do sprawowania zarzadu cudzym
majatkiem jest bardzo obszerna. Mozna w tym zakresie wyodrebni¢ dwie zasadnicze grupy
zarzadcow. Pierwsza stanowig zarzadcy, wykonujacy zarzad tylko pewna wyodrebniong masg
majatkowa, do drugiej natomiast nalezy zaliczy¢ zarzadcoéw ustanowionych dla podmiotu
prawa, ktérzy wyposazeni s3 w kompetencje do prowadzenia jego spraw i reprezentowania,
a takze do zarzadzania jego majatkiem. Przedmiotem rozwazan zawartych w niniejszej pracy
jest, zgodnie z jej tematem, pierwsza wskazana grupa zarzadcow. Natomiast poza ich
zakresem pozostaja zarzadcy sprawujacy zarzad podmiotem prawa, czego konsekwencjg
sa kompetencje w zakresie zarzadzania jego majatkiem, w szczegolnosci kurator osoby
prawnej (art. 42 k.c.), zarzadca przedsiebiorstwa panstwowego (art. 45a u.p.p.), czy zarzadca

przymusowy fundacji (art. 14 u.fund.).

Zarzadca masy majatkowej jest zaliczany do szerokiej kategorii zastgpcoéw prawnych.
W polskim porzadku prawnym nie wystgpuje definicja zastgpstwa, lecz jest ona wyrdzniana
w doktrynie. Przyja¢ mozna, zZe zastgpstwo jest stosunkiem prawnym pomigdzy
zastepowanym a zastepcg, ktorego trescig jest uprawnienie zastgpcy do wystepowania
W obrocie za inng osobe®. W innym ujeciu jest okre$lane jako dzialanie samodzielnego
podmiotu, ktore wywotuje skutki w sferze prawnej innej osoby, czy tez jako podejmowanie
dziatah w sferze prawa cywilnego przez inny podmiot niz ten, ktorego skutki tych dziatan
dotycza*. Innymi slowy jest to sytuacja, w ktorej zamiast podmiotu zobowigzanego lub

uprawnionego dziata inny podmiot® z zamiarem wywolania skutkow prawnych i faktycznych

1 S K. Rzonca, Instytucja zarzadu w prawie cywilnym a zarzad majatkiem wspolnym matzonkow, Krakow 1981,
s. 106.

2 |bidem, s. 107.

3 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status prawny zarzadcy sukcesyjnego, PPH 2018, nr 12, s. 4-11.

4 Por. K. Korzan, Kurator w postepowaniu cywilnym, Warszawa 1966, s. 15.

% 1. Gil, Sytuacja prawna syndyka masy upadtosci, Warszawa 2006, s. 152-153.
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w  sferze zastepowanego®. Umozliwia ono wykonywanie praw podmiotowych

przystugujacych innej osobie lub realizacje atrybutéw cudzej zdolnosci prawne;j’.

Warto zaznaczy¢, ze sformulowanie ,,zarzgdca masy majagtkowej” jak i ,zarzad
majatkiem” sa terminami prawnymi. Tre$¢ tych poje¢ nie zostala ustalona normatywnie,
jednakze przepisy prawa odwoluja si¢ do nich. Pierwsze z nich wystepuje w kodeksie
postepowania cywilnego w odniesieniu do uzyskania tytulu egzekucyjnego przeciwko niemu
(art. 780 k.p.c.) oraz wydania postanowienia o nadaniu klauzuli wykonalnosci (art. 788 § 2
k.p.c.). Drugie pojawia si¢ zarbwno w prawie cywilnym materialnym, na przyktad w sytuacji
zarzadu majatkiem wspolnym (art. 36 i nast. k.r.o.), zarzadu majatkiem dziecka (art. 101
i nast. k.r.o.), jakiwustawach procesowych, miedzy innymi w kodeksie post¢powania
cywilnego (art. 87 k.p.c.), prawie upadtosciowym (art. 410 pr. up.). Usytuowanie postanowien
odnoszacych si¢ do ,,zarzadu majatkiem” w ustawach procesowych w znacznej mierze nalezy
do prawa materialnego®. Zamieszczenie ich w prawie procesowym wynika ze $cistego
powigzania pomiedzy oznaczonymi czynno$ciami sgdu a powstaniem skutkéw

materialnoprawnych po stronie podmiotu zastepowanego®.

Przepisy prawa nie zawieraja kompleksowej regulacji statusu prawnego podmiotow
zarzadzajacych masa majatkowa, a katalog takich podmiotéw w prawie prywatnym jest liczny
1 dotyczy réznych sytuacji prawnych. Do grupy zarzadcéw cudzym majatkiem zalicza si¢
migdzy innymi syndyka masy upadtosci (art. 156 ust. 1 pr.up.), zarzadce sanacyjnego
ustanawianego w postgpowaniu restrukturyzacyjnym (art. 23 pr.rest.), wykonawce testamentu
(art. 986 k.c.), kuratora spadku nieobjetego (art. 666 § 1 k.p.c.), zarzadce przymusowego
ustanowionego nad przedsigbiorstwem lub gospodarstwem rolnym w postgpowaniu
zabezpieczajacym (art. 752* § 1 k.p.c.), zarzadce zajetej nieruchomodci (art. 931 k.p.c.),
zarzadce przymusowego ustanawianego nad przedsigbiorstwem lub gospodarstwem rolnym
W postepowaniu egzekucyjnym (art. 1064* § 2 k.p.c.) oraz zarzadce sukcesyjnego (art. 21

u.z.s.).

6 A. Jedlinski, M. Jedlifiska, Pojecie zastepstwa w prawie cywilnym materialnym (artykut dyskusyjny). Rejent
2018, nr1,s. 52.

" M. Smyk, Petnomocnictwo wedtug kodeksu cywilnego, Warszawa 2010, s. 233.

8 S.K. Rzonca, Instytucija. .., s. 98.

® W. Siedlecki, Prawo procesowe cywilne a prawo cywilne materialne, Krakowskie Studia Prawnicze, z. 3-4,
1969, s. 97.
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W sytuacji ustanowienia zarzadcy zostaje wylaczona mozliwo$¢ sprawowania zarzadu
okre$long masg majatkowa przez zastegpowanego'®. Jednoczesnie ten ostatni nadal pozostaje
jego wiascicielem, ktory nie zostal pozbawiony zdolnos$ci prawnej 1 zdolnosci do czynnos$ci
prawnych. Ustanowienie zarzadcy nie skutkuje odwotaniem cztonkow poszczegdlnych
organdow zarzadzajacych, stanowigcych i nadzorczych albo podmiotéw uprawnionych
do prowadzenia spraw i reprezentacji przedsigbiorcy. W tym kontekscie pojawia si¢ szereg
probleméw zwigzanych z wplywem ustanowienia zarzadcy na mozliwo$¢ podejmowania
dziatan przez organy osob prawnych 1 jednostek organizacyjnych, ktore nie posiadajg
osobowosci prawnej, ale ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna. Jednoczesnie pojawia si¢
watpliwos¢ zarowno w zakresie mozliwosci dalszego podejmowania czynno$ci prawnych
przez pelnomocnika i prokurenta ustanowionych przez przedsigbiorcg, jak i dopuszczalnosci
ustanowienia prokurenta przez samego zarzadce, z uwagi na pytanie w czyim imieniu i na

czyja rzecz dziata prokurent.

W orzecznictwie i w doktrynie znaczne watpliwosci, a w konsekwencji rozbiezne oceny
wywotuje kwalifikacja statusu prawnego tych podmiotéw. W opracowaniach poswigconych
konkretnemu zarzadcy masy majatkowej mozna wyr6ézni¢ dwie glowne teorie: teorig¢
przedstawicielstwa ustawowego, wedlug ktérej dziata on w imieniu i na rzecz podmiotu
zastepowanego oraz teori¢ zastgpstwa posredniego, wyrazajaca si¢ w dzialaniu w imieniu
wlasnym na rachunek zastepowanego®!. Przeprowadzajac analize przepiséw prawnych mozna
stwierdzi¢, ze kazdy z zarzadcow dziala w imieniu wlasnym na rachunek zastgpowanego,

co prima facie zaktada przyjecie konstrukcji zastepstwa posredniego®?.

W rozprawie zakres badan zostal ograniczony do obrotu gospodarczego 1 do zarzadcow
mas majatkowych nalezacych do przedsigbiorcow. Grupa ta obejmuje przede wszystkim
syndyka masy upadtosci, zarzadce podejmujacego czynnosci w ramach postepowania
sanacyjnego,  zarzadc¢  przymusowego  ustanowionego nad  przedsigbiorstwem
W postepowaniu zabezpieczajagcym oraz egzekucyjnym a takze zarzadce sukcesyjnego.
Nalezy zastrzec, ze na gruncie prawa upadlosciowego do poglebionej analizy wybrano
syndyka jako modelowg instytucje, ktorej regulacja prawna ma odpowiednie zastosowanie do

zastgpcy syndyka, zarzadcy przymusowego ustanawianego w postgpowaniu w przedmiocie

10 Tak B. Gawlik (w:), System Prawa Cywilnego, t. I, Cze$¢ ogdlna, red. S. Grzybowski, Ossolineum 1985,
S. 742.

115 K. Rzonca, Instytucja..., s. 109.

12 J. Fabian, Pelnomocnictwo, Warszawa 1963, s. 14-15; A. Szpunar, Stanowisko prawne petnomocnika,
Przeglad notarialny 1949, nr 1-2, s. 56-59.
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ogloszenia upadtosci i syndyka tymczasowego. Intencja takiego zabiegu jest niepowielanie
W pracy rozwazan poswigconych syndykowi masy upadtosci. Ponadto, szczegdtowa analiza
wszystkich podmiotéw zaliczanych do omawianej grupy nie wydaje si¢ mozliwa w ramach

jednego opracowania.

Wybdr tematu zostat podyktowany tym, ze w literaturze brak jest opracowania
odnoszacego si¢ do problematyki statusu prawnego kategorii zarzadcow mas majgtkowych.
Zagadnienie to nie doczekato si¢ przekrojowego opracowania. Dostepne publikacje
monograficzne sg poswigcone konkretnemu zarzadcy masy majatkowej, w ktorych rozwazano
wybrane zagadnienia, ktére nie zawsze sg zwigzane ze sferg materialnoprawng sprawowanego
zarzadu majatkiem. W$rod monografii po§wigconych tematyce zarzadcy masy majatkowe;j
nalezy wymieni¢: P. Feliga, Stanowisko prawne syndyka w procesie dotyczacym masy
upadlosci, Warszawa 2013; I. Gil, Sytuacja prawna syndyka masy upadiosci, Warszawa 2007;
M. Krakowiak, Egzekucja przez zarzad przymusowy, Warszawa 2011; L. Mleko, Charakter
prawny instytucji zarzadcy sukcesyjnego, Warszawa 2025; P. Terlecki, Zarzadca sanacyjny
na tle krajowych i zagranicznych instytucji pokrewnych, Warszawa 2025; P. Widerski,
Zarzad sukcesyjny. Konstrukcja prawna, Warszawa 2025; R. Wrzecionek, Zarzadca

sukcesyjny przedsigbiorstwa w spadku. Status i charakter prawny, Warszawa 2020.

Nie jest dostepne monograficzne opracowanie poswigcone statusowi zarzadcy masy
majatkowej w szerszej perspektywie, w ktérym zostalaby przedstawiona istota tego pojecia
oraz cechy wspolne donioste dla kwalifikacji stanowiska prawnego tych podmiotow.
Podkresli¢ nalezy rozmaito$¢ oraz ztozonos¢ zagadnien zwigzanych z powolaniem, zakresem
kompetencji, zasadami odpowiedzialnoséci, ktorych wigkszo$¢ nie zostata definitywnie
rozstrzygnigta przez ustawodawce. W konsekwencji interesujagcym zadaniem badawczym
wydaje si¢ proba pordwnania przewidzianych w przepisach prawa instytucji zarzadcow mas
majatkowych przedsigbiorcow i wyodrebnienia ich cech wspolnych oraz roznic zachodzacych

migdzy nimi.
Pytania badawcze i hipotezy pracy

Celem niniejszej rozprawy jest odpowiedZ na nastgpujace pytania badawcze:

1) Jak nalezy rozumiec¢ termin ,,zarzad” z punktu widzenia czynno$ci podejmowanych przez
zarzadce w stosunku do masy majatkowe;j?
2) Jaka jest relacja pomiedzy majatkiem przedsigbiorcy a przedsiebiorstwem i jaka jest ich

relacja do wyodrgbnionej masy majatkowej?
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3) Jaki jest cel i spos6b wyodrebnienia oznaczonej masy majatkowej?

4) Czy zarzadca masy majagtkowej powinien posiada¢ odpowiednie kwalifikacje niezbedne
do sprawowania tej funkcji?

5) Czy zarzadca masy majgtkowej moze ustanowic¢ prokurenta lub pelnomocnika?

6) Jakie czynnoSci wchodza w zakres sprawowanego zarzadu masg majatkowa 1 czy
zarzadca ma kompetencje w zakresie rozporzadzania masg majatkowa jako catoscia?

7) Czy zarzadca uzyskuje z tytutu zarzadu status przedsigbiorcy?

8) Jaki miernik starannos$ci przy wykonywaniu zarzgdu ma zastosowanie wobec zarzadcow
mas majatkowych przedsigbiorcow?

9) Jaka jest podstawa odpowiedzialnosci zarzadcéw mas majgtkowych z tytutu nienalezytego
sprawowania obowigzkow?

10) Czy zarzadcy mas majatkowych ponosza odpowiedzialno$¢ za zobowigzania oraz z tytutu

rekojmi?

Zasadnicza hipoteza badawcza podlegajaca weryfikacji w rozprawie zakltada, ze zarzadca
masy majatkowej wystepuje w obrocie jako szczegdlny zastgpca prawny przedsigbiorcy,
0 statusie laczacym elementy zastepstwa posredniego i1 zastgpstwa bezposredniego oraz
0 szeroko zakres§lonych przez przepisy prawa kompetencjach do dziatania w sferze stosunkow
majatkowych przedsigbiorcy w zakresie sprawowanego zarzadu masg majatkowa

przedsigbiorcy.

Metodologia badawcza

Odnoszac si¢ do wykorzystanych metod badawczych, w pracy zastosowano przede
wszystkim metode¢ formalno-dogmatyczng, bowiem podstawowym materialem normatywnym
sa zrodta prawa powszechnie obowigzujacego. Punktem wyjscia do przeprowadzonych
rozwazan byta w szczegdlnosci wykladnia odpowiednich przepisoéw kodeksu postepowania
cywilnego, prawa upadto$ciowego, prawa restrukturyzacyjnego oraz ustawy o zarzadzie
sukcesyjnym 1 innych utatwieniach zwigzanych z sukcesja przedsiebiorstw. W toku badan
zastosowano wyktadni¢ jezykowa, celowosciowa i1 funkcjonalng. W pewnym zakresie
wykorzystano rowniez metode historyczng w odniesieniu do wybranych przepisow zawartych
w Kodeksie zobowigzan z dnia 27 pazdziernika 1933 r., Kodeksie handlowym z dnia

27 czerwca 1934 r. oraz w Prawie upadtoSciowym z dnia 24 pazdziernika 1934 r.
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Rozprawa zawiera réwniez warstweg teoretycznoprawng przede wszystkim w kwestii
ustalenia na plaszczyznie jezyka prawnego takich poje¢ jak: ,,zastepstwo prawne”, ,,zarzad

majatkiem”, ,,zarzadca masy majatkowe;j”.

Nalezy podkresli¢, ze poruszane zagadnienia nie ograniczajg si¢ wylacznie do problemow
o charakterze doktrynalnym. Majg bowiem réwniez istotne znaczenie praktyczne, dlatego tez

badania objety dorobek orzecznictwa sagdowego.

W pracy nie zastosowano metody prawnoporownawczej, poniewaz poglebiona analiza
poszczegbdlnych rozwigzan legislacyjnych, odnoszacych si¢ do problematyki zarzadu
majatkiem przedsigbiorcy w innych panstwach, wymagataby kompleksowej analizy wielu
zagranicznych instytucji prawnych, ktore nie sa tozsame z ich odpowiednikami na gruncie

polskiego prawa.

Struktura rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska sktada si¢ ze spisu tresci, wstepu, siedmiu rozdziatow podzielonych

na dalsze jednostki redakcyjne zakonczonych wnioskami, zakonczenia oraz bibliografii.

Punktem wyjscia badan jest uporzadkowanie poje¢ zwigzanych z ich zakresem.
W rozdziale pierwszym scharakteryzowano istote zastepstwa prawnego oraz jego role dla
wyjasnienia skutkdw prawnych dziatah podmiotéw prawa. Poréwnano instytucje
przedstawicielstwa do zastepstwa posredniego, do dziatania podmiotow prawa przez organy

a takze do stosunku postannictwa i powiernictwa.

Drugi rozdziat zostal poswigcony wyjasnieniu pojgcia zarzadu i zarzadzania na gruncie
prawa cywilnego oraz ustaleniu, jakie czynnos$ci mozna zakwalifikowa¢ do kazdego z tych
poje¢. W celu ukazania charakteru prawnego zarzadcy wyodrebnionej masy majatkowe;j

przedstawiono teorie dotyczace ich statusu prawnego.

Rozdziat trzeci zostal poswigcony przedmiotowi zarzadu. W tym rozdziale dokonano
analizy wzajemnej relacji pomi¢dzy pojg¢ciami ,,majatek przedsigbiorcy” i ,,przedsigbiorstwo”.
Podjeto tez probe udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy zarzadca masy majatkowej moze by¢
ustanowiony w sytuacji, gdy przedsiebiorca prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra
nie obiektywizuje si¢ w postaci zespotu zorganizowanych sktadnikéw (niematerialnych
| materialnych) przeznaczonych do jej prowadzenia? Zawarto rowniez rozwazania
poswiecone wyodrebnionej masie majatkowej jak masa upadlo$ci, masa sanacyjna,

przedsigbiorstwo czy przedsigbiorstwo w spadku. Z perspektywy tego zagadnienia istotng
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kwestia bylo okreslenie kryteriow 1 charakteru wyodrebnienia poszczegélnych mas

majatkowych podlegajacych zarzadowi.

W rozdziale czwartym przedstawiono przestanki ustanowienia zarzadcy oraz legitymacij¢
bierng do sprawowania zarzadu masg majatkowa. Scharakteryzowano réwniez zrodio
stosunku prawnego (podstawe umocowania) zarzadcy do dzialania w sferze prawnej
przedsigbiorcy. W tym rozdziale podj¢to probe odpowiedzi na pytanie czy zarzadca masy
majatkowej moze ustanowi¢ pelnomocnika lub prokurenta oraz czy takie uprawnienie
przystuguje podmiotowi, ktory utracit mozliwo$¢ sprawowania zarzagdu masg majgtkows.
Ponadto dokonano poréwnania zarzadcy sukcesyjnego do kuratora spadku i wykonawcy
testamentu, jak réwniez przedstawiono wplyw ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego na

dziatalnos¢ tych podmiotow.

Rozdzial pigty stanowi prezentacje sfery praw i obowiazkéw zarzadcy masy majatkowej,
ktéra zostata podzielona na czynnosci podejmowane w stosunkach wewnetrznych
I w stosunkach zewnetrznych. Do oceny charakteru prawnego poszczegdlnych zarzadcow
istotne znaczenie mialo ustalenie zakresu zadan przypisanych tym podmiotom przez przepisy
prawa. W tym rozdziale przedstawiono réwniez model starannosci, jaka powinien si¢

charakteryzowa¢ zarzadca masy majatkowe;.

Rozdziat szésty poswigcony jest odpowiedzialno$ci zarzadcy. Konieczne byto
przeprowadzenie analizy charakteru, podstaw 1 zakresu odpowiedzialno$ci zarzadcy
za szkody, jakie moze on wyrzadzi¢ przy pehlieniu swej funkcji. Stad nalezato ustali¢
charakter tej odpowiedzialnosci. W tym zakresie warto odpowiedzie¢ na pytanie, czy
zarzadca ponosi odpowiedzialno$¢ za zobowigzania zaciggnigte przy sprawowaniu zarzadu.
Dokonano réwniez analizy rozwigzan prawnych dotyczacych odpowiedzialno$ci zarzadcow z

tytutu rekojmi.

W rozdziale siodmym zostaly poddane analizie poszczegdlne zdarzenia prawne

zmierzajace do utraty funkcji przez poszczegolnych zarzadcow.

Prace zamyka zakonczenie zawierajace stanowigce synteze wynikoOw badan 1 zestawienie

wnioskéw oraz potwierdzenie sformutowanych hipotez badawczych.
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Rozdzial 1. Zastepstwo prawne jako podstawa sprawowania zarzadu

majatkiem przedsi¢biorcy
§1. Istota zastepstwa prawnego

Bez wzgledu na to, z jakim podmiotem prawa cywilnego mamy do czynienia, generalng
konstrukcja przypisywania skutkéw cudzych dziatan w sferze prawnej innego podmiotu jest
zastepstwo prawne®®. W znaczeniu potocznym zastgpstwo okresla si¢ jako wyreczenie kogos
w czyms$, wykonanie czynnosci za kogo$'*. W polskim porzadku prawnym nie ma definicji
legalnej zastepstwa, lecz jest ono wyrozniane w doktrynie. Przyja¢ mozna, ze zastepstwo jest
stosunkiem prawnym pomigdzy zastgpowanym a zastgpca, ktorego trescig jest uprawnienie
zastepcy do wystepowania w obrocie za inng osobe!®. W innym ujeciu jest okre$lane jako
dzialanie samodzielnego podmiotu, ktére wywoluje skutki w sferze prawnej innej osoby, czy
tez jako podejmowanie dziatan w sferze prawa cywilnego przez inny podmiot niz ten, ktérego
skutki tych dzialan dotycza®. Innymi stowy jest to sytuacja, w ktoérej zamiast podmiotu

zobowigzanego lub uprawnionego dziala inny podmiot!’

z zamiarem wywotlania skutkow
prawnych i faktycznych w sferze zastepowanego'®. Umozliwia ono wykonywanie praw
podmiotowych przystugujacych innej osobie lub realizacje atrybutéw cudzej zdolno$ci
prawnej®. M. Pazdan wyrdznia w ramach zastepstwa w szerokim tego stowa znaczeniu
(zastgpstwo sensu largo) zastgpstwo bezposrednie i posrednie, a takze zastepstwo przy

dokonywaniu czynnosci faktycznych za kogo$ innego?, za$ zastepstwo bezposrednie

13 A. Kedzierska-Cieslak, Komis (zagadnienia cywilnoprawne), Warszawa 1973, s. 33.

14 E. Sobol, Podreczny stownik jezyka polskiego, Warszawa 1996, s. 1239.

15 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 6.

18 Por. K. Korzan, Kurator..., s. 15.

71, Gil, Sytuacja..., s. 152-153.

18 A. Jedlinski, M. Jedlinska, Pojecie. .., S. 52.

19 M. Smyk, Petnomocnictwo..., s. 233.

20 Zob. M. Pazdan (w:), System Prawa Prywatnego, t. 2, Prawo cywilne - czg$¢ ogolna, red. A. Olejniczak,
Z. Radwanski, Warszawa 2019, s. 592. Por. M. Piekarski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. Z. Resich
(przewodniczacy) et al., Warszawa 1972, s. 231; J. Fabian, Pelnomocnictwo..., S. 15; A. Jedlinski, M. Jedlinska,
Pojecie..., s. 39 i n.; A. Kedzierska-Cieslak, Komis..., s. 38 i n.; R. Longchamps de Bérier, Wstep do nauki
prawa cywilnego, Lublin 1922, s. 218 i n.; J. Pazdan, Pelnomocnictwo w prawie prywatnym mi¢dzynarodowym,
Zakamycze 2003, s. 13 i n.; E. Till, Nauki ogoélne austryackiego prawa prywatnego, Lwow. 1911, s. 323 i n,;
P. Widerski, Pelnomocnictwo w prawie polskim, Warszawa 2018 r., s. 31 i n.; S. Wroéblewski, Powszechny
austryacki kodeks cywilny, Krakéw 1914, s. 850; F. Zoll, Prawo cywilne, t. I, Poznan, 1931, s. 226;
C. Znamierowski, Zastgpca i organ, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1963, z 2, s. 221 i n,;
Nie znajduja uzasadnienia dla wyrdznienia takiej kategorii B. Gawlik (w:), System..., . 746.
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(tj. przedstawicielstwo ustawowe i1 pelnomocnictwo) i posrednie, ujete tacznie okresla jako

zastepstwo we wlasciwym tego stowa znaczeniu (zastepstwo sensu stricto) 2L,

Niektorzy autorzy podwazajg zasadno$¢ wyodrebnienia tego pojecia. Zdaniem
S. Grzybowskiego wyodrgbnienie generalnej kategorii zastepstwa powinno spetnia¢ warunek
wyrazajacy si¢ w tym, ze stworzenie ogolnego pojecia obejmujgcego takie instytucje jak
przedstawicielstwo, zastgpstwo posrednie, powiernictwo, agencja, zlecenie, komis, broker
ubezpieczeniowy czy tez zarzadca cudzym majatkiem uzasadnione jest tym, iz o wszystkich
przypadkach nalezacych do tej kategorii mozna stwierdzi¢ co$ swoistego, a waznego z punktu
widzenia ich oceny prawnej. Tymczasem - zdaniem tego Autora — nie przedstawiono
dotychczas praktycznie uzytecznych generalizacji, ktore dotyczylyby ogdlnej konstrukcji

Zastqpstwazz.

Wydaje si¢ jednak, ze pojecie to odgrywa istotng role dla wyjasnienia skutkéw dziatan
podmiotéw prawa. Mozliwe jest takze wskazanie ogdlnych zasad charakteryzujacych
zastepstwo, takich jak zasada lojalnosci i zaufania oraz obowiagzek dziatania zastgpcy zgodnie
z wolg lub prawdopodobng wolg zastepowanego. Do tego katalogu mozna réwniez wiaczy¢
zasadg racjonalnosci. Wyraza si¢ ona w tym, ze w sytuacji, gdy zastepcy nie jest znana wola
zastgpowanego, nawet ta prawdopodobna, a takze jego interes, jest on obowigzany do
dziatania w sposob celowy i racjonalny, przewidujac efekt, przy poniesionych naktadach?3,
Naruszenie tej zasady moze prowadzi¢ do oceny, ze sytuacja faktyczna nie miesci si¢
w kategorii zastgpstwa, a tym samym przypisanie skutkow prawnych i ekonomicznych
podjetych dziatan zastgpcy wystapi wylgcznie po jego stronie i bedzie on ponosié
odpowiedzialno$¢ wobec zastgpowanego lub osob trzecich. Ponadto, wsrod tych zasad
znajdzie zastosowanie zasada szczegélnej staranno$ci zastgpcy. Dziatajac we wilasnym
imieniu i na wilasny rachunek, wykonujac wilasne prawa podmiotowe, mozna to czynié
Z r6znym staraniem 1 skutkiem, natomiast zastgpca poruszajac si¢ w cudzej sferze prawnej
I wykonujgc cudze interesy, powinien by¢ zobowigzany do dziatania z najwicksza dbaloscia
0 interes zastepowanego?*. Klamra dla wszystkich kategorii zastgpstwa bedzie zasada

dzialania w granicach stosunku zastepstwa. Zaréwno podmiotowych, wskazujacych

2L Por. F. Zoll, Prawo cywilne, t. I..., s. 226.

22 B. Gawlik (w:), System..., s. 746.

2 A. Jedlinski, M. Jedlinska, Pojecie..., s. 62-63.
24 bidem.
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podmioty, wobec ktorych zastgpca moze dokonywa¢ czynnosci prawnych, jak

i przedmiotowych, okreslajacych zakres czynnoéci do ktorych jest uprawniony?.
§2. Zastepstwo a reprezentacja

1. Pojecie reprezentacji

Pojecie ,,reprezentacja”, cho¢ pojawiajace si¢ bardzo cze¢sto w polskim ustawodawstwie,
dotychczas nie doczekato si¢ definicji legalnej. Takze w piSmiennictwie brak jest jednolitego
stanowiska co do kompleksowej definicji reprezentacji. Warto zauwazy¢, ze w wyniku
przyjmowania odmiennych konwencji terminologicznych, pojecie ,,reprezentacja” uzywane
jest zamiennie, jako synonim, takich okreslen jak ,zastepstwo” czy ,,przedstawicielstwo”,
nie zawsze jednak w sposob odpowiadajacy znaczeniom przypisywanym tym terminom,
ktoére maja przeciez niekiedy wyrazng konstrukcje prawng, ugruntowang w ustawodawstwie

tak jak w przypadku przedstawicielstwa, ktore uregulowane jest w Kodeksie cywilnym?®.

Termin ,,reprezentacja” potocznie jest rozumiany jako reprezentowanie czyichs$ intereséw
przez osobe, grupe osob lub instytucje wystepujaca w czyim$ imieniu?’. Ogélnie mozna
przyjaé, ze z instytucja reprezentacji wigze si¢ mozliwo$¢ wykonywania przez okreslony
podmiot (reprezentanta) rozmaitych dziatan na rzecz innej osoby (reprezentowanego). Chodzi
wiec o takie sytuacje, w ktorych zamiast uprawnionego podmiotu bierze udziat w danej
czynnoéci inny podmiot?®®. Zdaniem E. Plonki, reprezentacja jako konstrukcja prawna,
stanowi pewien mechanizm umozliwiajacy wywotywanie skutkow prawnych w cudzej sferze
prawnej, poprzez zastgpienie przejawu woli reprezentowanego przejawem woli

reprezentanta?®.

Wystepujace niejasnosci w definiowaniu pojecia ,,reprezentacja” zwigzane sg przede
wszystkim z ustaleniem, jakiego typu dziatania mozna zaliczy¢ do tego pojecia, przez co

nasuwa si¢ watpliwos¢ czy dzialanie w ramach reprezentacji moze wywolywac¢ skutki

2 A. Jedlinski, M. Jedlinska, Pojecie. .., s. 62-63.

% M. Dziurda, Reprezentacja Skarbu Pafstwa w procesie cywilnym, Krakow 2005, s. 36; J. Jacyszyn,
Reprezentant upadltego, Monitor Prawniczy 1995, nr 11, s. 333; A. Kidyba, Prawo handlowe, Warszawa 2024,
s. 88; B. Popielarski, Pojecie reprezentanta Skarbu Panstwa w radzie nadzorczej spotki kapitalowej na gruncie
tzw. ustawy antykorupcyjnej, Monitor Prawniczy 2005, nr 5, s. 251; W. Szydlo, Pojgcie reprezentacji. Uwagi
teoretycznoprawne, Przeglad Prawa i Administracji, nr 3171, Wroctaw 2010, s. 36.

27 J. Tokarski, Stownik wyrazoéw obcych, Warszawa 1970, s. 644.

28 W. Szydlo, Pojecie..., s. 36.

2 E. Plonka, Mechanizm fgczenia skutkéw dzialan prawnych z osobami prawnymi na przykladzie spolek
kapitalowych, Wroctaw 1994, s. 35-36.
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W zakresie wszystkich, czy tylko niektérych zdarzen prawnych®®. Warto tutaj wskazaé,
ze cze$¢ przedstawicieli doktryny, cho¢ czynigc to najcze$ciej w odniesieniu do 0s6b
prawnych, za reprezentacje uznaje wylacznie sktadanie i przyjmowanie oéwiadczen woli®t,
inni za$ za reprezentacje przyjmuja rowniez wszelkie dziatania dokonywane poza sferg prawa
cywilnego®. A. Kidyba proponuje podziat, ze wzgledu na zakres dziatan jakie moga sktada¢
si¢ na reprezentacje, na reprezentacj¢ Sensu largissimo, sensu largo i sensu stricto.
Reprezentacja sensu largissimo dotyczy wystepowania we wszelkich stosunkach prawnych
Z zakresu prawa cywilnego, administracyjnego, pracy oraz innych galezi prawa. Obejmuje
ona réwniez dokonywanie okreslonych czynnosci niemajacych cywilnoprawnego charakteru,
polegajace na ujawnieniu stanowiska przedsigbiorcy na zewnatrz. Reprezentacja w tym
ogllnym znaczeniu obejmuje wigc, poza czynno$ciami prawnymi, czynnos$ci organizacyjne
i faktyczne®. W ramach reprezentacji sensu largissimo mozna wyrdzni¢ reprezentacje
W sprawach majatkowych i w sprawach o charakterze niemajatkowym34. Reprezentacja sensu
largo zwigzana jest tylko ze stosunkami cywilnoprawnymi i obejmuje poza dokonywaniem
czynnos$ci prawnych reprezentacje w postaci innych czynow, lecz tylko w sferze prawa
cywilnego®. Natomiast reprezentacja sensu stricto dotyczy sktadania (reprezentacja czynna)

i przyjmowania o$wiadczen woli (reprezentacja bierna) w stosunkach cywilnoprawnych®®.

Wezszym pojeciem w stosunku do reprezentacji jest pojecie zastepstwa®’, bowiem
to ostatnie odnosi si¢ jedynie do form instytucjonalno-prawnych wykonywania reprezentacji.
Przyja¢ tym samym mozna, ze wsrod desygnatéw pojecia ,,zastgpstwo” wskaza¢ mozna

wytacznie konkretne formy (sposoby) postugiwania si¢ inng osobg przy dokonywaniu

30'W. Szydlo, Pojecie..., s. 37.

31 B. Gawlik (w:), System..., s. 730; E. Plonka, Mechanizm..., s. 11 i n.; S. Soltysinski, P. Moskwa (w:), System
Prawa Prywatnego, t. 16, Prawo spotek osobowych, red. A. Szajkowski, Warszawa 2016, s. 1079.

32 Por. M. Domel, Cywilnoprawna reprezentacja przedsigbiorstwa panstwowego wedlug ustawy
0 przedsi¢biorstwach panstwowych, Nowe Prawo 1983, nr 1, s. 57; M. Gersdorf, Zarzad spotdzielni w systemie
jej organow, Warszawa 1976, s. 133; J. Gorski, Stanowisko prawne organoéw i pelnomocnikéw przedsigbiorstw
panstwowych, Nowe Prawo 1955, nr 6, s. 47; E. Janeczko, Reprezentacja przedsigbiorstwa panstwowego
w sprawach majatkowych, Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego 1961, nr 6, s. 200-201; M. Kruszewska,
Forma o$wiadczenia woli przez pelnomocnikéw, Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego 1961, nr 6, s. 202;
T. Rabska, Przedsigbiorstwo jako podmiot administracji gospodarczej, Poznan 1966, s. 114; S. Szer, Prawo
cywilne. Cze$¢ ogdlna, Warszawa 1967, s. 231 n.; S. Wlodyka, Nowe zasady reprezentacji przedsiebiorstw
panstwowych, Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego 1960, nr 7, s. 218.

33 A. Kidyba, Dyrektor jako organ przedsigbiorstwa panstwowego, Warszawa 1993, s. 88.

34 J. Gorski, Stanowisko. .., s. 47.

% A. Kidyba, Dyrektor..., s. 89.

% A. Kidyba, Prawo..., s. 89-90.

37 bidem.
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czynnosci  prawnych®®.  Jednoczeénie zastepstwo jest pojeciem  szerszym  od

przedstawicielstwa®®.
2. Zastepstwo bezposrednie (przedstawicielstwo)

2.1. Istota przedstawicielstwa

W S$wietle art. 95 k.c. z zastrzezeniem wyjatkow w ustawie przewidzianych albo
wynikajacych z wihasciwosci czynnosci prawnej, mozna dokona¢ czynnosci prawnej przez
przedstawiciela, za$ czynno$¢ prawna przez niego dokonana w granicach umocowania
pociaga za sobg skutki bezposrednio dla zastepowanego. Wedlug powyzszego przepisu, istota
przedstawicielstwa (zastgpstwa bezposredniego) polega na tym, ze czynnos¢ prawna
dokonana przez przedstawiciela powoduje takie skutki, jak gdyby zostala dokonana przez
zastgpowanego Ww jego wlasnym imieniu. W konsekwencji skutki zlozonego przez
przedstawiciela o$wiadczenia woli realizuja si¢ bezposrednio w sferze prawnej
reprezentowanego’, bez potrzeby podejmowania przez tego ostatniego jakichkolwiek
dodatkowych czynnosci. Z tego punktu widzenia rezultat czynno$ci prawnej zdziatanej przez
przedstawiciela w granicach umocowania jest wigc taki sam, jak gdyby reprezentowany

dokonat jej osobiscie®.

Schemat sytuacji prawnej, jaka powstaje w zwiazku z dokonywaniem czynnosci
prawnych przez przedstawiciela, obejmuje trzy podmioty: reprezentowanego, przedstawiciela
1 osobe trzecig, wzgledem ktérej przedstawiciel sklada o$wiadczenie woli w imieniu
reprezentowanego oraz trzy rodzaje relacji: miedzy przedstawicielem a reprezentowanym,
miedzy przedstawicielem a osobg trzecia i miedzy reprezentowanym a osobg trzecig*2. W tym
kontekscie przedstawicielowi przystluguje kompetencja do dokonywania czynnos$ci prawnych
w imieniu reprezentowanego a jej korelatem po stronie reprezentowanego jest stan
»ZWigzania” polegajacy na tym, ze reprezentowany nie moze zapobiec aktualizacji w jego
sferze prawnej skutkow czynnosci dokonanej przez przedstawiciela w granicach
przystugujacej mu kompetencji. Kompetencja przedstawiciela okresla jego sytuacje¢ prawna

nie tylko wzgledem reprezentowanego, ale takze, a nawet przede wszystkim, wzgledem osob

38 Tak B. Gawlik (w:), System..., s. 745-747; A. Kidyba, Dyrektor..., s. 92.

% K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. A. Kidyba, Warszawa 2012, s. 595.

40 A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne. Zarys czesci ogdlnej, Warszawa 1998, s. 336.

41 A. Herbet (w:), Zobowigzania. Przepisy ogdlne i powigzane przepisy Ksiegi 1. Komentarz, t. I, red.
P. Machnikowski, Warszawa 2022, s. 1021.

42 B. Gawlik (w:), System..., s. 733.
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trzecich. Legitymuje bowiem przedstawiciela do dziatania w imieniu reprezentowanego
w stosunkach zewnetrznych. To wlasnie miedzy reprezentowanym a osobg trzecig stosunek
prawny powstaje, zmienia si¢ lub ustaje w rezultacie czynnosci dokonanej przez

przedstawiciela®.

Nalezy zauwazyé, ze natura prawna umocowania przedstawiciela jest rozmaicie
objasniana w literaturze. Wedtug Z. Radwanskiego® i B. Gawlika®® mamy w takiej sytuacji
do czynienia z kompetencja do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu
reprezentowanego, ktorej odpowiada po stronie tego ostatniego stan ,,zwigzania”, polegajacy
na tym, ze nie moze on zapobiec powstaniu w sferze prawnej skutkow czynno$ci prawnej
dokonanej przez przedstawiciela w granicach przyshugujacej mu kompetencji. Uprawnienie
przedstawiciela — wedtug tej koncepcji — ma charakter wtorny. Kompetencje pierwotng
reprezentowanego wyznacza bowiem autonomia woli stron*®. Odmiennego zdania jest
A. Szpunar, ktéry uwaza, ze przedstawicielstwo stwarza ,,moc prawna”, bedaca szczegdlnego
rodzajem prawem ksztaltujacym i przestrzega przed postugiwaniem si¢ w prawie cywilnym
pojeciem , kompetencji”, ktore ma okre$lone znaczenie w prawie publicznym?*’. Wedhg
Autora, przeniesienie tego pojecia na obszar prawa prywatnego moze prowadzié
do nieporozumien, dlatego tez wystarczy odwotaé si¢ do zasady autonomii woli stron
I wskazaé, ze instytucja pelnomocnictwa nie jest z nig sprzeczna, zamiast dowodzié,
ze danemu podmiotowi przystuguje kompetencja do czynno$ci prawnych. Natomiast
W. Szydto wskazuje, ze konstrukcja przedstawicielstwa w swojej istocie przypisuje
przedstawicielowi mozliwo$¢ dzialania w sensie przejawu woli, natomiast podmiotowi sfery
praw (reprezentowanemu) — skutek tego dziatania. W zwigzku z tym, zdaniem Autora,
rozwigzaniu legislacyjnemu przyjetemu w art. 95 § 2 k.. odpowiada ujgcie
przedstawicielstwa, zgodnie z ktorym przejaw woli zlozony przez przedstawiciela w imieniu

reprezentowanego powoduje takie konsekwencje, jak gdyby dziatat sam reprezentowany*.

4 B. Gawlik (w:), System..., s. 734.

4 7. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne — cze$¢ ogdlna, Warszawa 2015, s. 329.

% B. Gawlik (w:), System..., s. 733 i n. Do koncepcji tej przychylit sie J. Grykiel (w:), Kodeks cywilny.
Komentarz, t. I, red. M. Gutowski, Warszawa 2016, s. 646.

4 M. Pazdan (w:), System..., s. 595.

47 A. Szpunar, Udzielenie petnomocnictwa, Przeglad Sadowy 1993 r., nr 9, s. 20 i 24. Krytyczne uwagi do
koncepcji ,,prawnej mocy reprezentowania” zgtosit M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 61 in.

48 'W. Szydlo, Przedstawicielstwo ustawowe jako forma reprezentacji, Studia Prawnicze 2008, nr 2, s. 90.
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Uregulowang w Kodeksie cywilnym instytucj¢ przedstawicielstwa mozna trafnie objasnié¢
jedynie na gruncie teorii reprezentacji*®. Zgodnie z jej zatozeniami, przedstawiciel dokonujac
czynnosci prawnej, sklada wilasne oswiadczenie woli, w zwigzku z posiadanym
umocowaniem, czyni to jednak w imieniu i ze skutkiem bezposrednio dla
reprezentowanego®’. W zwigzku z tym reprezentowany moze, ale nie musi mie¢ wplywu na
tre$¢ sktadanego przez przedstawiciela o§wiadczenia woli, moze to o$wiadczenie znaé lub
nie, aprobowaé albo nie zgadzaé sie z nim®. Ponadto, jak zauwaza S. Grzybowski jednolita
konstrukcja przedstawicielstwa obejmujgca zarOwno pelnomocnictwo jak
i przedstawicielstwo ustawowe, mozliwa jest tylko na gruncie teorii reprezentacji®2.
W opozycji do tej koncepcji sformutowana zostala teoria podmiotu interesu®®. Wedhug jej
zatozen za dzialajacego (dokonujacego czynno$ci prawnej) z prawnego punktu widzenia
nalezy uwaza¢ samego reprezentowanego, natomiast przedstawiciel jedynie przenosi i wyraza
wole tego ostatniego>*. Kompromisu poszukiwali zwolennicy trzeciej koncepcji (L. Mitteis,
A. Lenel), nazywanej teorig posrednig (vermittelnde Theorie). Zgodnie z ich pogladami, za
dzialajacych przy dokonaniu czynnosci prawnej nalezy uwaza¢ reprezentowanego
| przedstawiciela. Skutki prawne sg wynikiem wspoétdziatania reprezentowanego, ktory
udziela pelnomocnictwa i przedstawiciela, ktéry dokonuje czynnosci prawnej®™. Teoria
podmiotu interesu oraz teoria posrednia nie uzasadniajg jednak przedstawicielstwa
ustawowego 0s0b pozbawionych zdolno$ci do czynnosci prawnych i1 prowadza do

wyodrebnienia przedstawicielstwa ustawowego w osobng instytucj¢ prawna.

49 B. Gawlik (w:), System..., s. 744; M. Pazdan (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. K. Pietrzykowski,
Warszawa 2020, s. 432 i n.; S. Rudnicki (w:), Komentarz do kodeksu cywilnego. Ksigga pierwsza. Czgs$¢
ogoélna, red. S. Dmowski, S. Rudnicki, Komentarz, 2009, s. 435 i n.; J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, A Wolter,
Prawo..., s. 336 i n.; A. Szpunar, Udzielenie..., s. 20 i n.

% Poglad jednolity; zob. R. Longchamps de Bérier, Dzieta wybrane, t. I, Uzasadnienie projektu Kodeksu
zobowigzan z uwzglednieniem ostatecznego tekstu Kodeksu, Lublin 2020 (przedruk), s. 113, a takze: B. Gawlik
(w:), System..., s. 743 i n.; M. Pazdan (w:), System..., s. 593; J. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1016; K.
Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 595. P. Sobolewski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz,
t. I, red. K. Osajda, Warszawa 2017, s. 715.

51 P, Nazaruk (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. J. Ciszewski, Warszawa 2019, s. 242.

2. B. Gawlik (w:), System..., s. 744. Podzial przedstawicielstwa na przedstawicielstwo ustawowe
i pelnomocnictwo powszechnie akceptowano i akceptuje si¢ w polskiej doktrynie np. M. Pazdan (w:), System...,
S. 470; L. Domanski, Instytucje Kodeksu zobowiazan. Komentarz teoretyczno — praktyczny. Cze$¢ ogolna, t. 1,
Warszawa 1936 s. 453 — 492. A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne... s. 336.

5 W polskim pi$miennictwie uzywane s3a na oznaczenie tej koncepcji rozne nazwy: teoria fikcji albo teoria
podmiotu interesu. Zob. B. Gawlik (w:), System..., s. 613; Teoria fikcji R. Longchamps de Bérier,
Zobowigzania, 1948, s. 127; J. Fabian, Pelnomocnictwo..., s. 31.

54 M. Pazdan (w:), System..., s. 592.

% A. Sylwestrzak (w:), Komentarz do niektorych przepisow ustawy - Kodeks cywilny. Pelnomocnictwo.
Komentarz, red. M. Balwicka-Szczyrba, M. Glicz, A. Sylwestrzak, Warszawa 2020, s. 16.
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Zgodnie z przyjeta teorig reprezentacji, czynnosci prawnej dokonuje przedstawiciel,
dlatego tez oceny prawnie doniostych zagadnien z tym zwigzanych nalezy dokonywac,
uwzgledniajac przede wszystkim okolicznosci zachodzace po stronie przedstawiciela®®.
Aprobowanie na gruncie obowigzujacych przepisow kodeksu cywilnego teorii reprezentaciji
nie oznacza, aby rozstrzygnigcie we wszystkich zagadnieniach prawnych, jakie powstajg w
dziedzinie przedstawicielstwa, nalezalo wyprowadza¢ wyltacznie z tej teorii. W ocenach
poszczegbdlnych zagadnien nalezy przypisywaé donioste znaczenie przede wszystkim
funkcjonalnej wyktadni przepisow prawa. Dotyczy to miedzy innymi przypisania i oceny
skutkow dobrej lub zlej wiary oraz wad o$wiadczenia woli przy dokonywaniu czynnosci
prawnej w imieniu reprezentowanego®’. Odstepstwa od zasady sa widoczne w zakresie
petnomocnictwa, bowiem w niektorych przypadkach uwzglednia si¢ nie tylko okolicznosci
zachodzace po stronie pelnomocnika, lecz takze okolicznos$ci istniejagcych po stronie
mocodawcy. W sytuacji, gdy skutki prawne zalezg od dobrej lub ztej wiary, trzeba bra¢ pod
uwage stan zachodzacy nie tylko po stronie pelnomocnika, lecz takze mocodawcy.
Mocodawca nie moze bowiem czerpa¢ korzysci prawnych z dobrej wiary pelnomocnika, jesli

sam jest w ztej wierze®.

Skuteczno$¢ dziatania przedstawiciela jest uzalezniona od ujawnienia wobec podmiotu,

ze dokonuje czynnosci prawnej w imieniu i na rzecz innej osoby. Jest to tzw. zasada jawnosci

przedstawicielstwa, ktora szczegdlnego znaczenia nabiera w przypadku petnomocnictwa®.

W prawie polskim nie wystgpuje bowiem instytucja przedstawicielstwa, w tym

pelnomocnictwa, tajnego®

. Wymoég powyzszy wynika z ogolnych zalozen konstrukcji
przedstawicielstwa. Wyraznie o tym stanowit art. 93 § 3 k.z., wedle ktérego dziatanie
W cudzym imieniu mogto by¢ wyrazne lub wynika¢ z okoliczno$ci. Jawno$¢ przedstawiciela
wobec 0sob trzecich jest nadal podstawa ochrony bezpieczenstwa obrotu. Jawno$¢ oznacza,
ze osoby trzecie maja uzasadniong podstawe do zaufania, ze dana osoba dziata jako

przedstawiciel innej osoby i do zadania zapoznania si¢ z zakresem jej umocowania®l.

% K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 595.

5" B. Gawlik (w:), System..., s. 744.

% M. Pazdan (w:), System..., s. 594.

% K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., tI, s. 600; J. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1020;
S. Rudnicki (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. J. Gudowski Warszawa 2014, s. 729.

60 Zobh. Wyrok Sadu Najwyzszego z 12.4.1973 r., IIl CRN 77/73, OSNCP 1974, Nr 2, poz. 31; Wyrok Sadu
Najwyzszego z 8.5.2001 r., IV CKN 359/00, Legalis; Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z 16.6.2016 r.,
I ACa 1082/15, Legalis.

61 S. Rudnicki (w:), Komentarz..., s. 443 in.
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Zazwyczaj zasade jawnosci przedstawicielstwa ujmuje si¢ jako wymaganie, aby

przedstawiciel ujawnit w czyim imieniu dziata, a wiec wskazat osobe reprezentowanego®.

Dokonywanie czynnosci w cudzym imieniu moze zosta¢ zamanifestowane zaréwno
wyraznie, jak tez w sposob dorozumiany, na przyktad poprzez komunikaty niewerbalne,
kontekst sytuacyjny lub catoksztatt okoliczno$ci. W kazdym jednak przypadku okolicznos¢
ta powinna by¢ dla podmiotu trzeciego rozpoznawalna i jasna najpdzniej w chwili sktadania
o$wiadczenia woli przez przedstawiciela®®. Ewentualne pozniejsze zastrzezenia nie wywotuja
skutkow prawnych. W sytuacji, gdy przedstawiciel nie ujawnia w sposob wyrazny lub
dorozumiany dziatania w cudzym imieniu, wowczas skutki czynno$ci prawnej powstang
w sferze prawnej przedstawiciela, a nie osoby reprezentowanej®. Natomiast o dalszych
konsekwencjach takiej sytuacji, w szczeg6lnosci o istnieniu obowigzku przeniesienia
nabytych praw i zaciggnietych zobowigzan, rozstrzyga stosunek prawny istniejacy migdzy

przedstawicielem a reprezentowanym.
2.2. Rodzaje przedstawicielstwa
2.2.1. Przedstawicielstwo ustawowe i pelnomocnictwo

2.2.1.1. Przedstawicielstwo ustawowe

Przedstawicielstwo ustawowe charakteryzuje si¢ tym, ze zrodtem umocowania dla
przedstawiciela jest ustawa. Oznacza to, ze przepis ustawy przyznaje osobie o okreslonym
statusie prawo dokonywania czynnosci prawnych w imieniu reprezentowanego
Z bezposrednim skutkiem prawnym dla niego®. Zakres umocowania przedstawiciela

ustawowego moze wynika¢ wprost z ustawy albo zosta¢ okre§lony w orzeczeniu wtasciwego

62 Zob. K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 600; P. Sobolewski (w:), Kodeks..., s. 716;
M. Smyk, Petnomocnictwo..., s. 279 i n.

63 Zob. J. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1020; M. Pilich (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, cz. 2, red.
J. Gudowski, Warszawa 2021, s.784; M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 277; Wyrok Sadu Apelacyjnego
w Krakowie z 13.1.1999 r., | ACa 851/98, TPP 2003, nr 4, s. 99.

8 Poglad taki, mimo pewnych wahan, zostal ostatecznie przyjety w orzecznictwie. Tak w odniesieniu do
pelnomocnictwa, wyrok Sadu Najwyzszego z 8.5.2001 r., IV CKN 359/00, Legalis; wyrok Sadu Apelacyjnego
w Warszawie z 4.6.2018 r., I ACa 699/17, Legalis; wyrok Sadu Apelacyjnego w Lodzi z 7.9.1993 r., I ACr
415/93, OSA 1994, Nr 3, poz. 17; Odmiennie wyrok Sadu Najwyzszego z 12.4.1973 r., Il CRN 77/73, OSNCP
1974, nr 2, poz. 31. Z kolei w doktrynie jest on przyjmowany powszechnie. Zob. J. Grykiel (w:), Kodeks...,
s. 1020; A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1030; K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I,
s. 600; M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 435; P. Sobolewski (w:), Kodeks..., s. 716.

8 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 602.
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organu powolujacego przedstawiciela®®. Od zrédta umocowania nalezy odrozni¢ zrodto
przedstawicielstwa ustawowego, czyli inaczej podstawe powstania stosunku prawnego
przedstawicielstwa ustawowego®’. Taka podstawa przedstawicielstwa ustawowego jest
najczegsciej ustawa. Dotyczy to w szczegélnosci rodzicow matoletniego dziecka
podlegajacego wiladzy rodzicielskiej (art. 98 k.c.), wspolnika spotki cywilnej, ktéry jest
przedstawicielem ustawowym wspdlnikow tej spotki (art. 866 k.c.)%®. Podstawa
przedstawicielstwa ustawowego moze by¢ rowniez orzeczenie sadu. W tym przypadku
przedstawicieli ustawowych ustanawia sad, natomiast zakres ich uprawnien okresla ustawa.
Dotyczy to miedzy innymi opiekuna czy kuratora ustanowionego dla osoby fizycznej (art. 99
k.r.o., 145 k.r.o. i 178 k.r.o.), jak rowniez kuratora dla osoby prawne;j (art. 42 k.c.)%.

Konstrukcja przedstawicielstwa ustawowego zostata przewidziana dla sytuacji, w ktorych
reprezentowany z roéznych powodow jest pozbawiony prawnej mozliwosci dziatania.
Odmiennie wigc niz przy zastepstwie opartym na pelnomocnictwie, przedstawicielstwo
ustawowe jest w zasadzie narzucone, bowiem wola zastgpowanego nie ma znaczenia dla jego
wyboru, ustanowienia i zakresu umocowania. Przedstawiciel ustawowy jest zobowigzany
do reprezentowania podmiotu, dla ktoérego zostal ustanowiony. Pomimo, ze przedstawiciel
ustawowy dokonuje samodzielnie oceny interesow osoby reprezentowanej, to przy
podejmowaniu czynnosci w imieniu 1 na rzecz zastgpowanego powinien przede wszystkim

kierowa¢ sie jego dobrem’°.

Przedstawicielstwo ustawowe charakteryzuje si¢ szerszym od petnomocnictwa ogoélnego
zakresem umocowania. Uprawnienie przedstawiciela ustawowego do dokonywania czynnosci
prawnych w imieniu reprezentowanego nie jest bowiem ograniczone do czynnosci zwyktego
zarzadu, lecz takze obejmuje czynnosci przekraczajace ten zakres, o ile przepisy dotyczace
zasiegu umocowania lub ustanowienia przedstawiciela ustawowego nie stanowig inaczej’’.
Ponadto przedstawiciel ustawowy najczeSciej jest rdwniez uprawniony do dokonywania

czynnosci z zakresu zarzadzania czy prowadzenia spraw podmiotu, ktory reprezentuje.

8 J. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1026.

67 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny... s. 603.

88 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 603.

% Ibidem.

0 T. Majer, J. Ziety, Brak organu uprawnionego do reprezentowania osoby prawnej, lub braki w jego skladzie,
jako przeszkoda formalna egzekucji administracyjnej, Rejent 2024, nr 10, s. 1-17; W. Szydlo,
Przedstawicielstwo..., s. 100.

"I M. Piekarski (w:), Kodeks..., s. 233-234.
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2.2.1.2. Pelnomocnictwo

Pelnomocnictwo jest terminem wieloznacznym. W jezyku prawnym uzywane jest
w dwoch znaczeniach. Po pierwsze pelnomocnictwo oznacza stosunek prawny, w ktorym
z woli podmiotu prawa cywilnego (mocodawcy) inna osoba (pelnomocnik) moze dokonywaé
czynnos$ci prawnych w imieniu i ze skutkami dla mocodawcy’?. Po drugie, pelnomocnictwo
oznacza czynnos¢ prawng, w wyniku ktérej mocodawca upowaznia inng osob¢ do dziatania
W jego imieniu’. Dodatkowo pod tym pojeciem rozumie si¢ takze sam skutek czynnosci
W postaci umocowania do dziatania w cudzym imieniu opartego na oswiadczeniu woli
mocodawcy, a takze uzywane jest na okre$lenie dokumentu zawierajacego oswiadczenie woli

mocodawcy o udzieleniu petnomocnictwa’™.

Zrédlem umocowania petnomocnika jest o$wiadczenie woli reprezentowanego.
Zazwycza] oswiadczenie bedzie réwniez okre$lato zakres umocowania petlnomocnika.
Mocodawca moze z duza swoboda wyznacza¢ jego kompetencje, poczawszy od wskazania
konkretnych czynnosci, poprzez okreslenie jedynie ich rodzaju, a skonczywszy na ogdlnym
wyznaczeniu zakresu kompetencji polaczonym z wyraznym wskazaniem czynnoSci
wykraczajacych poza zakres umocowania. Dopuszczalne jest stosowanie rozmaitych
kryteriow: kwotowych, czasowych, podmiotowych, terytorialnych, a takze jednoczesne
zastosowanie wiecej niz jednego z tych kryteriow’>. W szczegdlnych jednak przypadkach
zakres umocowania petnomocnika zostal okreslony ustawowo. Dotyczy to prokury, gdzie
zakres umocowania prokurenta zostat okreslony przez ustawodawce w art. 109 § 1 i art. 1093
k.c., ktory co do zasady nie podlega modyfikacjom’®. Wyjatek stanowi art. 109° k.c.,
dopuszczajacy ograniczenie zakresu kompetencji prokurenta do zakresu spraw wpisanych do
rejestru oddziatu przedsigbiorstwa, jednak w tym przypadku jest to ograniczenie wynikajace

z woli mocodawcy’’.

Udzielenie pelnomocnictwa jest jednostronng czynno$cig prawna, ktora przyznaje
pelnomocnikowi kompetencj¢ do dzialania w imieniu mocodawcy w stosunkach

zewnetrznych tj. wobec 0sob trzecich’®. Czynno$é prawna udzielenia pelnomocnictwa nalezy

2 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 605.

3P, Sobolewski (w:), Kodeks..., s. 720.

™ J. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1027-1028.

5 1bidem, s. 1028.

6 R. Uliasz (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. M. Zatlucki, Warszawa 2024, s. 281.
" A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1030.

8 B. Gawlik (w:), System..., s. 783.
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do grupy czynnosci prawnych upowazniajacych’. Jako ze udzielenie pethomocnictwa jest
czynno$cig jednostronng, jej skuteczno$¢ nie jest uzalezniona od zgody osoby, ktorej
pelnomocnictwa udzielono®. Nie uchybia to oczywiscie zasadnosci uzyskania uprzedniej
zgody pelnomocnika na pehienie tej funkcji, migdzy innymi celem uniknigcia probleméw
czysto praktycznych oraz przyznawania kompetencji do dziatania, ktora nie bedzie

wykonywana®?.

Udzielenie pelnomocnictwa jest czynnoscig prawng, dlatego tez wymaga posiadania przez
mocodawce zdolnosci do czynno$ci prawnych, a przy tym powinna by¢ to co najmniej taka
zdolno$¢, jaka jest wymagana dla dokonania czynnosci, ktérej dotyczy umocowanie. Jezeli
pelnomocnictwa udziela osoba o ograniczonej zdolnosci do czynno$ci prawnych, a dotyczy
ono czynnosci wymagajacej zgody przedstawiciela ustawowego, réwniez pelnomocnictwo
wymaga takiej zgody®?. Inny poglad zostat przedstawiony przez M. Smyka, ktory uwaza,
ze osoba ograniczona w zdolnosci do czynno$ci prawnych moze sama udzieli¢
pelnomocnictwa do dokonania w jej imieniu czynno$ci prawnej, bez ograniczen wskazanych
w art. 17 k.c. Wedlug tego Autora, udzielenie takiego pelnomocnictwa bedzie wazne
i skuteczne niezaleznie od zgody przedstawiciela ustawowego®. Z uwagi na potrzebe ochrony
bezpieczenstwa obrotu, w szczegdlnosci ochrone ograniczonego w zdolnosci do czynno$ci
prawnych, nie mozna zaaprobowaé tego pogladu®®. Z tej przyczyny réwniez osoba

pozbawiona zdolno$ci do czynnosci prawnych nie moze udzieli¢ petnomocnictwa®.

Nalezy zauwazy¢, ze podobnie, jak w przypadku przedstawicielstwa ustawowego,
kompetencja petnomocnika ma charakter $cisle osobisty i nieprzenoszalny®®. Kodeks cywilny
dopuszcza natomiast, w ograniczonym zakresie, udzielenie pelnomocnictwa substytucyjnego.
W $wietle art. 106 k.c. pelnomocnik moze ustanowi¢ innych (dalszych) pelnomocnikoéw

(tzw. substytutow), ktorzy moga dziata¢ ze skutkiem dla jego mocodawcy na podstawie

" M. Pazdan (w:), System..., s. 640.

8 Tak trafnie K. Kopaczyfiska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 605; M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 439-
440; M. Pilich (w:), Kodeks..., s. 793; P. Sobolewski (w:), Kodeks..., s. 720; R. Strugata (w:), Kodeks cywilny.
Komentarz, red. E. Gniewek, P. Machnikowski, Warszawa 2021, s. 2021, s. 285; Odmiennie J. Grykiel (w:),
Kodeks..., s. 1032-1033; J. Grykiel, Przyjecie prokury, Warszawa 2008, s. 100-113; M. Smyk,
Pelnomocnictwo..., s. 135.

81 A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1048.

82 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 606; M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 442.

8 M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 118; Tak rowniez J. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1030. oraz R. Strugata (w?),
Kodeks..., s. 293.

8M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 442,

8 M. Piekarski (w:), Kodeks..., s. 234.

8 A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1048.
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dodatkowego upowaznienia wynikajacego z treSci pelnomocnictwa albo wtedy,
gdy upowaznienie takie wynika z ustawy lub ze stosunku prawnego bedacego podstawa

pelnomocnictwa.

Dysponowanie przez pelnomocnika kompetencjg do dziatania w imieniu mocodawcy
wobec 0s0b trzecich (w tzw. stosunku zewnetrznym) nie przesadza o tym, czy w stosunku do
reprezentowanego (w stosunku wewnetrznym) pelnomocnik jest uprawniony lub
zobowigzany do korzystania z kompetencji. Decyduje o tym, co do zasady, tres¢ stosunku
podstawowego taczacego mocodawce i petnomocnika®’. Jest to najczesciej stosunek prawny
umowny, wynikajacy z umowy obligacyjnej nazwanej badz nienazwanej, na podstawie ktorej
pelnomocnik zobowigzany jest do dokonania okreslonej czynnosci prawnej czy czynnosci
prawnych w imieniu mocodawcy®. Zrédtem stosunku prawnego podstawowego moze by¢
W szczegblnosci umowa zlecenia, umowa agencyjna, kontrakt menedzerski czy umowa
spedycji®®. Niezalezno$¢ tego stosunku od petnomocnictwa odnosi sie przede wszystkim do
powstania i ustania obu wigzi, gdyz udzielenie pelnomocnictwa nie jest uzaleznione od
istnienia stosunku podstawowego, a jego wygasniecie nie powoduje ustania Stosunku
podstawowego, a takze wyraza si¢ w tym, ze niewazno$¢ jednego z tych stosunkow prawnych

nie wplywa na wazno$¢ drugiego®.

W pismiennictwie sporne jest, od jakiego momentu czynno$¢ prawna w postaci udzielenia
pelnomocnictwa wywoluje skutki prawne. Wedlug pierwszego stanowiska umocowanie
powstaje w chwili dojécia o$wiadczenia woli mocodawcy do petnomocnika®. Wedtg
drugiego pogladu umocowanie powstaje w chwili dojScia o$wiadczenia mocodawcy do
dowolnej osoby, niekoniecznie petnomocnika lub osoby z ktérg czynno$é ma by¢ dokonana®2.

Wydaje si¢, ze nalezy przychyli¢ si¢ do stanowiska, iZ umocowanie powstaje z chwilg dojécia

87 K. Kopaczynfska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 607; A. Herbet (w:), Zobowigzania..., S. 1045;
J. Grykiel, Powstanie prokury, Warszawa 2018, s. 387-389; Zob. takze wyrok Sadu Najwyzszego z 21.3.2013 r.,
Il CSK 458/12, Legalis.

8 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 607.

8 Ibidem.

% K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 607; M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 463; M.
Piekarski (w:), Kodeks..., s. 234; P. Sobolewski (w:), Kodeks..., s. 721; M. Smyk, Pelnomocnictwo...,
s.155in,;

%1 Tak J. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 650; S. Rudnicki (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. S. Dmowski,
S. Rudnicki, Warszawa 2008, s. 444; R. Strugata (w:), Kodeks..., s. 285; M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 166—
167; A. Szpunar, Stanowisko..., s. 65; Z. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 333; A. Wolter,
J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne..., s. 347.

9 Tak B. Gawlik (w:), System..., s. 749 i n.; K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 606;
M. Piekarski (w:), Kodeks..., s. 234; P. Sobolewski (w:), Kodeks..., s. 721; J. Fabian, Petnomocnictwo..., s. 47;
M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 161.
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o$wiadczenia mocodawcy do jakiejkolwiek osoby. Przepisy nie ustalajg sposobu i chwili
ztozenia o$§wiadczenia mocodawcy ani tez nie uzalezniajg jego skutecznos$ci od zlozenia go
oznaczonej osobie, w szczegolnosci pelnomocnikowi. Co wigcej na gruncie ustawowej
konstrukcji przedstawicielstwa kazdy z wyzej wymienionych sposoboéw zlozenia
o$wiadczenia woli mocodawcy wystarcza do ustanowienia kompetencji do dziatania
wcudzym imieniu. W szczegdlnosci  zlozenie os$wiadczenia przez ~mocodawce
pelnomocnikowi nie stanowi obiektywnej cechy udzielenia pelnomocnictwa. Taki sposob
ustanowienia pelnomocnika nie znajduje uzasadnienia ani w tresci ani tez w funkcji
o$wiadczenia mocodawcy. Udzielenie pelnomocnictwa nie zobowigzuje, lecz jedynie
upowaznia pelnomocnika do dziatania w imieniu mocodawcy. Nie zachodzi zatem ingerencja
w sfere interesOw petnomocnika, ktora uzasadniataby koniecznos$¢ ztozenia pelnomocnikowi

o$wiadczenia mocodawcy®.

Udzielenie pelnomocnictwa moze zgodnie z reguta art. 60 k.c. nastapi¢ w kazdy sposéb,
ktéry ujawnia wole mocodawcy w sposob dostateczny®. Mocodawca moze zatem zlozyé
oswiadczenie w sposOb wyrazny lub umocowaé petnomocnika w sposdb dorozumiany. Liczy
si¢ zobiektywizowana, a wigc dostatecznie uzewnetrzniona wola mocodawcy®. Zdaniem
niektorych autoréw, skutek udzielenia petlnomocnictwa mozna wigzaé nawet z takimi
dziataniami reprezentowanego, ktore wzbudzaja u pozostatych uczestnikow obrotu
uzasadnione zaufanie do istnienia umocowania osoby w istocie nieumocowanej, ktora okresla
sie jako tzw. pozornego petnomocnika®. Wydaje sie jednak, ze odroznianie takich sytuacji od
pelnomocnictwa dorozumianego — cho¢ teoretycznie jak najbardziej stuszne — w wigkszosci

wypadkow nie ma praktycznego znaczenia.

Od tej zasady istnieja jednak odstepstwa. W mysl art. 99 § 1 k.c. pelnomocnictwo do
dokonania czynno$ci prawnej, do wazno$ci, ktorej potrzebna jest forma szczegdlna
(ad solemnitatem), powinno by¢ udzielone w tej samej formie. Przepis ten obejmuje tylko
takie przypadki, gdy forma wymagana dla czynnosci prawnej, do dokonania ktérej ma by¢
upowazniony pelnomocnik, jest formg ad solemnitatem. Nie stosuje si¢ go w sytuacji, gdy dla
czynno$ci prawnej, ktéra ma by¢ dokonana przez pelnomocnika, wymagana jest forma

ad probationem lub ad eventum. Woéwczas pelnomocnictwo moze by¢ udzielone w formie

% B. Gawlik (w:), System..., s. 784.

% M. Pilich (w:), Kodeks..., s. 795.

% Ibidem.

% M. Giaro, Nieformalna reprezentacja przedsigbiorcy w nowoczesnym obrocie prawnym a art. 97 k.c.,
PPH 2010, nr 7, s. 5-6.
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dowolnej®’. Udzielenie pelnomocnictwa z naruszeniem art. 99 § 1 k.c., czyli bez zachowania
formy szczegdlnej wymaganej pod rygorem niewaznos$ci dla dokonania czynno$ci objetej
umocowaniem, powoduje niewaznos¢ udzielonego pelnomocnictwa. Oznacza to, ze osoba
zawierajagca umowe¢ w imieniu mocodawcy dziala bez umocowania, a wiec znajduje wowczas
zastosowanie art. 103 k.c.®. W mysl tego przepisu do momentu potwierdzenia, odmowy
potwierdzenia albo uptywu terminu wyznaczonego do potwierdzenia umowy przez osobe,

w ktorej imieniu umowa zostala zawarta zachodzi stan tzw. bezskutecznosci zawieszone;.

Potwierdzenie wywotuje skutki ex tunc, a wiec powoduje, ze umowa uwazana jest
za wazng i skuteczng od chwili ztoZenia o$wiadczenia woli przez falszywego petnomocnika®®.
Niewazno$¢ pelnomocnictwa nie powoduje wigc automatycznie niewazno$ci czynnosci
prawnej dokonanej przez osobe dziatajacg na jego podstawie, bowiem wazno$¢ zalezy od

dopehienia przestanek okreslonych w art. 103 k.c*%,

Forma szczegdlna zostala roéwniez zastrzezona dla udzielenia pelnomocnictwa ogoélnego.
W $wietle art. 99 § 2 k.c. pelnomocnictwo to powinno by¢ udzielone na pis$mie pod rygorem
niewaznosci, a wiegc w co najmniej zwyktej formie pisemnej w rozumieniu art. 78 k.c.
W rezultacie wystarczajace jest zlozenie przez mocodawce wilasnorgcznego podpisu pod

trescia dokumentu obejmujacego stosowne oswiadczenie wolil%,

Poza wskazanym przepisem, wymaganie zachowania formy szczegodlnej dla oswiadczenia
o udzieleniu pelnomocnictwa moze wynika¢ rowniez z przepisOw szczegdlnych. Tytulem
przyktadu mozna wskaza¢ form¢ pisemng z podpisem urzgdowo poswiadczonym dla
pelnomocnictwa do ztozenia oswiadczenia o przyjeciu lub o odrzuceniu spadku (art. 1018 § 3
zd. 3 k.c.), form¢ pisemng pod rygorem niewaznosci dla pelnomocnictwa do uczestniczenia
| glosowania na zgromadzeniu wspolnikow spotki z o.o. (art. 243 § 2 k.s.h.) czy formeg
pisemng pod rygorem niewaznos$ci dla petlnomocnictwa do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu w niepublicznej spotce akcyjnej (art. 4121 § 1
k.s.h.).

% M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 451.

% K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 620. Tak rowniez wyrok Sadu Apelacyjnego
w Gdansku z 15.5.1991 r., I ACr 153/91, Legalis; Odmiennie, nietrafnie Sad Najwyzszy w postanowieniu
210.4.2013 r., IV CSK 516/12, Legalis, uznal czynno$¢ dokonang przez petlnomocnika za bezwzglednie
niewazna.

9 M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 461.

10 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.1, s. 620.

101 A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1075.
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Ze wzgledu na zakres umocowania, art. 98 k.c. wyrdznia pelnomocnictw0 ogdlne,
rodzajowe 1 szczego6lne. Petlnomocnictwo ogoélne obejmuje umocowanie do czynno$ci
zwyklego zarzadu. Ta niezdefiniowana ustawowo kategoria moze by¢ roznorodnie
rozumiana, w zaleznosci od okolicznosci konkretnego przypadku. Mozliwa jest sytuacja,
W ktoérej dana czynno$¢ prawna zostanie uznana za czynno$¢ mieszczacg si¢ w granicach
zwyklego zarzadu, a w konsekwencji za czynno$¢ objeta pelnomocnictwem ogdlnym,
w innych za$ okolicznosciach bedzie mozliwe poczytanie jej za czynnos¢ wykraczajaca poza
ten zakres'®. Z tego tez wzgledu nawet sprzedaz nieruchomosci w niektorych przypadkach
moze by¢ uznana za czynno$¢ zwyklego zarzadu, podczas gdy na gruncie innych stanow

faktycznych bedzie stanowita czynnos¢ przekraczajaca zwykty zarzad®.

Pelnomocnictwo rodzajowe okresla rodzaj czynno$ci, do dokonywania ktorych
umocowany ma by¢ petnomocnik. W rzeczywistosci chodzi tu jednak nie tyle o wskazanie
. ;. . . . . . ;. -104
rodzaju czynno$ci, ile o odniesienie si¢ do danego typu czynno$ci prawnejT .
Pelnomocnictwo rodzajowe w istocie umocowuje wiec do dokonywania okreslonego typu

czynnosci prawnych, a nie do dokonywania czynnosci prawnych okreslonego rodzaju®®.

Pelnomocnictwo szczegdlne upowaznia do dokonania konkretnej czynno$ci w imieniu
mocodawcy. Z art. 98 zd. 2 k.c. wynika, ze wymodg udzielenia pelnomocnictwa do
poszczegbdlnej czynnosci moze wynikac z ustawy, co oznacza, ze wymogu tego nie mozna
stawia¢ wtedy, gdy dla danej czynnosci zaden przepis ustawy go wyraznie nie zastrzegt 1%,
Z drugiej jednak strony w jednym z wyrokow'?” Sad Najwyzszy przyjat, ze deklaracja
cztonkowska osoby przystepujacej do spotdzielni moze by¢ ztozona przez pelnomocnika,
przy czym ,,z istoty czynnos$ci polegajacej na podpisaniu 1 ztozeniu deklaracji cztonkowskiej
wynika, ze nie moze tu chodzi¢ ani o pelnomocnictwo ogélne, ani rodzajowe,
lecz 0 pelnomocnictwo do dokonania okreslonej czynnosci". W przywotanym wyroku Sad
Najwyzszy opowiedzial si¢ wigc za konieczno$cig postuzenia si¢ pelnomocnictwem

szczegblnym, mimo ze wymog taki nie wynika z konkretnego przepisu prawa.

102 R, Uliasz (w:), Kodeks..., s. 283.

108 M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 206. Odmiennie uzasadnienie wyroku Sadu Najwyzszego z 4.11.1998 r.,
Il CKN 866/97, OSNC 1999, Nr 3, poz. 66.

104 R, Uliasz (w:), Kodeks..., s. 283.

105 M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 209 i n.

106 R, Uliasz (w:), Kodeks..., s. 285. Tak tez uchwata Sadu Najwyzszego z 8.3.2002 r., IIl CZP 8/02, OSNC
2002, Nr 11, poz. 133.

107 Wyrok Sadu Najwyzszego z 19.2.2004 r., IV CK 74/03, OSNC 2005, Nr 3, poz. 47.
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2.2.2. Przedstawicielstwo czynne i bierne

Przedstawicielstwo zwykle dzieli si¢ na czynne i bierne. Kryterium podziatu stanowi
charakter zachowania sie, do ktérego umocowany jest przedstawiciel'®. Umocowanie
przedstawiciela czynnego obejmuje dokonanie czynno$ci prawnej, a wiec chodzi w tym
wypadku o sktadanie os$wiadczen woli, natomiast umocowanie przedstawiciela biernego
obejmuje przyjmowanie o$wiadczen woli®®. Konstrukcja przedstawicielstwa biernego znana
byla polskiej mys$li prawniczej jeszcze przed wejsciem w zycie Kodeksu zobowigzan z dnia
1 lipca 1934 r*% Wyrazna podstawa normatywna dla jej wyrdznienia znalazta si¢ dopiero
w art. 109 k.c.!'t. Przepisy art. 95 k.c.— 108 k.c. reguluja przedstawicielstwo czynne, jednakze
w mysl art. 109 k.c. stosuje si¢ je odpowiednio w sytuacji, gdy o$wiadczenie woli ma by¢
ztozone przedstawicielowi. Wedtug K. Kopaczynskiej-Pieczniak niektore z przepisoOw znajda
zastosowanie wprost, na przyktad art. 100 k.c. (dotyczacy zdolnosci do czynnos$ci prawnych),
art. 101 k.c. (regulujacy przypadki wygasnigcia pelnomocnictwa), art. 102 k.c. (odnoszacy si¢
do zwrotu dokumentu petnomocnictwa) czy tez art. 107 k.c. (dotyczacy dzialania kilku
pelnomocnikéw). Z kolei z modyfikacjami nalezy stosowaé¢ w szczegdlnosci przepisy
odnoszace si¢ do rzekomego petnomocnika (art. 103 k.c.—105 k.c.). Do odbioru o$wiadczenia
woli sktadajacego si¢ na umowe odpowiednie zastosowanie znajdzie art. 103 k.c., do odbioru
za$ jednostronnego o$wiadczenia woli — art. 104 k.c., a do odbioru o§wiadczenia woli w razie
wygasniecia umocowania do jego odebrania nalezy stosowaé art. 105 k.c.!12,

W doktrynie pozostaje sporne, czy przyjecie o$wiadczenia woli jest czynno$cig prawna,

Czy tez jest to czyn zgodny z prawem zblizony do czynnosci prawnej!®,

Dziatanie
przedstawiciela biernego powinno wyraza¢ wole odebrania o§wiadczenia woli w imieniu
mocodawcy i z tego wzgledu nie moze byé traktowane jako czynno$¢ faktycznall4,
Niezaleznie od oceny, odbior oswiadczenia woli jest zdarzeniem prawnym powodujagcym

powstanie okreslonych skutkéw prawnych i to w sferze prawnej mocodawcy*®. Rodzaj tych

108 M. Pazdan (w:), System..., s. 600.

109 M. Pazdan (w:), System..., s. 600.

110 R, Longchamps de Berier, Wstep do nauki prawa cywilnego, Lublin 1922, s. 219 i n. Autor uzywat terminu
»Zastepstwo bierne”.

11 M. Pazdan (w:), System..., s. 600.

112 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 656 - 657.

113 M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 440.

114 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.1, s. 657.

115 Ibidem.
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skutkow zalezy od sktadanego o$§wiadczenia woli, znaczenie odbioru o§wiadczenia natomiast

wyraza sie w tym, ze gdyby nie zostato odebrane, te skutki prawne nie powstatyby!1®,

Na podstawie art. 95 § 2 k.c. w zw. z art. 109 k.c. przyjecie osSwiadczenia woli przez
przedstawiciela powoduje, ze skutki prawne realizujg si¢ bezposrednio w sferze prawnej
mocodawcy. Warunkiem skutecznos$ci o$wiadczenia w sferze mocodawcy jest jednak to,
aby odbiér o$wiadczenia nastgpit w imieniu mocodawcy, a wigc by osoba skladajaca
o$wiadczenie byta $wiadoma, ze ma do czynienia z osoba dziatajaca w cudzym imieniu'’.
Przedstawicielstwo bierne rzadko wystepuje osobno, gdyz przewaznie polaczone jest
Z przedstawicielstwem czynnym. Przedstawicielstwo bierne moze wystepowac samodzielnie
jako pelnomocnictwo bierne, kiedy mocodawca uksztaltuje tre§¢ petnomocnictwa w taki
sposob, aby upowazni¢ kogo$ jedynie do odbioru (w jego imieniu i ze skutkami dla niego)
o$wiadczenia lub o$wiadczen wolil!®, Przedstawicielstwo bierne takze wystepuje w kilku
przepisach Kodeksu spotek handlowych (por. art. 184 § 2 k.s.h., 205 § 2 k.s.h., art. 373 § 2
k.s.h., 437 § 1 zd. 2 k.s.h.).

Cho¢ istnieje mniejszosciowy poglad nieodrozniajacy biernego przedstawiciela od

biernego postancal®®

, wiekszos¢ doktryny dostrzega migdzy tymi instytucjami pewne
roznice!?’. Bierny postaniec nie jest bowiem umocowany do odbioru o$wiadczen woli
z bezposrednim skutkiem dla umocowanego, a tylko doraznie godzi si¢ ,,przeniesc”
o$wiadczenie woli do adresata'?!. Oswiadczenie woli, zgodnie z art. 61 § 1 zd. 1 k.c., jest
bowiem zlozone nie w chwili przekazania go postancowi, ale w momencie gdy ten przekaze
je adresatowi. Jako przyktad biernego postanca mozna wskazaé, np. sekretarke, ktora odbiera
oswiadczenie pod nieobecno$¢ swojego przetozonego, a nastegpnie mu je przekazuje.
M. Pazdan uwaza, ze nie nalezy calkowicie odrzuca¢ konstrukcji biernego postanca, cho¢ jej

praktyczna przydatnoéé nie jest wielkal??

. Przy jej uzyciu mozna objasni¢ rol¢ osob
udzielajacych pomocy w koncowym etapie dorgczenia przesyltki adresatowi (chodzi¢ tu moze

o portieréw, recepcjonistow czy tez domownikoéw)'?3. Zapobiegaé to moze pokusie

116 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 657.

H7R. Strugata (w:), Kodeks..., s. 282.

118 M. Pilich (w:), Kodeks..., s. 862.

119 A, Szpunar, Stanowisko..., s. 70.

120 M. Piekarski (w:), Kodeks..., s. 255. Zob. tez M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 434.
121 ], Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1018.

122 M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 473.

123 bidem.
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traktowania tych osob jako przedstawicieli biernych (zwlaszcza w przypadku domownikow

adresata), z wszelkimi tego konsekwencjami prawnymi*?4,

3. Zastepstwo posrednie

Zastepca posredni dziala we wlasnym imieniu, ale na cudzy rachunek. W literaturze
reprezentowany jest poglad, ze dzialanie na cudzy rachunek, ale we wlasnym imieniu jest
charakterystyczne dla zastepstwa posredniego, bowiem stuzy ukryciu osoby zastapionej?®.
Oznacza to, ze inna osoba niz zastgpca posredni ma z jego dzialania odnie$¢ korzys¢ albo
ponies¢ ewentualne straty. Powstanie takich skutkéw w sferze prawnej osoby, dla ktorej
dziala zastgpca posredni nie nastepuje bezposrednio. Zastepca posredni dziata bowiem we
wlasnym imieniu. Co wigcej skutki dokonanej przez niego czynno$ci prawnej tzn. nabycie
praw i zaciggnigcie zobowigzan, realizuja si¢ bezposrednio w jego sferze prawnej. Dzialanie
zastepcy posredniego nastepuje w wykonaniu uprzednio zawartej umowy z osoba, na ktorej
rachunek dziala i z mocy tej wtasnie umowy jest on zobowigzany przenie$¢ na t¢ osobg
nabyte przez siebie prawa, a osoba ta jest zobowigzania zwolni¢ go od zaciggnigtych przez
niego zobowiazan'?®. Dlatego tez w ostatecznym rozrachunku prawa i obowiazki, wynikajace
Z czynnosci prawnej dokonanej przez zastgpce posredniego z osoba trzecig, przechodzg

na osobe¢ zastgpiona.

Roéznica migdzy przedstawicielstwem a zastgpstwem posrednim ujawnia si¢ wyraznie
ze wzgledu na pozycje przedstawiciela 1 zastepcy posredniego w stosunkach zewnetrznych
tj. wzglegdem o0soOb trzecich z ktorymi dokonuja czynnosci prawnych. Przedstawicielowi
przystuguje w stosunkach zewnetrznych kompetencja do dokonywania czynno$ci prawnych
Z bezposrednim skutkiem dla reprezentowanego. Natomiast zastgpca posredni dziata
we wlasnym imieniu, a nabyte przez niego prawa 1 zaciggni¢te zobowigzania ulegaja
podmiotowemu przeksztalceniu na podstawie stosunku wewnetrznego, jaki uprzednio
powstaje miedzy zastepca posrednim, a osoba na ktorej rachunek dziata'?’. Osoba trzecia z
ktorg zastgpca posredni dokonatl czynno$ci prawnej pozostaje ,,na zewnatrz” takiego

8

przeksztatcenia skutkéw prawnych tej czynnoscil?®. Oznacza to, ze zastepca posredni,

W przeciwienstwie do przedstawiciela, staje si¢ podmiotem praw, ktore nabyl na rzecz

124 M. Pazdan (w:), Kodeks..., s. 473.

125 A, Kedzierska-Cieslak, Komis. .., s. 38.
126 B, Gawlik (w:), System..., s. 745.

127 |bidem.

128 |bidem.
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zastepowanego oraz ponosi odpowiedzialno§¢ wlasnym majatkiem za zobowigzania, ktére

zaciagnat na rachunek zastepowanego'?®.

Mozna wigc przyjaé, ze zastgpstwo posrednie jest realizowane w wyniku dwoch
czynnosci prawnych: zastepca posredni najpierw dokonuje czynno$ci prawnej we wlasnym
imieniu, a nastepnie przenosi nabyte prawo na zastepowanego>C. Podnosi si¢, ze w przypadku
dziatania zastgpcy posredniego mamy do czynienia ze stosunkiem zewnetrznym, gdzie
dochodzi do dokonania czynnosci prawnej miedzy zastepca a osobg trzecig oraz
ze stosunkiem wewnetrznym, ktory taczy zastepce z zastgpionym. Natomiast pomiedzy
zastgpowanym a osoba trzecig nie powstaje zaden bezposredni stosunek prawny, co jest
przyczyna braku roszczen zastgpowanego wzgledem osoby trzeciej, ktéry moze dochodzi¢

jedynie roszczen opartych na taczacej go z zastepca umowie®3L,

Relacja taka wystepuje w umowie komisu. Jednym z podmiotow stosunku obligacyjnego
jest zawsze komisant, ktérego z jednej strony wigze umowa z komitentem, z drugiej strony
umowa z kontrahentem. Zatem mig¢dzy komitentem a kontrahentem nie zachodzi zaden
obligacyjny stosunek prawny, gdyz wystepuje komisant jako podmiot posredniczacy®.
Konsekwencja tego posrednictwa jest anonimowos$¢ jednego z tych dwoch podmiotow,
ktorych z komisantem laczy stosunek obligacyjny — w odniesieniu do drugiego podmiotu.
W tym sensie, ze dla komitenta pozostaje w zasadzie anonimowy kontrahent, gdyz
odpowiedzialny z tytulu umowy jest wobec niego tylko komisant'®. Podobnie jak
anonimowy dla kontrahenta jest w zasadzie komitent, gdyz strong stosunku obligacyjnego
w odniesieniu do kontrahenta jest komisant i on w zasadzie ponosi wobec niego

odpowiedzialno$¢ z tytutu zawartej umowy*34,

Zastepstwo posrednie rézni si¢ od przedstawicielstwa takze w zakresie konieczno$ci
ujawniania, w czyim imieniu zast¢pca dziata. W przypadku przedstawicielstwa, aby czynnosc¢

prawna dokonana przez przedstawiciela wywotata skutki prawne dla reprezentowanego,

129 M. Pazdan (w:), System..., s. 592 -593. A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1035.

130 3. Frackowiak (w:), System Prawa Prywatnego, t. 7, Prawo zobowigzan - cze$¢ szczegdtowa, red. J. Rajski,
Warszawa 2018, s. 956; K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 596; W. Czachodrski, Prawo
zobowigzan w zarysie, Warszawa 1968, s. 573.

181 J. Fabian, Pelnomocnictwo..., s. 14-15; A. Szpunar, Stanowisko..., s. 56-59.

132 A, Kedzierska-Cieslak, Komis..., s. 138.

133 |hidem.

134 1bidem.
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135

przedstawiciel powinien ujawni¢ w czyim imieniu dziata Natomiast jesli chodzi

0 zastepstwo posrednie istnieje mozliwos¢ ukrycia osoby zastgpione;.

Wydaje si¢ jednak, ze utrzymywanie w tajemnicy informacji o osobie zastgpionej nie jest
normatywng cechg zastepstwa posredniego, raczej jest wewnetrznym motywem zachowania
zastepcy. Brak jest przepiséw, ktore regulowatyby te kwesti¢. Nie wiadomo, czy poufny
charakter wiedzy o wewnegtrznej relacji zastepcy z osobg zastapiong nalezy rozumie¢ szeroko
— jako zakaz ujawniania w ogoéle faktu dziatania na cudzy rachunek, czy tez weziej — jako
wytaczenie prawa podania do wiadomosci osobie trzeciej danych osobowych pozwalajacych
na identyfikacje osoby zastgpionej'®. Wiedza osoby trzeciej o roli drugiej strony jako
zastepcy posredniego nie ma wplywu na skuteczno$¢ umowy, a zwlaszcza na zakres
uprawnien osoby zastgpionej. Kodeks cywilny nie przewiduje na przyklad w umowie komisu
dopuszczalno$ci wstapienia komisanta w miejsce sprzedawcy albo kupujacego. W przepisach
regulujacych t¢ umowe nie zostat bowiem przywrocony odpowiednik art. 593 k.h., w ktérym
przewidziano taka mozliwo$¢é. Mozna wyrozni¢ dominujgcy poglad o niemoznosci
umieszczania w umowie komisu klauzuli, ktéra zezwalalaby komisantowi na takie
wstapienie'®’, jako ze bylaby ona sprzeczna z wilasciwoscia (naturg) stosunku komisul®,
W sytuacji podstawienia si¢ komisanta w miejsce kontrahenta dosztoby do zawarcia zwyktej
umowy sprzedazy z komitentem?3®. Odmienne stanowisko zajat Sad Najwyzszy uznajac,
zeart. 765 k.. i nastgpne normujace instytucje komisu nie zawieraja postanowien
wylaczajacych mozliwo$¢ nabycia przez komisanta powierzonych mu do sprzedazy rzeczy
ruchomych#?, W doktrynie rowniez pojawit sie argument, ze wstapienie komisanta w prawa
sprzedawcy albo kupujacego powinno by¢ dopuszczalne, bowiem na tre$¢ takiej klauzuli
musi wyrazi¢ zgode komitent, co juz samo w sobie powoduje redukcje czgsci ryzyka,
ze komisant, zamiast dazy¢ do uzyskania dla komitenta najkorzystniejszych warunkow,
bedzie starat si¢ spetni¢ w pierwszej kolejnosci swoje oczekiwania. Skoro ustawodawca

zezwala na zamieszczenie w tresci pelnomocnictwa klauzuli zawarcia umowy przez

135 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.1, s. 600; R. Strugata (w:), Kodeks..., s. 282.

1% Tak na przyktadzie umowy komisu W. Kocot (w:), System Prawa Handlowego, t. 5b, Prawo umow
handlowych, red. M. Stec, Warszawa 2016, s. 378.

137 Tak J. Frackowiak (w:), System..., t. 7, red. J. Rajski, s. 959; M. Piekarski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz,
t. I, red. Z. Resich, Warszawa 1972, s. 1588; T. Wisniewski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. V,
red. J. Gudowski, Warszawa 2017, s. 268; A. Kedzierska-Cie$lak, Komis..., s. 72-80; S. Herman, Jeszcze
0 problemach umowy komisu, Palestra 1971, Nr 4, s. 60 i 62.

138 Szerzej Tak J. Frackowiak (w:), System..., t. 7, red. J. Rajski, s. 959.

139 A. Kedzierska-Cieslak, Komis.. ., s. 76.

190 Wyrok Sadu Najwyzszego z 4 kwietnia 1974 1., | CR 121/74, Legalis nr 17889.
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petnomocnika z samym sobg (art. 108 k.c.), tym bardziej powinno to by¢ mozliwe w zakresie
upowaznienia zastepcy posredniegol®l. Podkresla sie rowniez, ze stosunek obligacyjny jest
wzglednie wigzacy, a zatem nie moze krepowac swobody komisanta tak dalece, aby nie mogt

na przyktad nabyé rzeczy wylacznie dla siebie'#.

Charakter dziatania komisanta na rachunek komitenta, lecz w imieniu wlasnym powoduje,
ze komisanta obcigzajg obowiazki oraz przystuguja mu uprawnienia z tytutu zawartej umowy

z osoba trzecia, a nie zawartej z samym soba*®

. Wydaje si¢, ze nie jest mozliwe zawarcie
umowy sprzedazy przez komisanta na rachunek komitenta, jezeli sprzedajacym albo
kupujacym pozostaje komisant. Przyjecie, ze komisant moze sam naby¢ przedmiot komisu
lub zby¢ go komitentowi, stanowi zagrozenie dla interesow komitenta. Istnieje bowiem
potencjalne ryzyko, ze komisant zamiast dazy¢ do uzyskania jak najkorzystniejszych dla

komitenta warunkéw bedzie mial na uwadze przede wszystkim wlasny interes jako

sprzedajacy lub kupujacy*4.

Cechg charakterystyczng umowy komisu jest istnienie tzw. stosunkow wewnetrznych
I zewnetrznych. Pierwsze maja miejsce pomiedzy komitentem i komisantem, drugie

pomiedzy komisantem a osobg trzecig'®®

. W tych dwoéch kategoriach stosunkéw znajduje
wlasnie wyraz wlasciwa dla komisu konstrukcja, ze komisant dziata we wlasnym imieniu,
lecz na rachunek komitenta. W stosunku zewne¢trznym komisant dziala w imieniu wlasnym
(sktada wiasne oswiadczenie woli), co powoduje, ze wystepuje on przy komisie sprzedazy

jako sprzedawca towaru, za$ przy komisie zakupu jako nabywcal.

W  stosunku
wewnetrznym natomiast zawsze dziala na rachunek komitenta co 0znacza, ze skutek prawny
dokonanej czynnosci prawnej ma dotyczyé tego ostatniego'*’. Skutek ten nie nastepuje
z mocy samej czynno$ci, bowiem komisant ma obowigzek dokona¢ odpowiednich dziatan
powodujacych przejécie skutku prawnego dokonanej czynnosci na komitental*®, Dziatanie
komisanta nastepuje W wykonaniu uprzednio zawartej umowy, na podstawie ktorej jest on

zobowigzany przenie$¢ na komitenta nabyte prawa, a komitent jest zobowigzany zwolni¢

komisanta z zaciggnietych przez niego zobowigzan.

141 Tak na przyktadzie umowy komisu W. Kocot (w:), System..., t. 5b, s. 379.

142 R, Ludwicki, Niektore problemy umowy komisu: artykut dyskusyjny. Palestra 14/7 (151) 1970, s. 30.
143§, Solarski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. M. Zalucki, Warszawa 2024, s. 1577.

144 J. Frackowiak (w:), J. Frackowiak (w:), System..., t. 7, red. J. Rajski, s. 959.

145 S Wiodyka, Prawo uméw w obrocie gospodarczym, Warszawa 2001, s. 121.

146 | bidem.

147 Ibidem.

148 Ibidem.
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Na tle dotychczasowej charakterystyki zastgpstwa posredniego pojawia si¢ pytanie,
czy w wyniku dziatania zast¢pcy (np. komisanta) jego kontrahent (osoba trzecia) moze od
razu naby¢ prawo wlasnosci przystugujace do tej pory zastgpionemu (komitentowi).
Odpowiedz twierdzaca na to pytanie umozliwia koncepcja upowaznienia do wykonywania we

199 W mysl tej koncepcji komisant jest

wlasnym imieniu cudzego prawa majatkowego
upowazniony do wykonywania we wlasnym imieniu prawa wlasnosci przystugujacego
komitentowi. Wykonujgc to upowaznienie, doprowadza do utraty prawa wiasnosci przez
komitenta i1 nabycia tego prawa przez jego kontrahenta (osobe¢ trzecig). W ramach tej operacji
nie dochodzi jednak do powstania stosunku cywilnoprawnego pomigdzy komitentem
| kontrahentem komisanta (osobg trzecig).

W literaturze podejmowano proby nieco innego objasnienia mechanizmu zastepstwa

posredniego. Tak w szczegdlnosci F. Zoll**®

proponowal, by w ramach zastgpstwa
posredniego odroznia¢ stosunek wobec osob trzecich oraz stosunek wewnetrzny migdzy
zastepcg posrednim a zastgpionym. Uwazal, ze zastgpca posredni nabywa prawa i zaciaga
zobowigzania wobec o0sOb trzecich, wejScie zastagpionego w stosunki bezposrednie
z kontrahentami zastgpcy wymaga przeniesienia praw 1 obowigzkOw z zastepcy na
zastgpionego, natomiast w stosunkach wewnetrznych miedzy zastepca a zastgpionym nabywa

%1 zarzucit tej koncepcji, iz prowadzi

prawa i zacigga zobowigzania zastgpiony. A. Szpunar?
ona do niezwykle skomplikowanych sytuacji, a w szczegdlnos$ci do rozdwojenia pojecia
wlasnosci, skoro rzecz nabyta przez zastgpce ma by¢ jego wilasnoscig wobec oséb trzecich,

wlasnos$cig zastgpionego za$ w stosunku wewnetrznym.

Zastepstwo posrednie nie jest normowane przepisami ogdélnymi Kodeksu cywilnego.
Jak juz wspomniano, umowa, z ktorg najczesciej jest zwigzane i na podstawie ktorej wskazuje
si¢ jego charakterystyke prawng, jest umowa komisu (art. 765-773 k.c.). Jako zastgpca
posredni moze réwniez dziala¢ zleceniobiorca, jezeli w umowie zlecenia zostalo wylaczone
umocowanie do dzialania w imieniu mocodawcy (art. 734 § 2 zdanie pierwsze k.c.), czy

spedytor na podstawie umowy spedycyjne;j (art. 794 § 2 k.c.)'*2,

W doktrynie, obok klasycznego zastgpstwa posredniego, M. Smyk zaproponowat

wyroznienie zastgpstwa posredniego atypowego, ktére polega na dzialaniu zastgpcy

149 Por. B. Gawlik (w:), System..., s. 746 i 747; J. Frackowiak (w:), System..., t. 7, red. J. Rajski, 2004, s. 595
i n. i powotana tam literatura oraz A. Kedzierska-Cie$lak, Komis..., s. 41 i n.

10 F. Zoll, Zobowigzania..., Warszawa 1945, s. 63.

151 A, Szpunar, Stanowisko. .., s. 57. Por. tez uwagi krytyczne B. Gawlik (w:), System..., s. 746 i 747.

152 p, Sobolewski (w:), Kodeks..., s. 717.
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we wlasnym imieniu, lecz skutki prawne jego dziatania realizujg si¢ bezposrednio w sferze
prawnej podmiotu zastepowanego®®. Jego wyodrebnienie jest efektem dyskusji dotyczace;
okreslenia statusu prawnego zarzadcow, takich jak wykonawca testamentu, kurator spadku,

zarzadca sanacyjny, zarzadca przymusowy czy tez syndyk masy upadtosciowe;.

§3. Zastepstwo prawne a organ

W s$wietle art. 38 k.c. osoba prawna dziata przez swoje organy w sposob przewidziany
w ustawie i w opartym na niej statucie. Prawo cywilne ujmuje zagadnienia zdolno$ci 0sob
prawnych do podejmowania czynnosci prawnych zgodnie z tzw. teoria organow>®4.
Konsekwencja tej teorii jest przyjecie, ze kazdej osobie prawnej przystuguje petna zdolnosé¢

do czynnosci prawnych, ktéra moze by¢ realizowana przez organy'>®

. Wobec tego dziatanie
osoby fizycznej lub 0sob fizycznych dokonujacych czynnosci prawnej w charakterze piastuna
organu osoby prawnej traktuje sic jako dzialanie samej osoby prawnej'®®. Jednakze
0 dziataniu takiej osoby mozna mowi¢ jedynie wowczas, gdy osoba pelnigca stosowng
funkcje wystepuje w konkretnej sprawie, w sposob wyrazny lub cho¢by domniemany,
wilasnie jako organ, i dziata w granicach jego kompetencji wynikajacej z przepisow o ustroju

konkretnej osoby prawnej®®’.

Spotka¢ mozna réwniez poglad, zZe organ stanowi rodzaj przedstawicielstwa
tzw. organizacyjnego®®. A. Klein wysnut wniosek, ze réznica w ocenie charakteru dziatania
organu osoby prawnej (jej piastuna) i przedstawiciela wynika wlasciwie tylko z zastosowane;j
techniki w zaliczaniu skutkéw dziatania oséb reprezentujacych na rzecz podmiotow

reprezentowanych. Wedlug Autora jest ona w przepisach prawa wyrazna, gdyz co do

158 M. Smyk, Petnomocnictwo..., s. 103.

154 Zob. A. Klein, Charakter prawny organéw oséb prawnych (w:), Rozprawy z prawa cywilnego. Ksiega
pamigtkowa ku czci Witolda Czachorskiego, pod red. J. Bleszynskiego, J. Rajskiego, Warszawa 1985, s. 125;
A. Opalski, Pojecie organu 0soby prawnej, Panstwo i Prawo 2009, nr 1, s. 20. Aspekt substratu osobowego
akcentujg m.in. J. Frackowiak (w:), System Prawa Prywatnego, t. 1, Prawo cywilne — cz¢$¢ ogoélna, red. M.
Safjan, Warszawa 2012, s. 1144; A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne..., s. 209; Za potrzeba
faczenia tych znaczen opowiadaja si¢ m.in. K.A. Dadanska, Dzialanie osoby prawnej, Warszawa 2006, s. 36;
M. Pazdan, Niektére konsekwencje teorii organdw osoby prawnej, Prace Prawnicze Uniwersytetu Slaskiego
1969, t. I, s. 207 i n.; C. Znamierowski, Zast¢pca..., s. 229. W literaturze zagranicznej zob. zamiast wielu
H.J. Wolff, Organschaft und juristische Person, t. |1, Berlin 1934, s. 224 i n.

1%5°S. Grzybowski (w:), System Prawa Cywilnego, t. I, Cze$¢ ogdlna, red. S. Grzybowski, Ossolineum 1985,
s. 373.

1%6 J. Frackowiak (w:), System..., t. 1, s. 1146-1153; M. Pazdan, Niektoére..., s. 203 i n.

1573, Dmowski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. S. Dmowski, S. Rudnicki, Warszawa 2008; s. 157.

18 R. Longchamps de Bérier, Wstep..., s. 194 i n.; A. Klein, Charakter..., s. 121 n. Poglad ten zaaprobowany
przez E. Ptonka, Mechanizm..., s. 22.
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reprezentowania osob prawnych przyjeto teori¢ organdéw, co do przedstawiciela - teorie
reprezentacyjng. Gdyby w odniesieniu do przedstawicielstwa przyjeto teorie fikcji lub co do
reprezentacji 0sob prawnych teori¢ przedstawicielstwa, miedzy tymi sposobami reprezentacji

159

nastgpitoby daleko idace zblizenie™®. Zdaniem A. Kidyby wada tej koncepcji polega

na niedostrzezeniu wewngtrznej sfery dzialania osoby prawnej, z jednoczesnym skupieniem

sie tylko na wystepowaniu 0s6b prawnych w stosunkach zewnetrznych'®,

Roéznice migdzy zastgpcg a organem przebiegaja na kilku plaszczyznach. Nalezy
podkresli¢, ze organ wchodzi w sktad struktury organizacyjnej osoby prawnej i nie posiada
odrgbnej podmiotowos$ci prawnej. Dziatania organu traktuje si¢ jako dziatanie samej osoby
prawnej. Oznacza to, ze organ objawia wolg osoby prawnej. Podczas gdy zastgpca jest
samodzielnym podmiotem prawa, ktory objawia swa wiasng wole, ale dziata w cudzym
imieniut®!. Dziatanie przez organ rozni si¢ wistotny sposob od dziatania przez
przedstawiciela. Podczas gdy organ dziata w zakresie wynikajacym z ustroju osoby prawnej,
to przedstawiciel dokonuje czynno$ci prawnych w zakresie swojego umocowania, ktore
opiera si¢ na oswiadczeniu woli (pelnomocnictwo) badz ustawie (przedstawicielstwo
ustawowe). Przy przedstawicielstwie wystepuja dwa podmioty: reprezentowany
i reprezentujacy, natomiast w przypadku organu istnieje tylko jeden — osoba prawnal®?,
W przeciwienstwie do przedstawicielstwa, ktoére odnosi si¢ do czynno$ci prawnych,
art. 38 k.c. postuguje si¢ pojeciem dziatania, ktére obejmuje nie tylko czynnosci prawne,
ale takze inne czyny, a wéréd nich czynnosci faktyczne'®, Organ nie jest ograniczony do
czynno$ci z zakresu reprezentacji, gdyz jego dziatanie poza dokonywaniem czynnosSci
prawnych, obejmuje réwniez — albo wylacznie — wewnetrzng sfere funkcjonowania osoby
prawnej (prowadzenie spraw, nadzor itp.). Cztonek organu nie potrzebuje do tego zadnego

dodatkowego upowaznienia — wynika ono z przystugujacego tej osobie mandatu®®*.

Ponadto bez organu osoba prawna nie moze na stale uczestniczy¢ w obrocie
cywilnoprawnym. Nie jest mozliwe state wystepowanie na zewnatrz w stosunkach z osobami
trzecimi za pomocg innych jednostek. Reprezentowanie natomiast osoby prawnej przez
przedstawiciela ma charakter jedynie czasowy, jednak w okreslonych przypadkach dziatanie

0soby prawnej przez przedstawiciela ustawowego moze sta¢ si¢ konieczne, gdy z roéznych

159 A, Klein, Charakter..., s. 127.

160 A. Kidyba, Dyrektor..., s. 80.

161 A. Kidyba, Prawo..., s. 106.

162 p_ Daszczuk, Kurator jako przedstawiciel ustawowy osoby prawnej, Warszawa 2021, s. 71.
163 A, Kidyba, Dyrektor..., s. 23.

164 p, Daszczuk, Kurator..., s. 72.

45



powodow zostanie pozbawiona prawnej mozliwos$ci dzialania. Zgodnie z art. 42 § 1 k.c. jezeli
osoba prawna nie moze by¢ reprezentowana lub prowadzi¢ swoich spraw ze wzgledu na brak
organu albo brak w sktadzie organu uprawnionego do jej reprezentowania, sagd ustanawia dla
niej kuratora. Zakres dzialania kuratora (przedstawiciela ustawowego) powinien, w mysl
art. 42 § 3 k.c., zmierza¢ w kierunku powotania organu albo uzupetnienia jego sktadu, co jest
niezbedne do prawidlowego funkcjonowania osoby prawnej albo do doprowadzenia do jej
likwidacji. We wspomnianym art. 42 k.c. przedstawiciel ustawowy powolywany jest wiec
niejako w nastepstwie pewnych okoliczno$ci, a nie jest on od poczatku do konca zwigzany

z bytem osoby prawnej jak w przypadku organu®®.

Podstawowa roznica miedzy organem osoby prawnej a przedstawicielem polega
na mechanizmie przypisania skutkéw ich dziatan. Nalezy przyjaé, ze organ jest koniecznym
sktadnikiem osoby prawnej'®®. W odniesieniu do kompetencji organéw w zakresie
reprezentacji warto przytoczy¢ J. Gorskiego, ktory uwaza, iz organ jest prawnie koniecznym
sktadnikiem ustanowienia osoby prawnej oraz prawnie koniecznym sktadnikiem ustrojowym
osoby prawnej*®’, co oznacza, ze istotg ustroju osoby prawnej jest posiadanie obligatoryjnych
organdéw wyrazajacych wole osoby prawnej'®®. Wola osoby prawnej reprezentowana na
zewnatrz przez organy powoduje, ze w stosunkach cywilnoprawnych wystepuje jeden
podmiot!®® a wiec o$wiadczenie czlonka organu nalezy traktowaé jako o$wiadczenie osoby
prawnej. Natomiast dziatania przedstawiciela opieraja si¢ bez watpienia na konstrukcji
upowaznienia do dziatania w cudzej sferze prawnej. Przedstawiciel dziata w miejsce
podmiotu uprawnionego 1 w jego sferze prawnej, wykonujac w granicach udzielonej
kompetencji prawa i obowiazkil’®. Wspolng cecha jest fakt, ze zarowno dzialania organu, jak

| przedstawiciela powinny by¢ podejmowane w interesie osoby prawnej.

Uregulowanie zawarte w art. 33! k.c., wskazujagce na odpowiednie stosowanie do
jednostek organizacyjnych niemajacych osobowos$ci prawnej, ktorym ustawa przyznaje
zdolno§¢ prawng, przepisOow o osobach prawnych, rodzi pytanie o status o0sob
reprezentujacych takie jednostki. Przez niektorych autoréw nadal wyrazany jest poglad,

w mysl ktorego reprezentacja przez wspolnika jest przypadkiem przedstawicielstwa

165 p, Daszczuk, Kurator.. ., s. 68.

166 J. Gorski, Stanowisko..., s. 40 i n.

167 1hidem.

168 A, Kidyba, Dyrektor..., s. 51.

169 1hidem.

170 Tak. B. Gawlik (w:), System..., s. 742.
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ustawowego!’L. Poglad ten nie jest jednak rozpowszechniony. Instytucja przedstawicielstwa,
zwlaszcza ustawowego, nie jest przystosowana do organizacyjnego statusu wspolnika
w strukturze spotki osobowej. Kazdy przedstawiciel wystepuje jako odrebny podmiot
w stosunku do reprezentowanego. Tymczasem wspolnik jest uczestnikiem (cztonkiem)
organizacji, ktora tworzy spotka osobowa. Wywodzi swoje umocowanie z ustroju spotki jako
organizacji (stosunku czlonkostwa w spotce) i wewnetrznych regut jej dziatania. Z powodu
tych argumentow koncepcja traktowania wspodlnika jako przedstawiciela ustawowego spotki
osobowej nie przystaje do panujgcego tam uktadu stosunkéw, ktorego integralnym elementem
sktadowym jest powierzenie wspodlnikowi prawa reprezentowania spotki. W spotkach
osobowych umocowanie to wynika z czynnosci zawigzania spotki, gdyz jest ono wpisane
w jej konstrukcje: ustawodawca przyjal w ramach modelu ustawowego, ze reprezentantami
spotki sa sami wspolnicy i w ten sposdb uczynit ten wariant punktem wyjscia regulacji

wzglednie obowiazujacej!’?.

Wedhig innego pogladu, dziatanie wspolnika za spotke osobowa nalezy traktowac jako
przypadek reprezentacji quasi-organicznej, zblizajacy si¢ do sytuacji, gdy za osob¢ prawna,
wystepuje jej organ wykonawczy!”. Takie stanowisko zaaprobowat Sad Najwyzszy uznajac,
ze spotka jawna, jako odrgbna od wspolnikéw jednostka organizacyjna wyposazona
W zdolno$¢ prawna, jest ,,0sobg ustawowq", ktéra, podobnie jak kazda osoba, jest wyposazona
w zdolno$¢ do czynnosci prawnych. W przekonaniu Sadu Najwyzszego, spotka jawna
realizuje t¢ zdolno$¢ inaczej niz osoby prawne, niemniej jednak o$wiadczenie woli wspdlnika
spotki jawnej, ztozone w ramach przyznanych mu przez ustawe kompetencji, jest
oswiadczeniem woli samej spotki. Sytuacja wspolnika spotki jawnej jest wigc zblizona do
sytuacji czlonka organu osoby prawnej, a nie do sytuacji przedstawiciela ustawowego.
Zdaniem Sadu Najwyzszego, do oceny sytuacji wspélnika spotki jawnej, ktory reprezentuje
spotke i prowadzi jej sprawy, nalezy — zgodnie z art. 33 § 1 k.c. — stosowaé¢ odpowiednio
przepisy o osobach prawnych. Uznanie wspolnika tylko za przedstawiciela ustawowego

spotki jawnej musiatoby prowadzi¢ do wniosku, ze taka spdtka nie ma wtasnej zdolnosci do

11 Tak za uznaniem wspoélnika spotki jawnej za przedstawiciela ustawowego wypowiedzieli sie: W. Pyziot (w:),
Kodeks Spotek Handlowych. Komentarz, red. W. Pyziot, Warszawa 2008, s. 87; J. Lic, Zasady reprezentacji
osobowych spotek handlowych a ich zdolno§¢ do czynnosci prawnych (w:) Kodeks spotek handlowych po
dziesigciu latach, red. J. Frackowiak, Wroctaw 2013, s. 527.

172 A. Opalski (w:), Kodeks spotek handlowych. Komentarz, t. IA, red. A. Opalski, Warszawa 2024, s. 984.

173 Tak wyrok Sadu Najwyzszego z 8.2.2013 r., IV CSK 332/12, OSNC 2013, Nr 10, poz. 117, z aprobujaca
glosa A. Kuniewicz, Z. Kuniewicz, Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego 2014, nr 1, s. 34 i czeSciowo
aprobujaca glosa K. Bilewskiej, MoP 2014, Nr 10, s. 530, a takze krytyczna glosa J. Kraussa, Glosa 2014, nr 1,
s. 41.

47



czynno$ci prawnej, gdyz zawsze dziatataby za nig inna osoba. Sytuacja wspolnika spotki
jawnej tylko o tyle zbliza si¢ do sytuacji przedstawiciela ustawowego, ze to sama ustawa
wskazuje, kto ma kompetencje do reprezentowania spotki jawnej i prowadzenia jej spraw.
Jednak z punktu widzenia skutkéw, do jakich prowadzi dziatanie przedstawiciela ustawowego
oraz wspdlnika spotki jawnej, istnieje migdzy nimi zasadnicza réznica, gdyz o§wiadczenie
woli wspolnika jest o$wiadczeniem woli samej spotkil’®. Czes$é autorow wypowiedziala sie
wprost za uznaniem, ze wspélnik jest organem spoétki jawnej lub ze dziata jako jej organ,

wzglednie posiada typowe cechy organu'’®.

Stanowisko posrednie wyrazita K. Kopaczynska-Pieczniak, ktéra uwaza, ze osoby,
okreslone w art. 33! k.c. dziatajg jako przedstawiciele ustawowi. Jednocze$nie nalezy zgodzi¢
si¢ z pogladem akceptujacym odpowiednie zastosowanie przepisu art. 38 k.c. do jednostek
organizacyjnych, o ktérych mowa w art. 33! § 1 k.c., w szczegdlnosci do handlowych spotek
osobowych, przy uwzglednieniu ich istoty oraz okreslonych ustawowo zasad prowadzenia jej
spraw i reprezentowania. Oznacza to, ze osoby ustawowe dzialaja w szczegodlnosci przez
swoich czlonkow (wspolnikow) w sposdb oznaczony w ustawie oraz opartej na niej umowie
czy statucie. Czlonek takiej jednostki, a w szczegdlnosci wspolnik handlowej spotki
osobowej, umocowany ex lege do jej reprezentowania jest wiec szczegdlnym
przedstawicielem ustawowym, do ktorego stosuje si¢ przepisy o organach oséb prawnych
(art. 331 § 1 k.c. w zw. z art. 38 k.c.). Podobienstwo takiego przedstawiciela ustawowego do
organu wyraza si¢ w tym, ze wchodzi w sklad struktury jednostki organizacyjnej. Poza
reprezentowaniem spotki nalezy do niego rowniez prowadzenie jej spraw, bez takich osob
dana jednostka (spotka) nie moze dziata¢. Osoby te kreujg 1 przejawiaja na zewnatrz wole
takiej jednostki 1 w ten sposob realizuja jej zdolnos¢ do czynno$ci prawnych. Dziatania
podejmowane przez takie osoby sa wlasnymi dzialaniami takiej jednostki. Ujecie takie
uzasadnia zastosowanie do 0sob reprezentujacych jednostki organizacyjne niebg¢dace osobami

prawnymi, ktorym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, rowniez przepisow art. 42 K.C. oraz
416 k.c.1®,

17 Wyrok Sadu Najwyzszego z 8.2.2013 r., IV CSK 332/12, OSNC 2013, Nr 10, poz. 117. Poglad ten zostal
powtdrzony w postanowieniu Sadu Najwyzszego z 12.1.2023 r., I CSK 2560/22, Legalis.

175 A. Herbet, Spotka komandytowa wedlug Kodeksu Spotek Handlowych. Komentarz, Towarzystwo Naukowe
KUL 2004, s. 156-157; P. Tereszkiewicz, Odpowiedzialno§¢ wspdlnikow za zobowigzania spotki jawnej,
Warszawa 2008, s. 62; J. Grykiel, Reprezentacja spotki osobowej przez wspolnika bedacego osobg prawng (w:),
Societas et obligationes — tradycja, wspotczesno$é, przyszto$¢. Ksiega jubileuszowa profesora Jacka Napieraly,
red. A. Olejniczak, T. Sojka, Poznan 2018, s. 150-151.

176 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., s. 604-605.
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§4. Zastepstwo prawne a postannictwo

Postancem jest podmiot, ktory przenosi do adresata cudze o$wiadczenie wolil’”’,

umozliwiajac adresatowi zapoznanie si¢ z jego trescig, na przyklad przez dorgczenie pisma,
przestanie skanu o$wiadczenia podpisanego przez osobg¢ sktadajaca oswiadczenie woli. Jego
rola jest zatem czysto techniczna i ogranicza sie do dokonania czynnosci faktycznej’®.
Postaniec, w odroznieniu od przedstawiciela, nie sklada wlasnego o$wiadczenia woli,
nie musi rozumie¢ przekazywanej wiadomosci a takze posiada¢ zdolnosci do czynnoSci
prawnych’®, Nie dysponuje on swobodg dziatania ani nie ma wptywu na tre$¢ dokonywane;
czynnosci prawnej. Ewentualne znieksztatcenie przez niego tresci cudzego oswiadczenia woli
jest przypisywane osobie, ktora takie o$wiadczenie ztozyta i moze by¢ kwalifikowane jako
btad!®. Przepis art. 85 k.c. nakazuje w razie znicksztalcenia o$wiadczenia woli przez
postanca stosowaé przepisy o biedzie przy zlozeniu oswiadczenia woli. Skladajacy
oswiadczenie woli znieksztatcone przez postanca, moze uchyli¢ si¢ od jego skutkow, jezeli
zostang spetnione okre$lone ustawowo przestanki. Zgodnie z art. 84 § 1 k.c. w razie bledu
o do tresci czynnos$ci prawnej mozna uchyli¢ si¢ od skutkow prawnych swego o$§wiadczenia
woli. Jezeli jednak o$wiadczenie woli byto zlozone innej osobie, uchylenie si¢ od jego
skutkéw prawnych dopuszczalne jest tylko wtedy, gdy btad zostal wywotany przez te osobe,
chociazby bez jej winy, albo gdy wiedziata ona o btedzie lub mogta z tatwoscia biad
zauwazy¢; ograniczenie to nie dotyczy czynno$ci prawnej niecodplatnej. Ponadto, mozna
powotywa¢ si¢ tylko na btad uzasadniajacy przypuszczenie, ze gdyby sktadajacy
oswiadczenie woli nie dziatal pod wptywem btedu i1 oceniat sprawe rozsadnie, nie ztozylby
o$wiadczenia tej tresci (blad istotny). Wskazany w art. 84 § 1 k.c. wymoég bledu co do tresci
czynnosci prawne] zawsze jest spetniony w razie znieksztalcenia o$wiadczenia przez
postanca, natomiast niekoniecznie spetlnia si¢ przestanka istotnosci btedu. Podlega wiec
samodzielnej ocenie sagdu w kazdym indywidualnym przypadku, i to bez wzglgdu na to, czy

znieksztatcenie nastapito z winy postancal®.

17 B. Gawlik (w:), System..., s. 747; K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny... s. 597; M. Pazdan
(w:), Kodeks..., s. 434,

178 Wyrok Sgdu Okregowego w Lublinie z 10.2.2011 r., IT Ca 26/11, Legalis.

179 3. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1018; K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., tI, s. 597. M. Pilich
(w:), Kodeks..., s. 787.

180 A, Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1033.

181 M. Gutowski, Z. Radwanski (w:), System Prawa Prywatnego, t. 2, Prawo cywilne - cze$¢ ogolna,
red. Z. Radwanski, Warszawa 2019, s. 514.
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Kryterium pozwalajacym odrozni¢ przedstawiciela od postanca jest swoboda decyzji
pozostawiona danej osobie. W zasadzie co najmniej ograniczona swoboda ksztaltowania
tresci o$wiadczenia woli wyklucza uznanie tej osoby za postanca, takze wtedy, gdy swoboda
dziatania sprowadza si¢ wylacznie do podjecia decyzji 0 przekazaniu adresatowi
oswiadczenia woli innej osoby. Swoboda decyzji jest nie do pogodzenia z funkcjg postanca,
ktory dokonuje czynnosci technicznej w postaci przekazania o$wiadczenia woli innej

osoby8?

. W szczegolnosci taki problem moze wystgpi¢, gdy petnomocnik miewa dalece
ograniczong swobode uksztaltowania tre§ci czynnosci prawnej, z uwagi na umowe kreujaca
stosunek wewnetrzny miedzy nim a reprezentowanym. Stwierdzenie jakiego$, chocby
niewielkiego marginesu swobody w tym zakresie przemawia za uznaniem danej osoby raczej

za petnomocnika niz postanca®®?,

§5. Zastepstwo prawne a powiernictwo

Przez stosunek prawny powiernictwa nalezy rozumie¢ sytuacje prawng, w ktorej
powiernikowi stuzy okreslone prawo (rzeczowe lub obligacyjne), ograniczone jednak
wylacznie w stosunku wewngtrznym wobec innej osoby (powierzajacego). Wymaga
zaznaczenia, ze w stosunku zewnetrznym wobec osob trzecich powiernik jest wylacznie
podmiotem przyshigujacego prawa®®*. A. Wolter zaproponowat definicje, zgodnie z ktora
czynno$¢ powiernicza polega na tym, ze jedna strona dokonuje na rzecz drugiej przysporzenia
prawa w celu osiaggnigcia takiego celu gospodarczego, do ktoérego prawo takie w zasadzie
nie jest potrzebne, druga za$ strona zobowigzuje si¢ do niekorzystania z tego prawa w
zakresie wykraczajacym poza ten cel’®. A. Kidyba okresla stosunek powierniczy jako
przeniesienie okreslonych praw i obowigzkéw na powiernika, ktéry wystepuje w stosunku
zewngetrznym — wobec 0soOb trzecich — natomiast w stosunku wewnetrznym z powierzajacym,
ma korzysta¢ z przyznanych mu praw we wskazanym zakresie, z obowigzkiem przeniesienia

na powierzajacego tych praw i obowigzkow z powrotem*®.

Czynnosci powiernicze mozna podzieli¢ na podstawie kryterium celu, jakiemu ma shuzy¢

ustanowienie stosunku powierniczego. W ten sposob nalezy wyodrgbni¢ powiernictwo typu

182 B, Gawlik (w:), System..., s. 748.

183 M. Pilich (w:), Kodeks..., s.787; A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne..., s. 306 — 307.

184 A, Kedzierska-Cie$lak, Powiernictwo (Proba okre$lenia konstrukcji prawnej), Pafistwo i Prawo 1977, nr 8-9,
s. 50.

185 J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, A. Wolter., Prawo cywilne..., s. 306-307.

186 A, Kidyba, Prawo..., s. 150.
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zarzadczego i  zabezpieczajacego®’. W  praktyce kontraktowej przewtaszczenie
na zabezpieczenie jest powszechng umowa powierniczg. Polega ono na przeniesieniu
wlasnosci rzeczy lub innych dobr przez powierzajacego na rzecz powiernika w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujacej powiernikowi wzgledem powierzajagcego na
podstawie innego stosunku prawnego, na przykltad z umowy kredytu lub pozyczki wraz
Z zobowigzaniem powiernika do powrotnego przeniesienia wtasnosci na rzecz powierzajacego

(dtuznika) po zaspokojeniu przez tego ostatniego wierzytelnosci powiernika',

Przez umowg zarzadu powierniczego nalezy rozumie¢ takg wigz obligacyjng, gdzie jedna
Z 0sob (powierzajacy) — w celu przekazania zarzadu — przenosi czasowo i z zastrzezeniem
zwrotu w danych okoliczno$ciach, okreslone prawo (najczes$ciej prawo wlasnosci) lub
majatek (jego cze$é) na inny podmiot (powiernika), ktory staje sie do niego uprawniony?®,
W stosunku powiernictwa w postaci zarzadu powierniczego mozna wyrozni¢ trzy istotne
elementy: 1) przeniesienie jakiego$ prawa majatkowego na powiernika, 2) zobowigzanie
powiernika do odptatnego lub nieodptatnego wykonywania zarzadu tym prawem,
3) zobowigzanie powiernika do powrotnego przeniesienia prawa i ewentualnych pozytkow
w okre$lonych okolicznosciach!®. Z istoty umowy zatem wynika, ze obejmuje ona
przysporzenie dokonane przez powierzajacego na rzecz powiernika oraz zobowigzanie
powiernika do okreSlonego postepowania z otrzymanym prawem. Tak wi¢c umowa
powiernictwa, chociaz z punktu widzenia kodeksu cywilnego stanowi umowe nienazwana,
musi mie¢ okreslony swoj przedmiot. Podstawowym zatoZeniem takiej konstrukcji umownej
jest to, ze powierzajacy przekazuje jakas$ czgs¢ swego majatku powiernikowi w okreslonym
celu gospodarczym. Skladniki majatkowe, majace nastgpnie stanowi¢ przedmiot
rozporzadzania przez powiernika, musza wiec zostaé $cisle okreslone®®t. Powiernik wykonuje
we wilasnym imieniu okre$lone uprawnienia badZz obowigzki wobec okreslonego mienia,
jednakze czyni to w =zakresie najczg$ciej ograniczonym, wyznaczonym na podstawie
wewnetrznego stosunku prawnego laczacego go z powierzajacym. Wobec osob trzecich
powiernik wystepuje jako osoba wykonujgca wiasne uprawnienia i obowigzki, podobnie jak

zastepca posredni®?,

187 A. Kappes (w:), System Prawa Prywatnego, t. 9, Prawo zobowigzan - umowy nienazwane, red. W.J. Katner,
Warszawa 2023 r., s. 409.

188 1hidem, s. 416.

189 R. Rykowski, Pojecie powiernictwa konstrukcja prawna zarzadu powierniczego, Warszawa 2005, s. 233.

190 R, Rykowski, Pojecie powiernictwa konstrukcja prawna zarzadu powierniczego, Warszawa 2005, s. 233.

1 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z 22.11.2012 1., 1 ACa 477/12, LEX nr 1246846.

192 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.1, s. 597-598.
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W $wietle zaprezentowanych definicji powiernictwa, a takze konkretnych stosunkéw
prawnych uznawanych za powiernicze nie powinno budzi¢ watpliwosci, ze stosunek
przedstawicielstwa jest odmienny od stosunku powiernictwa. Powiernik w stosunku

193 ‘natomiast

zewngtrznym dziala w imieniu wiasnym jako wytaczny dysponent danego prawa
w stosunku wewnetrznym lgczacym go z powierzajacym jest ograniczony w swobodzie
postepowania®. Tymczasem przedstawiciel ustawowy i pemomocnik, sktada wtasne
oswiadczenie woli w imieniu reprezentowanego z bezposrednim skutkiem dla tego ostatniego.
Zrodlem pelmomocnictwa jest jednostronna czynno$é prawna przybierajaca postaé
o$wiadczenia, natomiast zrodtem stosunku powierniczego jest umowa zawierana pomiedzy
powierzajacym a powiernikiem. Skutek czynno$ci prawnej dokonanej przez powiernika
W odniesieniu  do majatku powierzonego nie wywiera bezposredniego skutku dla
powierzajacego. Skutek moze by¢ jedynie posredni, w szczegdlnosci zwigzany
z ewentualnym nienalezytym wykonaniem przez powiernika obowiazkow wynikajacych

Z umowy powierniczej!®,

W literaturze stosunkowo czgsto wystepuje odniesienie stosunku powiernictwa do
zastepstwa posredniego, ktdrego istotg jest dziatanie w imieniu wlasnym na cudzy rachunek
na podstawie odpowiedniego upowaznienia. Zwrot ,we wlasnym imieniu” oznacza
wykonywanie wlasnych uprawnien, za$ ,,na cudzy rachunek” jest to takie dziatanie, ktorego
korzy$ci lub straty maja by¢ ostatecznie przypisane podmiotowi, na ktoérego rachunek

1%, W skrajnych przypadkach utozsamia sic oba te pojecia®’.

czynno$ci zostaty podjete
A. Kedzierska — Cieslak zauwazyta, ze w pewnych sytuacjach powiernik moze dziata¢ jako
zastepca posredni, czyli we wlasnym imieniu na cudzy rachunek. Mozna mowi¢ o istnieniu
zastgpstwa posredniego tam, gdzie powiernik uzyskuje jakie§ prawo, ktore nastepnie przenosi
na swego mocodawce. Taka sytuacji nastapi przy zleceniu nabycia rzeczy ruchomej badz
nieruchomej, gdy zleceniobiorca nabywa wlasno$¢ w celu jej przeniesienia na swego

zleceniodawce!®. Wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z przewlaszczeniem czy

przelewem w celu zabezpieczenia, powiernik (wierzyciel) nie ma wynikajagcej z umowy

198 Tak. A. Kedzierska, Powiernictwo..., s. 51.

194 P, Stec, Powiernictwo w prawie polskim na tle pordwnawczym, Krakow 2005, s. 193.

195 A, Kappes (w:), System..., t. 9, s. 414,

1% A. Kedzierska, Powiernictwo..., s. 52.

197 Tak A. Kidyba, Prawo..., s. 31; zob. tez np. J. Strzepka, Umowy powiernicze w procesie budowlanym, Prawo
Spotek 2001, nr 4, s. 34 i n.; J. Trzebinski, Czynno$ci powiernicze, Przeglad Prawa Handlowego 1997, nr 2,
s.28in.

198 A. Kedzierska, Powiernictwo..., s. 52.; J. Trzebinski, Czynnosci..., s. 28-29.
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kompetencji do dzialania na rachunek powierzajacego (dhuznika), co wyklucza uznanie go

za zastepce posredniego!®.

Wydaje si¢ jednak, ze stosunku powiernictwa nie mozna zakwalifikowac¢ jako zastepstwa
posredniego w tych sytuacjach, gdy powiernik zarzadza okreSlong masa majatkowg
we wlasnym imieniu, lecz w cudzym interesie?®. W przypadku dziatania zastepcy
posredniego (na przyktad komisanta), stan, w ktorym zastgpca posredni (na przyklad
komisant) jest wilascicielem rzeczy jest stanem chwilowym. Tymczasem umowa zarzadu
powierniczego jest zawierana w celu zapewnienia skutecznego wykonywania zarzadu, ktory
nie ma charakteru krotkotrwalego?®l. Powiernik zobowiazany jest wowczas do wykonywania
zarzadu w stosunku do przeniesionych na niego praw w ustalony wczesniej sposob, a przede
wszystkim do dokonywania czynno$ci zachowawczych, zmierzajacych do niepogorszenia
stanu lub wartoéci tych praw?%2, Prawo wiasnosci przystugujace powiernikowi w umowie
zarzadu powierniczego nie ma charakteru krotkotrwatego czy techniczno-prawnego?®. Istota
zawarcia umowy o zarzad powierniczy jest przede wszystkim wykonywanie cudzych
uprawnien mieszczacych si¢ w prawie wilasno$ci, natomiast ewentualnie moze obejmowac
nabywanie lub zbywanie rzeczy przewlaszczonych w toku zarzadu, co zdarza si¢
incydentalnie, na przyktad w przypadku sprzedazy rzeczy wchodzacych w sktad
zarzadzanego przedsiebiorstwa?®. Natomiast na przykladzie umowy komisu mozna
zauwazy¢, ze istotg dzialania zastepcy posredniego (komisanta) jest upowaznienie do
dziatania na rachunek zastgpowanego, ale nie w celu Kkorzystania, a tym bardziej
administrowania jego mieniem. W komisie sprzedazy w ogole nie dochodzi do zdarzenia
analogicznego do ,,powierzenia” prawa. Komisant uzyskuje uprawnienie do rozporzadzenia
rzecza, ale prawo wlasnosci pozostaje przy komitencie do chwili przeniesienia na nabywce
(osobe trzecig). Z kolei w komisie zakupu komisant nabywa wtasnos$¢ od osoby trzeciej, a nie

od komitenta®®, W przypadku powiernictwa typu zarzadczego mozna stanaé na stanowisku,

19 p_Stec, Powiernictwo..., s. 203 — 204.

200 Ihjdem, s. 204.

201 A, Kappes (w:), System..., t. 9, s. 429.

202 A Kappes (w:), System..., t. 9, s. 429.

203 | bidem. s. 414.

204 A, Kappes (w:), System..., t. 9, s. 414,

205 M. Grochowski, W. Kocot, M. Krajewski, E. Rott-Pietrzyk (w:), System Prawa Handlowego, t. 5B, Prawo
umo6w handlowych. red. P. Stec, Warszawa 2020, s. 376.
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ze powiernik dziala we wlasnym imieniu i na wilasny rachunek, a jedynie w interesie

powierzajacego®®.

§6. Whnioski

Termin ,,reprezentacja” w jezyku polskim jest rozumiany jako reprezentowanie czyich$
interesdw przez osobe, grupe osob lub instytucje wystepujaca w czyim$ imieniu?®’. Ogoélnie
mozna przyjaé, ze z instytucja reprezentacji wiagze si¢ mozliwo$¢ wykonywania przez
okreslony podmiot (reprezentanta) rozmaitych dziatan na rzecz innej osoby
(reprezentowanego). Wezszym pojeciem w  stosunku do reprezentacji jest pojecie
zastepstwa?®, bowiem to ostatnie odnosi si¢ jedynie do form instytucjonalno-prawnych
wykonywania reprezentacji. Zastepstwo jest stosunkiem prawnym pomigdzy zastepowanym
a zastgpea, ktorego trescig jest uprawnienie zastepcy do wystgpowania w obrocie za inng

0

209 Jednoczeénie zastepstwo jest pojeciem szerszym od przedstawicielstwa?™’,

osobe
Istota przedstawicielstwa wyraza si¢ w dokonywaniu czynnos$ci prawnych w imieniu innej
osoby i z bezposrednim skutkiem prawnym dla niej. Czynnos$¢ prawna dokonana przez
przedstawiciela i w zakresie jego umocowania powoduje powstanie praw lub obowigzkéw
bezposrednio po stronie reprezentowanego. Podstawa przedstawicielstwa jest umocowanie,
czyli uprawnienie do dzialania w imieniu reprezentowanego z bezposrednim skutkiem

211

prawnym dla niego“**. W ramach przedstawicielstwa, ze wzgledu na zrodto umocowania,

nalezy wyr6zni¢ przedstawicielstwo ustawowe oraz pelnomocnictwo.

Instytucj¢ przedstawicielstwa nalezy odrézni¢ od zastgpstwa posredniego. Zastgpca
posredni dziala we wilasnym imieniu, ale na cudzy rachunek. Roznica migdzy
przedstawicielstwem a zastepstwem posrednim ujawnia si¢ wyraznie ze wzgledu na pozycje
przedstawiciela 1 zastepcy posredniego w stosunkach zewngtrznych tj. wzgledem o0sob
trzecich z ktorymi dokonuja czynnos$ci prawnych. Przedstawicielowi przystuguje
w stosunkach ~ zewnetrznych  kompetencja do dokonywania czynnosci prawnych
z bezposrednim skutkiem dla reprezentowanego. Natomiast zastgpca posredni dziata

we wlasnym imieniu, a nabyte przez niego prawa i zaciggni¢te zobowigzania ulegaja

206 Tak trafnie A.O. Szpojankowski, Powiernictwo jako metoda zarzadzania majatkiem, rozprawa doktorska,
s. 41.

207 3. Tokarski, Stownik..., s. 644.

208 A, Kidyba, Prawo..., s. 89.

209 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 6.

210 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.1, s. 595.

211 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.1, s. 595.
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podmiotowemu przeksztalceniu na podstawie stosunku wewngtrznego, jaki uprzednio
powstaje miedzy zastepca posrednim a osoba na ktorej rachunek dziata?'?. Osoba trzecia
Z ktérg zastepca posredni dokonal czynno$ci prawnej pozostaje ,,na zewnatrz” takiego

przeksztatcenia skutkéw prawnych tej czynnosci®'®

. Oznacza to, ze zastepca posredni,
w przeciwienstwie do przedstawiciela, staje si¢ podmiotem praw, ktére nabyt na rzecz
zastgpowanego oraz ponosi odpowiedzialno§¢ wlasnym majatkiem za zobowigzania, ktére

zaciagnat na rachunek zastgpowanego?®*

. Mozna wigc przyjac, ze zastgpstwo posrednie jest
realizowane w wyniku dwoch czynnosci prawnych: zastepca posredni najpierw dokonuje
czynno$ci prawnej we wlasnym imieniu, a nastgpnie przenosi nabyte prawo na
zastepowanego’l®. Podnosi sie, ze w przypadku dziatania zastepcy posredniego mamy do
czynienia ze stosunkiem zewnetrznym, gdzie dochodzi do dokonania czynno$ci prawnej
migdzy zastepca a osoba trzecig oraz ze stosunkiem wewnetrznym, ktory laczy zastepce
Z zastgpionym. Natomiast pomigdzy zastegpowanym a osobg trzecig nie powstaje zaden
bezposredni stosunek prawny, co jest przyczyng braku roszczen zastgpowanego wzgledem

osoby trzeciej, ktory moze dochodzi¢ jedynie roszczen opartych na taczacej go z zastepca

umowie?1®,

Instytucje¢ przedstawicielstwa nalezy rowniez odr6zni¢ od dziatania organu. Podczas gdy
organ dziata w zakresie wynikajacym z ustroju osoby prawnej, to przedstawiciel dokonuje
czynno$ci prawnych w zakresie swojego umocowania, ktére opiera si¢ na os§wiadczeniu woli
(pelnomocnictwo) badZz ustawie (przedstawicielstwo ustawowe). Przy przedstawicielstwie
wystepuja dwa podmioty: reprezentowany i reprezentujacy, natomiast w przypadku organu
istnieje tylko jeden — osoba prawna?’. W przeciwienstwie do przedstawicielstwa, ktore
odnosi si¢ do czynno$ci prawnych, art. 38 k.c. postuguje si¢ pojeciem dzialania, ktore
obejmuje nie tylko czynno$ci prawne, ale takze inne czyny, a wsréd nich czynnoSci
faktyczne?!8. Organ nie jest ograniczony do czynnosci z zakresu reprezentacji, gdyz jego
dzialanie poza dokonywaniem czynnosci prawnych, obejmuje réwniez — albo wylacznie —

wewnetrzng sfere funkcjonowania osoby prawnej (prowadzenie spraw, nadzor itp.). Cztonek

212 B, Gawlik (w:), System..., s.745.

213 | bidem.

214 M. Pazdan (w:), System..., s. 592 — 593; A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1035.

215 J. Frackowiak (w:), System..., t. 7, red. J. Rajski, s. 956; K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny...,
t.1, s. 596; W. Czachorski, Prawo..., s. 573.

216 J. Fabian, Pelnomocnictwo..., s. 14-15; A. Szpunar, Stanowisko..., s. 56-59.

217 p, Daszczuk, Kurator..., s. 72.

218 A, Kidyba, Dyrektor..., s. 23.
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organu nie potrzebuje do tego zadnego dodatkowego upowaznienia — wynika ono

z przystugujacego tej osobie mandatu?!®,

Nalezy réwniez odrozni¢ przedstawiciela od postanca, ktory jedynie przenosi do adresata
oswiadczenie woli ztozone przez inng osobe. W zasadzie co najmniej ograniczona swoboda
ksztattowania tresci o§wiadczenia woli wyklucza uznanie tej osoby za postanca, takze wtedy,
gdy swoboda dziatania sprowadza si¢ wylacznie do podjecia decyzji o przekazaniu adresatowi
oswiadczenia woli innej osoby. Swoboda decyzji jest nie do pogodzenia z funkcja postanca,
ktory dokonuje czynnos$ci technicznej w postaci przekazania o$wiadczenia woli innej

osoby??°,

Nie powinno budzi¢ watpliwosci, ze stosunek przedstawicielstwa jest odmienny od

stosunku powiernictwa. Powiernik w stosunku zewngtrznym dziata w imieniu wtasnym jako

wylaczny dysponent danego prawa??!

, natomiast w stosunku wewnetrznym laczacym go
Z powierzajacym jest ograniczony w swobodzie postepowania???, Tymczasem przedstawiciel
ustawowy 1 petnomocnik, sktada wtasne oswiadczenie woli w imieniu reprezentowanego
Z bezposrednim skutkiem dla tego ostatniego. Zrodtem petnomocnictwa jest jednostronna
czynno$¢ prawna przybierajaca posta¢ o$wiadczenia, natomiast zrédlem stosunku

powierniczego jest umowa zawierana pomiedzy powierzajacym a powiernikiem?23,

W literaturze stosunkowo czesto wystepuje odniesienie stosunku powiernictwa do
zastgpstwa posredniego. W pewnych sytuacjach powiernik moze dziala¢ jako zastgpca
posredni, czyli we wlasnym imieniu na cudzy rachunek. Mozna mowi¢ o istnieniu zastepstwa

posredniego tam, gdzie powiernik dziala w taki sposob, ze uzyskuje pewne prawo, ktore

224

nastepnie przenosi na swego mocodawce“-". W sytuacjach, gdy chodzi o przewlaszczenie czy

przelew w celu zabezpieczenia, powiernik (wierzyciel) nie ma wynikajacej z umowy

kompetencji do dziatania na rachunek powierzajacego (dtuznika), co wyklucza uznanie go

5

za zastepce posredniego??®. Wydaje sie réwniez, ze stosunku powiernictwa nie mozna

zakwalifikowa¢ jako zastepstwa posredniego w tych sytuacjach, gdy zarzadza on okreslong

masa majatkowa we wlasnym imieniu, lecz w cudzym interesie??°.

219 p, Daszczuk, Kurator..., s. 72.

220 B, Gawlik (w:), System..., s. 748.

221 Tak. A. Kedzierska, Powiernictwo. .., s. 51.

222 p_Stec, Powiernictwo. .., s. 193.

223 A, Kappes (w:), System..., t. 9, s. 414,

224 A, Kedzierska, Powiernictwo..., s. 52.; J. Trzebinski, Czynnoéci..., s. 28-29.
225 p, Stec, Powiernictwo..., s. 203 — 204.

226 Szerzej P. Stec, Powiernictwo..., s. 204.
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Rozdzial I1. Istota zarzadu i zarzadcy masy majatkowej przedsiebiorcy

§1. Instytucja zarzadu w prawie cywilnym

W szeroko poje¢tym prawie cywilnym nie ma ogdlnych przepisoéw, ktore by okreslaty tresé
pojecia ,,zarzad”, w szczegdlnosci wystepuje brak jednolitego ujecia instytucji zarzadu?®?’.
Kwestie z tym zwigzane rozstrzygaja de casu ad casum orzecznictwo oraz doktryna.
W tekstach aktow prawnych najczesciej pojecie to wystepuje w dwoch znaczeniach.
Po pierwsze, zarzadem nazywane bywa zarzadzanie, czyli dziatalno§¢ podmiotow stosunkow
prawnych podejmowana w konkretnym celu, przede wszystkim gospodarczym??. Po drugie,

zarzad rozumie si¢ jako organ powotany do prowadzenia spraw oraz reprezentac;ji?%.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze pojecie to jest zroznicowane przedmiotowo. W Swietle
Kodeksu cywilnego odnosi si¢ do rzeczy objetej wspotwlasnoscia (art. 199, 201 k.c.), czy do
spadku (art. 986! k.c.). W Kodeksie rodzinnym i opiekunczym zarzad dotyczy majatku
wspdlnego (art. 36, 36! i37 k.r.o.). Zréznicowane okre$lenie przedmiotu zarzadu zawierajg
takze ustawy pozakodeksowe. Przyktadowo w ustawie o zarzadzie sukcesyjnym przedmiotem

zarzadu jest przedsiebiorstwo w spadku (art. 2 u.z.s.).

W pismiennictwie i1 judykaturze podejmowane sg proby wyjasnienia istoty tego pojecia,
ktore najcze$ciej odnosza si¢ do zarzadu powigzanego z konkretng instytucja prawna.
Przyktadowo J. Ignatowicz zarzad ujmuje jako podejmowanie wszelkich decyz;ji
i dokonywanie wszelkiego rodzaju czynno$ci dotyczacych przedmiotu wspdlnego prawa®®.
Podobnie A. Karnicka — Kawczynska, J. Kawczynski przyjmuja, ze zarzad to dokonywanie
wszelkich czynno$ci oraz podejmowanie decyzji dotyczacych posrednio lub bezposrednio

rzeczy wspolnej w zakresie jej utrzymywania, gospodarowania nig oraz rozporzadzaniaZ3!,

Mozna rowniez spotkac takie poglady doktryny, w ktérych zwraca si¢ uwage na ogodlne
cechy typowe dla wszelkich rodzajow zarzadu. S.K. Rzonca postuluje postugiwanie si¢
dwoma kryteriami: przedmiotowym oraz podmiotowym. Pierwsze kryterium to ,,szczegodlna

tre$¢ lub rodzaj (postac) dziatan stanowigcych zarzad”. Drugie kryterium odnosi si¢ do

227 A. Kidyba, Kilka uwag dotyczacych statusu prawnego zarzady przedsiebiorstwem, PPH 1996 nr 4, s. 22.

228 § K. Rzonca, Instytucja..., s. 94.

229 1hidem.

230 J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, A Wolter, Prawo cywilne..., s. 510.

2L A, Karnicka-Kawczynska, J. Kawczynski, Wspotwlasno$¢ jako szczeg6lna forma wlasnosci: problematyka
i wzory pism, Warszawa 2000, s. 41.
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sytuacji prawnej podmiotu?®2, Zdaniem Autora nie da si¢ zbudowaé uniwersalnego a zarazem
stosunkowo  precyzyjnego okre§lenia zarzadu siggajac  wylacznie do  kryterium
przedmiotowego. Brak jest bowiem przepisow konkretyzujgcych czynnos$ci zarzadcy, a poza
tym przedmiot oraz cel zarzadu w obrebie poszczegolnych stosunkow prawnych wskazujg na
tak daleko idace odmiennosci, ze determinujg rdzng tres¢ i posta¢ dzialan w ramach danego

rodzaju zarzadu?®,

Budowanie ogélnej definicji zarzadu natomiast jest mozliwe przy jednoczesnym
zastosowaniu kryterium podmiotowego, ktére jednak nie oznacza wskazania pewnych
szczegolnych, czysto podmiotowych kwalifikacji osoby dziatajacej, ale chodzi o posiadanie
przez dany podmiot szczegdlnego statusu - statusu zarzadey?**. W tym wzgledzie
pierwszorzgdne znaczenie Autor nadal dwom cechom tj. dziataniu w sferze prawnej innej
osoby oraz dziataniu w cudzym interesie’®. Najczesciej chodzi o interes tego podmiotu,
w ktoérego sferze prawnej dziala zarzadca. Niekiedy zndéw zarzad podyktowany jest interesem
osoby trzeciej?®. Taka sytuacja wystepuje przy zarzadzie nieruchomoscia w toku
postgpowania egzekucyjnego, zarzadzie masa upadtosci czy zarzadzie masa sanacyjng

W postepowaniu restrukturyzacyjnym.

W literaturze stusznie wskazano, ze dziatania sktadajgce si¢ na zarzad nalezy utozsamiac
Z dziataniem jako typem zdarzen prawnych, dlatego tez na te dziatania sktadajg si¢ zaréwno
czynnosci prawne, jak i inne czyny, w tym czynnoéci faktyczne?’. Kategoria ta nie obejmuje
czynnosci sprzecznych z prawem, lecz tylko te, ktore majg charakter dziatah dozwolonych?®,
Podobne stanowisko zajal Sad Najwyzszy wyjasniajac, ze przez zarzad (administracje,
prowadzenie cudzych spraw) rozumie si¢ zazwyczaj kierowanie sprawami majatkowymi innej
osoby w taki sposob, w jaki czyni to sam uprawniony, a wigc przyjmuje si¢, ze zarzad
obejmuje zaréwno podejmowanie czynnosci faktycznych, jak i dokonywanie odpowiednich

czynnosci prawnych w imieniu osoby zastgpionej?3,

Powyzsze uwagi prowadza do przekonania, ze rozwazania dotyczace zarzadu powinny

koncentrowac si¢ wokdt wspomnianych dwoch kryteridéw: przedmiotowego 1 podmiotowego.

232 § K. Rzonca, Pojecie zarzagdu majatkiem wspdlnym matzonkow, Warszawa, 1982, s. 10-11.

233 1hidem.

234 S K. Rzonca, Instytucja..., s. 104.

2% S K. Rzonca, Pojecie..., s. 10-11.

2% 1hidem.

237 A, Kidyba, Dyrektor... s. 127.

2% A. Kidyba, Prawo..., s. 82; S.K. Rzonca, Instytucja..., s. 103.

239 Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 23 czerwca 1958 r, 1 CO 10/58.
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Nalezy zaznaczy¢, ze cho¢ kryterium przedmiotowego nie mozna uzna¢ za wystarczajace dla
sformutowania uniwersalnego pojecia zarzadu, to jednak pozostaje niezbedne dla ustalenia
zakresu czynnos$ci zarzadcy w odniesieniu do przepisow normujacych konkretny przypadek
zarzadu. Nie mozna rowniez zapomina¢, ze zarzadca dziata w granicach narzuconych przez
przepisy prawa, ktore nakladajac na niego obowiagzek dziatania, okre$laja zakres zarzadu,
a ten jest wyznaczany przez wskazanie przedmiotu zarzadu oraz czynno$ci, do dokonywania

ktorych w ramach zarzadu zarzadca pozostaje uprawniony.

Nalezy przy tym odrdézni¢ zarzad (zarzadzanie) okreslonym majatkiem od zarzadu
podmiotem prawa cywilnego. Zakres zarzadu masg majatkowa jest wezszy i odnosi si¢ tylko
do sktadnikow tej masy. Zarzad sprawami podmiotu ma znacznie szerszy zakres, bowiem
obejmuje rowniez dziatania nie zawsze dotyczace praw i obowigzkoéw majatkowych, takie jak
czynnoS$ci organizacyjne, planistyczne. Zarzadca podmiotem nie moze by¢ traktowany jak
zarzadca okreslonego majatku, bowiem jego specyficzny zakres kompetencji odnosi si¢

nie tylko do majatku, ale réwniez innych spraw zwigzanych z danym podmiotem?*°.

§2. Pojecie zarzadzania

Przepisy nie definiuja pojecia ,,zarzadzanie”, a w naukach ekonomicznych, gdzie pojecie
to wystepuje najczeiciej, rozumiane jest niejednolicie®®’. W literaturze ekonomicznej
zarzadzanie rozumiane jest jako zestaw dzialan takich jak planowanie i podejmowanie
decyzji, organizowanie, przewodzenie, tj. kierowanie ludzmi, kontrolowanie, skierowanych
na zasoby danej organizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych
Z zamiarem osiggniecia celéw organizacji w sposob sprawny i skuteczny?#?. Zarzadzanie jest
réwniez rozumiane jako dzialanie zmierzajace do spowodowania funkcjonowania rzeczy,
organizacji lub osob podlegtych, zgodnie z celami zarzadzajacego®*®. Zarzadzanie wigze si¢
Z kierowaniem 1 bardzo czgsto uzywa si¢ tgcznie termindw ,,organizacja i zarzadzanie”,
,kierowanie i zarzadzanie”?**. W ujeciu ekonomicznym zarzadzanie nalezy postrzegaé jako
pewien proces wymagajacy podejmowania okreslonych dziatan, prowadzacych do zatozonego

celu.

240 A, Kidyba (w:), Ustawa o przedsiebiorstwach panstwowych. Komentarz, Warszawa 2001, art. 45(a).

241 H. Lewandowski (w:), Przedsiebiorstwo panstwowe i samorzad jego zatogi. Komentarz, red. C. Kosikowski,
H. Lewandowski, A. Rembielinski, M. Sewerynski, Warszawa-£.6dz 1987, s. 229.

242 R \W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 2005, s. 6.

243 B, Glinski, Mata encyklopedia ekonomiczna, Warszawa 1974, s. 929.

244 T, Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum 1978, s. 288.
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W uyjeciu prawnym pojawiaja si¢ trudnosci w jasnym zdefiniowaniu terminu
»zarzadzanie” bowiem nie jest latwo jednoznacznie wskaza¢ zakres kompetenci,
sktadajacych sie na czynnos$ci zarzadzajace. Dlatego w zaleznosci od aktu normatywnego,
ktory w rézny sposob okresla kompetencje podmiotow zarzadzajacych, odmiennie mozna

definiowa¢ pojecie ,,zarzadzania”.

S. Buczkowski uwaza, ze na zarzadzanie skladajg si¢ organizowanie, kierowanie,
nadzorowanie wszystkich spraw i uprawnienie do wydawania wszelkich decyzji w ramach
ustalonych aktem erekcyjnym zadan przedsigbiorstw, chyba ze okreSlone decyzje

245 W odniesieniu do spoltek handlowych w literaturze

sg zastrzezone dla innych organdéw
uzywa si¢ terminu ,,administrowanie”?*, ewentualnie ,,zarzadzanie”?*’. A. Kidyba przyjmuje,
ze zarzadzanie (prowadzenie spraw, kierowanie) jest procesem polegajacym na wydawaniu
decyzji, podejmowaniu uchwatl, opinii, organizowaniu dziatalno$ci przedsigbiorcy oraz,
w pewnych sytuacjach, osobistej realizacji czynno$ci wykonawczych w ten sposob, aby byly
one zgodne z przedmiotem dziatania przedsiebiorcy, w celu osiagnigcia najlepszych wynikow
gospodarczych?®, Czynnoéci te nalezy utozsamiaé z dziataniem jako typem zdarzen
cywilnoprawnych, na ktore sktadaja si¢ przede wszystkim inne czyny. W tym ujeciu pojecie
zarzadzania (prowadzenia spraw, kierowania) obejmuje, co do zasady, te czynnosci, ktore nie
maja charakteru czynno$ci prawnych, a wigc maja w wigkszosci charakter czynnosci
faktycznych. Wyjatkowo za czynno$ci zarzadzania bgdzie mozna uzna¢ czynnosci prawne,
ale takie, ktore nie sg realizowane w procesie reprezentacji’*®. E. Plonka w odniesieniu do
spotek kapitalowych wyrazita poglad, ze zarzadzanie jest zespotem czynnos$ci faktycznych
i prawnych stuzacych prowadzeniu spraw w zakresie wszystkich sfer jej dziatalnosci®®.
E. Gniewek zwraca z kolei uwage na dynamike zarzadu, podnoszac, ze zarzad (zarzadzanie)

obejmuje ustawiczny cykl zachowan 1 dziatan wspotwiascicieli w procesie gospodarowania

rzecza wspolng??.

245 S, Buczkowski, Z.K. Nowakowski, Prawo obrotu uspolecznionego, Warszawa 1971, s. 60.

246 J. Namitkiewicz, Podrecznik prawa handlowego wekslowego, czekowego i upadtosciowego, Warszawa 1927,
s. 319.

247 G, Martin, La représentation des sociétés commerciales par leurs organes, praca doktorska, Nancy 1977.

248 A, Kidyba, Prawo..., s. 83.

249 | bidem.

20 E, Plonka, Mechanizm..., s. 50.

21 E, Gniewek (w:), System Prawa Prywatnego, t. 3, Prawo rzeczowe, red. E. Gniewek, Warszawa 2020, s. 684.
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Jednoczesnie termin ,zarzad” moze oznacza¢ zaréwno zarzadzanie majgtkiem jak
i zarzadzanie wewnetrzng struktura przedsiebiorcy®®?, gdzie uzywane jest na okreslenie
kompetencji organdw o0so6b prawnych. Poslugiwanie si¢ przez ustawodawce terminem
»zarzad” z dookresleniem, wskazujgcym na przedmiot zarzadu, nalezy uznad
zaréwnoznaczne z zarzadzaniem, czyli podejmowaniem czynno$ci  zwigzanych
Z administrowaniem okre$§lonym majatkiem czy przedsigbiorcg przez osoby uprawnione do

sprawowania zarzagdu. Mozna wigc uzna¢, ze zarzadzanie oznacza sprawowanie zarzadu.

Wyrazenie ,,zarzad majatkiem” jest terminem prawnym. Tre$¢ tego pojgcia nie zostata
ustalona normatywnie, jednakze przepisy prawne czesto odwotujg si¢ do niego, na przyktad
W sytuacji zarzadu majatkiem wspdlnym (art. 36 k.r.o. i n.), zarzadu majatkiem dziecka
(art. 101 k.r.o. i n.). Mozna stwierdzi¢, ze zarzad majatkiem polega na dokonywaniu
czynno$ci faktycznych 1 prawnych, ktore maja na celu gospodarowanie mieniem
podlegajacym zarzadowi?®®. Z uzasadnienia orzeczenia Sadu Najwyzszego z 28 stycznia 1967
r. wynika, ze tak rozumiany zarzad majatkiem nie obejmuje czynnosci prowadzacych do

zniszczenia, uszkodzenia czy tez likwidacji sktadnikéw mienia®*.

Wydaje si¢, ze z punktu widzenia charakteru czynno$ci skladajacych si¢ na pojecie
zarzadu majatkiem, mozna rozpatrywaé zarzad sensu largo i sensu stricto. Zarzad sensu
stricto nalezy rozumie¢ jako podejmowanie czynno$ci, ktore co do zasady, majg charakter
czynnosci faktycznych podejmowanych w celu gospodarowania z nalezyta staranno$cig
poszczegodlnymi sktadnikami majatku®®. Zarzad sensu largo obejmuje zaréwno czynnoéci
faktyczne, jak i czynno$ci prawne majgce na celu wywolanie okreslonych skutkéw prawnych
w zarzadzanym majatku ze skutkiem wobec osob trzecich. Z punktu widzenia obrotu
cywilnoprawnego mniejsza role odgrywaja czynnosci faktyczne, ktére nie powoduja
powstania skutkow w sferze prawnej danego podmiotu prawa cywilnego, bowiem na przyktad
nie prowadza do zmiany struktury wlasnosciowej majatku czy jego obcigzenia prawami osob
trzecich®®. Ich wyodrebnienie w zakresie zarzadu majatkiem nie budzi jednak watpliwosci
ze wzgledu na donioste znaczenie dla zachowania nalezytego stanu przedmiotow
majatkowych bedacych sktadnikami majatku. Jako przyktadowe czynno$ci faktyczne mozna

wskaza¢ dokonywanie napraw, remontdéw, przegladow, konserwacji skladnikéw majatku,

%2 E_ Plonka, Mechanizm..., s. 48.

258 Por. P. Feliga, Stanowisko prawne syndyka w procesie dotyczacym masy upadtosci, Warszawa 2013, s. 135.
254 Orzeczenie Sadu Najwyzszego z 28.1.1967 ., I CR 475/76, niepubl.

2% A. Kidyba, Prawo..., s. 83.

2% Tak w odniesieniu do zarzadu majatkiem wspolnym J. Styk (w:), Kodeks rodzinny i opiekunczy. Komentarz,
t. V, red. K. Osajda, Warszawa 2017, s. 424.
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zmiane przeznaczenia rzeczy>>'. Zarzad sensu largo obejmuje réwniez czynno$ci procesowe.
Z uwagi na fakt, ze doktryna prawa cywilnego odrdéznia czynno$ci prawne od czynnosci
procesowych?®, uzasadnione jest wyodrebnienie czynnosci podejmowanych przed sadami
i organami  administracji w  postepowaniach dotyczacych zarzadzanego majatku,

ktore stanowia przejaw wykonywania zarzadu®®.

Rowniez w odniesieniu do zakresu czynno$ci objetych terminem ,zarzadzanie”
W przepisach prawa mozna wskaza¢ przyktady jego uzycia w ujeciu waskim i szerokim.
Wasko rozumiane zarzadzanie mozna utozsami¢ z dokonywaniem czynnosci w stosunkach
wewnetrznych danego podmiotu (przedsigbiorcy). Ilustracja uzycia tego terminu w waskim
znaczeniu jest art. 32 ust. 1 u.p.p., w ktorym jest mowa o zarzadzaniu i reprezentowaniu
przedsigbiorstwa panstwowego. Oznacza to, ze czynnosci prawne dokonywane wobec 0s6b
trzecich nie mieszcza si¢ w pojeciu zarzadzania. Natomiast szeroko rozumiane zarzadzanie
wystepuje w tej samej ustawie, w przepisach art. 45a i nastepne U.p.p. dotyczacych umowy
0 zarzadzanie przedsigbiorstwem panstwowym. W konsekwencji zawarcia umowy
0 zarzadzanie przedsigbiorstwem dochodzi do powierzenia zarzadcy czynno$ci w zakresie
zarzadzania i reprezentacji przedsigbiorstwa panstwowego®®. W $wietle art. 45b ust. 1
pkt 3 u.p.p. zarzadca przejmuje kompetencje dyrektora przedsi¢biorstwa 1 organow
samorzadu zatogi, z wyjatkiem: prawa sprzeciwu wobec decyzji organu zalozycielskiego,
przyjmowania i zatwierdzania sprawozdania finansowego, dokonywania podziatu na fundusze
wygospodarowanego zysku przez przedsigbiorstwo oraz zasad wykorzystania tych funduszy.
Oznacza to, ze w przypadku umowy o zarzadzanie termin ten obejmuje nie tylko wasko
rozumiany zarzad, ale réwniez kompetencje w zakresie reprezentacji. Podobne skutki
zachodza w razie ustanowienia zarzadu komisarycznego, na podstawie art. 65 ust. 1 u.p.p.
Zarzadca komisaryczny przejmuje wszelkie kompetencje organdw przedsigbiorstwa,
z wyjatkiem przyjmowania i zatwierdzania sprawozdania finansowego; dokonywania
podziatu wygospodarowanego zysku przez przedsigbiorstwo na fundusze oraz zasad
wykorzystania tych funduszy. Réwniez w tym przypadku zarzad rozumiany jest szeroko jako
obejmujacy nie tylko czynno$ci dokonywane w stosunkach wewnetrznych przedsiebiorcey,
ale takze wobec o0sob trzecich, czyli reprezentacj¢. Na Szeroko rozumiane zarzadzanie

sktadajag si¢ wszelkie czynno$ci faktyczne 1 prawne, jakie wigza si¢ z organizacja,

257 J. Styk (w:), Kodeks rodzinny i opiekunczy. Komentarz, t. V, red. K. Osajda, Warszawa 2017, s. 424.
2% 5, Grzybowski (w:), System..., t. I, red. S. Grzybowski, s. 481.

29 J. Styk (w:), Kodeks..., s. 424.

260 A, Kidyba, Kilka..., s. 23.
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funkcjonowaniem i dziatalno$cig podmiotu (przedsigbiorcy), z uwzglednieniem ewentualnych

wyjatkow wskazanych w ustawie.

§3. Zarzad jako dzialanie w cudzej sferze prawnej

Analiza poszczegoélnych stosunkdéw prawnych, w obrebie ktorych pojawia si¢ problem
zarzadu majatkiem pozwala zauwazy¢, ze w wigkszos$ci sytuacji pojecie zarzadu uzywane jest
jako oznaczenie dziatan w sferze prawnej innego podmiotu?®l. Oczywiscie nie jest
wykluczona sytuacja, gdy zarzad bedzie obejmowat réwniez dziatania we wtlasnej sferze

prawnej, a wiec gdy zarzadca jest podmiotem wspotuprawnionym?®2

. Do takich przypadkow
zaliczy¢ mozna zarzad sprawowany przez wykonawce testamentu, be¢dacego jednym
ze spadkobiercow a takze sprawowanie przez jednego z matzonkow zarzadu majatkiem
wspolnym. Mozna wysnu¢ wniosek, ze dzialanie w cudzej sferze prawnej jest dziataniem
W ramach reprezentacji, bowiem wywotuje skutki prawne w sferze prawnej podmiotu

zastepowanego, pomimo ze inny podmiot bierze udziat w okre§lonej czynnosci.

Z wykonywaniem w ramach zarzadu praw innej osoby mamy do czynienia we wszystkich
sytuacjach, w ktérych konkretny akt prawny stanowi o zarzadzie oznaczonym prawem czy
majatkiem. W tym kontek$cie mozna stwierdzié, ze relacja migdzy zarzadca a podmiotem
podlegajacej zarzadowi czeéci majatku opiera si¢ bez watpienia na konstrukcji upowaznienia
do dziatania w cudzej sferze prawnej. Tylko w sytuacji istnienia podstawy prawnej, w postaci
upowaznienia, dopuszczalne jest dziatanie zarzadcy w cudzej sferze prawnej. Zrodlem tego
upowaznienia jest wola osoby, w ktorej sfere¢ prawng wkracza zarzadca, przepis badz

263

orzeczenie sadu“™. Na zarzadcy spoczywa rowniez obowigzek wykonywania zarzadu,

co wiaze si¢ z faktem, ze zarzadca dziata w interesie innej osoby. Dopiero bowiem natozenie

obowiazku gwarantuje, ze zarzadca podejmie okre§lone dziatania?®.

Niekiedy przepisy, ktore reguluja stanowisko prawne zarzadcy pozbawiajg osoby
uprawnione (spadkobiercow, dtuznikow, wspolwlascicieli) kompetencji do wykonywania
zarzadu w zakresie wyodrebnionej czeSci ich majatku (spadek, masa upadiosci, masa
sanacyjna, nieruchomosé) i przyznaja te¢ kompetencje wylacznie zarzadcy?®. Zarzadca dziata

zatem w miejsce podmiotu uprawnionego i w jego sferze prawnej, wykonujgc prawa

%1 5 K. Rzonca, Instytucja..., s. 106.
262 pjdem, s. 107.

263 § K. Rzonca, Pojecie..., s. 11.

264 |bidem, s. 12.

265 B, Gawlik (w:), System..., s. 742.
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I obowigzki w zakresie udzielonej kompetencji. W granicach zarzadu przystuguje mu
kompetencja zaréwno do dokonywania rozporzadzen, jak i do zaciggania zobowigzan
wzgledem podleglych zarzadowi przedmiotéw majatkowych, przy czym skutki prawne takich
czynnosci aktualizujg si¢ w sferze prawnej podmiotu zarzadzanej cze$ci majatku,

a nie w sferze prawnej zarzadcy?®®.

Z tego punktu widzenia nalezy wskaza¢, ze dziatania zarzadcy beda dotyczy¢
podejmowania dziatan w sferze praw innej osoby, ktére ewentualnie beda potgczone
Z dziataniem we wlasnej sferze prawnej i beda dotyczy¢ interesu podmiotu, w ktérego sferze
prawnej dziala zarzadca, co nie wyklucza dzialania we wilasnym interesie, ewentualnie

w interesie osoby trzeciej®’.
§4. Rodzaje czynnosci podejmowanych w ramach zarzadu

1. Czynnosci zwyklego zarzadu i czynno$ci przekraczajgce zakres zwyklego zarzadu

Z punktu widzenia analizy prawnej istotne jest ustalenie, jakie czynnosci wchodza
w zakres kompetencji zarzadcy zwigzanych z jego dzialalno$cig. Ze wzgledu na sposob
wykonywania zarzadu najbardziej rozpowszechniony jest podziat na czynno$ci zwyklego
zarzadu i czynno$ci przekraczajace zakres zwyktego zarzadu (art. 98 k.c., 199 k.c., art. 29
k.r.o., 101 § 3 k.r.o., art. 935 k.p.c.). Ponadto mozna dokona¢ rozr6éznienia na dziatania
w sprawach wazniejszych 1w sprawach mniejszej wagi (art. 156 k.r.o.), albo na dzialania

w sprawach z zakresu zwyktych czynnosci (art. 865 § 2 k.c.).

Jak stusznie zauwazyt S.K. Rzonca, wszystkie przyjete przez ustawodawce podziaty
umozliwiaja odmienne traktowanie ,wazniejszych” dziatan zarzadcy od dziatan
,zwyklych”?%®, Dziatania wazniejsze s3 w znacznie wiekszym stopniu poddane kontroli niz
dziatania zwykle, ktora sprawuje bezposrednio osoba, w ktorej sferze prawnej dziala

d269

zarzadca, albo sad“>”. Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze dokonywanie przez zarzadce dzialan

wazniejszych wymaga uzyskania odpowiedniej zgody.

Przedstawione zroéznicowanie rezimu prawnego dziatan zarzadcy wynika z okolicznosci,

iz chodzi o dziatania w sferze prawnej innej osoby. Wobec tego, ze wzglgdu na wzmozone

26 B, Gawlik (w:), System..., s. 742.
%7 S K. Rzonca, Pojecie..., s. 11.

268 g K. Rzonca, Instytucja..., s. 117.
269 |bidem.
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zagrozenie jej interesdw, dziatania wazniejsze musza by¢ reglamentowane?’°. Przepisy prawa,
ktore dos¢ czesto odwotuja si¢ do pojecia czynnosci zwyklego zarzadu oraz czynnosci
przekraczajacych zwykly zarzad, nie okreslaja katalogu takich czynnos$ci, bowiem,
jak podkresla doktryna, nawet przykladowe wyliczenie in abstracto nie jest mozliwe?'!,
Zawsze zatem nalezy ocenia¢é w odniesieniu do okolicznos$ci okreslonej sytuacji,
uwzgledniajac dotychczasowy dorobek doktryny i orzecznictwa. Zasadniczo mozna przyjac,
ze przez czynnosSci zwyklego zarzadu nalezy rozumie¢ zatatwianie biezacych spraw
zwigzanych ze zwykla eksploatacjg rzeczy i utrzymaniem jej w stanie niepogorszonym,
natomiast pozostate czynno$ci nalezg do grupy czynnos$ci przekraczajacych zakres zwyktego
zarzadu?’2. Do takich czynnosci zalicza si¢ miedzy innymi zbycie rzeczy, jej obciazenie,

zmiang przeznaczenia®’>.

Nalezy takze wskazaé, ze Kodeks spotek handlowych a takze Kodeks cywilny na gruncie
prowadzenia spraw w spolce postuguje sie okresleniem ,,zakres zwyktych czynnosci spotki”
(art. 43 k.s.h., 208 § 4 k.s.h. oraz 865 k.c.), ktore jest pojeciem zblizonym do pojecia

czynnosci zwyklego zarzadu®’4.

Czynnosci przekraczajace ten zakres dotycza spraw
0 istotnym znaczeniu dla spoiki, takich jak: rozszerzenie rynkoéw zbytu, okre§lenie warunkow
zawierania umow ze znaczacymi kontrahentami, przyjecie okre§lonej polityki kadrowej,
placowej, inwestycyjnej lub marketingowej, czy okreslenie struktury organizacyjnej spotki®™.
Na tle regulacji dotyczacej spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia za sprawy
przekraczajace zakres zwyktych czynno$ci spotki uznano sprawy nietypowe (inne niz stale
prowadzone przez spotke) badZ o znacznym cigzarze gatunkowym. Zaliczono do nich sprawy
o duzej wartosSci pienigznej, sprawy stwarzajagce powazne ryzyko dla spotki, sprawy

prowadzace do powstania nowych powigzan kapitatowych?®.

Z kolei Sad Najwyzszy przyjat, ze do czynnosci zwyklego zarzadu zalicza si¢ wszelkie

czynnos$ci, majace na celu utrzymanie rzeczy w dotychczasowym stanie oraz zarzadzanie nig

210 5 K. Rzonca, Instytucja..., s. 117.

211 E, Skowronska-Bocian, M. Warcinski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. K. Pietrzykowski,
Warszawa 2020, s. 622; J. Strzebinczyk (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, Warszawa 2000, s.
239; M. Uliasz, Czynnosci przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, cz. I, MoP 2002, nr 18, s. 825.

212 B, Skowronska-Bocian, M. Warcinski (w:), Kodeks. .., s. 622.

273 1hidem.

274 R. Adamus, Pojecie ,,zwykty zarzad" w art. 76 ust. 3 Prawa upadlo$ciowego i naprawczego, Przeglad Sadowy
2011, nr 4, s. 118-130.

215 K. Kopaczynhska-Pieczniak (w:), Kodeks spotek handlowych. Komentarz, t. I, red. A. Kidyba, Warszawa
2017, s. 379.

218 A, Szajkowski, A. Szumanski (w:), Kodeks spolek handlowych. Komentarz, t. II, red. S. Sottysinski,
A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja, Warszawa 2002, s. 409.
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dla umozliwienia korzystania z niej i pobierania pozytkow. Nie ma jednak ustawowej
definicji czynno$ci zwyklego zarzadu oraz niemozliwe jest ich wyczerpujace

skatalogowanie?”’

. Winnym orzeczeniu Sad Najwyzszy wyrazil poglad, ze obiektywnym
| sprawdzalnym miernikiem czynno$ci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu jest cigzar
gatunkowy dokonywanej czynnosci, jej skutkow w sferze majatku podmiotu, wartos¢
przedmiotu objetego wyrazona w postepowaniu sadowym czynnoscia dyspozytywna?’®,
Oczywis$cie z uwagi na odmienny charakter stosunkow przywotane poglady maja ograniczony

zakres zastosowania, niemniej stanowig tlo dalszych rozwazan.

Na gruncie Kodeksu cywilnego brak jest regulacji prawnej, ktora cho¢by przyktadowo
okreslata czynnos$ci prawne, ktdre nie miescityby si¢ w zakresie czynnosci zwyktego zarzadu.
De lege lata mozna natomiast sformutowaé kryteria, ktore kazdorazowo pozwola na oceng,
czy dana czynno$¢ prawna przekracza zakres zwyklego zarzadu, czy tez pozostaje w jego
granicach, takie jak: charakter oraz cel danej czynnosci prawnej w konteks$cie prowadzonej
dziatalnosci 1 okreslonego stanu faktycznego; rodzaj stosunku prawnego, w ramach ktoérego
zarzad jest wykonywany; prawne i ekonomiczne skutki konkretnej czynno$ci prawnej;
rozmiar 1 charakter prowadzonej dzialalnos$ci; wysoko$¢ zobowigzania w stosunku do
warto$ci majatku objetego w zarzad przez pelnomocnika ogoélnego; doniosto$¢ czynnosci

z punktu widzenia interesu reprezentowanego czy bezpieczenstwa obrotu?’®,

2. Czynnosci nagle i czynnosci zachowawcze

Podziat spraw na czynnos$ci zwyktego zarzadu 1 przekraczajace zwykly zarzad uzupelnia

kategoria tzw. czynnosci naghych oraz czynnosci zachowawczych?®,

Ustawodawca nie zdefiniowat pojgcia czynnos$ci nagtej. W przepisach dotyczacych spotki
jawnej, w art. 44 k.s.h. wskazano, ze wspolnik majgcy prawo prowadzenia spraw spotki moze
bez uchwaty wspolnikow wykonaé¢ czynnos$¢ nagla, ktorej zaniechanie mogloby wyrzadzic¢
spotce powazna szkodg¢. W spotce jawnej czynnos$ci nagle naleza do zakresu prowadzenia
spraw spoiki. Przepis jest umiejscowiony posrod regulacji prawa wspdlnikow do prowadzenia
spraw spotki, z czego wynika, ze czynno$¢ nagta to akt prowadzenia spraw spotki. Norma

kompetencyjna w nim wyrazona jest adresowana do wspdlnikow prowadzacych sprawy

277 Uchwata Sadu Najwyzszego z 19 kwietnia 2002 r., III CZP 18/02, LexPolonica nr 355124, OSNC 2003, nr 2,
poz. 18.

28 postanowienie Sadu Najwyzszego z 17 pazdziernika 2000 r., I CKN 319/00, niepubl.

219 Tak M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 206.

280 K. Postulski, Czynno$ci zachowawcze (art. 209 k.c.), NP 1968, Nr 10, s. 1491.
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spotki i nie uzupelnia brakujagcego wspolnikowi prawa reprezentacji spotki. Z tego zdaje si¢
wynikaé, Ze czynnoécig nagly nie moze by¢é na przyktad zawarcie umowy w imieniu spotki?®L,
Czynno$¢ nagla moze by¢ zaréwno czynnoscig nalezaca do zakresu zwyklych czynnosci
spotki, jak i przekraczajaca ten zakres?®?. Jednak wyrazne zastrzezenie, ze mozna jej dokonaé
bez uchwaly wspolnikéw, wydaje si¢ sugerowaé, ze jest to czynno$¢ w sprawie
przekraczajacej zakres zwyktych czynnosci spotki. W przypadku gdyby byta czynnos$cia
zwykla, prawo jej dokonania 1 tak przyshugiwatoby kazdemu wspolnikowi uprawnionemu do
prowadzenia spraw, wie¢c konstruowanie szczegdlnej postaci czynnosci nie byloby
uzasadnione?®®, Termin ,powazna szkoda" jest zwrotem niedookreslonym, jego znaczenie
wymaga oceny na tle konkretnych okolicznosci. Tak okreslona szkoda powinna by¢
rozumiana jako istotna, znaczna, przekraczajaca zwykle ryzyko gospodarcze. Rozmiaru
szkody nalezy dokona¢, biorac pod uwage stosunki danej spotki, w szczegolnosci wielkos¢ jej
majatku, rozmiar prowadzonej dziatalno$ci, wpltyw szkody na dziatalno$¢ czy nawet istnienie
spotki, jej pozycje na rynku. W zwigzku z tym rowniez wymog zagrozenia powazng szkoda
przemawia za uznaniem, ze czynno$¢ nagta nalezy do kategorii czynnos$ci przekraczajacych

zakres zwyktych czynnosci spotki?®4,

W spotce cywilnej, na podstawie art. 865 § 3 k.c., kazdy wspdlnik moze, bez uprzedniej
uchwaty wspolnikow, wykona¢ czynno$¢ nagta, ktorej zaniechanie mogloby narazi¢ spotke
na niepowetowane straty. Prawo do podjecia takiej czynnosci przyshuguje kazdemu
wspolnikowi, niezaleznie od tego, czy stosownie do postanowien umowy spotki jest

uprawniony i zobowiazany do prowadzenia spraw, czy tez nie®.

W ocenie Sadu
Najwyzszego, zwrot ,,nagle” oznacza, ze brak jest wystarczajagcego czasu na podjecie
koniecznej uchwatly Iub zawnioskowanie o dokonanie czynno$ci do upowaznionych
wspolnikéw 2%, Analogicznie do spotki jawnej Czynno$¢ nagla jest dziataniem z zakresu
prowadzenia spraw i moze by¢ zardbwno czynnoscig nalezacg do zakresu zwyktych czynnos$ci
spoitki, jak 1 przekraczajacg ten zakres. Wylaczenie ogolnych zasad dokonywania takich
czynnosci 1 upowaznienie kazdego wspolnika do wykonania czynno$ci naglej ograniczone

jednak zostalo do przypadkow, gdy jej zaniechanie mogloby spotke narazi¢

281 G. Nita-Jagielski (w:), Kodeks spotek handlowych. Komentarz, red. J. Bieniak, M. Bieniak, G. Nita-Jagielski,
Warszawa 2022, art. 44 k.s.h.

282 K. Kopaczynhska-Pieczniak (w:), Kodeks spotek..., t. 1, s. 404.

283 1hidem.

284 1bidem.

285 A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. Ill, red. A. Kidyba, Warszawa
2014, s. 1269.

286 Wyrok Sadu Najwyzszego z 3.4.2001 r., [ CKN 1370/98, Legalis.
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na niepowetowane straty?8’

. Wystarczy wigc sama mozliwo$¢ powstania niepowetowanych
strat. Brak zagrozenia niepowetowanymi stratami powoduje, Ze czynno$ci naglej nalezy
dokona¢ zgodnie z zasadami prowadzenia spraw. Przyjete rozwigzanie w odniesieniu do
spotki cywilnej jest korzystniejsze od przyjetego w spolce jawnej, gdzie czynno$ci naglej
moze dokonaé tylko wspdlnik majacy prawo prowadzenia spraw spotki, jakby wspdlnik tego

prawa pozbawiony nie byl zainteresowany usunieciem zagrozenia w majatku spotkiZee,

Pojecie ,,czynno$ci zachowawczych” zostalo wyrdéznione w §wietle przepisu art. 209 k.c.,
stanowigcego o czynnosciach wspotwlascicieli rzeczy. Wskazuje sie, ze czynnosci
zachowawcze charakteryzuja si¢ dwiema podstawowymi cechami: celem jest ochrona prawa
przed mozliwym niebezpieczenstwem oraz ochrona ta musi odnosi¢ si¢ do wspolnego prawa,
a wiec chronié¢ interesy wszystkich wspétwlascicieli®®®. Kluczowe znaczenie dla klasyfikacji
danej czynnosci, jako zachowawczej jest uznanie, ze zmierza ona do ,,ochrony wspdlnego
prawa". Nie sg czynno$ciami zachowawczymi takie, ktore stuza jedynie ochronie intereséw
indywidualnych wspotwtascicieli?®®. Czynno$ci zachowawcze sa zatem ukierunkowane na
ochrong¢ wspolnego prawa wlasnosci przed utratg lub uszczupleniem. Utrata prawa wlasnosci
moze nastgpi¢ nie tylko na skutek jego przejscia na rzecz osoby trzeciej, ale rowniez w taki
sposob, ze dochodzi do utraty przedmiotu tego prawa na przyklad przez zniszczenie

substancji rzeczy?%

. Czynnosci zachowawcze mogg by¢ czynnosciami faktycznymi. Z reguty
bedzie chodzito o koniecznos$¢ podjecia natychmiastowych dziatan na przyktad zapobieganie
zalaniu, pozarowi, dewastacji. Moga to by¢ rowniez czynnosci prawne takie jak zawarcie
umowy sprzedazy rzeczy wspdlnej, ze wzgledu na mozliwo$é szybkiego zepsucia sig?%.
Odrebng grupe tworza czynno$ci procesowe, a w szczegodlnosci powodztwo negatoryjne

i windykacyjne®®.

27 A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t. 11, s. 1269.

28 A. Kidyba, K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t. 11, s. 1269.

29 E, Gniewek (w:), System..., t. 3, s. 458.

290 p, Ksiezak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. II, red. K. Osajda, Warszawa 2017, s. 312.

21 K. Gorska (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, P. Machnikowski, Warszawa 2021, s. 479.

292 p, Ksiezak (w:), Kodeks..., s. 313.

293 Zob. w odniesieniu do powddztwa negatoryjnego orzeczenie SN z 30.3.1962 r., III CR 237/62, OSNC 1963,
Nr 2, poz. 48. W kontekscie powodztwa windykacyjnego, ktore zmierza do odzyskania przez wspotwlascicieli
utraconego wladztwa nad rzeczg uchwata SN (7) z 15.9.1960 r., I CO 16/60, OSNCK 1961, Nr 2, poz. 31.
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§5. Pojecie i charakter prawny zarzadcy masy majatkowej
1. Pojecie zarzadcy masy majatkowej

Pojecie zarzadcy pojawia si¢ dosy¢ czesto w prawie cywilnym, jednakze szczegdlne
znaczenie odgrywa w prawie gospodarczym. W znaczeniu potocznym zarzadcg jest podmiot,

ktory czym$ zarzadza®®,

Wyrazenie ,zarzadca cudzym majatkiem” jest terminem
prawniczym i jego tres¢ nie zostata ustalona normatywnie. Przepisy prawne nie zawieraja
kompleksowej regulacji statusu prawnego podmiotdw sprawujacych zarzad cudzym
majatkiem, a katalog takich podmiotow w prawie prywatnym jest liczny i dotyczy réznych
sytuacji prawnych. Do grupy zarzadcéw cudzym majatkiem zalicza si¢ m.in. syndyka masy
upadto$ci (art. 156 wust. 1pr. up.), zarzadce ustanawianego W postgpowaniu
restrukturyzacyjnym (art. 23 pr. rest.), wykonawce testamentu (986 k.c.), kuratora spadku
nieobjetego (art. 666 § 1 k.p.c.), zarzadce przymusowego ustanowionego w postgpowaniu
zabezpieczajacym (art. 752% § 1 k.p.c.), zarzadce masa majatkowa (art. 788 k.p.c.), zarzadce
zajetej nieruchomodci (art. 931 k.p.c.) zarzadce innym prawem majatkowym (art. 9102 § 2
k.p.c.), zarzadce przymusowego nad przedsigbiorstwem lub gospodarstwem rolnym
(art. 1064 § 2 k.p.c.). Cechg wspolna tych podmiotow jest zarzadzanie wyodrebniona masa
majatkowa, czyli podejmowanie czynnosci faktycznych, prawnych i procesowych,
ze wzgledu na szczegdlny cel, nadany przez konkretne przepisy, jakiemu ma stuzy¢

wyodrgbnione z calo$ci majatku mienie.

Od zarzadcow cudzym majatkiem nalezy odrézni¢ zarzadcoOw podmiotem, do ktorych
zalicza si¢ w szczegdlnosci zarzadce przedsiebiorstwa panstwowego (art. 45a u.p.p.) oraz
zarzadce komisarycznego przedsigbiorstwa panstwowego (art. 65 u.p.p.). Zarzadca
podmiotem przejmuje wszystkie kompetencje dotychczasowych organdéw, z okreslonymi
w ustawie wyjatkami. Co wigcej, z chwilg objecia obowigzkow przez zarzadce na podstawie
umowy o0 zarzadzenie przedsi¢gbiorstwa panstwowego (art. 45b ust. 1 pkt 1 1 2 u.p.p.)
aw przypadku zarzadcy komisarycznego, z chwila jego ustanowienia, ustaje dzialalno$¢
organOW z mocy prawa a organ zatozycielski odwoluje dyrektora przedsiebiorstwa
panstwowego (art. 66 ust.2Uu.p.p.). Wyze] wymienione podmioty dziatajg jako
przedstawiciele ustawowi przedsiebiorcy, ktérych umocowanie do dzialania obejmuje nie

tylko czynnosci prawne, ale rowniez inne czyny?*°.

2% 1, Drabik, Stownik jezyka polskiego PWN, Warszawa 2006, s. 1279.
2% A, Kidyba, Kilka..., s. 24.
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W odniesieniu do sytuacji prawnej zarzadcy wyodregbnionej masy majatkowej,
w doktrynie wskazuje sie, ze zarzadcy nie przysluguje odrebne prawo do zarzadzania,
ajedynie w ramach danego stosunku prawnego uprawnienie do podejmowania okreslonych
czynnosci  prawnych i faktycznych zwigzanych =z administrowaniem okreslonym

296

majatkiem“®. Najog6lniej mozna ujaé, ze zarzadzanie przedstawia si¢ jako wykonywanie

atrybutéw prawa wlasnosci, choéby za posrednictwem innej osoby?®’

. Wydaje si¢ jednak,
7ze mozna przyja¢ konstrukcje prawa do zarzadzania (prawa zarzadu) jako obejmujacego
poszczegbdlne uprawnienia przystugujace zarzadcy, wynikajagce z ustawy lub czynno$ci

prawnej czy orzeczenia sadu, powigzane ze sobg funkcjonalnie.

Nalezy podkresli¢, ze zarzad wyodrgbnionym majatkiem lub przedmiotem majatkowym
wykazuje w wielu przypadkach wspdlne cechy, donioste dla kwalifikacji stanowiska
prawnego zarzadcoOw. Wyodrebnienie z majatku spadkobiercow, dluznikow, wspdtwlascicieli
itd. oznaczonej masy majatkowej (spadek, masa upadtosci, masa sanacyjna, przedsigbiorstwo
w spadku) lub prawa majatkowego nastepuje ze wzgledu na szczegodlny cel, jakiemu ma
shuzyé wyodrebnione z catosci majatku mienie?®®. Podmiotom uprawnionym wzgledem
podlegajacej zarzadowi czes$ci majatku (spadek, masa upadtosci, wlasnos$¢ nieruchomosci itd.)
zostaje odjeta kompetencja do dokonywania czynnosci zarzadu. Wprawdzie dopuszcza si¢
niekiedy wykonywanie zarzadu przez jedng z oséb wspodtuprawnionych, ale w takim
przypadku kompetencja tej osoby nie opiera si¢ na jej wspOluprawnieniu, lecz wynika
Z ustanowienia jej zarzadca®®®. Ponadto cechg wspdlng takiego zarzadu jest szczegdlna relacja
jaka zachodzi pomiedzy zarzadcg a zastgpowanym podmiotem, ktdra opiera si¢ na konstrukcji

upowaznienia do dziatania w cudzej sferze prawne;.

Zarzadca cudzej masy majatkowej podejmuje czynnos$ci, zarowno w zakresie zwyklego

zarzadu, jak i przekraczajace zwykly zarzad, majace na celu gospodarowanie mieniem

00

podlegajacym zarzadowi®®’. Rozumiany w ten sposob zarzad okreslonym majatkiem

obejmuje uprawnienie 1 zobowigzanie zarzadcy do podejmowania czynnosci zmierzajacych

2% Por. A. Klein, Wlasno$¢ osob prawnych a zarzadzanie nig (w:), Rozprawy z prawa cywilnego i ochrony
srodowiska ofiarowane Profesorowi Antoniemu Agopszowiczowi, Katowice 1992, s. 108.

27 1hidem.

2% B, Gawlik (w:), System..., s. 740.

29 |bidem.

390 Orzeczenie Sadu Najwyzszego z 28 stycznia 1967 r., [ CR 475/76, niepubl.
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do zachowania tego majatku i prawidlowego nim gospodarowania, w tym rozporzadzania

majatkiem oraz do uzyskiwania korzy$ci®™,

Jednoczes$nie zarzadcy masy majatkowej réznig sie¢ od siebie ze wzgledu na cel ich
ustanowienia, charakter prawny oraz zrodio stosunku prawnego i podstawg¢ umocowania.
Z tego wzgledu nie mozna mowi¢ o jednolito$ci konstrukcji prawnej zarzadcy cudzym
majatkiem. W zalezno$ci od charakteru stosunku prawnego wystepuja rézne rozwigzania

prawne. Rowniez zakres przedmiotowy zarzadu nie jest jednolity.
2. Charakter prawny zarzadcy masy majatkowej

2.1. Syndyk jako zarzadca masy upadlosci

W $wietle art. 156 ust. 1 pr. up. w przypadku ogloszenia upadtos$ci obligatoryjnie
powotuje si¢ syndyka. Sad w postanowieniu, w ktorym wyznacza zarzadce, wskazuje numer
licencji doradcy restrukturyzacyjnego lub numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym spotki
wyznaczonej do pelnienia funkcji syndyka (art. 157 ust. 5 pr. up.). Na mocy postanowienia
0 ogloszeniu upadtosci zostaja przyznane syndykowi prawa i obowiazki wynikajace z ustawy

— Prawo upadlosciowe.

Charakter prawny syndyka w literaturze opisywany i przedstawiany jest przy
wykorzystywaniu réznych zalozen odnoszacych si¢ do jego roli w postgpowaniu
upadiosciowym. Syndyk w postegpowaniu upadloSciowym dziata jako zarzadca masy
upadiosci, natomiast podejmowane dzialania odnoszg skutek nie tylko w stosunku do
upadlego, ale takze innych uczestnikow postepowania. Zgodnie z art. 160 ust. 1 pr. up.
w sprawach dotyczacych masy upadlosci syndyk dokonuje czynno$ci w imieniu wlasnym

na rachunek upadtego.

W literaturze przedmiotu mozna wyrdzni¢ dwie grupy teorii dotyczace statusu prawnego

syndyka, tj. teori¢ przedstawicielstwa®*? oraz teorie¢ zajmowanego urzedu®®. W kazdej z tych

301 Tak na gruncie syndyka P. Feliga, Stanowisko..., s. 136.

302 Teorig te mianem teorii przedstawicielstwa nazwali: S. Gurgul, Prawo upadto$ciowe i naprawcze. Komentarz,
red. S. Gurgul, Warszawa 2010, s. 611; K. Korzan, Stanowisko prawne syndyka masy upadtosci i jego
kwalifikacje, PPH 1993, nr 5, s. 12. W krajowym piSmiennictwie teori¢ t¢ okresla si¢ rowniez mianem ,,teorii
zastepstwa”. Tak 1. Gil, Sytuacja..., s. 152-153; T. Radkiewicz, Glosa do postanowienia SN z 24.6.1999 r. Il
CKN 358/99, Pal. 2000, Nr 7-8, s. 262; Z. Swieboda, Prawo upadto$ciowe i naprawcze. Komentarz, Warszawa
2006, s. 228, ,teorii zastepczej” badz ,teorii reprezentacji” J. Palys, Syndyk masy upadto$ci — pozycja
ustrojowa, Prawo Spotek 2000, Nr 3, s. 37; K. Piasecki, Prawo upadlosciowe i prawo o postgpowaniu
uktadowym, Bydgoszcz 1992, s. 97), ,teorii zastgpstwa bezposredniego” B. Jochemczyk, Odpowiedzialno$é
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grup kreuje si¢ ogolne zatozenia o zastepstwie. Wedlug teorii przedstawicielstwa, mamy do
czynienia z zast¢pstwem bezposrednim, za§ w teorii zajmowanego urzedu — z zastepstwem
posrednim. Roéznica pomiedzy tymi dwiema formami zastgpstwa jest istotna i1 rzutuje na

konstrukcje tych teorii®%%.

Teoria przedstawicielstwa opiera si¢ na zalozeniu, ze syndyk jest przedstawicielem

podmiotu zastgpowanego (zastepstwo bezposrednie), dziala na rzecz 1 w imieniu

zastapionego’®.

Teoria ta stara si¢ wyjasni¢ status prawny syndyka przez odpowiedz
na pytanie, w imieniu ktérego podmiotu badz grupy podmiotéw dziata syndyk3®. Na tym tle
mozna zauwazy¢ dwa zasadnicze podejscia wystepujace pod postacig teorii zastgpstwa masy

307

upadtosci oraz teorii zastepstwa uczestnikow="'. W ramach teorii zastgpstwa masy upadiosci

mozna wyodrebni¢ trzy grupy pogladéw, tj. poglad uznajacy mase¢ upadtosci za podmiot

cywilnego prawa materialnego oraz procesowego®

, poglad okreslajacy mase¢ upadtosci jako
przedmiot cywilnego prawa materialnego i podmiot cywilnego prawa procesowego®® oraz
poglad zakltadajacy, iz masa upadtosci nie jest podmiotem zarowno cywilnego prawa
materialnego, jak i procesowego, lecz jego przedmiotem®. Poézniejsza doktryna niemal

jednogtosnie odrzucita te poglady jako nieuzasadnione. W szczegodlnosci podnoszono,

odszkodowawcza syndyka masy upadtosci, Prawo Spotek 2004, nr 10. s. 39; A. Pokora, Stanowisko prawne
syndyka masy upadtosciowej, Rejent 1997, nr 7, s. 197.

303 Teoria ta nazywana jest w polskiej doktrynie takze mianem: ,teorii urzedowej” 1. Gil, Sytuacja..., s. 151;
K. Korzan, Stanowisko..., s. 12; A. Pokora, Stanowisko..., s. 197; ,teorii urzedu” J. Jamiotkowski, Status
publicznoprawny syndyka masy upadilosci, PPE 2003, Nr 2-3, s. 27; ,teorii piastowanego urzg¢du”
B. Jochemczyk, Odpowiedzialnos¢..., s. 40; M. Krakowiak, Egzekucja przez zarzad przymusowy, Warszawa
2011, s. 101; M. Koenner, Likwidacja upadlosciowa, Krakow 2006, s. 61; P. Sobolewski, Skutki umorzenia
postepowania upadtosciowego dla postgpowan z udzialem syndyka, Przeglad Sadowy 2008, nr 10, s. 65; ,teorii
publicystycznej” O. Buber, Polskie prawo upadtosciowe, Warszawa 1936, s. 98; J. Palys, Syndyk..., s. 37;
K. Piasecki, Prawo..., s. 97. Wydaje sie, ze te teori¢ powinno si¢ okresla¢ w jezyku polskim nazwg ,.teoria
zajmowanego urze¢du”.

304 p, Feliga, Stanowisko..., s. 36.

305 Ibidem.

306 |bidem, s. 37.

307 M. Allerhand, Prawo upadtosciowe. Komentarz, Bielsko-Biata 1991, s. 28; H. Fruchs, O nowem prawie, Glos
Prawa 1935, nr 12, s. 764; E. Stein, A. Thaler (w:), Prawo upadlo$ciowe i prawo uktadowe, red. E. Stein,
A. Thaler, D. Bulwa, Krakow 1935, s. 78;

308 Poglad ten wyksztalcita doktryna niemiecka. Teori¢ te wykreowali M. A. Eccius, PreuBisches Privatrecht,
s. 801. W okresie powojennym poglady te zostaly rozwinigte przez E. Béttlichera (Die Konkursmasse als
Rechtstréger, s. 55, D. Erdmanna, Praktische Konsequenzen, s. 87 oraz H. Hanischa Rechts-zusténdigkeit, s. 59.
309 K. Hellwig, System des deutschen Zivilprozessrechts, Leipzig 1912, § 69.

310 P, Feliga, Stanowisko..., s. 37.
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ze masa upadtosci nie moze by¢ samodzielnym podmiotem praw, skoro przez ogloszenie

upadtosci nie przestaje ona naleze¢ do dtuznika3®!t.

Syndyk nie jest przedstawicielem ustawowym upadiego, albowiem przedstawicielstwo
bezposrednie zaktada dziatanie w cudzym imieniu (art. 96 k.c.). Tymczasem z mocy art. 160
ust. 1 pr. up. syndyk dziata we wlasnym imieniu!?. Ponadto przedstawiciel ustawowy jest
obowigzany do dzialania zgodnie z wolg zastgpowanego, natomiast syndyk wykonujac
ustawowe obowiazki oraz sprawujgc nadzor jest niezalezny od upadtego i moze postepowac
wbrew jego woli, co za$ pozostaje w sprzeczno$ci z istotg reprezentacji. Nie zastuguje
rowniez na akceptacje poglad, ze syndyk jest przedstawicielem ustawowym wierzycieli,
mimo ze zgodnie z art. 2 pr. up. winien prowadzi¢ postgpowanie upadlosciowe tak, aby
interesy wierzycieli zostaty zaspokojone w jak najwyzszym stopniu. Kierowanie si¢ interesem
wierzycieli nie jest jednak réwnoznaczne z pelnieniem roli zastgpcy. Zwilaszcza,
ze nalezatoby ustali¢, czy syndyk zastepuje tylko tych, ktorzy zgtosili wierzytelnosci do masy,
czy wszystkich wierzycieli upadlego®!®. Ponadto wierzyciele, podobnie jak upadly, nie zlecaja
syndykowi dokonania jakichkolwiek czynnosci prawnych. Z oczywistych wzgledow
nie mozna rowniez przyjac, ze syndyk jest przedstawicielem masy upadto$ci. Masa upadtosci
nie ma podmiotowos$ci prawnej. Jest to okreSlona przepisami prawa upadto$ciowego czgs$¢
majatku upadlego, a reprezentowany przez przedstawiciela moze by¢ jedynie podmiot,

a nie przedmiot prawa3*4,

Analiza przepisow prawa upadlo$ciowego nie pozwala wigc na stwierdzenie, ze syndyk
jest przedstawicielem ustawowym wierzycieli albo dtuznika (masy upadiosci). Syndyk
realizuje w postepowaniu nie tylko funkcje prywatne odnoszace si¢ do nalezytego
zabezpieczania interesow upadlego 1 wierzycieli, ale takze wazne funkcje spoleczne,
zwigzane z dziataniami na rzecz zwickszenia bezpieczenstwa obrotu gospodarczego

i trwatosci stosunkéw gospodarczych®®®,

Teoria zajmowanego urzedu wskazuje, ze syndyk jest zastgpcg posrednim upadieego,

dzierzac urzad prywatny powierzony mu na podstawie ustawy. W tym sensie syndyk jest

311 Tak B. Stelmachowski, Prawo upadlo$ciowe ziem zachodnich, Poznan 1932, s. 13; A. Szymanski,
Stanowisko prawne zarzadcy przymusowego, PPC 1939, nr 7-8, s. 217 i n.

312 R. Adamus, Prawo upadtosciowe. Komentarz, red. R. Adamus, Warszawa 2021, s. 612.

3131, Gil, Sytuacja..., s. 158.

314 Por. na temat braku podmiotowosci prawnej masy upadlosci: D. Pawtyszcze, Podmioty gospodarcze-
zagadnienia procesowe (I1), PPH 1993, nr 10-11, s. 23.

315 A. Jarocha, I. Pietrzak, M. Sachajko, Analiza poréwnawcza instytucji nadzorcy sadowego, syndyka masy
upadto$ci zarzadcy przymusowego przedsigbiorstwa, Prawo Spotek 2005, nr 10, s. 53.
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powiernikiem urzedu, ktéry petni swoje funkcje w interesie publicznym3!®. W procesach
dotyczacych masy upadtosci syndyk jest strong dziatajacg z urzedu we wlasnym imieniu na
rachunek upadlego. Pismiennictwo polskie recypowalo teorie zajmowanego urzedu®'’.
W orzecznictwie rowniez wystepuje poglad, ze syndyk w sprawach dotyczacych masy

upadtos$ci dziata jako zastepca posredni®®®,

Teoria organu nie ma jednolitej struktury®!®. Poglad, wedhig ktorego syndyk jest organem

postepowania upadtoéciowego ma dtuga tradycje historyczng i dominuje w doktrynie®%.

322

Wyksztalcity sie poglady uznajace syndyka za organ panstwa®?, organ sadu®??, pomocniczy

323 oraz organ postepowania upadloéciowego?*. Zauwazono, ze zaden

organ sadu
z ustawodawcow, przed - jak i powojenny, nie postuzyt si¢ w aktach prawnych terminem
,,organ postepowania upadtosciowego”3?°. Dlatego wyrazenie to nie jest pojeciem prawnym
(ustawowym), lecz prawniczym, ktore zostato uksztalttowane przez piSmiennictwo, ale nie ma
powszechnie uznanej definicji doktrynalnej. Stad status prawny syndyka jako organu
postepowania upadtosciowego ujmowany jest w literaturze opisowo badz zalicza si¢ syndyka
do katalogu organdéw postgpowania upadtosciowego, badz wskazuje si¢ na takg wtasciwosc
syndyka przy okazji omawiania innych ubocznych kwestii®?®. Nalezy jednak zauwazyé, ze na
gruncie obowigzujacego prawa nie jest trafne przyjecie, ze syndyk jest organem, bowiem

zaden z przepisOw prawa upadiosciowego nie daje podstawy, aby utozsamia¢ syndyka ze

316 P, Feliga, Stanowisko..., s. 43.

817 1hidem.

318 Uchwata SN z 11.09.2014 r., III CZP 56/14, OSNC 2015/6, poz. 68.

319 Szerzej na ten temat P. Feliga, Stanowisko..., s. 45 i n.

320 S, Gurgul, Prawo upadlosciowe i uktadowe. Komentarz, red. S. Gurgul, Warszawa 2000, s. 361, 366, 470,
496, W. Broniewicz, Postepowanie cywilne w zarysie, Warszawa 2008, s. 109; P. Feliga, Zmiana trybu
prowadzenia postgpowania upadiosciowego — odwotanie syndyka (glosa do postanowienia SO w Lodzi z
28.11.2006 r., X GZ 595/06, niepubl.), MoP 2008, Nr 10, s. 548-549; A. Hrycaj, Odpowiedzialno$¢ syndyka
masy upadtosci, Prawo Spotek 2003, nr 9, s. 41; A. Jarocha, I. Pietrzak, M. Sachajko, Analiza..., s. 50; P.
Pogonowski, Organy postepowania upadtosciowego, Warszawa 2001, s. 28.

%21 K. Korzan, Stanowisko..., s. 16; tenze, Syndyk masy upaditosci, Radca Prawny 1993, nr 2, s. 22-23.
W podzniejszym okresie poglad ten zyskal aprobatg¢ M. Koennera, Syndyk masy upadtosci, Sopot 1999, s. 27 i
J. Palys, Syndyk..., s. 39.

322 ], Korzonek, Prawo upadtosciowe i prawo o postepowaniu ukladowem, Komentarz, t. I, Krakéow 1935
(przedruk Bydgoszcz 1992), s. 49.

32 M. Allerhand, Prawo upadlosciowe..., s. 267. Autor sprzeciwit sie pogladowi uznajacemu syndyka za organ
sadu, uzasadniajac, ze syndykowi nie zostala przyznana zadna wladza, dlatego Autor, piszac o syndyku,
postuguje sie sformutowaniem ,,organ przez sad ustanowiony” (ibidem, s. 287).

324 P, Feliga, Stanowisko..., s. 45in.

35 A, G. Harla, Syndyk masy upadlo$ci w polskim prawie cywilnym (materialnym i procesowym), Warszawa
2007, s. 164.

326 p, Feliga, Stanowisko..., S. 46-47.
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Skarbem Panstwa®?’. Przyjecie odmiennego zatoZenia prowadziloby do zmiany podstawy
ewentualnej odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone nienalezytym wykonywaniem zarzadu

przez syndyka®?®,

Szczegbdlowa analiza roli syndyka prowadzi do wniosku, ze nie jest on typowym zastgpca
posrednim upadtego. Istota klasycznego zastepstwa posredniego jest dzialanie zastepcy we
wlasnym imieniu, a nastgpnie przeniesienie nabytych przez niego praw i zaciagnigtych
zobowigzan na zastgpowanego na podstawie stosunku wewnetrznego, jaki uprzednio powstat
miedzy zastepca posrednim a osoba, na ktorej rachunek dziata®?®. Zgodnie z art. 160 ust. 1
pr. up. syndyk dziala we wiasnym imieniu na rachunek upadlego, jednak nie ma potrzeby
przenoszenia w drodze osobnej czynno$ci prawnej tego, co uzyskal, albowiem skutki jego

dziatan ex lege odnosza sie bezposrednio do majatku upadtego®*®

. W zwigzku z powyzszym
mozna przyjaé, ze czynno$ci prawne dokonane przez syndyka we wlasnym imieniu,
wywoluja skutki prawne bezposrednio w sferze prawnej upadtego. Uzasadnienia tego pogladu
mozna poszukiwa¢ w interpretacji przepisOw prawa upadiosciowego, ktore nie zawieraja
zobowigzania syndyka do przeniesienia praw i obowigzkéw na upadtego w drodze odrgbne;j
umowy. Skutkiem ogloszenia upadtosci jest utrata przez upadltego prawa zarzadu oraz
mozliwo$ci korzystania z mienia wchodzacego do masy upadlosci i rozporzadzania nim
(art. 75 ust. 1 pr. up.). Upadty traci te kompetencje na rzecz syndyka, ktory jest obowigzany
niezwlocznie obja¢ majatek upadlego w celu zarzadzania nim a nastgpnie przeprowadzenia
likwidacji (art. 173 pr. up.). Mozna dostrzec, ze zastgpstwo upadtego przez syndyka nastgpuje
Z mocy samego prawa z dniem ogloszenia upadtosci, niezaleznie od woli zastgpionego
(art. 144 ust. 2 i art. 160 ust. 1 pr. up.). Potwierdzenie tej zasady znajduje si¢ takze w art. 372
pr. up., ktory jednoznacznie wskazuje na zwigzanie upadtego i drugiej strony stosunkow
prawnych skutkami ogloszenia upadlo$ci roéwniez po umorzeniu lub zakonczeniu
postepowania upadloéciowego, a z pewnymi wyjatkami takze w razie jego uchylenia®,
Co wiecej ogloszenie upadtosci 1 ustanowienie syndyka wytaczaja kompetencje upadiego do
wykonywania praw i obowigzkéw wzgledem masy upadlosci (art. 75 ust. 1 pr. up).
W postepowaniu upadlosciowym syndyk podejmuje liczne czynnosci, ktdre nie maja cech
dziatania na rachunek upadlego 1 zwigzane sa S$cisle z prowadzeniem postgpowania

upadiosciowego przez syndyka (art. 176 ust. 1-3 pr. up.). Ponadto, zakonczenie zast¢pstwa

327 Wyrok NSA z 12 grudnia 1997 r., | SA/Gd/1178/96, LEX nr 31864.

328 A Jarocha, |. Pietrzak, M. Sachajko, Analiza..., s. 53-54.

329 B. Gawlik (w:), System..., s. 745.

330 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., S. 612.

31 p, Zimmerman, Prawo upadto$ciowe. Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, Warszawa 2024, s. 663-664.
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przez syndyka uzaleznione jest od zdarzen prawnych okre§lonych w ustawie, natomiast

upadty nie moze samodzielnie zakoficzy¢ jego trwania®?,

Warto dodatkowo przytoczy¢ argumenty Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu, ktory
w sprawie o stwierdzenie niewaznos$ci umowy wyjasnit na tle art. 160 ust. 1 juz
nieobowigzujacego Prawa upadtosciowego i naprawczego, ze w sprawach dotyczacych masy
upadtosci syndyk dokonuje czynnosci na rachunek upadilego, ale w imieniu wilasnym.
Dokonujac oceny charakteru prawnego czynnosci materialnoprawnych syndyka w kontekscie
powolanego przepisu przyja¢ nalezy, ze w tym aspekcie status syndyka jest najbardziej
zblizony do zastepcy posredniego. Typowy zastepca posredni dokonuje czynnosci
we wlasnym imieniu, natomiast podmiot, na ktorego rachunek dziata pozostaje nieujawniony.
Skutki prawne wynikajace z dokonanej przez zastepce posredniego czynno$ci prawnej
realizujg si¢ w jego osobie, poniewaz on nabywa prawa i zacigga zobowigzania. Dopiero po
dokonaniu czynno$ci prawnej zastgpca posredni ma obowigzek przenie$¢ nabyte prawa na
osobe, na ktorej rachunek dzialal. Z kolei osoba, na ktorej rachunek zastg¢pca posredni dziatat
ma obowiazek zwolni¢ go od zaciagnigtych zobowigzan. W przypadku syndyka, pomimo
ze dokonuje czynno$ci prawnych we wlasnym imieniu, skutki wynikajace z tych czynnosci
realizujg si¢ w masie upadtosci. Syndyk po dokonaniu czynno$ci prawnych dotyczacych masy
upadiosci nie przenosi nabytych praw na upadiego, na ktorego rachunek dziatat, lecz
nastgpuje to z mocy prawa zchwila zakofczenia postgpowania upadtosciowego,
obejmujacego likwidacje majatku upadtego. W ocenie Sadu Apelacyjnego w przypadku

syndyka wystepuje zatem swoista, ale jednak konstrukcja zastepcy posredniego®,

2.2. Zarzadca sanacyjny jako zarzadca masy sanacyjnej

W S$wietle art. 51 ust 1 pr. rest. zarzadca jest powotywany przez sad w postanowieniu
0 otwarciu postgpowania sanacyjnego. Ponadto zarzadca jest powotywany w przyspieszonym
postepowaniu ukladowym a takze w postgpowaniu uktadowym, jezeli dtuznika pozbawiono
zarzadu wlasnego. Stanowisko prawne zarzadcy na kanwie ustawy — Prawo
restrukturyzacyjne nie doczekalo si¢ jeszcze kompleksowego opracowania w doktrynie.
Ostroznie mozna przyjac, ze wystepuja pewne zbieznosci w pozycji prawnej zarzadcy

sanacyjnego oraz syndyka w postepowaniu upadtosciowym33,

332 P, Feliga (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne i upadto$ciowe, red. A. Hrycaj,
2016, s. 840.

333 Wyrok Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 23 stycznia 2015 r., 1 ACa 1487/14.

334 p, Filipiak (w:), Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, red. A. Hrycaj, LEX/el. 2023, art. 53.
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Kluczowy dla wyjasnienia statusu prawnego zarzadcy 1 jego kompetencji jest art. 53 ust. 1
pr. rest., zgodnie z ktérym, w sprawach dotyczacych masy sanacyjnej zarzadca dokonuje
czynnosci w imieniu wilasnym na rachunek dluznika. W doktrynie dominuje poglad,
ze zarzadca w postepowaniu sanacyjnym wystepuje jako tzw. zastepca posredni dtuznika®®®,
jednak nie ma potrzeby przenoszenia, w drodze osobnej czynnos$ci prawnej, tego, co uzyskat,

gdyz skutki dzialania zarzadcy ex lege odnosza sie do majatku dtuznika3®

. W zwiagzku
Z powyzszym mozna przyjac, ze czynnosci prawne dokonane przez zarzadce sanacyjnego
we wlasnym imieniu, wywolujg skutki prawne bezposrednio w sferze prawnej dtuznika.
Przepisy postepowania restrukturyzacyjnego, podobnie jak przepisy postgpowania
upadlosciowego odnoszace si¢ do syndyka, nie zawieraja obowigzku zarzadcy do
przeniesienia praw i obowigzkow na dtuznika w drodze odrgbnej umowy pomiedzy zarzadca
a dluznikiem. Uwzgledniajac wniosek o otwarcie postgpowania sanacyjnego, sad wydaje
postanowienie 0 otwarciu postgpowania sanacyjnego, przy czym sad odbiera zarzad wlasny
dhuznikowi i1 wyznacza zarzadce (art. 288 ust. 2 pr. rest.). Dhuznik traci t¢ kompetencje na
rzecz zarzadcy, ktory niezwlocznie obejmuje zarzad masg sanacyjng, zarzadza nia, sporzadza
spis inwentarza wraz z oszacowaniem oraz sporzadza i realizuje plan restrukturyzacyjny
(art. 52 ust. 1 pr. rest.). Mozna dostrzec, ze zastgpstwo przez zarzadcg nastepuje z mocy
samego prawa z wydaniem postanowienia o otwarciu postgpowania sanacyjnego, niezaleznie
od woli zastgpionego (art. 53 ust. 1 i art. 288 ust. 2 pr. rest.). Za przyjeciem konstrukcji
zastepstwa posredniego przemawia wytaczenie osobistej odpowiedzialnosci zarzadcy
za zobowigzania zaciggni¢te w sprawach dotyczacych masy sanacyjnej (art. 53 ust. 2
pr. rest.). Co wigcej zdarzenia prawne w postaci ustanowienia i zakonczenia petnienia funkcji
przez zarzadce, jak réwniez zakres wladztwa zarzadcy sa niezalezne od woli dhuznika jako

podmiotu zastepowanego®’,

Kwestig sporng moze by¢, czy 1 ewentualnie, za jaki organ nalezy uzna¢ zarzadce.
Na gruncie rozwazan w zakresie charakteru prawnego syndyka zaprezentowano teorie
wskazujace, ze moze by¢ on traktowany jako organ sagdu, organ panstwa, ktéremu przystuguje
przymiot funkcjonariusza publicznego albo samoistnym organ postgpowania. Wymaga

podkreslenia, ze sformulowane powyzej uwagi 0 charakterze prawnym syndyka, znajda

3% Por. R. Adamus Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, Warszawa 2019, s. 152-153 S. Gurgul, Prawo
restrukturyzacyjne. Prawo upadto$ciowe. Komentarz, red. S. Gurgul, Warszawa 2020, s. 1124 — s. 1125;
P. Zimmerman, Prawo..., s. 1023 oraz w zakresie pozycji prawnej syndyka 1. Gil, Sytuacja..., s. 151 i n;
A. Hrycaj, Syndyk masy upadiosci, Poznan 2006, s. 40 i n.

3% R. Adamus Prawo restrukturyzacyjne..., s. 152-153.

337 P. Filipiak (w:), Prawo..., art. 53.
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rébwniez zastosowanie do zarzadcy podejmujacego czynnoSci W postepowaniu
restrukturyzacyjnym. Podobnie, jak w przypadku syndyka, nie jest trafne przyjecie,
ze zarzadca sanacyjny jest organem, bowiem zaden z przepisOw prawa restrukturyzacyjnego

38

nie daje podstawy, aby utozsamia¢ go ze Skarbem Panstwa®®. Przyjecie odmiennego

zatozenia prowadzitoby do zmiany podstawy ewentualnej odpowiedzialnosci za szkody

wyrzadzone przez nienalezyte sprawowanie zarzadu®®,

Pomimo, Ze zarzadca dziala w imieniu wlasnym, na rachunek dtuznika nie jest typowym
zastepca posrednim. Zarzadca w przeciwienstwie do typowego zastepcy posredniego staje si¢
zastgpca z mocy samego prawa, niezaleznie od woli dtuznika, ktéry nie ma rowniez wplywu
na zakonczenie bytu prawnego zastepcy, oraz podejmuje czynnosci, ktore wykraczaja poza
zakres kompetencji typowego zastepcy>*’. Zarzadca stanowi specyficzny rodzaj zastepstwa
(sui generis), w ramach ktorego dziata we wlasnym imieniu, na rachunek dtuznika, za$ skutki
prawne jego dziatania dotkng bezposrednio masy sanacyjnej (przedsi¢biorstwa). Co 0znacza,
ze czynnosci prawne dokonane, przez zarzadcg sanacyjnego we wlasnym imieniu,
w granicach kompetencji przyznanych przez ustawe, wywotujg skutki prawne bezposrednio

w sferze prawnej dtuznika.

2.3. Zarzadca przymusowy jako zarzadca przedsiebiorstwa dluznika

Zarzad przymusowy przedsigbiorstwem diuznika czg$ciowo reguluja przepisy od
art. 1064! k.p.c. do art. 10643 k.p.c., ale w znacznym stopniu odpowiednie zastosowanie
znajduja przepisy o zarzadzie w toku egzekucji z nieruchomosci na mocy art. 1064 § 2 k.p.c.
W postepowaniu  zabezpieczajacym w $wietle art. 752* k.p.c. zarzad przymusowy
ustanowiony nad przedsigbiorstwem lub gospodarstwem rolnym obowigzanego lub nad
zakladem wchodzagcym w sklad przedsigbiorstwa lub jego cze$cia albo nad czeSciag
gospodarstwa rolnego wykonuje si¢ wedlug przepisow o zarzadzie w toku egzekucji
z nieruchomosci. Biorac pod uwage odpowiednie stosowanie przepisow art. 931-941 k.p.c.
uwagi odnoszace si¢ do zarzadcy przymusowego w postgpowaniu egzekucyjnym roéwniez
beda miaty zastosowanie do zarzadcy ustanowionego w postepowaniu zabezpieczajgcym.
Egzekucja przez zarzad przymusowy umozliwia zaspokojenie wierzyciela z dochodow

uzyskiwanych z dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez dluznika w formie

338 Wyrok NSA z 12 grudnia 1997 r., | SA/Gd/1178/96, LEX nr 31864.
339 A, Jarocha, |. Pietrzak, M. Sachajko, Analiza..., s. 53-54.

30 P, Feliga, 1. Gil (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne i upadlosciowe, red. A.
Hrycaj, Warszawa 2016, s. 227-228.
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przedsigbiorstwa. W tym celu niezbg¢dne jest ustanowienie zarzadcy, ktory dziata w imieniu
wlasnym, lecz na cudzy rachunek i w cudzym interesie, jednocze$nie nie bedac przy
podejmowaniu czynnosci w jakikolwiek sposob zalezny od woli dtuznika (art. 1064 § 2
wzw. z art. 935 § 1 k.p.c.)®*. Zasadniczym skutkiem wydania przez sad postanowienia
0 wszczeciu egzekucji przez zarzad przymusowy jest objecie od tego momentu sankcja
niewaznosci wszelkich czynnosci prawnych dhuznika, ktore dotycza mienia objgtego
zarzadem (art. 1064° k.p.c.). Stanowi to logiczng konsekwencje ustanowienia zarzadu
przymusowego 1 powolania zarzadcy, ktéry w miejsce dtuznika przejmuje prowadzenie
przedsigbiorstwa w celu zapewnienia prawidtowej gospodarki do czasu zaspokojenia
wierzycieli®*2, Natomiast zarzad przymusowy ustanawiany jako zabezpieczenie roszczen
pienieznych ma na celu zapewnienie wykonalnosci w drodze egzekucji przysziego orzeczenia
sadowego, w ktorym to orzeczeniu ma nastagpi¢ zasadzenie $wiadczenia. Dodatkowo
jak wynika z art. 752* § 3 k.p.c. — dochéd uzyskiwany w ramach zarzadu przymusowego
ustanowionego w postgpowaniu zabezpieczajagcym w pewnych przypadkach moze by¢

przeznaczony takze na zaspokojenie uprawnionego®*®

. W literaturze zwraca si¢ uwage
na jeszcze inny aspekt zarzadu przymusowego jako sposobu zabezpieczenia roszczen
niepieni¢znych. Wynika to wprost z art. 755 § 1 k.p.c., ktéry stanowi, ze jezeli przedmiotem
zabezpieczenia nie jest roszczenie pieni¢zne, sad udziela zabezpieczenia w taki sposob,
jaki stosownie do okoliczno$ci uzna za odpowiedni, nie wytaczajac sposobow przewidzianych

dla zabezpieczenia roszczen pienieznych3*,

W doktrynie istnieje rozbiezno$¢ pogladéw w kwestii pozycji prawnej zarzadcy.
Najwiece] zwolennikdw ma tzw. teoria piastowania urzedu, wedtug ktorej zarzadca cudzym
mieniem jest ustanowiony przez sad dla czuwania nad interesami os6b uprawnionych do
mienia objetego zarzadem3*®. Zdaniem M. Allerhanda, zarzadca przymusowy powolywany na
podstawie art. 770 dawnego k.p.c. nie byl zastgpca wierzyciela ani dtuznika, lecz organem

publicznym, do ktorego zadan nalezalo strzezenie interesow wszystkich uczestnikow

31 W. Broniewicz, Postepowanie..., s. 141.

32 0. Marcewicz (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. 1I, red. A. Jakubecki, LEX/el. 2019,
art. 1064(9), Nt. 1.

343 A. Jakubecki, Zbieg zabezpieczenia roszczen przez zarzad przymusowy przedsiebiorstwa lub gospodarstwa
rolnego oraz egzekucji sadowej, PPC 2024, nr 3, s. 512.

344 A, Jakubecki, Zbieg..., s. 515.

345 Por. m.in. E. Wengerek, Postepowanie zabezpieczajace i egzekucyjne. Komentarz, Warszawa 1972, s. 198;
J. Swieczkowski, Instytucja zarzadu w polskiej procedurze cywilnej, Sopot 2002, s. 36 i n.; J. Lopatowska-
Rynkowska, Czynnosci sadu w toku egzekucji z nieruchomosci, Warszawa 2007, s. 79 i n. oraz powotana tam
literatura.
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346 Natomiast J. Korzonek wskazal, ze zarzadca przymusowy

postepowania egzekucyjnego
w zakresie powierzonego mu zarzadu byt organem sadu, gdyz zostat ustanowiony przez sad,
podlegat jego statej kontroli oraz sktadat mu rachunki z zarzadu. Strony post¢powania
nie moglty wpltywaé na zakres i sposdb sprawowania zarzadu, gdyz zarzadca wykonywat
swoje zadania tylko na podstawie przepisow kodeksu postgpowania cywilnego,
postanowienia sadu ustanawiajgcego zarzad oraz ewentualnych wskazan udzielonych

mu przez sad>*'.

Sposrdéd przedstawicieli doktryny okresu miedzywojennego opowiadajacych si¢ rOwniez
za teorig piastowania urzedu mozna przywolaé takze M. Buczkowskiego, ktory wskazat,
iz zarzadca przymusowy jest me¢zem zaufania, organem i reprezentantem sadu, w zakresie
przekazanych mu czynnos$ci. Z chwilg ustanowienia zarzadcy powstaje szczeg6lnego rodzaju
stosunek prawny pomigdzy zarzadca a sadem egzekucyjnym, uczestnikami postepowania
egzekucyjnego oraz osobami trzecimi. W odniesieniu do sadu, zarzadca dziatajac z jego
polecenia jest nadzorowany przez sad, ktéry wydaje odpowiednie wskazania, co do sposobu
prowadzenia zarzadu, natomiast w kazdym uzasadnionym przypadku moze by¢ usuniety
Z urzedu lub na wniosek. W zakresie stosunku zarzadcy do uczestnikoéw postgpowania oraz
0sob trzecich, M. Buczkowski wskazal, ze zarzadca w zadnym stopniu nie jest zobowigzany
do uwzgledniania ich polecen 1 dyspozycji, gdyz prowadzi zarzad samodzielnie. Wedhug
wlasnego uznania moze korzysta¢ z rad i doswiadczenia stron, jesli te okaza si¢ shuszne

i korzystne dla postepowania egzekucyjnego®*®.

Zarzadca przymusowy nie moze by¢ traktowany jako organ egzekucyjny. Takie
stanowisko potwierdza poglad, iz do wszczecia egzekucji dochodzi wskutek wydania przez
sad postanowienia, w ktérym nastgpuje takze ustanowienie zarzadcy. Skoro sady nie sprawuja
zarzadu przymusowego, to akt powotania zarzadcy nie moze by¢ uznany za powierzenie mu
funkcji z zakresu ich dzialalnosci jako organéw Panstwa3¥®. Zarzadca od momentu jego
powotania dziata we wilasnym imieniu, na rzecz dluznika, majac jednak na uwadze interes
zarOwno wierzyciela, jak réwniez dluznika. Jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze zarzadca

przymusowy jest w swych dzialaniach autonomiczny, nie jest przedstawicielem ustawowym

346 M. Allerhand, Kodeks postepowania cywilnego. Cz. 2, Postepowanie egzekucyjne i zabezpieczajace, Lwow
1933, s. 465-466.

347 J. Korzonek, Postepowanie egzekucyjne i zabezpieczajace, cz. 2, t. II, Krakow 1934, s. 1201.

38 M. Buczkowski, Przymusowy zarzad w S$wietle postanowien ustawy o sadowem postepowaniu
egzekucyjnem, Drohobycz, 1933, s. 8, 18 i 22-24.

39 Wyrok Sadu Najwyzszego z 13.04.1966 r., IT CR 24/66, LEX nr 5970.
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350

ani pelnomocnikiem zadnej ze stron®". Wierzyciele jak i dtuznik nie moga wptywac na

ustawowy zakres obowiazkow zarzadcy oraz uprawnief i sposobu sprawowania zarzadu®®?.
Zdaniem W. Broniewicza oraz A. Baranskiej teoria piastowania urzedu przez zarzadce jest
koncepcja sztuczng i wywotujaca problemy, co do ustalenia zakresu odpowiedzialnosci
zarzadcy 1 Skarbu Panstwa, natomiast konstrukcj¢ procesowego zastepstwa posredniego
(podstawienia procesowego bezwzglednego) mozna bez zadnych przeszkoéd zastosowad
W postepowaniu  egzekucyjnym. Wedlug Autoro6w argumentem  przemawiajagcym
za przyjeciem tej teorii jest okoliczno$¢, ze podejmowanie czynnosci przez zarzadce wylacza

jednocze$nie sprawowanie zarzadu przez dhuznika®?,

W postgpowaniu  egzekucyjnym  zarzgdca  przymusowy  ustanawiany  nad
przedsigbiorstwem dziata w imieniu wlasnym, na rachunek dluznika. Podobnie zreszta jak
syndyk i zarzadca sanacyjny, nie jest on typowym zastgpca posrednim dtuznika. Zarzadca
wykonuje swoje kompetencje z mocy ustawy. W przeciwienstwie do typowego zastgpcy
posredniego staje si¢ On zastepca ex lege, niezaleznie od woli dtuznika, ktory nie ma rowniez
wpltywu na zakonczenie bytu prawnego zastepcy, oraz podejmuje czynno$ci, ktore
wykraczaja poza zakres kompetencji typowego zastepcy®©. Zarzadca dziala zatem w miejsce
podmiotu uprawnionego i w jego sferze prawnej, a skutki prawne czynno$ci prawnych
aktualizujg sie bezposrednio w sferze prawnej dtuznika®*. Zarzad przymusowy stanowi
specyficzny rodzaj zastgpstwa (Sui generis), w ramach ktorego zastepca dziata we wlasnym
imieniu, na rzecz dluznika, za$ skutki prawne jego dzialania dotkng bezposrednio
przedsiebiorstwa, a w ujeciu podmiotowym — dtuznika®®. Takie stanowisko odnosi si¢
rowniez do zarzadcy przymusowego ustanawianego nad przedsigbiorstwem w postgpowaniu

zabezpieczajacym, ktory dziata w imieniu wlasnym, na rachunek obowigzanego.

2.4. Zarzadca sukcesyjny jako zarzadca przedsiebiorstwa w spadku

Z art. 1 u.z.s. wynika, zZe istota zarzadu sukcesyjnego jest tymczasowe zarzadzanie

przedsigbiorstwem po $mierci przedsiebiorcy bedacego osobg fizyczna, czyli przedsigbiorcy

30 Wyrok Sadu Najwyzszego z 13.04.1966 r., IT CR 24/66, LEX nr 5970.

1 1bidem.

32 W. Broniewicz, Legitymacja procesowa, £odz 1963, s. 48; A. Baranska (w:), Kodeks postepowania
cywilnego. Komentarz, t. I1, red. K. Piasecki, 2006, s. 1007-1008.

33 P, Feliga, I. Gil (w:), System..., s. 227-228.

354 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(11), Nt. 9.

%5 W odniesieniu do zarzadcy sukcesyjnego poglad o =zastepstwie posrednim Sui generis wyrazila
K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4-11.
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jednoosobowego®®. Podstawowym celem regulacji jest zapewnienie przedsiebiorcom
bedacym osobami fizycznymi warunkéw do zachowania ciagglosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa po ich $mierci, przy uwzglednieniu, ze przedsiebiorstwo nalezy postrzegac
jako dobro prawne, majace nie tylko warto§¢ majatkowsa 1 gospodarcza, ale takze spoteczna.
Dodatkowym celem jest wzmocnienie ochrony praw oso6b trzecich, zwigzanych
Z prowadzeniem przedsicbiorstwa, w tym przede wszystkim pracownikoéw, kontrahentow,

konsumentéw i innych podmiotéw wspotpracujacych z przedsigbiorca®’.

Podobnie jak w przypadku zarzadu upadtosciowego i zarzadu sanacyjnego, zarzad
sukcesyjny nie jest formg przedstawicielstwa. Istota przedstawicielstwa, sprowadza si¢
bowiem do tego, ze czynnosci prawnej dokonuje przedstawiciel skladajac wlasne
oswiadczenie woli, ztym, ze czyni to w imieniu i z bezposrednimi skutkami dla
reprezentowanego®®. Ustawodawca wprost wskazuje, iz zarzadca sukcesyjny dziata
W imieniu wtasnym, na rachunek wtasciciela przedsi¢biorstwa w spadku (art. 21 ust. 1 u.z.s.).
Ponadto w przypadku instytucji przedstawicielstwa (zastgpstwa bezposredniego), konieczne
jest zindywidualizowanie mocodawcy — zastepowanego>>®. Sad Najwyzszy w jednej z uchwat
wskazal, Ze istota przedstawicielstwa wyklucza mozliwo$¢ dzialania w imieniu o0s6b
nieznanych®®°. Dziatanie w granicach udzielonego umocowania przez $cisle okreslone osoby,
w imieniu ktorych wystepuje, jest wyrazem jednej z fundamentalnych zasad
przedstawicielstwa — koniecznos$ci okreslenia tozsamo$ci podmiotu, w imieniu ktorego dziata

przedstawiciel. Jak stusznie zauwaza A.J. Szereda®!

, zarzadca sukcesyjny nie jest
uprawniony do udzielania informacji, na czyja rzecz dziala przed ostatecznym
potwierdzeniem kregu osob uprawnionych do spadku po zmartym przedsigbiorcy. Nastgpi to
z momentem uprawomocnienia si¢ postanowienia o nabyciu praw do spadku, sporzadzenia

aktu poswiadczenia dziedziczenia, czy europejskiego poswiadczenia spadkowego.

Dziatanie we wlasnym imieniu, lecz na cudzy rachunek nawigzuje do istoty zastepstwa
posredniego. Z charakteru dzialania zastepcy posredniego w imieniu wilasnym, lecz na
rachunek innej osoby wynika, ze to na zastepcy spoczywaja prawa i obowiazki wynikajace

z czynnosci prawnych dokonywanych z osobg trzecia, z ktdra zastgpowanego nie taczy zaden

3% K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4-11.

357 Zob. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej,
druk Nr 2293 Sejm V111 kadencji, s. 8.

3% M. Pazdan (w:), System..., s. 456.

39 R. Uliasz (w:), Kodeks..., s. 280.

30 Uchwata Sgdu Najwyzszego z dnia 1 lutego 2011 r., III CZP 78/10.

361 A J. Szereda (w:), Notarialne po$wiadczenie dziedziczenia, red. A. Marciniak, Warszawa 2019, s. 227.
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wezel obligacyjny, pomimo iz zostata ona dokonana na jego rachunek®®?. Instytucja zarzadu
sukcesyjnego nie jest typowa postacig zastgpstwa posredniego, w ramach ktorej zastepca
posredni dokonuje w pierwszej kolejnosci czynnosci w imieniu wilasnym, a nastepnie

przenosi prawa na osobe ,,pana interesu’33,

Wedlug czeéci przedstawicieli doktryny®®*, instytucje zarzadu sukcesyjnego zaliczy¢é
nalezy do kategorii zastgpstwa posredniego, pomimo pewnych odrgbnosci. Natomiast

zdaniem K. Kopaczynskiej-Pieczniak3%®

, ktora nawigzujac do propozycji odrozniania
stosunku zastepcy wobec o0sob trzecich od stosunku wewnetrznego pomiedzy zastgpionym
a zastgpca posrednim, uznaje, iz konstrukcja zastgpstwa posredniego znajduje zastosowanie
do instytucji zarzadu sukcesyjnego jedynie w stosunkach zewnetrznych — wobec 0s6b
trzecich, przy czym do zarzadcy sukcesyjnego ma takze zastosowanie konstrukcja
przedstawicielstwa. Autorka wskazuje, iz intencja ustawodawcy byto jednak uksztalttowanie
zarzadu sukcesyjnego jako specyficznego rodzaju zastgpstwa posredniego (Sui generis),
w ramach ktorego zastgpca posredni bedzie dziata¢ we wlasnym imieniu, na rzecz wlasciciela
przedsigbiorstwa w spadku, za$ skutki prawne jego dziatania dotkna bezposrednio majatku

przedsigbiorstwa w spadku, awujeciu podmiotowym — wiasdciciela przedsigbiorstwa

w spadku.

Podobnie twierdza R. Kapkowski i M. Kaufmann®®®, wywodzac, iz ustawodawca usituje
zespoli¢ w sobie konstrukcje zastepstwa posredniego, w ktérej na zewnatrz wystepuje
zarzadca sukcesyjny ze skutkami wynikajagcymi z instytucji przedstawicielstwa. Autorzy
w swoich wywodach pomijajg jednak skutki dziatan zarzadcy w sferze majatkowej. O ile nie
ulega watpliwosci, ze zarzadca sukcesyjny podejmuje czynno$ci w imieniu wlasnym na

rachunek wlasciciela przedsigbiorstwa w spadku, jak wynika wprost z tresci art. 21 ust. 1

%2 Tak np. J. Jezioro (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, P. Machnikowski, Warszawa 2021,
S. 1619; T. Wisniewski (w:), Kodeks..., t. V, s. 268; S. Solarski (w:), Kodeks cywilny..., red. M. Zatucki,
Warszawa 2024, s. 1577; J. Frackowiak (w:), System..., t. 7, red. J. Rajski, s. 974-975. Odmiennie kwestie
wlasnosci postrzega A. Ke¢dzierska-Cieslak, Komis..., s. 82 i nast. Autorka wywodzi, ze z chwila zawarcia
komisu wilasno$¢ zakupionych rzeczy przechodzi na komitenta, a komisant winien jedynie wydac je
komitentowi. Powyzsze — odmienne postrzeganie kwestii wtasnosci nie wplywa na kwalifikacj¢ analizowanego
stosunku jako typowego zastgpstwa posredniego.

33 Szerzej patrz np. H. Capitant, Wstep do nauki prawa cywilnego, Warszawa—Krakow 1938 (przektad S.
Tylbor), s. 392.

364 Tak np. M. Pazdan (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2, red. K. Pietrzykowski, Warszawa 2021, s. 1239;
J. Bieluk, Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej. Komentarz, Warszawa 2019,
s. 73.

365 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.

36 R. Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny zarzadcy sukcesyjnego na tle pokrewnych instytucji zarzadu
masa spadkowa, Rejent 2019, nr 7, s. 67—73.
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u.z.s., to jednak jednoznaczne okreslenie kregu osob, na ktorych rzecz dziala, mozliwe jest
dopiero po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o nabyciu praw do spadku, zarejestrowaniu
aktu poswiadczenia dziedziczenia czy wydaniu europejskiego poswiadczenia spadkowego

(art. 21 ust. 4 u.z.s.).

Nie jest prawidlowa kwalifikacja zastepstwa sukcesyjnego jako typowego zastepstwa
posredniego, przede wszystkim przez sposob realizacji kompetencji przez zarzadce
sukcesyjnego. Cechg charakterystyczng klasycznego zastepstwa posredniego jest to, ze skutki
prawne dzialan zastepcy nie wkraczajg bezposrednio w sfer¢ prawng osoby zastgpionej (jak to
ma miejsce w przypadku przedstawicielstwa). Celem ich osiggnigcia konieczne jest
przeniesienie przez zastgpce na osobg zastgpowang nabytych praw i obowigzkow. Co prawda
dzialanie na cudzy rachunek jest wspolng cechg rdznych postaci zastepstwa, to jednak
klasyczne zastgpstwo posrednie, charakteryzuje si¢ dokonywaniem czynnosci przez zastepce
we wlasnym imieniu na cudzy rachunek. Z jednej strony wiec skutek tych czynnos$ci realizuje
si¢ w sferze prawnej zastepcy, bowiem wystepuje on we wilasnym imieniu, z drugiej za$
strony — dziatajac na rachunek zastgpionego, skutki jego dzialan winny zosta¢ przeniesione na
osobe zastepowana>®’. Ustawodawca wprost wskazuje, ze zarzadca sukcesyjny dziala
W imieniu wlasnym, na rachunek wiasciciela przedsi¢biorstwa w spadku (art. 21 ust. 1 u.z.S.),
to jednak jego dziatania skutkujg takze w sferze majatkowej innych osob posiadajacych udziat
w przedsigbiorstwie w spadku. Brak jednorodno$ci instytucji zastepstwa w tym aspekcie
nie pozwala na kwalifikacj¢ zarzadu sukcesyjnego do kategorii klasycznego zastgpstwa

posredniego.

Specyfika charakteryzowanej instytucji zarzadu sukcesyjnego nie pozwala na jej
kwalifikacje nie tylko jako klasyczne zastgpstwo posrednie, lecz takze zaliczenia do kategorii

zastepstwa a‘cypowego368

, ktora cechuje si¢ dzialaniem we wlasnym imieniu oraz
z bezposrednim  skutkiem dla zastgpowanego. Koncepcja zastepstwa posredniego
szczegblnego rodzaju (atypowego) rozni si¢ od klasycznego zastgpstwa posredniego tym, ze
skutki prawne dzialania podejmowanego przez zastepce dziatajacego takze we wiasnym
imieniu realizuja sic w sferze innego podmiotu®®®. Wedlug R. Kapkowskiego
i M. Kaufamnn3© — ustawodawca dazyt do zespolenia dwoch elementéw, tj. konstrukcji

zastepstwa posredniego, w ktérej na zewnatrz wystepuje zarzadca sukcesyjny, ze skutkami,

367 M. Pazdan (w:), System..., s. 604 i n.

368 Tak M. Smyk, Pelnomocnictwo..., s. 103.

39 Ibidem.

370 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 54 i n.
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jakie niesie instytucja zastgpstwa bezposredniego. Nie mozna jednak zgodzi¢ si¢
Z twierdzeniem Autoroéw, ze z uwagi na probe ujednolicania reziméw prawnych réznych
zarzagdcOw masy wystepujacych w obszarze prawa spadkowego, najbardziej wlasciwa wobec
zarzadu sukcesyjnego jest koncepcja zastgpstwa atypowego. Pozycja prawna zarzadcy
sukcesyjnego zostala bowiem uznana za odrgbnag konstrukcje prawna, w petni wilasciwa
jedynie dla rozwigzan wprowadzonych ustawg o zarzadzie sukcesyjnym a jedynie w pewnych
aspektach jej charakter pozostaje zblizony do regulacji istniejacych przed dniem wejscia

W zycie tej ustawy>'L,

Wydaje si¢, ze w statusie prawnym zarzadcy sukcesyjnego - w $wietle obowigzujacego
prawa - mozna wyr6zni¢ elementy charakterystyczne dla obydwu teorii, co powinno sktaniaé
do przyjecia de lege lata teorii mieszanej. Zaklada ona, Zze zarzadca dokonuje czynnosci
prawnych we wlasnym imieniu, natomiast ustawa o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej 1 innych ulatwieniach zwigzanych 2z sukcesja
przedsigbiorstw decyduje, w jakim zakresie skutki tych czynno$ci zrealizujg si¢ bezposrednio
w majatku wlasciciela zarzadzanej masy majatkowej, a w jakim pozostang one w sferze

prawnej samego zarzadcy®'2,

K. Kopaczynska-Pieczniak uwaza, ze mechanizm prawny dziatania zarzadcy
sukcesyjnego  obejmuje  polaczenie  elementdw  zastgpstwa  posredniego  oraz
przedstawicielstwa. Zastepstwo posrednie bedace podstawa zarzadu sukcesyjnego nalezy
uzna¢ za konstrukcje majaca zastosowanie w stosunkach zewnetrznych, wobec osob trzecich,
co oznacza, ze wszelkich czynnosci w tej sferze zwigzanych z prowadzeniem
przedsigbiorstwa w spadku zarzadca dokonuje we wlasnym imieniu®"®. Natomiast konstrukcja
przedstawicielstwa ma zastosowanie do wyjasnienia relacji wewnetrznej, stosunku prawnego
pomiedzy zarzadca sukcesyjnym a wlascicielem przedsigbiorstwa w spadku, na rzecz ktérego
dziata®®. Artykut 21 u.z.s. wyraza przede wszystkim skutki wykonania przez zarzadce
sukcesyjnego dziatan istotnych z punktu widzenia prawa materialnego, a wigc czynnosSci
prawnych, czynnoéci podobnych do czynnosci prawnych, dziatan faktycznych®®. Ponadto

wmys$l art. 21 ust. 4 u.zs., zarzadca sukcesyjny udziela, na zadanie drugiej strony

371 R. Wrzecionek, Zarzadca sukcesyjny przedsiebiorstwa w spadku. Status i charakter prawny, Warszawa 2020,
s. 143.

372 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.

373 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.

374 1bidem.

375 K. Gorniak (w:), Prawo spadkowe przedsigbiorcow. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2017,
s. 355.
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dokonywanej czynno$ci, informacji o osobach, na rzecz ktérych dziata dopiero po
uprawomocnieniu si¢ postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku, zarejestrowaniu aktu
poswiadczenia dziedziczenia albo wydaniu europejskiego poswiadczenia spadkowego. Pelne
okreslenie skutkéw realizacji kompetencji zarzadcy sukcesyjnego jest mozliwe
z wykorzystaniem dodatkowo innych przepiséw (na przyktad art. 2 ust. 3 u.z.s. i art. 33 ust. 1
u.z.s.). Zasadniczo polegaja one na przypisaniu wiascicielowi przedsigbiorstwa w spadku
wszelkich konsekwencji prawnych wynikajacych, z dzialan podjetych przez zarzadce

sukcesyjnego, mieszczacych si¢ w granicach jego kompetencii®’®.

Zachowano jednak
konstrukcje dziatania przez zarzadce w imieniu wlasnym, co pozwala obciazy¢ zarzadce

(a nie jego kontrahenta) ryzykiem wynikajacym z przekroczenia kompetencji®’’.

W zwigzku z powyzszym mozna przyjac, ze czynnosci prawne dokonane przez zarzadce
sukcesyjnego we wlasnym imieniu, w granicach umocowania, wywotuja skutki prawne

bezposrednio w sferze prawnej wlasciciela przedsiebiorstwa w spadku®’®.

Zarzadca
sukcesyjny dokonuje czynnosci faktycznych, podejmujac decyzje dotyczace przedsigbiorstwa
w spadku, odnoszace si¢ do przedsigbiorstwa jako calosci lub jego poszczegdlnych
sktadnikow, a ich skutki sa takie, jakby podejmowal je sam wiasciciel przedsigbiorstwa
w spadku®’®. W konsekwencji w zakresie powierzonego mu zarzadu zarzadca sukcesyjny
dokonuje czynnosci faktycznych i1 prawnych w miejsce wlasciciela przedsigbiorstwa
w spadku®®®. Wykonuje on, na podstawie ustawowego upowaznienia, we wlasnym imieniu
cudze prawa i obowigzki majatkowe, a skutki dokonywanych przez niego czynnosci realizuja

sie bezposrednio w sferze prawnej wlasciciela przedsigbiorstwa w spadku®®?.

§6. Zarzadca masy majatkowej a status przedsiebiorcy

Interesujacym zagadnieniem jest kwestia uznania zarzadcy masy majatkowej za
przedsigbiorce. Syndyk w sprawach dotyczacych masy upadtosci dokonuje czynnosci
W imieniu wlasnym na rachunek upadiego, na podstawie art. 160 ust. 1 pr. up. Podobnie
zarzadca sanacyjny (art. 53 ust. 1 pr. rest.), zarzadca przymusowy ustanawiany

W postepowaniu egzekucyjnym (art. 1064° k.p.c.) i zarzadca przymusowy ustanawiany

376 Zob. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie.. ., s. 38-39.
377 K. Gérniak (w:), Prawo..., s. 358.

378 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.

379 | bidem.

380 Ibidem.

31 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.
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W postepowaniu zabezpieczajacym (art. 752* k.p.c. w zw. z art. 935 k.p.c.) podejmuja

dziatania w imieniu wlasnym na rachunek dtuznika.

W doktrynie dotyczacej prawa upadlosciowego wystepuje poglad, ze syndyk jest
przedsiebiorca w $wietle art. 43! k.c., jako podmiot prawa cywilnego prowadzacy we
wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza®?. Nalezy jednak przychyli¢ sie¢ do odmiennego
pogladu, ze kazdy z wyzej wymienionych zarzadcow nie staje si¢ przedsiebiorca ani
W momencie powotlania go przez sad do pehlienia funkcji, ani w zwigzku z czasowym
prowadzeniem przedsi¢biorstwa odpowiednio upadiego albo dtuznika. Ogloszenie upadtosci,
wszczecie postgpowania sanacyjnego, ewentualnie egzekucyjnego lub zabezpieczajacego
nie skutkuje utratg przez przedsigbiorce zdolnosci prawnej, ani zdolnos$ci do czynno$ci
prawnych. Podkresli¢ nalezy, ze dziatalno$¢ gospodarcza powinna cechowac si¢ dziataniem
przez przedsigbiorce we wlasnym imieniu i na wihasny rachunek. Dziatanie we wilasnym
imieniu wyraza si¢ gtownie W tym, ze prawa i obowigzki, powstate na skutek czynnos$ci
podejmowanych w ramach dziatalno$ci i w bezposrednim zwigzku z nig, powstaja w sferze
prawnej przedsiebiorcy oraz W odpowiedzialnosci przedsiebiorcy za zobowigzania®®,
Dziatanie na wilasny rachunek oznacza ponoszenie przez przedsigbiorce finalnego ryzyka

zwigzanego z funkcjonowaniem na rynku3®*

. Wydaje sie wigc, ze pomimo dziatania zarzadcy
w imieniu wlasnym, nie mozna uznaé¢ go za przedsigbiorcg, bowiem skutki prawne i finalne

ryzyko powstaja po stronie innego podmiotu, tj. przedsigbiorcy.

Syndyk, zarzadca sanacyjny, zarzadca przymusowy, aby pehi¢ funkcje zastepcy
przedsigbiorcy w  danym  postepowaniu  (upadioSciowym,  restrukturyzacyjnym,
egzekucyjnym) jest obowigzany posiadac licencj¢ doradcy restrukturyzacyjnego (art. 2 ust. 1
u.l.d.r.). Status doradcy restrukturyzacyjnego nie jest w obecnym systemie prawnym jasny.
Nie okreslono dotad jednoznacznie, jak nalezy kwalifikowac stosunek prawny taczacy go
Z sadem, ktéry wyznaczyl go do pehlienia funkcji. Zgodnie z art. 2 ust. 4 u.l.d.r. osoba
fizyczna posiadajgca licencje doradcy restrukturyzacyjnego, prowadzgca pozarolniczg
dziatalno$¢ gospodarcza powotana do pelnienia funkcji w postepowaniu restrukturyzacyjnym,
upadlosciowym lub egzekucyjnym wykonuje czynnosci w ramach dziatalnosci gospodarcze;.
Brzmienie tego przepisu wskazuje, ze taka osoba fizyczna nie jest zobligowana do

prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. W takiej sytuacji, powinna ona rozliczaé

382 Tak M. Koenner, Likwidacja..., s. 190.

383 K. Kopaczynska — Pieczniak, Przedsigbiorca..., s. 197.

384 S, Dmowski, R. Trzaskowski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 1, red. Gudowski, Warszawa 2014, s. 218;
W. Popiotek (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. K. Pietrzykowski, Warszawa 2020, s. 204.
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wynagrodzenie, skladki i podatki analogicznie do biegtych powotywanych przez sad do
sporzadzenia opinii dla potrzeb postgpowania, przy czym jest ono uiszczane z okreslonej
masy majatkowej, tj. masy upadlosci, masy sanacyjnej, przedsigbiorstwa®®®. Orzecznictwo
rowniez potwierdza, ze z art. 2 ust. 4 u.l.d.r. wynika jedynie, Zze osoba fizyczna posiadajaca
licencje doradcy restrukturyzacyjnego, prowadzaca pozarolnicza dziatalno§¢ gospodarcza,
powolana do pehienia funkcji w postepowaniu restrukturyzacyjnym, upadto§ciowym lub
egzekucyjnym, wykonuje czynnosci doradcy w ramach dziatalnos$ci gospodarczej. Z redakcji
jezykowej tego przepisu nie wynika jednak, ze warunkiem wykonywania czynnosci,
0 ktorych mowa w art. 2 ust. 1 u.l.d.r., jest podjecie lub wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej. Jest bowiem prawnie dopuszczalne, ze osoba fizyczna posiadajaca licencje
doradcy restrukturyzacyjnego 1 powolana do pehlienia funkcji w postepowaniu
restrukturyzacyjnym, upadtosciowym lub egzekucyjnym bedzie wykonywa¢ na zlecenie
wlasciwego sadu okre$lone czynnosci syndyka na podstawie prawa upadlosciowego, zarzadcy
sanacyjnego na podstawie prawa restrukturyzacyjnego albo zarzadcy przymusowego
W postepowaniu egzekucyjnym na podstawie kodeksu postgpowania cywilnego w ramach
tzw. dziatalno$ci wykonywanej osobiscie, a wigc dziatalno$ci zawodowe] wykonywanej
na zlecenie organéw wiladzy panstwowej, ktora nie bedzie miata charakteru dziatalno$ci
gospodarczej. Nie jest zatem warunkiem koniecznym wykonywania czynno$ci syndyka,
zarzadcy sanacyjnego oraz zarzadcy przymusowego podjecie lub prowadzenie dziatalnos$ci

gospodarczej®,

W odniesieniu do zarzadcy sukcesyjnego réwniez wystepuje poglad, ktory wyraza si¢
W uznaniu, ze osoba fizyczna powotana do pelnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego staje si¢
jednocze$nie przedsigbiorca w zakresie przedsigbiorstwa, ktore prowadzi, pomimo
ze czynnosci podejmuje on na rachunek wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku®’, skoro
we wlasnym imieniu kontynuuje dzialalno$¢ gospodarcza z wykorzystaniem przedsigbiorstwa
zmarlego przedsiebiorcy®®. Wydaje sie, ze zarzadca sukcesyjny nie uzyskuje statusu
przedsigbiorcy w zwigzku z prowadzeniem przedsigbiorstwa w spadku. Prowadzenie
przedsigbiorstwa w spadku nie jest wykonywaniem dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu
art. 3 pr. przed., gdyz zarzadca sukcesyjny, w swoisty sposOb, zastgpuje wilascicieli

przedsigbiorstwa w spadku i1 nie dziala na wilasny rachunek. Skutki czynno$ci zarzadcy

385 p, Zimmerman, Prawo..., s. 306.

38 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z 5.09.2023 r., I GSK 716/20, LEX nr 3622411.
37 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 82-83.

388 |bidem.
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sukcesyjnego nastepuja bezposrednio w majatku wilascicieli przedsiebiorstwa w spadku.
W zakresie prowadzenia przedsi¢biorstwa w spadku zarzadca sukcesyjny nie dziala zatem we
wlasnym imieniu w rozumieniu art. 43 k.c. i w rozumieniu art. 3 pr. przed. Wystepowanie
przez zarzadce sukcesyjnego formalnie w imieniu wiasnym nie zmienia tej kwalifikacji®®®,

skoro nie towarzyszy mu dziatanie na wlasne ryzyko.

W przypadku zarzadcy sukcesyjnego, ustawa nie wymaga, aby powolana o0soba
prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg. Wprowadzenie takiego ograniczenia w pewnym stopniu
ograniczyloby krag osob, ktore moga zosta¢ zarzadcg. W praktyce moze zdarzy¢ si¢ sytuacja,
gdy zarzadca sukcesyjnym  zostanie matzonek, ktéremu przystuguje udziat
w przedsigbiorstwie w spadku, spadkobierca badz bedacy przedsigbiorcg wspdlnik spoiki
cywilngj®®. Nalezy opowiedzie¢ sic za stanowiskiem, ze zarzadca sukcesyjny moze, ale
nie musi byé przedsiebiorca®?, natomiast z samego tytutu pehienia funkcji zarzadcy

przedsiebiorstwa W spadku nie staje si¢ przedsigbiorca.

§7. Whnioski

Pojecie zarzadu w jezyku prawniczym jest niejednoznaczne. Jednoczesnie termin
»zarzad” moze oznacza¢ zarOwno zarzadzanie majatkiem jak i1 zarzadzanie wewnetrzng
strukturg przedsiebiorcy®®?. Postugiwanie sie przez ustawodawce terminem ,zarzad”
z dookresleniem, wskazujacym na przedmiot zarzadu, nalezy uzna¢ za réwnoznaczne
z zarzagdzaniem, czyli podejmowaniem czynnos$ci zwigzanych z administrowaniem
okreslonym majatkiem czy przedsiebiorcg przez osoby uprawnione do sprawowania zarzadu.

Mozna wigc uznaé, ze zarzadzanie oznacza sprawowanie zarzadu.

Nalezy przy tym odrézni¢ zarzad (zarzadzanie) okreslonym majatkiem od zarzadu
podmiotem prawa cywilnego. Zakres zarzadu masg majatkowa jest wezszy 1 odnosi si¢ tylko
do sktadnikow tej masy. Zarzad sprawami podmiotu ma znacznie szerszy zakres, bowiem
obejmuje rowniez dzialania nie zawsze dotyczace praw i obowigzkéw majatkowych, takie jak
czynnoS$ci organizacyjne, planistyczne. Zarzadca podmiotem nie moze by¢ traktowany jak
zarzadca okreslonego majatku, bowiem jego specyficzny zakres kompetencji odnosi si¢ nie

tylko do majatku, ale réwniez innych spraw zwigzanych z przedsigbiorstwem3%,

389 Zob. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie.. ., s. 18-19.
390 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 86.

391 Zob. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie..., s. 18-19.
392 E. Plonka, Mechanizm..., s. 48.

39 A, Kidyba (w:), Ustawa..., art. 45(a).

89



Z punktu widzenia charakteru czynnosci skladajacych si¢ na pojecie zarzadu majatkiem,
wydaje si¢, ze mozna rozpatrywac zarzad sensu largo i sensu stricto. Zarzad majatkiem sensu
stricto obejmuje czynnosci faktyczne podejmowane w celu gospodarowania z nalezyts

394

staranno$cig poszczegolnymi skladnikami majatku Zarzad majatkiem sensu largo

obejmuje czynno$ci faktyczne, czynnosci prawne | procesowe majace na celu
gospodarowanie mieniem podlegajacym zarzadowi®®, z wylaczeniem czynnosci
prowadzacych do zniszczenia, uszkodzenia czy tez likwidacji sktadnikow mienia®®. Warto
wskaza¢, ze zarzadca podejmuje dziatania w sferze prawnej i w interesie podmiotu

zastepowanego, ktore ewentualnie moga by¢ potaczone z dziataniem we wiasnej sferze

prawnej i we wlasnym interesie, czy tez w interesie osoby trzeciej®®’.

Dzialania zarzadcy masy majatkowej nie stanowig klasycznego zastgpstwa posredniego.
Co prawda dzialanie na cudzy rachunek jest wspolng cecha réznych postaci zastepstwa,
to jednak istotag klasycznego zastepstwa posredniego jest dziatanie zastgpcy we wlasnym
imieniu, a nast¢gpnie przeniesienie nabytych przez niego praw lub zaciggnietych zobowigzan
na zastepowanego, na podstawie stosunku wewnetrznego jaki pomigdzy nimi powstal.
Z jednej strony wigc skutek tych czynno$ci realizuje si¢ w sferze prawnej zastepcy, bowiem
wystepuje on we wlasnym imieniu, z drugiej za$ strony — dzialajac na rachunek zastgpionego,

skutki jego dzialan winny zostaé przeniesione na osobe zastepowang>*®

. Nalezy podkresli¢,
ze dziatania podejmowane przez poszczegolnych zarzadcow nastepuja na rachunek
zastepowanego bez potrzeby przenoszenia - w drodze osobnej czynnosci - tego, co uzyskat
zarzadca, gdyz skutki jego dziatan bezposrednio (ex lege) odnosza si¢ do majatku
zastepowanego. Zarzadca masy majatkowej taki jak syndyk, zarzadca sanacyjny, zarzadca
sukcesyjny oraz zarzadca przymusowy, stanowi szczegélny rodzaj zastgpstwa (Sui generis),
w ramach ktorego zastepca bedzie dziata¢ we wlasnym imieniu, na rachunek zastepowanego,

ale skutki prawne jego dzialania dotkng bezposrednio wyodrebnionej masy majatkowe;,

a W ujeciu podmiotowym — zastepowanego>®,

Podkresli¢ nalezy, ze zarzadcy masy majatkowej nie mozna uznaé¢ za przedsigbiorce

z tytutu sprawowania zarzadu, pomimo ze dziata w imieniu wlasnym, bowiem skutki prawne

3% A. Kidyba, Prawo..., s. 83.

3% Por. P. Feliga, Stanowisko..., s. 135.

3% QOrzeczenie Sadu Najwyzszego z 28.1.1967 r.,1 CR 475/76, niepubl.

397 S K. Rzonca, Pojecie..., s. 11.

3% M. Pazdan (w:), System..., s. 604 i n.

39 Poglad podobny o zastepstwie posrednim sui generis na gruncie zarzadcy sukcesyjnego wyrazila
K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.
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I finalne ryzyko powstaja po stronie innego podmiotu, tj. przedsigbiorcy. Kazdy z nich moze

by¢ przedsigbiorca, jednak nie jest to wymog do petnienia funkcji zarzadcy.
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Rozdzial 1ll. Majatek przedsiebiorcy lub przedsi¢biorstwo jako przedmiot

zarzadu

§1. Istota majatku przedsi¢biorcy

W doktrynie prawa cywilnego niekiedy utozsamia sie pojecie ,,mienia” i ,,majatku”*%,

jednak nie s3 to pojecia jednoznaczne®. Zgodnie z art. 44 k.c. mienie obejmuje wtasnos¢
Iinne prawa o charakterze majatkowym. Okre$lenie ,,mienie” speilnia funkcj¢ nazwy
zbiorczej, oznaczajacej wszelkie kategorie podmiotowych praw majatkowych?®?, ktore jest
uzywane bez wzgledu na przynaleznos¢ do okreslonej osoby i odnosi si¢ tylko do

aktywow3,

W  odroznieniu od pojecia mienia, majatek okre§la powigzanie z oznaczonym
podmiotem*®*. Przyjmuje sie, ze pojecie majatek wystepuje w dwoch znaczeniach®®,
W szerszym rozumieniu oznacza nie tylko ogét praw majatkowych przystugujacych
okreslonemu podmiotowi (aktywoéw), ale rowniez ogoél obowiazkow majatkowych

408 Zwolennicy tego stanowiska odwotuja sic do kryteriow ekonomicznych

(pasywow
podkreslajac, ze nie mozna dokona¢ prawidtowej oceny konkretnego majatku nie
uwzgledniajac pasywow obok aktywow?%’. Z punktu widzenia prawnego szerokie rozumienie
majatku wystepuje w przepisach o zarzadzie sprawowanym przez rodzicow lub opiekunow
dziecka (art. 101 § 1 k.r.o., 155 § 1 kr.o.) oraz opiekuna osoby ubezwlasnowolnionej
(art. 175 k.r.0.)*%®. Koncepcji majatku o szerokim znaczeniu niektérzy dopatruja si¢ rowniez

na tle przepiséw o taczeniu i podziale spotdzielni (art. 101 i 111 pr. spotdz. ).

400 A Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne..., s. 249; S. Szer, Prawo..., s. 306.

401 5, Grzybowski (w:), System..., t. I, red. S. Grzybowski, s. 462.

4023, Grzybowski (w:), System..., t. I, red. S. Grzybowski, s. 462; M. Pozniak — Niedzielska, Pojecie
przedsigbiorstwa a jego majatek, Acta Universitatis Marie Curie-Sktodowska. XXIX, Lublin 1982, s. 134.

403 7 Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 137.

404 A. Dyoniak, Pojecie majatku w prawie cywilnym, Panstwo i Prawo 1985, z. 11-12, s. 119.

405 £, Gniewek (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, P. Machnikowski, Warszawa 2021, s. 122;
R. Swirgon-Skok (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. M. Zatlucki, Warszawa 2024, s. 126 -127;
E. Skowronska-Bocian, M. Warcinski (w:), Kodeks..., s. 234.

406 S, Grzybowski (w:), System..., t. I, red. S. Grzybowski, s. 462.

407 S. Breyer, Gross S. (w:), Kodeks rodzinny i opiekunczy. Komentarz, red. B. Dobrzanski, J. Ignatowicz,
Warszawa 1975, s. 133; J. Gwiazdomorski, Przejecie dlugu, Krakow 1927, s. 58-60; B. Walaszek, Zarys prawa
rodzinnego i opiekunczego, Warszawa 1971, s. 63.

408 S, Grzybowski (w:), System..., t. I, red. S. Grzybowski, s. 464.

409 Tak A. Dyoniak, Pojecie..., s. 122.
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W ujeciu wezszym majatek obejmuje wylacznie aktywa konkretnego podmiotu®!?,

Pasywa nie wchodza w sklad majatku, lecz obcigzaja majatek i obnizaja jego wartosé

411 W kodeksie cywilnym z reguly wystepuje majatek w wezszym znaczeniu, na

ekonomiczng
przyktad w art. 863 k.c., 871 § 2 k.c., 875 k.c. dotyczacych majatku wspolnego wspolnikow w
spoice cywilnej oraz art. 888 § 1 k.c. o zobowigzaniu darczyncy do bezptatnego §wiadczenia
na rzecz obdarowanego kosztem swojego majatku. Podobnie art. 31 k.r.0., 33 k.r.o., 41 k.r.o.
145 kur.o. zawierajace regulacje dotyczaca majgtku  wspdlnego malzonkéw oraz
majatkow odrgbnych. Bez wzgledu na to, czy chodzi o majatek w szerszym znaczeniu, czy tez
w wezszym, cechg charakterystyczng majatku jest jego jedno$é, ktéra wyraza sig
w stwierdzeniu: jeden podmiot - jeden majatek*'?. Z ta zasadg rowniez wigze zasada, ze mimo
dokonywania zmian cz¢éci sktadowych majatku nadal istnieje ten sam majatek. Podstawowa
konsekwencja zasady jedno$ci majatku jest odpowiedzialno$¢ podmiotu za zobowigzania
wszystkimi aktywami wchodzacymi aktualnie w sktad majatku, z wyjatkiem praw
nieprzenoszalnych i niepodlegajacych egzekucji*®®. Wyraza si¢ ona takze w tym, ze wszystko
co dana osoba nabywa tworzy niepodzielng i trwata cato$¢, a wigc wyzbycie si¢ przez

podmiot wszystkich sktadnikow majatku a nast¢pnie nabywanie innych nie pozbawia majatku

jego identycznosci*!,

Doktryna a takze przepisy prawne wyr6zniaja, poza majatkiem ogoélnym, majatek
szczegolny (odrgbny), ktory wystepuje, gdy dla danego kompleksu majatkowego obowiazuja
szczegolne normy prawne, ktore pozwalaja odrézni¢ go od majatku ogoélnego. Okreslajac
pojecie majatku szczegdlnego nalezy zwrdci¢ uwage, ze jest on wyodrebniony z majatku
ogolnego nie tylko organizacyjnie, ale takze prawnie, bowiem do jego powstania moze dojs$¢
tylko na podstawie wyraznego przepisu ustawy*’®. Do majatku szczegdlnego wchodza
wylacznie te prawa, ktore ustawa wyraznie wymienia, pozostate wchodza do majatku
ogolnego®. Specyficzna pozycja tego majatku wynika stad, Ze jest on przeznaczony do
okreslonych celow jakim ma stuzy¢ wyodrebnione mienie tj. masa upadtosci, masa sanacyjna,
przedsigbiorstwo w spadku. Celem 1 skutkiem jego wyodrgbnienia sg miedzy innymi

odmienne zasady zarzadu tym majatkiem, przynalezno$¢ pozytkdéw, odpowiedzialno$é

410 B, Skowronska-Bocian, M. Warcifiski (w:), Kodeks..., s. 234.

41 S. Grzybowski (w:), System..., t. I, red. S. Grzybowski, s. 464.

42 A von Tuhr, Der Allgemeine Teil des Deutschen Biirgerlichen Rechts, Allgemeine Lehren und Personenrecht
(West) Berlin 1957, s. 320.

413 S. Grzybowski (w:), System..., t. I, red. S. Grzybowski, . 464.

414 A. Dyoniak, Pojecie..., s. 124,

415 |bidem, s. 125.

416 |bidem, s. 125.
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za dhugi*t’. Przy czym skutki prawne istnienia tego majatku sg tak zroznicowane, ze ich
szczegbtowe przedstawienie wymaga odestania do konkretnych przepisoéw regulujacych

okreslong posta¢ majatku szczegdlnego.

Wymaga rowniez podkreslenia, ze w przypadku przedsiebiorcow mozna wyrdznic¢
majatek przeznaczony do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz majatek, ktory nie
stuzy do jej prowadzenia, co z kolei moze wigza¢ si¢ z problemem przynaleznosci

okreslonych praw do konkretnego majatku.

§2. Pojecie przedsiebiorstwa

W jezyku prawnym termin ,przedsigbiorstwo" jest uzywany zasadniczo w trzech
znaczeniach:  podmiotowym, funkcjonalnym i przedmiotowym*8, W  znaczeniu
podmiotowym przedsiebiorstwo wystepuje jako podmiot stosunkow prawnych, czyli podmiot
praw i obowigzkow w zakresie prawa cywilnego W tym znaczeniu chodzi réwniez o podmiot
stosunkéw gospodarczych. Mozna przyja¢, ze obecnie rozumienie tego terminu jest

19

synonimem pojecia przedsiebiorca*’®,

Pojecie przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym zawarte jest w art. 551 k.c.?0,

W $wietle tego artykulu przedsigbiorstwo stanowi zorganizowany zespot skladnikow
niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
W piSmiennictwie przyjmuje si¢, ze kryteriami decydujagcymi o uznaniu okre$lonych
sktadnikéw za przedsiebiorstwo sg: zorganizowanie zespotu sktadnikow niematerialnych
I materialnych, funkcjonalne powigzanie tych sktadnikow w okreslong catosé, czyli zespot

oraz celowo$é w postaci przeznaczenia do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej*?.

417 7. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135; A. Dyoniak, Pojecie ..., s. 122 in.

418 M. Litwinska, Pojecie przedsiebiorstwa w prawie handlowym i cywilnym. Przedsiebiorstwo jako przedmiot
obrotu, PPH 1993, z. 1, cz. 1, s. 8; B. Sottys, Sprzedaz przedsigbiorstwa panstwowego, PPH 1995, nr 7, s. 19;
P. Bielski, Regulacja pojecia przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym a projekt prawa spotek handlowych,
PPH 1999, nr 6, s. 29; W.J. Katner (w:), System Prawa Prywatnego, t. I, Czg$¢ ogdlna, red. M. Safjan,
Warszawa 2012, s. 1221 i n.; A. Kidyba, Dyrektor..., s. 13 i n.; A. Kidyba, Prawo..., s. 23 i n.; Z. Gawlik (w:),
Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. A. Kidyba, Warszawa 2012, s. 294; J. Kepinski, M. Kepinski (w:), Kodeks
cywilny. Komentarz, t. I, red. M. Gutowski, Warszawa 2021, art. 55(1), Nb. 5.

419 Tak W.J. Katner (w:), System..., s. 1223; A. Kidyba, Prawo..., s. 24; J. Kepinski, M. Kepifiski (w:), Kodeks
cywilny..., s. 505.

420 E. Gniewek (w:), Kodeks cywilny..., s. 139; J. Kepinski, M. Kepinski (w:), Kodeks cywilny..., s. 505;
M. Balwicka-Szczyrba, (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. M. Balwicka-Szczyrba, A. Sylwestrzak,
Warszawa 2024, s. 181; P. Nazaruk (w:), Kodeks..., s. 158; Z. Gawlik (w:), Kodeks..., s. 295;

421 K. Kopaczynska-Pieczniak, Dwie koncepcje przejecia majatku spotki — przez wspélnika spolki jawnej i przez
akcjonariusza prostej spotki akcyjnej, Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego 2023/09, s. 7.
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Podobne spostrzezenia poczynit Sad Najwyzszy wuznajac, ze czynnikiem
Hkonstytuujagcym" przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym jest wystepowanie
elementu organizacji oraz funkcjonalnego powigzania réznorodnych jego sktadnikow
umozliwiajacych traktowanie przedsigbiorstwa jako pewna cato$¢ (zespot). Wystepowanie
elementu organizacji pozwala odr6zni¢ przedsigbiorstwo od majatku, gdyz ten ostatni jest
przedmiotem organizacji i stanowi jedynie zbior elementow wchodzacych w sktad

zorganizowanej catoéci jaka jest przedsigbiorstwo*??

. Podobnie w innym wyroku Sad
Najwyzszy wyjasnil, ze przedsi¢biorstwo albo jego zorganizowana cz¢s¢ w rozumieniu art.
55! k.c. wystepuje, gdy istnieje wiez funkcjonalna miedzy materialnymi oraz niematerialnymi
sktadnikami (elementami), ktora pozwala na stwierdzenie, iz przedmioty te nie stanowia
jedynie samodzielnych débr majatkowych, lecz wspdlnie stuza realizacji okreslonego celu

gospodarczego*?.

Wedlug art. 55! k.c. przedsigbiorstwo jest nie tylko zbiorem sktadnikow niematerialnych
I materialnych. Jest to wprawdzie zespot takich elementdéw, ale co wazne, zorganizowany
(czynnik organizacyjny) i przeznaczony do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (czynnik
funkcjonalny).  Ustawodawca  podkreslit ~ znaczenie  elementu  organizacyjnego
przedsigbiorstwa, a takze umiescit na pierwszym miejscu jego niematerialne elementy,
czyniagc je nadrzednymi w stosunku do elementéw materialnych. Wazne jest rowniez takie
zorganizowanie zespotu obu rodzajéw elementow (niematerialnych i materialnych), ktore
umozliwig prowadzenie dziatalnosci gospodarczej*?*. Z uwagi na czynnik funkcjonalny, ktory
odgrywa istotng role, wystepuje poglad, ze na gruncie art. 55' k.c. definicja przedsigbiorstwa

ma charakter przedmiotowo-funkcjonalny*?°.

Wydaje sie wiec, ze przedsiebiorstwo, w rozumieniu art. 55 k.c., jest samoistnym dobrem
prawnym, o charakterze majatkowym, stanowigcym jako integralna cato$¢ przedmiot prawa

podmiotowego bezwzglednego, ktére przystuguje przedsiebiorcy*?®.

Na zewnatrz to
szczegolne dobro przejawia si¢ jako kompleks elementdw niemajatkowych 1 majatkowych,

odpowiednio zorganizowanych przez przedsigbiorcg i przeznaczonych do prowadzenia

422 Wyrok Sadu Najwyzszego z 3.12.2009 r., I1 CSK 215/09, Legalis.

423 Wyrok Sadu Najwyzszego z 18.4.2019 r., I CSK 197/18, Legalis.

424 W. Pawlak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, Cze$¢ ogdlna, cz. 1, red. J. Gudowski, Warszawa 2021,
s. 1026; K. Kopaczynska-Pieczniak, Korporacja. Elementy konstrukcji prawnej, Warszawa 2019, s. 237;
Postanowienie Sadu Najwyzszego z 24.01.2013 r., V CSK 79/12, LEX nr 1296718.

425 \W. J. Katner (w:), System..., s. 1345; A. Kidyba, Prawo..., s. 25.

428 E. Gniewek (w:), Kodeks cywilny..., s. 185; S. Rudnicki (w:), Komentarz..., s. 210; P. Pelczynski, Charakter
prawny przedsigbiorstwa W znaczeniu przedmiotowym, Rejent 1998, nr 1, s. 77.
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dziatalnosci gospodarczej. To wlasnie wysoki stopien organizacji wielu poszczegodlnych
sktadnikéw oraz ich tacznego funkcjonowania powoduje wytworzenie bazy rzeczowej dla

2/ Do powstania przedsigbiorstwa, obok zgromadzenia sktadnikow

przedsiebiorstwa*
niematerialnych i materialnych, ktore sktadajg si¢ na okreslony kompleks zdolny do
uczestniczenia w obrocie gospodarczym (element obiektywny przedsigbiorstwa), niezbgdna
jest jeszcze dodatkowa osobista dzialalno$¢ samego przedsiebiorcy (element subiektywny

)#28, W konsekwencji do powstania funkcjonujacego przedsigbiorstwa

przedsigbiorstwa
niezbedne jest polaczenie, wskutek osobistej dziatalnosci 1 determinacji przedsigbiorcy,
odpowiednich sktadnikéw tworzacych spojny kompleks gospodarczy, co wytwarza jego
renome i przez to sprawia ze jest konkurencyjne na rynku, a klientela ch¢tnie korzysta z jego

$wiadczen w postaci dobr lub ustug?®?®,

W celu wyjasnienia terminu ,,przedsiebiorstw0” warto postuzy¢ si¢ takze stanowiskiem
Sadu Najwyzszego, ktory w jednym z orzeczen wskazat, ze przedsigbiorstwo nie jest zbiorem
rzeczy czy rzecza zbiorowa, lecz stanowi dobro sui generis, bedac szczegdlnym rodzajem
mienia w rozumieniu art. 44 k.c., odregbnym od pojecia rzeczy. Warto podkreslic,
ze przedsiebiorstwo jako kategoria prawna odrywa si¢ nie tylko od osoby przedsiebiorcy,
do ktorego ono nalezy, lecz takze od swojego substratu materialnego, ktory moze mieé
charakter dynamiczny lub zmienny w czasie. Z tej przyczyny przedsiebiorstwo jest
przedmiotem prawa podmiotowego o charakterze majatkowym i1 bezwzglednym, do ktdrego
odpowiednio maja zastosowanie przepisy prawa rzeczowego, w tym dotyczace prawa

wilasnosci®®,

W swietle art. 55 k.c. do sktadnikéw przedsiebiorstwa nie zalicza sie zobowigzan
| obcigzen zwigzanych z jego prowadzeniem. W rezultacie przedsigbiorstwo stanowi zespot
aktywow. Zobowigzania natomiast obcigzaja te aktywa, lecz nie stanowig wyodrebnionego
sktadnika przedsiebiorstwa®*l. Ustawodawca nawigzal w ten sposob do waskiego pojecia
majatku. Wyliczenie sktadnikow przedsigbiorstwa w art. 55! k.c. ma charakter przyktadowy.

Obejmuje ono podstawowe kategorie skladnikéw wykorzystywanych w dziatalnos$ci

421 W. Szydto, Przedsiebiorstwo w znaczeniu przedmiotowym i jego zbycie a sytuacja prawna koncesji, licencji
i zezwolen w konteks$cie art. 55(1) kodeksu cywilnego, Prawo Spotek 2006, nr 4, s. 42.

428 3. Janczewski, Prawo handlowe, wekslowe i czekowe, Warszawa 1948, s. 27.

429 W. Szydto, Przedsiebiorstwo..., s. 43.

430 Tak Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 24.01.2013 r., V CSK 79/12, LEX nr 1296718.

41 E. Skowronska-Bocian, M. Warcinski (w:), Kodeks..., s. 262. E. Gniewek (w:), Kodeks cywilny..., s. 141;
J. Kepinski, M. Kepinski (w:), Kodeks cywilny..., s. 505; M. Balwicka-Szczyrba (w:), Kodeks cywilny.
Komentarz, red. M. Balwicka-Szczyrba, A. Sylwestrzak, s. 182; W. Pawlak (w:), Kodeks cywilny..., s. 1033.
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gospodarczej. Katalog zawiera zaréwno prawa podmiotowe nalezace do sfery regulacji
cywilnoprawnej (prawa rzeczowe, prawa na dobrach niematerialnych, prawa o charakterze
obligacyjnym), chronione informacje (tajemnice przedsi¢biorstwa), jak i1 uprawnienia
Z zakresu prawa publicznego (koncesje, licencje i zezwolenia). Z wyliczenia tego wynika, ze
w sklad przedsigbiorstwa wchodza sktadniki mogace by¢ przedmiotem rozporzadzenia,
atakze sktadniki niezbywalne. Mozna wyr6zni¢ przedsiebiorstwo, w ktorym podstawowe
znaczenie odgrywajg skladniki materialne badz tez stanowigce przede wszystkim zespot
sktadnikow niematerialnych (prawa majatkowe z zakresu wilasnosci intelektualnej, tajemnice
przedsigbiorstwa). Dla uznania za przedsiebiorstwo istotny jest element jego wyodrebnienia
od przedsigbiorcy, ktore oznacza, ze jest ono zdolne do realizacji zalozonej funkcji, a wiec
wykorzystania do prowadzenia okreslonej dziatalno$ci gospodarczej i1 jako takie moze by¢

przedmiotem obrotu®,

Do prowadzenia przedsi¢gbiorstwa niezbedne jest posiadanie wiadomosci dotyczacych
stosunkéw faktycznych i prawnych. Powodzenie przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki
rynkowej zalezy od takich czynnikéw jak renoma, tajemnice produkcji, nalezycie
zorganizowana reklama, sposob obstugi klientow*3. Istnienie tych wszystkich czynnikéw
pozwolito czeéci doktryny uznaé przedsigbiorstwo za pewne dobro niematerialne. F. Zoll
przyjat, ze przedsigbiorstwo jako odrgbny od przedsiebiorcy przedmiot majatkowy, jest
dobrem niematerialnym wystepujacym w dziatalnosci handlowej, podobnie jak w dziedzinie
dziatalnosci tworczej dobrami niematerialnymi sg utwory literackie 1 artystyczne oraz
wynalazki*®*.  Takie przedsigbiorstwo stanowi przedmiot podmiotowego prawa

bezwzglednego®®.

Wydaje si¢, ze takie ujecie jest jednak nieco skrajne, bowiem nie
uwzglednia dostatecznie znaczenia sktadnikoéw materialnych przedsigbiorstwa, ktore s3 nie
tylko materialnymi no$nikami tego ,dobra materialnego”, lecz rowniez jego realnie
istniejagcymi komponentami*®, Pojawia si¢ wigc pytanie o minimum sktadnikoéw, ktérych
obecnos¢ w zorganizowanej strukturze jest konieczna, aby mogla ona zosta¢ uznana

za przedsiebiorstwo. Wydaje sig¢, ze budowa preambuty art. 55! k.. oznacza,

432 K. Kopaczynska-Pieczniak, Przedsiebiorca wedtug przepisow kodeksu cywilnego (w:), Prawo cywilne -

stanowienie, wyktadnia i stosowanie. Ksigga pamiatkowa dla uczczenia setnej rocznicy urodzin Profesora
Jerzego Ignatowicza, red. M. Nazar, Lublin 2015, s. 191.

433 M. Pozniak Niedzielska, Pojecie..., s. 130.

434 A, Kraus, F. Zoll, Polska ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z objasnieniami, Wojewddzki Instytut
Wydawniczy, Poznan 1929, s. 28-30.

435 |bidem.

438 M. Pozniak Niedzielska, Zbycie przedsiebiorstwa w $wietle zmian w kodeksie cywilnym, Panstwo i Prawo,
1991, nr 6, s. 34.
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ze zorganizowany zespot, w sktad ktoérego wchodzi co najmniej jeden sktadnik niematerialny
I co najmniej jeden materialny, nosi znamiona wymagane dla uznania go za

przedsiebiorstwo**’.

Powstaje pytanie, czy do sktadnikéw przedsigbiorstwa nalezy =zaliczaé renomg
przedsigbiorstwa i jego klientele. Renoma oznacza pewna pozytywna oceng i pozycje
przedsigbiorstwa wzgledem odbiorcéw jego towardow i ushug, co przektada si¢ na zdolnosé
generowania przez nie zysku. Na renome skladajg si¢ takie elementy, jak tradycja
przedsigbiorstwa, kwalifikacje personelu, lokalizacja zaktadow, prowadzona reklama, jakos$¢

towarow i ustug?®,

Zwolennicy pogladu, ze klienteli i renomy zwigzanej z przedsi¢gbiorstwem, jego towarami
1 uslugami nie nalezy uznawac za element przedsi¢biorstwa uzasadniaja go tym, ze klientela
i renoma przedsigbiorstwa jest celem dziatan przedsigbiorcy oraz przyczynia si¢ do
podniesienia warto$ci przedsigbiorstwa. Im szerszy krag klientow, tym warto$¢ i znaczenie
przedsiebiorstwa sg wicksze. Wedlug takiego pogladu nie nalezy jednak renomy i klienteli
zalicza¢ do aktywow przedsiebiorstwa na wzor prawa do oznaczen odrdzniajacych. Klientela
nie jest zadnym przedmiotem praw wylacznych przedsigbiorcy. Jest natomiast przedmiotem

zabiegow przedsiebiorcy nastawionych na utrzymywanie i powiekszanie klienteli**®

. Wszyscy
przedsiebiorcy moga walczy¢ o podbd;j tej samej klienteli, a Zzadnemu z nich nie przyshuguje
prawo podmiotowe do klienteli. Przedsigbiorca jednak ma prawo domagac¢ si¢, aby inni
przedsigbiorcy nie naruszali renomy na podstawie ustawy 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji. Ochrona ta ma, jednakze charakter ochrony deliktowej, a nie ochrony praw
podmiotowych — zwlaszcza bezwzglednych — dotyczacych klienteli czy renomy

przedsiebiorcy*°,

Wydaje si¢, ze poglady przeciwnikOw uznania renomy 1 klienteli za element
przedsigbiorstwa sg nieuzasadnione. Renoma stanowi szczegdlny sktadnik przedsiebiorstwa,
ktéry moze byé zwigzany z konkretnymi przedmiotami majatkowymi**!. Na zewngtrz moze

dotyczy¢ oznaczen i symboli przedsigbiorstwa, takich jak jego nazwa, znaki towarowe, wzory

437 7. Gawlik (w:), Kodeks..., s. 299.

438 J. Kepiniski, M. Kepifiski (w:), Kodeks cywilny..., s. 511.

439 |bidem.

440 1bidem.

41 M. Spyra, S. Wiodyka (w:), System Prawa Handlowego, t. 5A, Prawo uméw handlowych, red. M. Stec,
Warszawa 2020, s. 865.
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uzytkowe itp., do ktorych przywigzana jest klientela®*?.

Oczywiste jest, ze renoma
przedsicbiorstwa nie jest tozsama z prawem osobistym do dobrego imienia oraz firmy
przedsigbiorcy jako oznaczenia podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ gospodarczg. Pozytywny
wizerunek moze by¢ zwigzany nie tylko z osobg przedsiebiorcy, ale z przedsi¢biorstwem jako
zorganizowanym zespotem skltadnikow, ktory jest oderwany od osoby przedsicbiorcy**.
W tym konteks$cie chodzi raczej o renome¢ jako skladnik zwigzany z przedsigbiorstwem, a nie
0 osobiste prawo przystlugujace przedsigbiorcy. Tak rozumiana renoma jest stanem
faktycznym polegajagcym na przekonaniu znaczacej grupy odbiorcoOw na rynku o wartosci
produktow lub ustug $§wiadczonych w ramach okreslonego przedsigbiorstwa i w tym
znaczeniu nie jest prawem podmiotowym. Przedstawia jednak warto$¢ gospodarcza, a jej
naruszenia skutkuja konsekwencjami prawnymi***. Warto dodaé, ze w jednym z wyrokéw
Sad Apelacyjny w Warszawie wyjasnit, iz renoma przedsigbiorstwa rozumiana jako ogét
pozytywnych wyobrazen i ocen konsumentow o wyrobach tego przedsigbiorstwa, moze by¢
traktowana jako dobro osobiste osoby prawnej. Sad wskazal przy tym, ze te wartosci
niemajatkowe, dzigki ktérym osoba prawna moze funkcjonowaé w obrocie zgodnie ze swym
zakresem dzialania s3 jej dobrami osobistymi**®. Ponadto, renoma przedsiebiorstwa (a nie
tylko przedsigbiorcy) moze stanowi¢ podstaw¢ dochodzenia roszczen majatkowych z tytulu
czynéw nieuczciwe] konkurencji, dzigki zdolno$ci przedsigbiorcy 1 przedsiebiorstwa
do generowania przychodow, czyli pozyskiwania klienteli, zawierania uméw i zaciggania
zobowigzan zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Warto wigc podkresli¢, ze renoma

w przypadku oso6b prawnych moze petni¢ podwojng funkcje: dobra osobistego oraz dobra

o charakterze niematerialnym, stanowiacego sktadnik przedsicbiorstwa*®.

Wymaga zasygnalizowania, ze klientela oraz renoma odgrywaja rowniez istotng role przy
ustaleniu warto$ci przedsigbiorstwa. W konsekwencji ewentualne wady renomy i klienteli
przedsigbiorstwa moga mie¢ wplyw na roszczenia z tytulu rgkojmi oraz otrzymanych
gwarancji jako$ci przedsiebiorstwa. Koncepcja klienteli jako sktadnika przedsigbiorstwa ma
znaczenie takze na gruncie szczegdlowych regulacji prawa uméw. Wymieni¢ tu mozna

W szczegdlnosci instytucje $wiadczenia wyrdwnawczego bylego agenta, o ktérym mowa

442 J, Kepiniski, M. Kepifiski (w:), Kodeks cywilny..., s. 511.

443 Na przyklad pozytywny wizerunek misnienskiej manufaktury porcelany nie jest zwigzany przede wszystkim
Z jej wlascicielami, ktorzy w historii zmieniali si¢ kilkakrotnie, ani ze znakami towarowymi, ktére zmieniaty si¢
kilkanascie razy, ale z przedsigbiorstwem, ktorego kultura organizacyjna i etos pracy sg trwate od ponad 300 lat.
444 M. Spyra, S. Wiodyka (w:), System..., s. 865.

445 Wyrok Sadu Apelacyjnego z dnia 19.12.1995 r., I ACr 1013/95, MoP 1997, nr 1, s. 31.

448 D, Opalska, Problematyka dobr osobistych w spotkach kapitatowych -- zagadnienia wybrane, Studia Prawa
Prywatnego 2012, nr 3, str. 43.
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w art. 764° k.c. Podstawa przyznania bytemu agentowi tego roszczenia jest korzystanie przez
zleceniodawce po zakonczeniu stosunku agencji z klienteli przysporzonej wczesniej przez
agenta**’. Bez wspomnianych czynnikéw trudno byloby wyobrazié¢ sobie przedsiebiorstwo,
amozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze wspomniane czynniki determinujg istnienie
przedsigbiorstwa, anie tylko wplywaja na jego warto$¢. Gdyby nie klientela,
przedsigbiorstwo nie tylko nie mogloby osigga¢ zyskow, ale w ogole nie mogtoby generowaé
przychodow, a sg one podstawg zakwalifikowania w okreslony sposob zestawionej substancji

do kategorii przedsigbiorstwa*®,

Funkcjonalne znaczenie przedsigbiorstwa oznacza pewng aktywno$¢ rozumiang jako
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej**®. Wydaje sie, ze normatywna podstawg
uprawniajacg do wyodrebnienia przedsigbiorstwa w znaczeniu funkcjonalnym jest art. 3
pr. przed., zgodnie z ktorym dziatalnosciag gospodarcza jest zorganizowana dziatalno$é
zarobkowa, wykonywana we wlasnym imieniu i w sposob ciagty®®. Warto w tym miejscu
przytoczy¢ uchwate Sadu Najwyzszego z 6 grudnia 1991 r., w ktdrej wskazano dodatkowe
cechy charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorych nalezy zaliczy¢: 1) zawodowy,
a wigc staty charakter, 2) powtarzalno$¢ podejmowanych dziatan, 3) podporzadkowanie

zasadzie racjonalnego gospodarowania, oraz 4) uczestnictwo w obrocie gospodarczym?°L,

Pojecie funkcjonalne dotyczy zorganizowanej dziatalno$ci gospodarczej opartej
na pewnym majatku 1 umiejetnosci, jak dziatalno$¢ agenta, komisanta, przewoznika,
przedsigbiorcy sktadowego, finansujacego w umowie leasingu i innych, ktorzy ,,w zakresie
prowadzonego przedsigbiorstwa” wykonuja czynnosci nalezagce do przedmiotu ich
dziatalnoéci gospodarczej**?. Funkcjonalne ujecie przedsicbiorstwa nadal wiec wystepuje
w przepisach, W ktérych mowa jest o dzialalno$ci jako zorganizowanym przedsigwzigciu
gospodarczym, anie tylko o zgromadzonych niematerialnych i materialnych sktadnikach,
stanowigcych przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym. Przedsigbiorstwo w tym
znaczeniu jest uzywane w czesci szczegdlnej prawa zobowigzan w odniesieniu do okreslenia

essentialium negotii wielu uméw (m.in. art. 709 k.c., art. 758 § 1 k.c., art. 765 k.c.,

47 M. Spyra, S. Wtodyka (w:), System..., s. 866.

448 7 Gawlik (w:), Kodeks..., s. 298.

449 |bidem, s. 295.

450 por, W. Szydto, Przedsiebiorstwo..., s. 41.

4! Uchwala Skladu Siedmiu Sedziéw Sadu Najwyzszego - lzba Cywilna z dnia 6 grudnia 1991 r., Il CZP
117/91, Legalis.

42 W. J. Katner (w:), Kodeks cywilny. Czg$¢ ogodlna. Komentarz, red. P. Ksigzak, M. Pyziak-Szafnicka,
Warszawa 2014, s. 581-582.
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art. 774 k.c., art. 794 § 1 k.c., art. 805 § 1 k.c.). Dodatkowo mozna wskaza¢ na Kodeks spotek
handlowych, w ktorym nawigzano do przedsigbiorstwa w znaczeniu funkcjonalnym przede
wszystkim przy okazji definiowania poszczeg6dlnych rodzajow spotek osobowych (por. art. 22

§ 1ks.h., art. 86 § 1 k.s.h., art. 102 k.s.h., art. 116 k.s.h., art. 125 k.s.h.) 43,

W doktrynie zaproponowano wyktadni¢ terminu ,,prowadzenie przedsigbiorstwa” jako
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przy wykorzystaniu przedsigbiorstwa w znaczeniu

przedmiotowym?**

, skoro stuzy wykonywaniu tej dziatalnosci 1 jest majatkowa podstawg jej
prowadzenia, za§ przedsigbiorstwo w znaczeniu funkcjonalnym stanowi pewien szczegdlny
rodzaj dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przy wykorzystaniu przedsigbiorstwa
w znaczeniu przedmiotowym?*®. Takie ujecie zaktada istnienie $cistego zwiazku pomiedzy
pewnym zespotem sktadnikoéw majatkowych a dziatalno$cia przedsigbiorcy, ktore lacznie
sktadaja si¢ na pojecie ,,prowadzenie przedsigbiorstwa", i stanowi podstawe do wykreowania

pojecia przedsiebiorstwa w znaczeniu przedmiotowo-funkcjonalnym®°®.

Pojecie przedsiebiorstwa takze wystepuje w naukach ekonomicznych. W literaturze
ekonomicznej jest uzywane zard0wno na oznaczenie podmiotu podejmujacego decyzje
dotyczace wlasnego zachowania na rynku, jak 1 na oznaczenie formy organizacji, ktéra
pozwala na optymalizacj¢ wykorzystania zasobow materialnych i ludzkich pozostajacych w
dyspozycji okreslonej jednostki*®’. Ekonomiczna refleksja nad istota przedsigbiorstwa skupia
si¢ na funkcjach tej struktury gospodarczej**®. Po pierwsze, wskazuje sig, ze funkcjonowanie
przedsiebiorstwa jest alternatywa dla rynku jako zrodta pozyskiwania towaréw i ushug®®®.
Z tej perspektywy przedsigbiorstwo jest formg organizacji, ktora pozwala na wykreowanie
dobr 1 ustug po kosztach, ktore sg nizsze niz ich rynkowa cena. Po drugie, przedsigbiorstwo
jest forma organizacji, ktéra pozwala na stworzenie specyficznej wartosci wynikajacej

z synergii jego skladnikow. Ta warto$¢ jest specyficzna dla relacji mi¢dzy osobowymi

453 M. Habdas (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. M. Fras, Warszawa 2018, s. 402.

454 Tak w odniesieniu do spotki partnerskiej U. Prominiska (w:) System prawa handlowego, t. 2A, Prawo spotek
handlowych, Warszawa 2007, s. 571.

45 K. Kopaczynska-Pieczniak, Przedsiebiorca. .., s. 191-192.

456 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks spoétek..., t. I, s. 213.

457 M. Spyra, S. Wiodyka (w:), System..., s. 853.

458 |pidem.

49 0.E. Williamson, Markets and hierarchies: Analysis and antitrust implications. Free Press, New York 1975,
s.3161in.
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I materialnymi sktadnikami przedsigbiorstwa, ktorego funkcje polegaja na wytworzeniu,

ochronie oraz rozwoju tej wartosci*®.

Poza pojeciem ,,przedsiebiorstwo” wyodrebnia si¢ takze termin ,,zorganizowana czg¢sé
przedsiebiorstwa”. Nie zostalo ono zdefiniowane w przepisach kodeksu cywilnego.
W doktrynie za zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa uznaje si¢ jednostke tego
przedsigbiorstwa, ktora spetnia trzy warunki: 1) wchodzi w sklad przedsiebiorstwa jako jego
wewnetrzna czg$¢; 2) stanowi pewien organizacyjnie wyodrebniony kompleks sktadnikow
0 charakterze materialnym i niematerialnym; 3) powigzanych ze sobg w sposob funkcjonalny,

to znaczy majacych zdolnoéé do realizacji okreslonych zadan gospodarczych?®?.

Podobne stanowisko przyjal Sad Apelacyjny w Katowicach*®? przedstawiajac trzy
warunki, ktoére powinny wystgpi¢, aby mozna bylo moéwi¢ o zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa. Sa to: istnienie pewnej jednostki organizacyjnej stanowigcej wewngtrzng
czg$¢  przedsicbiorstwa; cze$¢ te tworzy kompleks sktadnikéw  materialnych
I niematerialnych; sktadniki te sg funkcjonalnic powigzane dla realizacji zadan
gospodarczych. Zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa stanowi zatem sposob uksztattowania
wewnetrznej struktury przedsiebiorstwa, w ktoérej sklada si¢ ono z wyodrgbnionych
elementéw laczacych sie ostatecznie w cate przedsiebiorstwo?®. Czesé przedsiebiorstwa

moze byé takze wyodrebniona finansowo?®*

. Wyodrebnienie takie moze stuzy¢ wiasciwe;j
ewidencji zdarzen gospodarczych inie oznacza jeszcze, ze chodzi w takim przypadku

koniecznie o odrebne przedsigbiorstwo.

W prawie podatkowym natomiast pojegcie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostato
okres$lone przez jednobrzmigce przepisy trzech ustaw podatkowych: art. 5a pkt 4 u.p.d.f.,
art. 4a pkt 4 u.p.d.p. i art. 2 pkt 27e u.v.t. Zgodnie z tymi przepisami, przez zorganizowang
cz¢$¢ przedsigbiorstwa rozumie si¢ ,,organizacyjnie i finansowo wyodrgbniony w istniejagcym
przedsiebiorstwie zesp6t sktadnikow materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzania,
przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan, ktory zarazem moglby stanowi¢ niezalezne
przedsigbiorstwo  samodzielnie  realizujace te  zadania”. Zorganizowana = czeS$¢
przedsigbiorstwa stanowi zatem pewng wyodrebniong cato$¢. W prawie podatkowym kryteria

owego wyodregbnienia charakteryzuja si¢ duza szczegdélowosciag. Wyodrebnienie powinno

460 M. Spyra, S. Wiodyka (w:), System..., s. 854.

! Tak S. Wlodyka, Strategiczne umowy przedsiebiorcow, Warszawa 2000, s. 40—41.

42 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach z 31.7.2009 r., V ACa 221/09, OSA/Kat. 2010, Nr 1, poz. 1.
463 J. Kepiniski, M. Kepifiski (w:), Kodeks cywilny..., s. 506.

464 \Wyrok NSA z 20.1.2017 r., Il FSK 2463/16, Legalis.
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istnie¢ zarowno pod wzgledem organizacyjnym, jak 1 finansowym (koniunkcja),
za$ przedmiotem  wyodrgbnienia powinien by¢ zespot skladnikow  materialnych
I niematerialnych, obejmujgcy zaréwno aktywa, jak i pasywa przeznaczone do realizacji
zadan gospodarczych, ktory moglby zarazem stanowi¢ samodzielne przedsigbiorstwo
realizujace te zadania®®. Wszystkie powyzsze przestanki powinny zosta¢ spehione
kumulatywnie, aby mozna bylto stwierdzi¢, ze chodzi o zorganizowang cz¢$¢ przedsigbiorstwa

na gruncie prawa podatkowego.

Brak spojnosci miedzy przepisami prawa cywilnego 1 podatkowego jest trafnie
krytykowany w pi$miennictwie*®®. Na gruncie prawa prywatnego odrdznienie
przedsigbiorstwa od zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa jest bardzo trudne, gdyz jest
oparte na niejasnych kryteriach*®’. Cze$¢ doktryny zajeta stanowisko, ze nie ma podstaw do
utozsamiania zakladu, oddzialu lub inaczej nazwanej tzw. zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa z przedsiebiorstwem w rozumieniu art. 55! k.c. Jest to cze$¢ sktadowa
przedsiebiorstwa, wiec rowniez zbycie na podstawie art. 552 k.c. co do zasady nie moze jej
samodzielnie dotyczy¢. Wyjatek mozna uczyni¢ dla zbioru rzeczy dajacych sie¢ nazwac
(np. sprzedaz lub dzierzawa odlewni, parku transportowego, sklepu fabrycznego itp.).
Podstawe prawng transakcji majacej tak sformulowany przedmiot czynnosci prawnej bedzie

stanowic¢ art. 353! k.c. w granicach zasady wolnosci umow*®,

W jednej z uchwat Sad Najwyzszy okreslit zorganizowana czgs$¢ przedsigbiorstwa jako
wewnetrzng jednostke wchodzaca w sklad przedsiebiorstwa, ktora stanowi organizacyjnie
wyodrebniony kompleks sktadnikdéw o charakterze materialnym 1 niematerialnym oraz
zachodzi powigzanie tych sktadnikéw w sposob funkcjonalny. Taka cze$¢ przedsigbiorstwa
bywa okre$lana jako zaklad, oddziat lub filia, a przepis art. 55! k.c. nie odnosi si¢ do czesci
przedsicbiorstwa, lecz do calego przedsiebiorstwa*®®. Ponadto w art. 3 pkt 4 ust. 2 u.z.u.p.z.
oddziatem jest wyodrebniona i samodzielna organizacyjnie cz¢s$¢ dziatalnosci gospodarczej,
wykonywana przez przedsigbiorcg¢ poza siedzibg przedsigbiorcy lub glownym miejscem

wykonywania dziatalno$ci. Ustawa o zasadach uczestnictwa przedsigbiorcow zagranicznych

465 R. Adamus, Prawo upadtoéciowe..., s. 911.

46 Tak A. Wierzbicka, Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa, czyli zawilosci cywilistyczno-podatkowe,
Monitor Podatkowy 2012, nr 2, s. 16.

467 J. Kepinski, M. Kepinski (w:), Kodeks cywilny..., s. 506.

468 M. Spyra, S. Wiodyka (w:), System Prawa Handlowego, t. 5A, Prawo uméw handlowych, red. M. Stec,
Warszawa 2020, s. s. 439 i n.; W. J. Katner (w:), Kodeks cywilny. Komentarz. Cze$¢ ogodlna, red. P. Ksiezak,
M. Pyziak-Szafnicka, Warszawa 2014, s. 589.

49 Uchwata SN z 25.6.2008 r., III CZP 45/08, OSNC 2009, Nr 7-8, poz. 97.
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I innych o0sOb zagranicznych w obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przewiduje, ze oddzialy moga tworzy¢ przedsigbiorcy zagraniczni, lecz nie widaé
powodu, dla ktérego nie mogliby ich takze tworzy¢ polscy przedsigbiorcy. Jak si¢ wydaje,
roznica miedzy przedsiebiorstwem a oddziatem polega na tym, ze przedsiebiorstwo jest
dostatecznie samodzielnym zespolem sktadnikow materialnych 1 niematerialnych tak
zorganizowanym, ze moze samodzielnie stanowi¢ podstawe prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. Oddziat natomiast pozbawiony jest tej samodzielnosci i na jego podstawie nie
da si¢, bez réwnoczesnego korzystania z innych skladnikéw przedsiebiorstwa, prowadzic¢

dziatalnoéci gospodarczej*’°.

Odmienne stanowisko w tej kwestii zajat Sad Najwyzszy uznajacy, ze zorganizowana
czgs$¢ przedsiebiorstwa w okre§lonych warunkach moze odpowiadac istocie przedsigbiorstwa
W ujeciu przedmiotowym, wedhig art. 55! k.c.’. Ustawowa definicja przedsiebiorstwa
odrywa to pojecie od podmiotu, do ktérego nalezy przedsiebiorstwo i kladzie nacisk na
tworzace je sktadniki materialne 1 niematerialne oraz ich polaczenie organizacyjne
i funkcjonalne. Tak rozumiane przedsigbiorstwo moze stanowi¢ zaktad lub oddzial innego
wiekszego przedsigbiorstwa, w tym spotki prawa handlowego, a zatem takie oddziaty czy
zaklady dostatecznie wyodrebnione i odpowiednio zorganizowane stanowig przedsicbiorstwa
w rozumieniu art. 55! k.c. Wydaje sie, ze oddzial, czy zaktad dostatecznie samodzielny,
wyodrebniony funkcjonalnie i1 gospodarczo, wyposazony w niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej dobra materialne 1 niematerialne jest przedsigbiorstwem

W rozumieniu art. 55! k.c.*’2.

Wydaje si¢, ze na gruncie prawa cywilnego mozna wyrdzni¢ wezsze 1 szersze rozumienie
zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa. W pierwszym przypadku chodzi o wewngtrzng
jednostke organizacyjng przedsiebiorstwa, ktora jest pozbawiona mozno$ci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, bez réwnoczesnego korzystania z pozostatych skladnikéw
przedsiebiorstwa. W drugim znaczeniu chodzi o wewngtrzng jednostke organizacyjng
przedsigbiorstwa, ktorej samodzielno$¢ moze stanowi¢ podstawe do wyodrgbnienia

przedsigbiorstwa.

470 J, Kepinski, M. Kepinski (w:), Kodeks cywilny..., s. 506.
471 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 9 lutego 2011 r., V CSK 213/10, OSNC-ZD 2012, nr 1, poz. 2.
472 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 8.4.2003 ., IV CKN 51/01, Legalis nr 81622.
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§3. Majatek przedsiebiorcy a przedsiebiorstwo

W przypadku przedsigbiorcy mozna wyr6znié¢, biorgc pod uwage przeznaczenie, majatek
skolerowany z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz pozostaty majatek niezwigzany
z wykonywaniem dziatalno$ci gospodarczej. To z kolei moze wigza¢ si¢ z problemem
przynalezno$ci okreslonych praw do konkretnego majatku, a wiec okre$leniem, czy konkretne
prawo wchodzi w sktad majatku zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
tj. do przedsigbiorstwa, czy tez stanowi pozostaly majatek. Przedsigbiorstwo bowiem jest
zespotem sktadnikow, ktory ma charakter dynamiczny. Zmienny sklad przedsigbiorstwa oraz
wiele mozliwych sposobow jego wykorzystania sprawiajg, ze kwestia zaliczenia okreslonych

przedmiotow w sklad przedsiebiorstwa nie zawsze jest oczywista*”>.

Problem ten wystepuje zwlaszcza wsrod przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby
fizyczne, ktore obok przedmiotow stuzacych ich dziatalnosci gospodarczej dysponuja takze
sktadnikami  majatkowymi zwigzanymi z zaspokajaniem potrzeb  Zyciowych*’4.
Przedsigbiorstwo powstaje przez stworzenie zorganizowanego zespolu skladnikow
materialnych 1 niematerialnych w celu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Jezeli
powstaje ze skladnikéw pochodzacych z réznych mas majatkowych, na przyklad z majatku
wspolnego matzonkéw i z majatku osobistego jednego lub obojga malzonkow, to wowczas

powstaje kwestia przynalezno$ci przedsiebiorstwa jako catosci do majatkow matzonkow.

W tej kwestii wypowiedziat si¢ Sad Najwyzszy w postanowieniu z dnia 5 grudnia 2014 r.
wskazujac, ze przedmioty stluzace do prowadzenia przedsigbiorstwa, nabyte w czasie trwania
wspolnosci ustawowej, powinny naleze¢ do tej samej masy majatkowej co przedsigbiorstwo.
W konsekwencji nalezy rozpatrywaé przynalezno$¢ przedsigbiorstwa jako catosci do
majatkow matzonkéw, a nie przynaleznos$¢ poszczegolnych sktadnikow przedsigbiorstwa do
jednego z majatkow matzenskich. Prowadzi to do uznania, Zze przedsi¢biorstwo, ktore
powstato w oparciu o $rodki pochodzace z majatku wspolnego i majatku osobistego wchodzi
do majatku wspdlnego, jezeli matzonkowie nie umowili si¢ inaczej. Do majatku osobistego

wchodzi natomiast roszczenie o zwrot naktadu czy wydatku*’®.

Inny problem prawny, dotyczacy relacji pomigdzy majatkiem a przedsigbiorstwem
przedsigbiorcy, pojawit si¢ w odniesieniu do dopuszczalno$ci wniesienia przedsigbiorstwa

przez spotdzielni¢ jako wktadu niepieni¢znego do spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

473 M. Spyra, S. Wiodyka (w:), System..., s. 858.
474 bidem.
475 Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 5.12.2014 r., III CSK 87/14, Legalis.
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Bioragc pod uwage, ze spotdzielnia obligatoryjnie prowadzi wspolng dziatalno$¢ gospodarcza
(art. 1 § 1 pr. spotdz.) pojawita sie watpliwos$¢, czy niezbgednym sktadnikiem majatku
spotdzielni jest przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym. Sad Najwyzszy w uchwale
Z dnia 13 grudnia 2000 r. podkreslit, ze spotdzielnia wyzbywajac si¢ zasobu majatkowego
stanowigcego przedsicbiorstwo w rozumieniu art. 55! K.c. nie pozbawia sie mozliwosci
realizacji celow, wynikajacych z ustawy i statutu spoldzielni. Przedstawit jednak istotne
zastrzezenie, zZgodnie z ktérym taka mozliwos¢ nalezy wytaczy¢, jesli przedsigbiorstwo
wyczerpuje caly majatek spotdzielni*’®. Podobny poglad zawart Sad Najwyzszy w uchwale
z 12 stycznia 2001 r., w ktorej potwierdzono, ze niedopuszczalne jest wniesienie przez
spotdzielnie do spotki z organiczong odpowiedzialno$cig wktadu niepieni¢znego w postaci jej
przedsigbiorstwa, jesli wylacza to prowadzenie przez spotdzielni¢ statutowej dzialalnosci

gospodarczej*’’.

Na tle wskazanych orzeczen Sadu Najwyzszego mozna na marginesie przedstawi¢ poglad,
ze nawet zbycie przedsigbiorstwa wyczerpujacego caty majatek spotdzielni nie powoduje
w konsekwencji wyzbycia si¢ skladnikow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ekwiwalentem zbytego przedsigbiorstwa staja si¢ udzialy w spotce
Z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktére po ewentualnym spieni¢zeniu i odpowiedniej
zmianie statutu moga stanowi¢ podstawe do rozpoczecia nowej dzialalnosci gospodarczej

przez spotdzielni?’8.

Watpliwosci budzi zagadnienie, czy kazdy skladnik przedsigbiorstwa musi by¢
bezposrednio zwigzany z prowadzong za pomocg przedsiebiorstwa dzialalnoscig gospodarcza.
W jednym z orzeczen Sadu Najwyzszego pojawil si¢ problem oceny wzajemnej relacji
migdzy sktadnikiem przedsigbiorstva (nieruchomoscig) a samym przedsiebiorstwem.
Przedmiotowa sprawa dotyczyla nabycia prawa uzytkowania wieczystego gruntu,
obejmujacego wyodrebnione ewidencyjnie dziatki oraz prawo witasno$ci znajdujacych si¢ na
tym gruncie budynkow, stanowigcych odrebne nieruchomos$ci, w postaci murowanego

pensjonatu i drewnianej sauny. Sad Najwyzszy uznatl, ze nieruchomo$¢ zabudowana obiektem

478 Uchwata Sadu Najwyzszego z 13.12.2000 r., Il CZP 43/00, Legalis nr 48333. Zob. takze glosy: P. Bielski,
PPH 2001, nr 6, s. 46; T. Bieniek OSP 2001, Nr 12, poz. 177; J. Jacyszyn, Rej. 2001, Nr 11, poz. 143;
M. Jasiakiewicz, PPH 2002, nr 9, s. 4.

477 Uchwata Sadu Najwyzszego z 12.01.2001 r., III CZP 44/00, Legalis nr 48908. Por. w tej kwestii rowniez
wyrok Sadu Najwyzszego z 21.1.2005 1., I CK 460/04, Legalis nr 208590 i z 20.6.2007 r., V CSK 196/07, MoP
2007, Nr 14, s. 766 z glosa P. Bielski, Pr. Sp. 2009, nr 1, s. 43. Zob. takze M. Pozniak-Niedzielska, Jeszcze
w sprawie zdolnosci aportowej przedsigbiorstwa spotdzielni, PPH 2001, nr 11, s. 43—-45.

478 M. Pozniak-Niedzielska, Jeszcze..., s. 44-45.
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o0 hipotetycznej funkcji pensjonatu (murowany pensjonat) stanowi pensjonat, a wigc

przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55! k.c.4’®,

W glosie krytycznej do tego orzeczenia P. Bielski wyjasnil, ze fakt, iz okres$lona
nieruchomo$¢ stanowila w przesztosci sktadnik pensjonatu (przedsi¢biorstwa), a takze
ze (hipotetycznie) pelni¢ moze takg funkcje réwniez w przyszto$ci, w zadnym razie nie
zmienia jej charakteru jako nieruchomosci. Przeznaczenie nieruchomos$ci samo w sobie nie
moze bowiem stanowi¢ podstawy do twierdzenia, ze staje si¢ ona przedsi¢gbiorstwem
w rozumieniu art. 55! k.c. To nie cechy nieruchomo$ci przesadzaja o istnieniu
przedsigbiorstwa, lecz organizacja wielu skladnikéw, ktérych funkcjonalne powigzania
tworzg nowa jako$¢ - zespdt sktadnikow zdolnych do realizacji okreSlonych zadan
gospodarczych. Na cechy przedsigbiorstwa nie sktada si¢ w mechaniczny sposob suma cech
sktadnikow je tworzacych, tak jak 1 jego warto$¢ nie jest prosta sumg wartosci

poszczegolnych sktadnikéw przedsicbiorstwa*®?,

Wedlug Autora poglad Sadu Najwyzszego, ze W przedstawionych w orzeczeniu
okoliczno$ciach faktycznych doszlo do nabycia przedsigbiorstwa (w istocie chodzi
0 murowany pensjonat) jest sprzeczny z art. 55! k.c. Stanowisko Sadu Najwyzszego mozna
byloby zaaprobowa¢, gdyby owe ,minimum $rodkéw" stanowito zespo6l sktadnikow
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do realizacji okreslonej dziatalnosci
gospodarczej. Ustalenie, ze zabudowana nieruchomo$¢ potencjalnie umozliwia nabywcy
podjecie dziatalnosci gospodarczej, identycznej jak przed zbyciem, jest okolicznoscig bez
jakiegokolwiek znaczenia dla jej kwalifikacji jako przedsigbiorstwa w rozumieniu

art. 55 k.c.81,

Wydaje si¢, ze dla uznania zorganizowanego zespotu skladnikéw niematerialnych
I materialnych za przedsigbiorstwo nie jest konieczne, aby Ow zorganizowany zespot
prowadzil czynnie dziatalno$¢ gospodarcza, ale aby byt zdolny do prowadzenia dziatalnos$ci
tego typu. O przedsigbiorstwie mozna zatem mowi¢ nie tylko wtedy, gdy jest ono czynne
I aktywne gospodarczo, lecz takze wtedy, gdy z réznych przyczyn zaniechano prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, przy zalozeniu jednak, Ze pozostaje nadal w taki sposob

zorganizowane, iz W kazdym momencie istnieje mozliwo$¢ jej podjecia i prowadzenia bez

479 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17 pazdziernika 2000 r., I CKN 850/98, Legalis.

480 p_ Bielski, Przedsiebiorstwo a sktadniki przedsiebiorstwa. Glosa do wyroku SN z dnia 17 pazdziernika 2000
r, | CKN 850/98, PPH 2004, nr 3, s. 46-51.

481 |bidem.
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koniecznoséci dodatkowego organizacyjnego przygotowania*®?, W konsekwencji pensjonat
nieprowadzacy dziatalno$ci  hotelarsko-gastronomicznej, niezatrudniajacy personelu
do obstugi gosci hotelowych mozna uznaé za przedsigbiorstwo w rozumieniu art. 55 k.c*3,
Oceny charakteru zorganizowanego zespotu nalezy dokonywa¢ w kategoriach obiektywnych,
biorgc pod uwage, ze przedsigbiorstwo stanowigc przedmiot stosunku prawnego, wystepuje
jako pewien kompleks majatkowy o okreslonej wartosci*®*, ktory moze stuzy¢ prowadzeniu
dziatalnos$ci gospodarczej. Wymaga zauwazenia, ze nie zawsze nabycie przedsi¢biorstwa
wigze sie znatychmiastowym rozpoczg¢ciem dziatalnosci gospodarczej, co jednak
nie oznacza, ze nie doszlo do nabycia przedsicbiorstwa w rozumieniu art. 55! k.c.*%.
Do nabycia przedsi¢biorstwa dochodzi wigc w sytuacji, gdy og6t nabytych sktadnikow jest na
tyle zorganizowany, ze moze shuzy¢ celowi w postaci prowadzenia okreslonej dziatalno$ci

gospodarczej, ktory ewentualnie bedzie realizowany dzigki istnieniu funkcjonalnej wigzi

miedzy poszczegdlnymi sktadnikami.

W odniesieniu do przedsigbiorstw 0séb prawnych oraz innych jednostek organizacyjnych
kwestia wyodrebnienia przedsigbiorstwa od pozostatych sktadnikow majatkowych
nie wywotuje co do zasady wielu kontrowersji. Caty majatek osob prawnych, ktorych celem
jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, najczesciej nalezy do przedsigbiorstwa. Zdarzaja
si¢ jednak przypadki odmienne. Watpliwosci budzi zagadnienie, czy kazdy sktadnik
przedsigbiorstwa musi by¢ bezposrednio zwigzany z prowadzong za pomoca przedsigbiorstwa
dziatalno$cig gospodarcza. Przykltadowo Sad Najwyzszy w jednym z postanowien przyjal,
ze nieruchomos$ci wykorzystywane na cele rekreacyjno-wypoczynkowe zatogi nie wchodza
w sktad przedsiebiorstwa*®. Na gruncie spotdzielni pojawia sie tez kwestia czy sktadniki
majatkowe wchodzace w sklad przedsigbiorstwa moga by¢ wykorzystywane nie tylko do
dziatalno$ci gospodarczej, ale takze spoteczno-kulturalnej. Spoldzielnia poza dziatalnoscia
gospodarczag moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalng. Wydaje sie,
ze sktadniki przedsigbiorstwa mogg by¢ ubocznie wykorzystywane do dziatalnosci spoteczno-
kulturalnej, co potwierdza art. 1 § 2 pr. spoldz., ktory umozliwia prowadzenie przez
spotdzielnie dziatalno$ci spotecznej i oswiatowo-kulturalnej na rzecz swoich cztonkéw 1 ich

srodowiska. Moze rowniez wystapi¢ sytuacja, gdy spoldzielnia bedzie wykorzystywata czes$¢

42 G. Bieniek, Komercjalizacja i prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych wedlug ustawy z 30 sierpnia
1996 r., PiZS 1997, nr 11, s. 20.

483 7. Gawlik (w:), Kodeks..., s. 297.

484 7. Gawlik (w:), Kodeks..., s. 297.

485 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z 25 kwietnia 2018 ., [ FSK 1204/16, Legalis nr 1768902.

488 Postanowienie Sadu Najwyzszego z 29.9.2000 r., V. CKN 92/00, Legalis.
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swojego majatku wylacznie na potrzeby spoteczno-kulturalne. Wowczas te sktadniki nie beda
stanowi¢ sktadnikow przedsigbiorstwa spotdzielni pod warunkiem, ze beda one wytacznie
wykorzystywane na dziatalno§¢ spoteczno-kulturalng, z wylaczeniem dziatalnosci

gospodarczej.

W innym orzeczeniu Sad Najwyzszy wyrazit poglad, zgodnie z ktorym nabycie przez
przedsigbiorce udziatow w spolce prawa handlowego nalezy uzna¢ za zwigzane
Z prowadzeniem przedsigbiorstwa, a nie dziatalnosci gospodarczej. Sad Najwyzszy rozroznit
wiec dziatania zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz zwigzane
z prowadzeniem przedsigbiorstwa, ktore nie polegaja na prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej. Doprowadzito to sad do wniosku, ze ,,prowadzenic przedsigbiorstwa”,
ktore nie polega na prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, a wigc gdy nie uczestniczy
w obrocie gospodarczym i nie przynosi zadnego zysku, jest pojeciem szerszym niz pojgcie
,,prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej”*®’. P. Bielski w glosie krytycznej do wyroku, uznat,
ze jest odwrotnie, co oznacza, ze nie kazdy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza jest
jednoczes$nie prowadzacym przedsigbiorstwo, natomiast kazdy prowadzacy przedsigbiorstwo

jest jednocze$nie prowadzacym dziatalno$é gospodarcza*ee,

Biorac pod uwagg relacje pojec ,,majatek” i ,,przedsigbiorstwo” mozna zauwazy¢, ze nie
sg to pojecia tozsame. Pojecie majatku jest pojeciem szerszym, bowiem obejmuje sktadniki
niezwigzane z prowadzong dzialalnoscia gospodarcza. Mozna roéwniez stwierdzié,
ze przedsiebiorstwo w pewien sposob alienuje si¢ od osoby przedsiebiorcy, a nawet od
swojego substratu materialnego, ktory czesto ma charakter dynamiczny lub zmienny

W czasie*®

, hatomiast pojecie majatku jest uzywane w odniesieniu do zbioru aktywow (ujecie
waskie majatku), ewentualnie ogotu aktywoéw 1 pasywoéw (ujecie szerokie majatku)
nalezacych do konkretnego podmiotu prawa, a wigc jest terminem wyznaczanym przez
kryterium podmiotowe*®. Wzajemna relacja pomiedzy majatkiem a przedsicbiorstwem opiera
si¢ na jednej zasadniczej zaleznosci, gdyz skladnikami przedsigbiorstwa mogg by¢ przede
wszystkim prawa majatkowe, cho¢ nie wynika to wprost z ustawowej jego definicji. W jego
sktad moga tez wchodzi¢ prawa (sktadniki) o charakterze mieszanym, osobisto-majatkowym.

Podobienstwo migdzy przedsigbiorstwem i majatkiem wyraza si¢ tez w mozliwos$ci przejscia

zarobwno przedsiebiorstwa, jak 1 majatku, rozumianych jako pewne cato$ci, na inng osobe

47 Wyrok Sadu Najwyzszego z 14.11.2013 r., I CSK 104/13, Legalis.

488 p, Bielski, Glosa do wyroku Sady Najwyzszego z dnia 14 listopada 2013 r., Il CSK 104/13, LEX/el. 2014.
489 R. Morek (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. K. Osajda, Warszawa 2017, s. 461.

490 7. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135.
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na skutek jednego zdarzenia prawnego, co odno$nie do przedsigbiorstwa wyraznie przewiduje

art. 552 k.c.*%1,

Warto podkresli¢, ze jeden przedsigbiorca moze prowadzi¢ dwa lub wigcej
przedsigbiorstw. Dotyczy to sytuacji, gdy przedsigbiorca prowadzi rownolegle dzialalnos¢
w kilku réznych dziedzinach, wykorzystujac w tym celu kilka odrgbnych i autonomicznych
kompleksow majatkowych, z ktérymi sg zwigzane odrgbne dobra niematerialne (na przyktad
znaki towarowe) oraz rézna klientela*®. Poglad wyrazajacy mozliwo$é prowadzenia przez
przedsigbiorce wiecej niz jednego przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym znajduje

rowniez potwierdzenie w orzecznictwie*®,
§4. Wyodrebnienie masy majatkowej bedacej przedmiotem zarzadu

1. Istota wyodrebnienia masy majatkowej

W doktrynie zwraca si¢ uwage na wzajemny stosunek miedzy majatkiem ogodlnym
a szczegldlnym. Wyodrgbnienie majatku szczegdlnego wystepuje, gdy dla danego kompleksu
majatkowego obowigzujg szczegdlne normy prawne, ktdre pozwalaja odrdzni¢ go od majatku
0 ogdlnym znaczeniu. Okreslajac pojecie majatku szczegolnego nalezy zwrdci¢ uwagge, ze jest
on wyodrebniony z majatku ogdlnego nie tylko organizacyjnie, ale takze prawnie, bowiem do
jego powstania moze doj$¢ tylko na podstawie wyraznego przepisu ustawy*®*. Do majatku
szczegblnego wchodza wylacznie te prawa, ktore ustawa wyraZnie wymienia, pozostate
wchodza do majatku ogdlnego®®. Specyficzna pozycja tego majatku wynika stad, Ze jest on

4% Mozna uznaé,

przeznaczony do okreslonych celow jakim ma stuzy¢ wyodrgbnione mienie
ze jest to wyodrebniony majatek celowy. Wyodrebnienie z majatku oznaczonej masy
majatkowej (masy upadto$ci, masy sanacyjnej, przedsigbiorstwa w spadku) nastgpuje

ze wzgledu na szczeg6lny cel, jakiemu ma stuzy¢ wyodrgbnione z calo$ci majatku mienie,

491 K. Kopaczynska-Pieczniak, Korporacja..., s. 237.

492 M. Bednarek, Przedsiebiorstwo jako przedmiot czynno$ci prawnych spory doktrynalne z perspektywy
praktyki obrotu, Studia Prawnicze 2009, nr 3 s. 47; P. Blajer, Nabycie przedsigbiorstwa bgdacego przedmiotem
zapisu windykacyjnego. Aspekty materialno- i proceduralnoprawne, Warszawa 2017, s. 159; R.T. Stroinski,
Przedsigbiorstwo, charakter prawny oraz zbycie w prawie amerykanskim, francuskim i polskim, Warszawa
2003, s. 331-332; M. Pelczynski, Zbycie przedsicbiorstwa. Zawieranic umowy. Orzecznictwo. Wzory,
Warszawa 2000, s. 37.

498 Tak uchwata Sadu Najwyzszego z 12.1.2001 r., IIT CZP 44/00, OSNC 2001, Nr 5, poz. 69 oraz postanowienie
29.12.2010r., IV CSK 210/10, Legalis.

4% A. Dyoniak, Pojecie..., s. 125.

4% Ibidem.

4% 7. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135; A. Dyoniak, Pojecie..., s. 122 in.
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stanowigce przedmiot zarzadu®®’. Celem i skutkiem jego wyodrebnienia s3 miedzy innymi
odmienne zasady zarzadu tym majatkiem, przynalezno$¢ pozytkdéw, odpowiedzialno$é

za dtugi®®®.

Warto przy tym zwroci¢ uwage na poglady ujmujace takie wyodrebnione masy
majatkowe w kategoriach podmiotowych. W literaturze mozna wyodrebni¢ poglad uznajacy
mas¢ upadtosci za podmiot cywilnego prawa materialnego oraz procesowego, ktora jako
odrebna jednostka od upadtego moze sta¢ si¢ podmiotem rozmaitych praw i zobowigzan
majatkowych*®®. Poglad ten nie uzyskat aprobaty zaréwno wliteraturze, jak i doktrynie.
Podnoszono, ze masa upadtosci nie jest wyposazona w zdolno$¢ prawna, z powodu braku
osobowosci prawnej i nieistnienia przepisu, ktory by jej, mimo braku osobowosci, t¢ zdolnos¢
nadawal®®. Z tych samych wzgledéow nie zashuguje na aprobate wystepujacy w literaturze
postulat upodmiotowienia masy sanacyjnej oraz uczynienie z zarzadcy reprezentanta tej masy
dziatajagcego w jej imieniu i na jej rzecz®®’. Trudno réwniez zaakceptowaé stanowisko
przyznajace przedsigbiorstwu w spadku zdolno$¢ prawng, jaka przysluguje podmiotom
okreslonym w art. 33! k.c.>%2, Przedsiebiorstwo w spadku nie jest jednostka organizacyjna
niemajaca osobowosci prawnej, cho¢ ustawodawca na gruncie niektdrych przepisow prawa
podatkowego taka zdolno$é mu przyznaje®®®. Zgodnie z art. 49 u.z.s. przedsiebiorstwo
w spadku jest jednostka organizacyjng niemajaca osobowosci prawnej, bedaca podatnikiem,
0 ktérym mowa w: 1) art. 1a ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0s6b
fizycznych®®*; 2) art. 1a ustawy z dnia 20 listopada 1998 r. 0 zryczattowanym podatku
dochodowym od niektorych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne®®; 3) art. 15
ust. 1a oraz art. 17 ust. 1i ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug®°;
4) art. 3 ust. 4 ustawy z dnia 24 sierpnia 2006 r. o podatku tonazowym®"’; 5) art. 13 ust. 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym®%; 6) art. 71 ust. 1a ustawy z dnia

497 B. Gawlik (w:), System..., s. 740.

4% 7. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135; A. Dyoniak, Pojecie..., s. 122 in.

49 J. Jodlowski, Egzekucja przeciwko masie upadiosci, Pal. 1938, Nr 2, s. 131.

50 W. Broniewicz, Stanowisko syndyka upadto$ci w procesach z jego udziatem, Panstwo i Prawo 1993, z. 2,
s. 42.

501 P, Terlecki, Zarzadca sanacyjny na tle krajowych i zagranicznych instytucji pokrewnych, Warszawa 2025,
s. 351.

502 A, J. Szereda (w:), Notarialne..., s. 207-230.

508 R. Wrzecionek, Zarzadca..., S. 84.

504 Dz.U. z 2018 r. poz. 1509, 1540, 1552 i 1629.

55 Dz.U. z 2017 r. poz. 2157 i 2175 oraz z 2018 r. poz. 650, 1291 i 1629.

56 Dz.U. 22017 r. poz. 1221 z péZn. zm.

%7 Dz.U. z 2018 r. poz. 381, 650 i 1629.

%8 Dz.U. z 2018 r. poz. 1114, 1039 i 1356.
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19 listopada 2009 r. o grach hazardowych®®; 7) art. 8 ust. 4 ustawy z dnia 6 lipca 2016 r.
0 aktywizacji przemystu okretowego i przemystow komplementarnych®®. Podobnie optata
skarbowa jako innego rodzaju niz podatek nalezno$¢ publicznoprawna, zostata uregulowana
w sposob identyczny jak podatki w artykule 50 u.z.s. Wskazane przepisy majg zastosowanie
tylko na gruncie wymienionych szczegdlnych ustaw, natomiast nie stanowig podstawy do

przyznania przedsiebiorstwu w spadku podmiotowosci prawnej na podstawie art. 331 k.c.

2. Masa upadlo$ciowa

Wyodrgbnienie z majatku upadltego masy upadio$ci ma charakter prawny, a wiec
dochodzi do niego na podstawie wyraznego przepisu ustawy. Zgodnie z regulacjg art. 61
pr.up. z dniem ogloszenia upadtosci majatek upadlego staje si¢ masg upadtosci. Celem
wyodregbnienia masy upadtosci jest umozliwienie zaspokojenia wierzycieli w jak najwyzszym
stopniu. Przepis ten daje podstawe do okreslenia charakteru prawnego masy upadtosci jako
majatku celowego, ktéry jest przeznaczony na pokrycie zobowigzan upadiego®'l. Przez
wzglad na funkcje, jaka pelni masa upadtosci, termin ,,majatek™ na gruncie art. 61 pr. up.
rozumie¢ nalezy w jego we¢zszym znaczeniu. Majatkiem masy upadtosci jest ogot zbywalnych
praw majatkowych (aktywa), przystugujacych upadlemu (majatek sensu stricto). W sktad
tego majatku nie wchodza zobowigzania, gdyz obcigzaja mas¢ upadlo$ci i z niej s3

zaspokajane w toku postepowania upadtoéciowego®*?.

Zgodnie z art. 62 pr. up. w sktad masy upadtosci wchodzi majatek nalezacy do upadiego
W dniu ogloszenia upadlo$ci oraz nabyty przez upadtego w toku postepowania
upadlosciowego, z wyjatkami okre§lonymi w art. 63—67a pr. up. Masa upadtosci
przedsigbiorcy obejmuje zarowno majatek nalezacy do przedsiebiorstwa, jak i pozostaty
majatek niezwigzany z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej®'®. Majatek masy upadlosci
moga stanowi¢ nieruchomosci, ruchomosci, wierzytelnosci oraz inne prawa majatkowe w
postaci na przyklad akcji i udzialow w spotkach prawa handlowego, prawa autorskie

majatkowe czy takze prawa obligacyjne, jak najem, dzierzawa, bowiem przynosza one

zysk®4,

509 Dz.U. z 2018 r. poz. 165, 650, 723 i 1629.

510 Dz.U. 2 2018 r. poz. 387, 650 i 1629.

511 0. Buber, Polskie..., s. 41.

512D, Chraponski (w:), Prawo upadto$ciowe. Komentarz, red. A. J. Witosz, Warszawa 2021, s. 275.
513 J. Korzonek, Prawo upadtoéciowe..., t. I, s. 58.

514 D. Chraponski (w:), Prawo upadfoéciowe..., s. 275.
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Jezeli upadly w chwili ogloszenia upadlosci posiada przedsigbiorstwo, wchodzi ono

w sktad masy upadtosci®®.

Nalezy zauwazyC, ze przedsigbiorstwo upadlego nie jest
centralnym pojeciem prawa upadtosciowego, bowiem gtownie wystepuje okreslenie ,,masa
upadiosci”. W pewnym uproszczeniu przedsigbiorstwo upadltego jest sktadnikiem masy
upadtosci, lecz wjej skltad moga wchodzi¢ dobra majatkowe niebedace elementem
przedsiebiorstwa®®., Upadly moze mie¢ wiecej niz jedno przedsiebiorstwo w znaczeniu

przedmiotowym. Wowczas w sktad masy upadtosci begda wchodzity wszystkie

przedsiebiorstwa upadtego®’.

Syndyk nie moze dokona¢ czynno$ci prawnej co do mienia wytagczonego spod masy
upadtosci. W swietle art. 63 ust. 1 pr. up. do masy upadtosci nie wchodzi: 1) mienie, ktére jest
wylaczone od egzekucji wedlug przepisow kodeksu postgpowania cywilnego;
2) wynagrodzenie za prac¢ upadtego w czesci niepodlegajacej zajeciu; 3) kwota uzyskana
Z tytulu realizacji zastawu rejestrowego lub hipoteki, jezeli upadly peit funkcje
administratora zastawu lub hipoteki, w czg$ci przypadajacej zgodnie z umowa powotujaca
administratora pozostalym wierzycielom; 4) $rodki pieni¢zne znajdujace si¢ na rachunku
bedacym przedmiotem blokady rachunku podmiotu kwalifikowanego w rozumieniu

art. 119zg pkt 2 o. pod.

W przypadku ogtoszenia upadtosci osoby fizycznej, na ktorej utrzymaniu nie pozostaja
inne osoby, do masy upadtosci nie wchodzi takze cze$¢ dochodu upadtego, ktora lacznie
z dochodami wylaczonymi z masy upadioéci na podstawie art. 63 ust. 1 pr. up. odpowiada
kwocie stanowigcej 150% kwoty okreslonej w art. 8 ust. 1 pkt 1 u.p.s., ktéra obecnie jest
ustalana na zasadach okreslonych w art. 9 u.p.s., ktéra uprawnia do uzyskania §wiadczen
z pomocy spotecznej w przypadku osoby samotnie gospodarujacej (art. 63 ust. la pr. up.).
W przypadku ogloszenia upadiosci osoby fizycznej, na ktorej utrzymaniu pozostajg inne
osoby, do masy upadtosci nie wchodzi takze czg$¢ dochodu upadiego, ktora Iacznie
z dochodami wylaczonymi z masy upadtosci na podstawie art. 63 ust. 1 odpowiada
iloczynowi liczby oséb pozostajacych na utrzymaniu upadiego oraz upadtego i 150% kwoty
okreslonej w art. 8 ust. 1 pkt 2 u.p.s. (art. 63 ust. 1b pr. up.). Niezaleznie od rozwigzania

zaproponowanego w art. 63 ust. la -1b pr. up. wprowadzono kompetencj¢ sedziego-

515 Wyrok Sadu Najwyzszego z 14.10.2016 r., 1 CSK 714/15, LEX nr 2151462.
516 R. Adamus, Przedsiebiorstwo upadtego w upadtosci likwidacyjnej, Wolters Kluwer Polska 2011, s. 35-39.
57 1bidem, s. 38.
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komisarza do indywidualnego okreslenia zakresu wyltaczenia z masy upadlosci czesci

dochodu upadtego ponad kwoty wskazane w tych ustepach (art. 63 ust. 1c pr. up.)>%8.

W sktad masy upadtosci nie wchodzi takze mienie przeznaczone na pomoc dla
pracownikoOw upadtego 1 ich rodzin, stanowigce zgromadzone na odrgbnym rachunku
bankowym $rodki pieni¢zne zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych, tworzonego na
podstawie przepisow o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych, wraz z przypadajacymi
po ogloszeniu upadlosci kwotami pochodzacymi ze zwrotu udzielonych pozyczek na cele
mieszkaniowe, wplatami odsetek bankowych od s$rodkow tego funduszu oraz optatami
pobieranymi od korzystajacych z ustug i §wiadczen socjalnych finansowanych z tego
funduszu organizowanych przez upadlego (art. 64 pr. up.); wierzytelnosci bedace
przedmiotem umowy o subpartycj¢ (art. 65a pr. up.); mienie uczestnika systemu platnosci lub
rozrachunku papieréw warto§ciowych (art. 66 1 67 pr. up.); mienie przeznaczone na pomoc
dla uczestnikdw systemu ochrony (art. 67a pr. up.); spadek wylaczony przez se¢dziego-
komisarza, obejmujacy wierzytelnosci i prawa watpliwe co do ich istnienia lub mozliwosci
wykonania (art. 121 pr. up.) a takze ruchomosci, ktéorych nie mozna zby¢ zgodnie

Z przepisami ustawy, wylgczone przez s¢dziego-komisarza (art. 315 pr. up.).

W sktad masy nie wchodzg réwniez prawa niezbywalne, jezeli ich wykonywanie nie moze
byé powierzone osobom trzecim®'®. Do tej kategorii zalicza si¢ m.in.: stuzebnos$ci osobiste
(art. 300 k.c.); prawo odkupu (art. 595 § 1 k.c.); prawo pierwokupu (art. 602 § 1 k.c.); prawo
dozywocia (art. 912 k.c.); roszczenia z czyndw niedozwolonych, chyba Ze sa juz wymagalne
| zostaly uznane na piSmie albo przyznane prawomocnym orzeczeniem (art. 449 k.c.);
roszczenia alimentacyjne (art. 128 k.r.o.); prawo do firmy, w ktérej miesci si¢ nazwisko

upadtego (art. 317 ust. 2 pr. up.)>%.

Biorac pod uwage przepisy okreslajace sktad masy upadto$ci mozna wyciagnaé wniosek,
ze co do zasady przedsigbiorstwo wchodzi w jej sktad, z wylgczeniem pewnych

sktadnikow®?L,

518 P, Janda, Prawo upadtoéciowe. Komentarz, red. P. Janda, Warszawa 2023, s. 212.
519 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 254 — 255,

520 1hidem.

%21 R. Adamus, Przedsigbiorstwo..., s. 39.
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3. Masa sanacyjna

Podobnie jak w przypadku postegpowania upadiosciowego, w postepowaniu
restrukturyzacyjnym wyodrebnienie z majatku dtuznika masy sanacyjnej jest wyodrgbnieniem
prawnym. Zgodnie z art. 294 pr. rest. z dniem otwarcia postgpowania sanacyjnego mienie
stuzace prowadzeniu przedsi¢biorstwa oraz mienie nalezace do dtuznika stajg si¢ masg
sanacyjng. Masa sanacyjna obejmuje wytacznie aktywa nalezace do dtuznika, co potwierdza
uzycie w tym artykule pojecia mienia, ktore zawsze odnosi si¢ do zbioru aktywow®??
I nawigzuje do waskiego pojecia majatku. Warto zwr6ci¢ uwage na poglad, ktory zaktada,
7e pojecie masy sanacyjnej nie odgrywa zadnej praktycznej roli, poniewaz W istocie
odpowiada pojeciu mienia dtuznika. Bioragc pod uwage, ze co do zasady masa sanacyjna,
W ogole nie podlega spieni¢zeniu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, to brak jest zalet

we wprowadzeniu tych poje¢ do ustawy =,

Sktad masy sanacyjnej zarzadca ustala na podstawie wpisow w ksiggach dluznika oraz
dokumentoéw bezspornych (art. 274 ust. 1 w zw. z art. 296 ust. 2 pr. rest.). Domniemywa sig,
ze rzeczy znajdujace si¢ w posiadaniu dtuznika w dniu otwarcia postgpowania sanacyjnego

naleza do masy sanacyjnej. Domniemanie to ma charakter wzruszalny®?*.

W pierwszej kolejno$ci mas¢ sanacyjng bedzie stanowi¢ mienie, ktore stuzy dtuznikowi
do prowadzenia przedsigbiorstwa. Dla zaliczenia przedsigbiorstwa do masy sanacyjnej nie ma
znaczenia rodzaj prawa dhuznika do przedsi¢biorstwa, a wiec wejdzie ono w sklad masy
zarbwno wowczas, gdy dhuznik dysponuje do niego prawem wiasnosci, jak 1 woweczas,
gdy dtuznik ma wytacznie prawo uzywania tego przedsigbiorstwa, (na przyktad na zasadzie

umowy dzierzawy czy tez wktadu do spotki)>?°.

Do masy sanacyjnej zalicza si¢ nie tylko mienie dluznika stuzagce do prowadzenia
przedsiebiorstwa. W tym kontekscie chodzi o t¢ czgs¢ mienia dtuznika, ktora nie jest w zaden
sposob zaangazowana w prowadzong dzialalno$¢ gospodarcza®?®. Pomimo braku wyraznej

regulacji w art. 294 pr. rest. w sktad masy sanacyjnej wchodzi takze majatek nabyty przez

522 Tak R. Swirgon-Skok (w:), Kodeks cywilny..., s.124; Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 3.12.2009 r., Il CSK
215/09, Legalis.

523 Tak A. Jakubecki (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne i upadto$ciowe,
red. A. Hrycaj, A. Jakubecki, A. J. Witosz, Warszawa 2016, s. 323.

524 R. Adamus (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne, red. A. Hrycaj, Warszawa 2020,
s. 173.

525 T, Szczurowski, Skutki otwarcia postgpowania restrukturyzacyjnego, Warszawa 2022, s. 201.

526 |bidem, s. 203.
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dluznika lub zarzadcg¢ w ramach postgpowania sanacyjnego. Wynika to z zastosowanych
regul wnioskowania. Jesli w sklad masy sanacyjnej wchodzi mienie dluznika na dzien
otwarcia postepowania, to tym bardziej w sktad masy wchodzi mienie nabyte pozniej®?’.
Dotyczy to rowniez mienia, ktore zostato przekazane do masy na skutek ustalenia lub uznania
bezskutecznos$ci czynno$ci rozporzadzajacej dituznika, dokonanej przed otwarciem

postepowania sanacyjnego°%.

Poréwnujgc mase upadlosci do masy sanacyjnej istotng roéznice stanowi niemoznos$¢
stosowania art. 63 pr. up., co powoduje, ze w sktad masy sanacyjnej wchodzi rowniez mienie
wylaczone z masy upadtoéci, m.in.: mienie, ktére jest wytaczone od egzekucji wedlug
przepisow kodeksu postepowania cywilnego; wynagrodzenie za pracg upadltego w czgsci
niepodlegajacej zajeciu; kwota uzyskana z tytutu realizacji zastawu rejestrowego lub hipoteki,
jezeli upadly pehit funkcje administratora zastawu lub hipoteki, w czesci przypadajacej

zgodnie z umow3a powotujaca administratora pozostatym wierzycielom.

Taki wniosek znajduje potwierdzenie w obliczu celu postgpowania sanacyjnego, ktorym
zgodnie z art. 3 pr. rest. jest doprowadzenie do tego, aby zagrozony niewyptacalnoscia albo
niewyptacalny dluznik unikngl ogloszenia upadio$ci. Masa sanacyjna nie podlega
obowigzkowej likwidacji, a zatem nie jest potrzebna ochrona praw dtuznika, ktorej shuzy

art. 63 ust. 1 pkt 1 pr. up. i nastepne®%,

Ustanowione w prawie restrukturyzacyjnym wylgczenia z masy sanacyjnej majg duzo
mniejszy zasieg niz w przypadku masy upadto$ciowej. Jednoczesnie, o ile w razie ogloszenia
upadiosci, do wylaczenia z masy upadtosci moze dojs¢ na podstawie ustawy, uchwaty
zgromadzenia wierzycieli, postanowienia sedziego-komisarza czy wyroku sagdowego, o tyle
W prawie restrukturyzacyjnym przewidziano tylko ustawowe wylaczenia okreslonych
skladnikéw z tychze mas. Nie jest mozliwe wylaczenie dokonane w drodze uchwaly
zgromadzenia wierzycieli, jak rowniez nie ustanowiono mozliwo$ci wylaczenia okreslonego
sktadnika na podstawie zadania uprawnionego podmiotu. Analogiczny efekt moze by¢ jednak
osiggniety poprzez stosowanie ogélnych mechanizméw prawa cywilnego (na przyktad

powddztwa windykacyjnego)®°.

527 P, Filipiak (w:), Prawo..., art. 294; Podobnie S. Gurgul, Prawo upadto$ciowe. Prawo restrukturyzacyjne...,
s. 1393.

528 p, Filipiak (w:), Prawo..., art. 294.

529 p_ Filipiak (w:), Prawo..., art. 294.

530 T, Szczurowski, Skutki. .., s. 203.
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Przechodzac do wylaczen z masy sanacyjnej, zgodnie z art. 295 pr. rest. przede wszystkim
nalezy przywotaé art. 242 pr. rest., ktory dotyczy uczestnika systemu ptatnosci lub systemu
rozrachunku papieréw wartosciowych. W razie otwarcia wobec niego postepowania
sanacyjnego mienie dluznika wymienione w art. 245 ust. 1 pr. rest. a takze inne aktywa
niezbedne do wykonania obowigzkow wynikajacych z uczestnictwa w takim systemie, ktore
powstaty przed dniem otwarcia przyspieszonego postepowania ukladowego — nie wchodza
w sktad masy sanacyjnej. Ponadto, zgodnie z art. 243 pr. rest.,, w skltad masy ukladowe;j
dtuznika bedacego strong umowy o subpartycypacje, o ktorej mowa w art. 183 ust. 4 ustawy
zZdnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi

funduszami inwestycyjnymi®3!, nie wchodza wierzytelnosci bedace przedmiotem tej umowy.

Kolejne wytaczenie wynika z art. 244 ust. 1 pr. rest., ktory stanowi, ze z uwzglednieniem
art. 12 ustawy z dnia 24 sierpnia 2001 r. o ostatecznosci rozrachunku w systemach platnosci
I systemach rozrachunku papieréw wartosciowych oraz zasadach nadzoru nad tymi
systemami, przedmiot zabezpieczenia ustanowionego w zwigzku z uczestnictwem w systemie
ptatnosci lub systemie rozrachunku papieréw wartoSciowych na rzecz podmiotu
prowadzacego ten system lub na rzecz uczestnika tego systemu, nie wchodzi do masy
ukladowej: 1) uczestnika tego systemu lub uczestnika wspotpracujacego z nim systemu
interoperacyjnego, ktory ustanowit to zabezpieczenie, 2) niebedgcego uczestnikiem podmiotu
prowadzacego system interoperacyjny wspotpracujacy z tym systemem, 3) jakiegokolwiek
innego podmiotu, ktory ustanowit to zabezpieczenie - w przypadku otwarcia przyspieszonego

postepowania uktadowego wobec ktéregokolwiek z nich.

Natomiast w mysl art. 244 ust. 2 pr. rest. z uwzglgdnieniem art. 12 u.0.r.s.p., przedmiot
zabezpieczenia ustanowionego na rzecz Narodowego Banku Polskiego, banku centralnego
innego panstwa czlonkowskiego w rozumieniu tej ustawy lub Europejskiego Banku
Centralnego, przez podmiot dokonujacy operacji z tymi bankami lub przez jakikolwiek inny
podmiot, nie wchodzi do masy ukladowe;] w przypadku otwarcia przyspieszonego
postepowania ukladowego wobec ktoregokolwiek z nich. Omawiajagc wylaczenia z masy
uktadowej (sanacyjnej), trzeba rowniez wskaza¢ art. 362 ust. 2 zd. 2 pr. rest., ktory dotyczy
otwarcia postgpowania restrukturyzacyjnego wobec emitenta obligacji przychodowych, jezeli
emitent w tresci obligacji ograniczyt swoja odpowiedzialnos¢ do kwoty przychodéw lub

warto$ci majatku przedsiewziecia. Zgodnie z art. 24 ust. 1 u. oblig. emitent moze emitowaé

581 Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami

inwestycyjnymi (Dz.U. z 2022 r. poz. 1523, 1488 i 1933).

117



obligacje uprawniajace obligatariusza do zaspokojenia roszczen z pierwszenstwem przed
innymi wierzycielami emitenta: 1) z calo$ci albo czgéci przychoddéw lub z catosci albo czesci
majatku przedsiewzig¢, ktore zostaly sfinansowane w catosci albo czgsci ze Srodkow
uzyskanych z emisji obligacji, lub 2) z catosci albo cz¢sci przychodéw z innych
przedsiewzig¢ okreslonych przez emitenta. Obligacje te nazywane s3 obligacjami
przychodowymi, przy czym art. 24 ust. 2 u. oblig. stanowi, ze emitent moze ograniczy¢ swoja
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajace z obligacji przychodowych do kwoty
przychodow lub warto$ci majatku przedsigwziecia, do ktérych obligatariuszom przystuguje
uprawnienie, o ktorym mowa w art. 24 ust. 1. W razie ziszczenia si¢ powyzej opisanych
warunkoéw, a wynikajacych z art. 362 ust. 2 zd. 1 pr. rest., $rodki przeznaczone na
zaspokojenie praw obligatariuszy z takich obligacji nie wchodzg do masy uktadowej lub

sanacyjnej, a roszczenia obligatariuszy nie sg objete uktadem.

4. Przedsi¢ebiorstwo jako przedmiot zarzadu przymusowego

Egzekucja przez zarzad przymusowy S$wiadczen pienigznych moze by¢ prowadzona
przeciwko dluznikowi prowadzacemu dzialalno$¢ gospodarcza w formie przedsigbiorstwa.
W takim aspekcie, przedsigbiorstwo obejmuje swoim zakresem zarowno zespot sktadnikow
niematerialnych i materialnych (ujecie przedmiotowe), jak i rodzaj dziatalno$ci gospodarczej,
stanowigcej cel zorganizowania okreslonego kompleksu sktadnikow (ujecie funkcjonalne)>®2.
Nie wydaje si¢ w praktyce mozliwe, aby dtuznik prowadzacy przedsigbiorstwo nie prowadzit
dziatalnosci gospodarczej. Nie przekonuje w szczegdlno$ci poglad, ze pojecie ,,prowadzenie
przedsigbiorstwa" jest pojeciem szerszym niz pojecie ,prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej", co mogloby wskazywac, ze jest mozliwe prowadzenie przedsigbiorstwa bez
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej®®® skoro przedsiebiorstwo wedtug art. 55! k.c. to

zespot sktadnikow przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej®®.

Egzekucja przez zarzad przymusowy jest prowadzona w pierwszej kolejnosci

z dochodow, ktore przynosi przedsigbiorstwo, a wigc z nadwyzki osigganych przychodéw nad

535

kosztami prowadzonej dziatalnosci Istota egzekucji przez zarzad przymusowy jest

zapewnienie normalnego funkcjonowania dziatalnosci zarobkowej dluznika bedacego

582 M. Krakowiak (w:), Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz, t. II, red. J. Jankowski, S. Cieslak,
Warszawa 2024 r., s.1438.

533 Tak wyrok Sadu Najwyzszego z 27.1.1995 r., CRN 179/94, OSNC 1995, Nr 6, poz. 99.

53 M. Lochowski (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. II, red. T. Szancilo, Warszawa 2023 .,
s. 1710.

5%1bidem, s. 1711.
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przedsigbiorca, co pozwala uchroni¢ dtuznika od wyeliminowania go z obrotu gospodarczego

na skutek wszczetej przeciwko niemu egzekucji®®.

Z tresci art. 1064 § 1 k.p.c. wynika, ze w ramach omawianego sposobu egzekucji mozna
wyrozni¢ dwa powigzane ze sobg przedmioty egzekucji. Pierwszy z nich to sktadnik majatku
dhuznika, przeciwko ktoremu w toku egzekucji kieruje si¢ $rodki przymusu przewidziane
w kodeksie postepowania cywilnego, czyli przedsiebiorstwo. Drugim przedmiotem egzekucji
jest dochdod uzyskiwany z dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej w  formie

przedsiebiorstwa®’,

W postepowaniu zabezpieczajacym ustanowienie zarzadu przymusowego nad
przedsigbiorstwem obowigzanego lub nad zaktadem wchodzacym w sktad przedsigbiorstwa
lub jego czeScig jako sposOb zabezpieczenia roszczen pienig¢znych z uwagi na koszty
zwigzane z wykonywaniem zarzadu (wydatki, wynagrodzenie zarzadcy), powinno by¢
stosowane w wypadkach, gdy przedsiebiorstwo przynosi dochdd. Ustanowienia zarzadu
przymusowego nie nalezy stosowaé w przypadkach, gdy przedsigbiorstwo nie generuje
dochodu, gdyz prowadzitoby to do zwigkszenia dlugéw obowigzanego i1 niejednokrotnie
wymagato zbycia mienia na pokrycie biezacych kosztow zwigzanych ze sprawowaniem
zarzadu. Zarzad przymusowy w takich przypadkach bylby sprzeczny zaréwno z interesem
uprawnionego, jak i zadaniami postepowania zabezpieczajagcego. Prowadzitby bowiem do
zmniejszenia majatku obowigzanego, z ktérego uprawniony moégtby w przysztosci uzyskac

zaspokojenie zabezpieczonego roszczenia®®.

W $wietle art. 1064° k.p.c. egzekucje przez zarzad przymusowy mozna ograniczy¢ do
czeSci przedsiebiorstwa, jezeli czes$¢ ta jest gospodarczo wyodrebniona, a dochdd uzyskany
z przymusowego zarzadu tej czeSci majatku dluznika wystarczy na zaspokojenie
egzekwowanych roszczen. Nalezy zaznaczy¢, ze te dwie przestanki musza wystapi¢ lacznie.
Rozwazajac przestank¢ wyodrgbnienia gospodarczego czgsci przedsigbiorstwa, nalezy
zauwazy¢, ze kodeks postgpowania cywilnego nie wyjasnia, co nalezy rozumieé przez
to pojecie. W literaturze dotyczacej prawa upadtosciowego wymienia si¢ nastepujace cechy,

kwalifikujace zorganizowang czgs$¢ przedsigbiorstwa: 1) istnienie jego wewnetrznej czgsci,

536 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1435.

587 M. Krakowiak, Zakres przedmiotowy egzekucji, Przeglad Sadowy 2006, nr 1, s. 86-87; H. Pietrzykowski
(w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. V, red. T. Erecinski, H. Pietrzykowski, Warszawa 2016,
S. 854.

538 J. Jagieta (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. IV, red. A. Marciniak, Warszawa 2020,
s. 140.
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2) organizacyjnie wyodrebniony kompleks sktadnikow materialnych lub niematerialnych,
3) funkcjonalne powigzanie skladnikow, ktore umozliwia prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej®®. Wydaje sie, ze nalezy przyja¢ w tym zakresie kryterium funkcjonalne. Sad
powinien wigc zbadaé, czy okreslona we wniosku wierzyciela cz¢s¢ przedsiebiorstwa jest na
tyle samodzielna gospodarczo tj. organizacyjnie, finansowo, technicznie i wyodrgbniona
Z calos$ci dziatalno$ci dluznika, ze mozliwe bedzie wykonywanie zarzadu przymusowego nad
ta czeScig bez wkraczania w biezace zarzadzanie pozostala czescig przedsigbiorstwa
dtuznika®®. Istotne jest wigc, czy pozostala cze$¢ przedsiebiorstwa, nieobjeta zarzadem

przymusowym, moze funkcjonowaé bez zaktocen>*.

Drugg przestanka ustanowienia zarzadu przymusowego nad cze$cig przedsigbiorstwa jest
uprawdopodobnienie, iz dochdéd uzyskany z tej czeSci majatku dluznika wystarczy
na zaspokojenie egzekwowanych roszczen. Ustawodawca w art. 1064° k.p.c. nie wskazuje,
ze przewidywany dochdd z cze$ci majagtku dluznika ma by¢ dochodem ustalonym
po pokryciu wydatkéw zwigzanych z wlasciwym prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;j.
Nalezy jednak uznaé, ze przypuszczalny dochdd uzyskany z wyodrebnionej gospodarczo
czgsci przedsiebiorstwa powinien by¢ obliczony po dokonaniu potracen wskazanych
w art. 940 k.p.c. w zw. z art. 1064* § 2 k.p.c. oraz wydatkow, ktore musza byé poniesione na
biezace prowadzenie danej dziatalnosci gospodarczej. W art. 1064° in fine ustawodawca
stanowi 0 dochodzie, ktory wystarczy na zaspokojenie egzekwowanych roszczen, natomiast
wyzej wskazanych potracen nalezy dokona¢ przed zaspokojeniem roszczen wierzyciela
prowadzacego egzekucje. Stosownie do art. 1064 § 3 in principio, zarzadca wyptaca

wierzycielowi nadwyzke dochodow, po pokryciu wydatkéw wskazanych w art. 940 k.p.c.>*,

Warto rowniez zauwazy¢, ze w wypadkach, o ktorych mowa w art. 1064 § 1 k.p.c.,
zarzadca jest uprawniony do zbycia sktadnikow przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze w pewnych
sytuacjach przedmiotem egzekucji przez zarzad przymusowy moga by¢ réwniez inne

sktadniki majatku, a nie wyltacznie dochody uzyskiwane z dziatalnosci gospodarczej®®.

539 A. Jakubecki (w:), Prawo upadlosciowe i naprawcze, Komentarz, red. A. Jakubecki, F. Zedler, Warszawa
2010, s. 805.

540 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1458 i tam przywolana literatura. M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1719.
541 1. Swieczkowski (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Postepowanie zabezpieczajace i egzekucyjne.
Komentarz, red. Z. Szczurek, Currenda 2005, s. 806.

%42 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1458 — 1459,

%43 M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1711.
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5. Przedsi¢biorstwo w spadku

Przedmiotem zarzadu sukcesyjnego jest przedsigbiorstwo w spadku. Zgodnie z art. 2
ust. 1 u.z.s. przedsigbiorstwo w spadku obejmuje skladniki niematerialne i materialne,
przeznaczone do wykonywania dziatalnosci gospodarczej przez przedsigbiorcg, stanowigce
mienie przedsiebiorcy w chwili jego $mierci. Wykladnia jezykowa art. 2 ust. 1 u.z.s.
odwotujgc si¢ do pojecia mienia sugeruje, ze zobowigzania zmarlego przedsigbiorcy nie

wchodzg w sktad przedsigbiorstwa w spadku i obejmuje wylgcznie jego aktywa>*,

W sytuacji, gdy w chwili $mierci przedsigbiorcy przedsigbiorstwo w rozumieniu
art. 55 k.c. stanowitlo w catoéci mienie przedsicbiorcy i jego malzonka, przedsiebiorstwo
w spadku obejmuje cate to przedsiebiorstwo (art. 2 ust. 2 u.z.s.). Przedsigbiorstwo bgdace
przedmiotem wspotwlasnosci miedzy matzonkami w chwili $mierci jednego z nich,
bez wzgledu na to, czy jest to wspotwlasno$é utamkowa, czy tez wspolnos¢ majatkowa
matzenska, wiacza cze$¢ nalezaca do zyjacego malzonka w pojecie przedsigbiorstwa w
spadku, mimo iz cz¢$¢ matzonka zyjacego nie podlega dziedziczeniu, nie jest cze$cig masy
spadkowej®®. Przedsigbiorstwo w spadku obejmuje takze skltadniki niematerialne
I materialne, przeznaczone do wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, nabyte przez zarzadce
sukcesyjnego albo na podstawie czynnosci, o ktorych mowa w art. 13 u.z.s., w okresie
od chwili $mierci przedsigbiorcy do dnia wygasnigcia zarzadu sukcesyjnego albo wygasnigcia

uprawnienia do powotania zarzadcy sukcesyjnego (art. 2 ust. 3 u.z.s.).

W uzasadnieniu do projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym wskazano,
ze przedsiebiorstwo w spadku stanowi masa majatkowa obejmujaca sktadniki niematerialne
I materialne stuzace do wykonywania dzialalnosci gospodarczej, poddana zarzadowi
sukcesyjnemu, o ile zostanie on ustanowiony. Bedzie ona obejmowata przede wszystkim
przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55! k.c., ktére w chwili §mierci przedsigbiorcy w catoéci
znajdowato sie w majatku przedsigbiorcy®®. Przyjeto réwnoczesnie zatozZenie, ze nie kazdy
przedsigbiorca wpisany do CEIDG posiada przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym.
Dla uznania, ze istnieje przedsigbiorstwo w spadku, nie jest konieczne, by w majatku
przedsiebiorcy znajdowalo sie przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55! k.c., tj. by sktadniki

majatkowe przeznaczone do wykonywania dziatalno$ci gospodarczej przez przedsigbiorce

54 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 15; Odmiennie K. Gorniak (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcéw. Komentarz,
t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 2, Nb. 98.

545 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 14.

%46 Zob. Uzasadnienie rzagdowego projektu ustawy o zarzadzie..., s. 12.
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byly w odpowiednim stopniu zorganizowane. Ustawa nie ogranicza mozliwosci skorzystania

z zarzadu sukcesyjnego do takich przypadkow>*'.

Czes¢ przedstawicieli doktryny zajeta podobne stanowisko, zgodnie z ktorym
przedsiebiorstwo w spadku nie jest tozsame z pojeciem przedsigbiorstwa W rozumieniu
art. 55 k.c. Przedsiebiorstwo z art. 55 k.c. stanowi przedmiot sui generis w postaci
zorganizowanego zespotu sktadnikow niematerialnych 1 materialnych przeznaczonych
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, natomiast pojecie przedsiebiorstwa w spadku
w art. 2 u.z.s. nie wskazuje jednoznacznie na element organizacji i funkcjonalne powigzanie
poszczegdlnych skladnikow przedsiebiorstwa®®. J. Bieluk dodat, ze w ustawie o zarzadzie
sukcesyjnym odwotanie do przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym wystepuje tylko
w sytuacji, gdy mamy do czynienia ze wspolnoscia ustawowa lub wspdtwlasnoscia
przedsigbiorcy i jego malzonka (art. 2 ust. 2 u.z.s.), a intencja ustawodawcy bylo,
aby przedsigbiorca, ktorego majatek nie kwalifikuje si¢ do uznania go za przedsigbiorstwo
w rozumieniu art. 55! k.c., mégl réwniez podlegaé regulacjom z ustawy o zarzadzie

sukcesyjnym®*°,

Inny poglad zaprezentowata K. Kopaczynska-Pieczniak uznajac, ze przedsi¢biorstwo
w spadku jest rodzajem przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym (art. 55! k.c.)>*.
Wydaje sig, ze nalezy przychyli¢ si¢ do pogladu, zgodnie z ktorym przedsiebiorstwo
w spadku nawigzuje do rozumienia terminu przedsigbiorstwo w znaczeniu przyjetym
w kodeksie cywilnym, koncentrujac sie¢ przede wszystkim na znaczeniu przedmiotowym®®,
Podstawg wyodrgbnienia przedsigbiorstwa w spadku jest przede wszystkim szczegolny cel,
ktoremu ma ono stuzy¢. Jest nim zapewnienie kontunuowania dotychczasowej dziatalnosci
gospodarczej wykonywanej z wykorzystaniem tego przedsigbiorstwa, zabezpieczenie
prawidlowego funkcjonowania tego wyodrgbnionego mienia, utrzymanie dotychczasowe]
renomy, przy uwzglednieniu ochrony spadkobiercow, klientéw, kontrahentow, w tym

52

wierzycieli i pracownikow>®. Ustawa w wielu miejscach postuguje si¢ terminem

,»prowadzenie przedsigbiorstwa w spadku”, m.in. w art. 5, 17, 29, 32 u.z.s., a takze w tytule

%7 Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie..., s. 12.

58 T. Szczurowski, Zarzad sukcesyjny przedsiebiorstwem w spadku, PUG 2018, nr 11, s. 31-32; Podobnie
M. Jadniewicz (w:), Zarzad sukcesyjny przedsigbiorstwem osoby fizycznej. Komentarz, red. M. Jasniewicz,
S. Babiarz, Warszawa 2021, s. 36; K. Gorniak (w:), Prawo spadkowe przedsigbiorcoéw. Komentarz, t. IVC, red.
K. Osajda, Warszawa 2022, art. 2, Nb. 42.

59 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 13—14.

550 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.

%1 R. Wrzecionek, Zarzadca. .., s. 75.

%52 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
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rozdziatu 6 tej ustawy. Z uwagi na art. 1 u.z.s. nalezy go rozumie¢ jako prowadzenie

dziatalnoéci gospodarczej z wykorzystaniem przedsiebiorstwa w spadku®®®,

Celem a zarazem skutkiem prawnym wyodr¢bnienia przedsigbiorstwa w spadku jest
mozliwo$¢ poddania tej masy majgtkowej szczegdlnym zasadom sprawowania zarzadu przez
zarzadce sukcesyjnego, ktory wykonuje prawa 1 obowigzki zmarlego przedsigbiorcy
wynikajace z wykonywanej przez niego dziatalno$ci gospodarczej oraz prawa i obowigzki
wynikajagce z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku (art. 29 u.z.s.). Wyodrebnienie
przedsigbiorstwa w spadku pozwala takze na okreslenie granic zastosowania przepisow

0 zarzadzie sukcesyjnym®>*,

Przedsigbiorstwo w spadku obejmuje sktadniki niematerialne i materialne, przeznaczone
do wykonywania dziatalno$ci gospodarczej przez przedsigbiorce, stanowigce mienie
przedsigbiorcy w chwili jego $mierci. W okresleniu sktadnikow wchodzacych w skiad
przedsiebiorstwa w spadku warto odwotaé sie do tych wymienionych w art. 55! k.c.>%.
Wyliczenie w tym artykule ma charakter przyktadowy, chociaz wyczerpuje najwazniejsze dla
funkcjonowania przedsigbiorstwa jego elementy skladowe®®. Warto wspomnieg,
ze przedsiebiorstwo nie musi zawieraé w sobie wszystkich wymienionych w art. 55 ! k.c.

elementow, wystarczy, ze bedzie zawiera¢ co najmniej sktadnik niematerialny i materialny.

Przedsigbiorstwo w spadku moze obejmowac sktadniki, ktére nie nalezg do spadku.
Dotyczy to na przyktad przedsigbiorstwa nabytego w drodze zapisu windykacyjnego.
Do przedsiebiorstwa w spadku zalicza si¢ udzial w przedsigbiorstwie, ktory nalezy do
matzonka zmartego przedsigbiorcy (art. 2 ust. 2 U.zZ.S.), a wiec znajdujacy si¢ poza spadkiem.
Spadek moze za$ obejmowac sktadniki, ktéore nie wchodza w sklad przedsiebiorstwa
w spadku (na przyktad lokal wykorzystywany przez spadkodawceg wylacznie na cele
mieszkalne)®’. Do skladnikow przedsiebiorstwa w spadku zalicza si¢ takze sktadniki
niematerialne, jak i materialne, przeznaczone do wykonywania dziatalnosci gospodarczej,
nabyte przez zarzadce sukcesyjnego albo na podstawie czynnos$ci zachowawczych, o ktorych
mowa w art. 13 u.z.s., w okresie od chwili §mierci przedsigbiorcy do dnia wygasnigcia

zarzadu sukcesyjnego albo wygasniecia uprawnienia do powotania zarzadcy sukcesyjnego.

558 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.

554 K. Gérniak (w:), Prawo..., s. 70.

555 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 16.

5% M. Kepinski, J. Kepinski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. M. Gutowski, Warszawa 2021, art.
55(1), Nb 7.

557 K. Gorniak (w:), Prawo..., s. 79.
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Przedsigbiorstwo w spadku nie jest okreslane zatem wytgcznie jako cze$¢ mienia zmarlego
przedsigbiorcy, ale takze jako mienie nabyte w trakcie kontynuowania prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej po jego $mierci. Wynika z tego, ze okreslajac przedsigbiorstwo
w spadku, ustawodawca przypisuje decydujgce znaczenie mieniu stuzgcemu do wykonywania

dziatalnoéci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG>%,

Powstaje pytanie, w jakim momencie powstaje przedsigbiorstwo w spadku. Wystepuje
poglad, zgodnie z ktorym chodzi o okres od $mierci przedsiebiorcy do dnia wygasnigcia
zarzadu sukcesyjnego, za$ gdy zarzad sukcesyjny nie zostal ustanowiony - do dnia

9 Nalezy jednak zauwazy¢,

wygasnigcia uprawnienia do powotania zarzadcy sukcesyjnego
ze w razie $mierci przedsigbiorcy, przedsigbiorstwo w spadku nie powstanie, w Sytuacji, gdy
podmioty uprawnione nie powotaja zarzadcy sukcesyjnego a on sam nie dokonal tego za
zycia. Ustawodawca wyodrebnit przedsigbiorstwo w spadku ze wzgledu na szczegdlny cel
W postaci czasowego sprawowania zarzadu nad wyodrgbniong masa majatkowa, ktory
sprawuje wylacznie zarzadca sukcesyjny. Mozna wigc przyjaé poglad, ze przedsigbiorstwo
w spadku istnieje od dnia ustanowienia zarzadu sukcesyjnego do jego ustania, bowiem
wyrdznianie przedsigbiorstwva w spadku jest zasadne tylko, gdy wyodrebniona masa
majatkowa moze zosta¢ poddana szczegdlnym zasadom zarzadu, ktore zostaly okre§lone
w ustawie. Taki poglad potwierdza rowniez uregulowanie okreslone w art. 13 u.z.s., w ktorym
postuzono si¢ pojeciem majatku. Zgodnie z tym przepisem w okresie od chwili $mierci
przedsigbiorcy do dnia ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, a jezeli zarzad sukcesyjny nie
zostal ustanowiony - do dnia wygasnigcia uprawnienia do powotania zarzadcy sukcesyjnego,
osoby wskazane w art. 14 u.z.s., mogg podejmowac czynnosci konieczne do zachowania
majatku lub mozliwosci prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku. Osobami uprawnionymi,
0 ktérych mowa w art. 14 u.z.s., do wykonywania powyzszych czynnos$ci, s3: 1) matzonek
przedsigbiorcy, ktoremu przystuguje udziat w przedsigbiorstwie w spadku, lub
2) spadkobierca ustawowy przedsigbiorcy, albo 3) spadkobierca testamentowy przedsigbiorcy
albo zapisobierca windykacyjny, ktoremu zgodnie z ogloszonym testamentem przystuguje
udzial w przedsiebiorstwie w spadku. Po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o stwierdzeniu
nabycia spadku, zarejestrowaniu aktu po$wiadczenia dziedziczenia albo wydaniu
europejskiego poswiadczenia spadkowego czynnos$ci, o ktorych mowa w art. 13 U.z.S., moze

dokonywa¢ wylacznie wtasciciel przedsigbiorstwa w spadku.

5% M. Ja$niewicz (w:), Zarzad..., s. 38-39.
559 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 12.
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Z uwagi na uzycie sformutowania ,,zachowanie majatku", nalezy przyjaé, ze chodzi
0 majatek w waskim znaczeniu, czyli o aktywa nalezace dotychczas do zmarlego
przedsigbiorcy. Warto zauwazy¢, ze ustawodawca W art. 13 u.z.s. odnoszac si¢ do czasu
pomiedzy Smiercig przedsiebiorcy a dniem ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, ewentualnie
dniem wygasnigcia uprawnienia do powotania zarzadcy sukcesyjnego postuguje si¢
w pierwsze]  kolejnosci  sformulowaniem  ,majatek”, co réwniez potwierdza,
ze przedsiebiorstwo w spadku powstaje w momencie ustanowienia zarzadu sukcesyjnego.
W s$wietle tego artykulu czynno$ci zachowawcze obejmujg kompetencje niezb¢dne dla
»zachowania mozliwosci prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku”. Tego rodzaju
nazewnictwo jest niefortunne. Wydaje si¢, ze chodzi w rzeczywistosci o prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej, ktora byla wykonywana przez zmarlego przedsigbiorce, przy
wykorzystaniu przedsiebiorstwa w spadku. Czynnos$ci zachowawcze nalezy scharakteryzowac
jako majace zmierza¢ do zachowania przedsigbiorstwa w celu mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej. Dotycza one zatem zachowania potencjatu gospodarczego

przedsicbiorstwa w okresie przejéciowym po $mierci przedsiebiorcy®®°.

Mozna zauwazy¢, ze przedsigbiorstwo w spadku stuzy dwom zasadniczym —
nieroztagcznym celom o charakterze prywatnoprawnym, postrzeganym w aspekcie
przedmiotowym i podmiotowym. Celem wyodrebnienia przedsigbiorstwa w spadku jest
zapewnienie kontynuowania dotychczasowej dziatalno$ci przedsigbiorcy, zabezpieczenie
prawidlowego funkcjonowania tego wyodrgbnionego mienia, utrzymanie dotychczasowe]
renomy®®®. Natomiast w drugim aspekcie — podmiotowym, celem jest ochrona interesow
spadkobiercow, klientow, pracownikow, wspotpracownikow czy wierzycieli. Realizacja tych
celow musi pozostawaé spdjna w tym znaczeniu, ze zarzadca sukcesyjny, podejmujac
dziatania zwigzane z kontynuacja dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, powinien mie¢ na wzgledzie

ochrone wspomnianych podmiotow>®2,

§5. Whnioski

Przepisy prawne i doktryna wyr6zniaja, poza majatkiem ogolnym do ktorego odnosi si¢
zasada: jeden majatek — jeden podmiot, majatek szczeg6lny (odrebny). Wyodrebnienie
majatku szczegoélnego wystepuje, gdy dla danego kompleksu majatkowego obowiazuja

560 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 114.

561 K. Kopaczynhska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.

%2 R. Wrzecionek (w:), Zarzad sukcesyjny jako nowy typ zastepstwa — zagadnienia wybrane. Podstawowe
problemy i konstrukcje wspotczesnego prawa handlowego, red. A. Herbet, Warszawa 2023, s. 332.
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szczegolne normy prawne, ktore pozwalaja odrézni¢ go od majatku ogdlnego. Okreslajac
pojecie majatku szczegdlnego nalezy zwrdci¢ uwageg, ze jest on wyodrebniony z majatku
ogolnego nie tylko organizacyjnie, ale takze prawnie, bowiem do jego powstania moze dojs$¢
tylko na podstawie wyraznego przepisu ustawy’®. Do majatku szczegdlnego wchodza
wylacznie te prawa, ktore ustawa wyraznie wymienia, pozostale wchodza do majatku
0gblnego>®*. Specyficzna pozycja tego majatku wynika stad, Ze jest on przeznaczony do
okreslonych celéow jakim ma shuzy¢ wyodrebnione mienie®®®. Mozna uznaé, ze jest to
wyodrebniony majatek celowy. Wyodrebnienie z majatku oznaczonej masy majatkowe;j
(masy upadtos$ci, masy sanacyjnej, przedsigbiorstwa w spadku) nastgpuje ze wzgledu na
szczegdlny cel, jakiemu ma shuzyé wyodrebnione z catosci majatku mienie®®®. Celem
i skutkiem jego wyodrebnienia sg miedzy innymi odmienne zasady zarzadu tym majatkiem,
przynalezno$é pozytkéw, odpowiedzialnoéé za dhugi®®’. Nalezy uznaé, ze wyodrebniona masa
majatkowa, tj. masa upadlosci, masa sanacyjna, przedsi¢biorstwo w spadku, przedsigbiorstwo
na gruncie przepisOw szczegdlnych obejmuje swoim zakresem jedynie aktywa, a wigc

stanowi majatek w ujeciu waskim.

Biorac pod uwagg relacje pojec ,,majatek” i ,,przedsigbiorstwo” mozna zauwazy¢, ze nie
sa to pojecia tozsame. Pojeciem szerszym jest ,majatek”, bowiem obejmuje sktadniki
niezwigzane z prowadzong dziatalnoscia gospodarczg. Mozna rowniez stwierdzic,
ze przedsigbiorstwo w pewien sposob alienuje si¢ od osoby przedsigbiorcy, a nawet od
swojego substratu materialnego, ktory czgsto ma charakter dynamiczny lub zmienny
w czasie®®®, natomiast pojecie majatku jest uzywane w odniesieniu do zbioru aktywow (ujecie
waskie majatku), ewentualnie ogotu aktywoéw 1 pasywoéw (ujecie szerokie majatku)
nalezacych do konkretnego podmiotu prawa, a wigc jest terminem wyznaczanym przez
kryterium podmiotowe®®, Wzajemna relacja pomiedzy majatkiem a przedsicbiorstwem opiera
si¢ na jednej zasadniczej zalezno$ci, gdyz skladnikami przedsigbiorstwa moga by¢ przede
wszystkim prawa majatkowe, cho¢ nie wynika to wprost z ustawowej jego definicji. W jego
sktad moga tez wchodzi¢ prawa (skladniki) o charakterze mieszanym, osobisto-majatkowym.

Podobienstwo migdzy przedsigbiorstwem i majatkiem wyraza si¢ tez w mozliwos$ci przejscia

563 A. Dyoniak, Pojecie..., s. 125.

564 1hidem.

55 7. Radwaniski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135; A. Dyoniak, Pojecie...,s. 122 in.
566 B, Gawlik (w:), System..., s. 740.

%7 7. Radwaniski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135; A. Dyoniak, Pojecie...,s. 122 in.
%68 R, Morek (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. K. Osajda, Warszawa 2017, s. 461.

%9 7. Radwafiski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135.
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zaroOwno przedsigbiorstwa, jak 1 majatku, rozumianych jako pewne cato$ci, na inng osob¢ na
skutek jednego zdarzenia prawnego, co odnosnie do przedsigbiorstwa wyraznie przewiduje

art. 552 k.c.%70,

Przedsigebiorstwo w znaczeniu przedmiotowym jest pojeciem wezszym od okreslenia
»~majatek”.  Rozpatrujac  natomiast relacj¢  pomigdzy majatkiem  szczegdlnym
a przedsigbiorstwem nie mozna jednoznacznie wskazac, ze zawsze majatek szczegdlny bedzie
okresleniem szerszym od przedsigbiorstwa, bowiem obejmuje on wyltacznie te prawa, ktore
ustawa wyraznie wymienia. W tym kontek$cie w kazdym konkretnym stanie faktycznym
konieczne bytoby dokonanie analizy w celu ustalenia zalezno$ci pomig¢dzy majatkiem

szczegblnym a przedsigbiorstwem.

Wymaga zauwazenia, ze zaroOwno masa upadtoSci, masa sanacyjna, jak
| przedsigbiorstwo w spadku jest wyodrebnieniem prawnym, ktore nastepuje w szczegdlnym
celu nadanym przez przepisy szczegélne. Masa upadlosci stuzy zaspokojeniu w jak
najwyzszym stopniu wierzycieli. Masa sanacyjna umozliwia dtuznikowi przeprowadzenie
dzialan sanacyjnych oraz zawarcie ukladu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu
wierzytelnosci. Masa upadtosci 1 masa sanacyjna obejmujg nie tylko majatek nalezacy do
przedsigbiorstwa, ale rdwniez majatek niezwigzany z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej®™t, z pewnymi wyjatkami przewidzianymi przez odpowiednio prawo

upadlosciowe albo restrukturyzacyjne.

Przedsiebiorstwo w spadku istnieje od dnia ustanowienia zarzadu sukcesyjnego do jego
ustania, bowiem jego wyroznienie jest zasadne tylko, gdy wyodrgbniona masa majgtkowa
moze zosta¢ poddana szczegdlnym zasadom zarzadu, ktore zostaly okreslone w ustawie.
Wyodrebnienie przedsigbiorstwa w spadku stuzy dwom zasadniczym — nieroztacznym celom
o0 charakterze prywatnoprawnym, postrzeganym w aspekcie przedmiotowym i podmiotowym.
Celem wyodrebnienia przedsigbiorstwa w spadku jest zapewnienie kontynuowania
dotychczasowej dzialalno$ci przedsiebiorcy, zabezpieczenie prawidlowego funkcjonowania
tego wyodrebnionego mienia, utrzymanie dotychczasowej renomy®’2. Natomiast w drugim
aspekcie — podmiotowym, celem jest ochrona interesow spadkobiercow, klientow,

pracownikow, wspolpracownikow czy wierzycieli.

570 K. Kopaczynska-Pieczniak, Korporacja..., s. 237.
571 J. Korzonek, Prawo upadtoéciowe..., t. I, s. 58.
572 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
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Przedsigbiorstwo jest zarowno przedmiotem egzekucji przez zarzad przymusowy
(art. 1064 k.p.c.), jak i przedmiotem zabezpieczenia (art. 752* § 1 k.p.c.). Egzekucja lub
zabezpieczenie przez zarzad przymusowy sg prowadzone w pierwszej kolejnosci z dochodow,
ktore przynosi przedsigbiorstwo, a wiec z nadwyzki osigganych przychodéw nad kosztami
prowadzonej dzialalno$ci®”®. W tym przedmiocie réwniez mozna wyrdznié szczegdlny cel
jakim jest zapewnienie normalnego funkcjonowania dziatalno$ci zarobkowej dtuznika
(obowigzanego) bedacego przedsiebiorca, co pozwala uchroni¢ dtuznika (obowigzanego)

od wyeliminowania go z obrotu gospodarczego na skutek ustanowienia zabezpieczenia albo

wszczetej przeciwko niemu egzekucji®’.

573 M. Lochowski (w:), Kodeks...,s. 1711.
574 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1436.
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Rozdzial IV. Ustanowienie zarzadcy masy majatkowej przedsiebiorcy
§1. Przestanki ustanowienia zarzadcy

1. Przeslanki ustanowienia syndyka

Zgodnie z art. 156 ust. 1 pr. up. syndyk zostaje obligatoryjnie powotany w przypadku
ogloszenia upadtosci. Zgodnie z art. 10 pr. up. upadtos$¢ oglasza si¢ w stosunku do dtuznika,
ktory stat si¢ niewyptacalny. Dluznik jest niewyplacalny, jezeli utracit zdolno$¢
do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pieni¢znych (art. 11 ust. 1 pr. up.).
Domniemywa si¢, ze dhuznik utracit zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych
zobowigzan pieni¢znych, jezeli opdznienie w wykonaniu zobowigzan pieni¢znych przekracza
trzy miesigce (art. 11 ust. la pr. up). Dluznik bedacy osoba prawna albo jednostka
organizacyjng nieposiadajgca osobowosci prawnej, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢
prawng, jest niewyplacalny takze wtedy, gdy jego zobowigzania pieni¢zne przekraczaja
warto$¢ jego majatku, a stan ten utrzymuje si¢ przez okres przekraczajacy dwadziescia cztery
miesigce (art. 11 ust. 2 pr. up). W literaturze upadtos$¢ okreslana jest jako sytuacja, kiedy
zuwagi na stan majatku dluznika nie ma szans na calkowite zaspokojenie wszystkich
nalezno$ci 1 jedynym rozwigzaniem staje si¢ objecie postepowaniem tego majatku w celu
rownomiernego, cho¢ przewaznie niecatkowitego, zaspokojenia roszczen wierzycieli®’™.
Przepisy prawa upadloSciowego wylaczaja mozliwos¢ prowadzenia postgpowania
upadiosciowego bez powotania 1 podjgcia wykonywania obowigzkdéw przez syndyka. Zatem,
jesli w obrocie wystepuje syndyk, jest to rownoznaczne z faktem, ze w stosunku do dluznika

ogtoszono upadtos¢.

W konkretnym postgpowaniu mozna powotaé tylko jednego syndyka, co oznacza brak
mozliwos$ci przeniesienia uprawnien i obowigzkow na inne osoby. Na podstawie art. 159
pr. up. na wniosek syndyka lub z urzedu sedzia-komisarz moze natomiast powotaé zastepce
syndyka, jezeli jest to potrzebne, zwlaszcza w przypadku wykonywania czynnos$ci w innym
okrggu sadowym. Obecnie zakres czynno$ci zastepcy syndyka okresla kazdorazowo sedzia-

komisarz (art. 159 ust. 2 pr. up.).

55 K. Flaga-Gieruszynska, Prawo upadtosciowe i naprawcze, Warszawa 2004, s. 1.

129



2. Przeslanki ustanowienia zarzadcy sanacyjnego

W S$wietle art. 6 ust. 1 pr. rest. postgpowanie restrukturyzacyjne moze by¢ prowadzone
wobec diluznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacalno$cig. Przez dtuznika
niewyplacalnego nalezy rozumie¢ dluznika niewyptacalnego w rozumieniu prawa
upadiosciowego (art. 6 ust. 2 pr. rest.). Przez dtuznika zagrozonego niewyptacalnos$cig nalezy
rozumie¢ dtuznika, ktorego sytuacja ekonomiczna wskazuje, ze w niedtugim czasie moze stac¢
si¢ niewyplacalny (art. 6 ust. 3 pr. rest.). Zgodnie z art. 3 ust. 1 pr. rest. celem postgpowania
restrukturyzacyjnego jest uniknigcie ogloszenia upadiosci dluznika przez umozliwienie mu
restrukturyzacji w drodze zawarcia ukladu z wierzycielami, a w przypadku postgpowania
sanacyjnego — roéwniez przez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu
stusznych praw wierzycieli. Postepowanie restrukturyzacyjne nie jest jednorodne. Artykut 2
pr. rest. przewiduje cztery postgpowania restrukturyzacyjne: postepowanie o zatwierdzenie
uktadu, przyspieszone postgpowanie ukladowe, postepowanie uktadowe, postepowanie
sanacyjne. Wspolng cechg wszystkich postgpowan jest dokonywana restrukturyzacja
przedsiebiorstwa dtuznika. W pierwszej kolejnosci jego zobowigzan, a ponadto, w roznym
stopniu, jego majatku, sposobu zarzadzania przedsigbiorstwem oraz zatrudnienia.
Przewidziane postgpowania majg zapewni¢ mozliwos¢ wyboru formy restrukturyzacji,
dostosowanej do potrzeb konkretnego przedsigbiorstwa, w konkretnej sytuacji finansowe;.
Dwa pierwsze postepowania moga by¢ prowadzone wytacznie wowczas, gdy suma spornych
wierzytelnosci uprawniajacych do glosowania nad ukladem nie bedzie przekraczata 15%
sumy wierzytelnosci uprawniajacych do glosowania nad uktadem (art. 3 ust. 2, ust. 3
pr. rest.). Postepowanie uktadowe jest dopuszczalne, jezeli suma wierzytelnoéci spornych
uprawniajacych do glosowania nad uktadem przekracza 15% sumy wierzytelnosci
uprawniajgcych do glosowania nad uktadem (art. 3 ust. 4 pr. rest.). Postgpowanie sanacyjne
zaklada natomiast, oprocz zawarcia uktadu, takze dalej idace dziatania majace na celu
restrukturyzacje¢ przedsigbiorstwa dtuznika przez cze$ciowa lub catkowitg realizacje planu
sanacyjnego w trakcie postepowania, z mozliwoscig wykorzystania instrumentéw do redukcji

zatrudnienia czy odstapienia od uméw wzajemnych (art. 3 ust. 5 6 pr. rest.)°’®.

Zgodnie z art. 51 ust. 1 pr. rest. sad powotluje zarzadcg przede wszystkim w postepowaniu
sanacyjnym. Zarzadca moze by¢ roOwniez wyznaczony W przyspieszonym postepowaniu
uktadowym (art. 239 ust. 1 pr. rest.) oraz w postepowaniu uktadowym (art. 239 ust. 1 pr. rest.

w zw. z art. 273 pr. rest.), pod warunkiem, ze sad uchyli zarzad wlasny sprawowany przez

576 Uzasadnienie do projektu ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, s. 7-8.
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dhuznika. Przyczyny uzasadniajace uchylenie zarzadu wlasnego dluznika zostaty wskazane
wart. 239 ust. 1 pr. rest. W przyspieszonym postgpowaniu ukladowym i w postgpowaniu

uktadowym sad moze z urzedu uchyli¢ zarzad wlasny dluznika i ustanowi¢ zarzadcg, jezeli:

1) dhluznik, chociazby nieumyslnie, naruszyt prawo w zakresie sprawowania zarzadu,
czego skutkiem byto pokrzywdzenie wierzycieli lub mozliwos¢ takiego
pokrzywdzenia w przysztosci,

2) oczywiste jest, ze sposOb sprawowania zarzadu nie daje gwarancji wykonania
uktadu lub dla dtuznika ustanowiono kuratora na podstawie art. 68 ust. 1 pr. rest.

3) dluznik nie wykonuje polecen sedziego - komisarza lub nadzorcy sadowego,
W szczegblnosci nie ztozyt w terminie wyznaczonym przez s¢dziego komisarza

propozycji uktadowych zgodnych z prawem.

Zarzadca ustanowiony w postgpowaniu uktadowym wykonuje rowniez czynnosci
nadzorcy sagdowego wskazane w ustawie (art. 239 ust. 3 pr. rest.). Nalezy zwroci¢ uwage
na sformulowanie zawarte w art. 239 ust. 1 pr. rest. ,,sad moze z urzedu uchyli¢ zarzad”.
Wyktadnia jezykowa sugeruje, ze decyzja sadu ma charakter fakultatywny. Wydaje si¢
jednak, ze nie mozna poprzesta¢ jedynie na wyktadni jezykowej, ale nalezy wzia¢ pod uwage
intencje¢ ustawodawcy oraz wyktadnie funkcjonalng. Przepis ten zaktada szczeg6lng role sadu,
ktory jest obowigzany na kazdym etapie przyspieszonego postgpowania uktadowego
| postepowania uktadowego kontrolowaé¢ z urzedu prawidlowos¢ sprawowania zarzadu

wlasnego przez dhuznika®’’

. Wydaje si¢, ze sad jest obowigzany uchyli¢ zarzad wlasny
I ustanowi¢ zarzadce, w sytuacji zaistnienia przestanek wskazanych w art. 239 ust. 1 pkt 1-3

pr. rest.>’8,

3. Przeslanki ustanowienia zarzadcy przymusowego

Przepisy art. 1064 —1064'2 k.p.c. reguluja sposob egzekucji z dochodéw uzyskiwanych
przez dluznika z przedsigbiorstwa lub gospodarstwa rolnego przez ustanowienie zarzadu
przymusowego nad tymi sktadnikami majatku. W trakcie prowadzenia egzekucji przez zarzad
przymusowy polegajacej na egzekucji z dochodow uzyskiwanych z dziatalnosci gospodarcze;j
prowadzonej w formie przedsigbiorstwa niezbedne jest ustanowienie zarzadcy. Egzekucja
przez zarzad przymusowy moze by¢ kierowana jedynie przeciwko dtuznikom bedacym

przedsigbiorcami, na co wskazuje systematyka kodeksu — zamieszczenie przepisow

577 P, Zimmerman, Prawo..., s. 1336.
578 |bidem.
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normujacych te sposoby egzekucji w ramach przepisoOw szczegolnych o egzekucji z udzialem

Skarbu Panstwa oraz przedsiebiorcow®"°.

Celem egzekucji przez zarzad przymusowy jest doprowadzenie do zaspokojenia
wierzycieli z dochodow uzyskiwanych z przedsiebiorstwa, dlatego tez ten sposob egzekucji
moze by¢ orzeczony przez sad, jezeli przedsigbiorstwo przynosi dochod, ktéry po pokryciu
wydatkéw wymienionych w art. 940 k.p.c., pozwoli na zaspokojenie roszczen wierzycieli

prowadzacych egzekucje®®

. W konsekwencji, fakt osiggania dochodéw z prowadzonej
dziatalnos$ci gospodarczej w ramach przedsigbiorstwa oraz ich wysoko$¢ ma decydujace
znaczenie dla dopuszczalnosci wszczecia tej egzekucji oraz jej kontynuowania. W sytuacii,
gdy dochdd z gospodarczo wyodrgbnionej czesci przedsigbiorstwa wystarcza na zaspokojenie
egzekwowanych roszczen, mozliwe jest — zgodnie z art. 1064° k.p.c. — ograniczenie egzekucji

do tej czesci przedsigbiorstwa®®l,

Sens ustanowienia zarzadu przymusowego jako zabezpieczenia roszczen pieni¢znych
wynika z art. 941 k.p.c., zgodnie z ktérym nadwyzke dochodow po pokryciu wydatkow
zarzadca sklada na rachunek depozytowy Ministra Finansow. Z art. 752* § 3 k.p.c. wynika
jednak, ze sad moze zezwoli¢ takze na przeznaczenie dochodu uzyskiwanego z zarzadu na
zaspokojenie uprawnionego. Przepis ten przewiduje sytucje, w ktorej zaspokojenie odbywa
si¢ za zgoda obowigzanego. W tym przypadku nie chodzi juz o zabezpieczenie roszczenia
pienieznego, lecz o jego definitywne zaspokojenie, ktére czyni zbedna egzekucje
wierzytelnosci w przysztosci (w catosci lub odpowiedniej czesci). Zgoda obowigzanego na
zaspokojenie uprawnionego powinna lgczy¢ si¢ z uznaniem roszczenia i ewentualnym
wydaniem przez sad na posiedzeniu niejawnym wyroku zasadzajacego $wiadczenie
w niezaspokojonym zakresie (art. 753% k.p.c. w zw. z art. 752* § 4 k.p.c.)’®. Zgoda
obowigzanego nie jest wymagana, gdy w toku sprawowanego zarzadu ma doj$¢
do zaspokojenia $wiadczen w zwigzku z nowacyjnym charakterem zabezpieczenia
wskazanym w art. 753 k.p.c.— 754 k.p.c.%®, Zarzad przymusowy moze by¢ ustanowiony takze
dla zabezpieczenia roszczen niepienigznych. Wynika to wprost z art. 755 § 1 k.p.c., ktéry

stanowi, ze jezeli przedmiotem zabezpieczenia nie jest roszczenie pieni¢zne, sad udziela

579 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(1), Nt. 2.

580 J. Jagieta (w:), Kodeks..., s. 1381.

561 M. Eochowski (w:), Kodeks..., 5.1709.

%82 A. Jakubecki (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. II, red. A. Jakubecki, Warszawa 2019,
art. 752(4).

83 A. Jakubecki (w:), Kodeks postgpowania cywilnego..., t. II, art. 752(4); M. Mulifiski, P. Jadlowski (w:),
Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz, t. II, red. J. Jankowski, S. Cieslak, Warszawa 2024, art. 752 (4).
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zabezpieczenia w taki sposob, jaki stosownie do okoliczno$ci uzna za odpowiedni,
nie wylaczajac sposoboéw przewidzianych dla zabezpieczenia roszczen pienigznych. W takiej
sytuacji nie chodzi o dochdd, ktory jest lub moze by¢ osiggany w ramach zarzadu
przymusowego, lecz o osiggni¢cie innego celu, np. zachowania integralno$ci masy
majatkowej oraz zapobiezenia spadkowi jej warto$ci, jezeli ma to znaczenie dla realizacji

zabezpieczonego roszczenia niepienieznego .

4. Przeslanki ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego

Instytucja zarzadu sukcesyjnego w zatozeniu ma charakter jedynie temporalny, tj. moze
obowigzywac¢ od $mierci przedsigbiorcy do czasu wystapienia okre§lonych ustawg przestanek

wygaséniecia zarzadu sukcesyjnego®®

. Przestanka stosowania rozwigzan przewidzianych
W ustawie o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej i innych utatwieniach
zwigzanych z sukcesja przedsigbiorstw jest, by przedsiebiorca — na chwilg $mierci —
byt wpisany do CEIDG. Wymaganie to wynika z art. 1 pkt 1-3 u.z.s. Podstawowym celem tej
regulacji jest zapewnienie przedsiebiorcom - osobom fizycznym, ktérzy we wlasnym imieniu
wykonywali dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie wpisu do CEIDG, warunkéw do
zachowania ciaglosci funkcjonowania przedsigbiorstwa po ich $mierci, przy uwzglednieniu,
ze przedsiebiorstwo nalezy postrzega¢ jako dobro prawne, majace nie tylko wartos¢
majatkowa i gospodarcza, ale takze spoteczna®®. Drugi cel jest zwigzany z ustaleniem zasad
kontynuowania dzialalno$ci gospodarczej po $mierci przedsigbiorcy wykonywanej
z wykorzystaniem tego przedsigbiorstwa (art. 1 pkt 1 u.z.s.). Ustawa przewiduje rozwigzania,
ktoére wywoluja trwale skutki prawne zmierzajace do ulatwienia sukcesji. Umozliwiaja one
kontynuowanie dzialalno$ci gospodarczej przez ostatecznych wiascicieli przedsigbiorstwa
w spadku. Istota wprowadzonych rozwigzah sprowadza si¢ takze do zapewnienia
nieprzerwanego wykonywania dzialalnosci gospodarczej pomimo $mierci przedsigbiorcy.
Niemozliwe byloby osiagnigcie tego celu bez zapewnienia nastgpcom prawnym
przedsigbiorcy oraz zarzadcy sukcesyjnemu odpowiednich instrumentow, na przyktad
W postaci przedtuzenia obowigzywania stosunkéw wynikajacych z uméw zawartych przez
przedsigbiorce w zakresie jego przedsigbiorstwa, ktore w przeciwnym razie wygastyby

Z powodu jego $mierci (art. 30 u.z.s.), a ponadto przedtuzenia stosunkow pracy (art. 31 u.z.s.

584 A, Jakubecki, Zbieg..., s. 515.
%85 Tak J. Bieluk, Ustawa..., S. 8.
%86 Zob. Uzasadnienie rzagdowego projektu ustawy o zarzadzie..., s. 8.
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1632 k.p.)®. Instytucja zarzadu sukcesyjnego ulatwia dalsze funkcjonowanie
przedsicbiorstwa po $mierci przedsigbiorcy®®®, przede wszystkim umozliwia sprawowanie
tymczasowego zarzadu przedsigbiorstwem bez konieczno$ci oczekiwania na zakonczenie

postepowan zmierzajacych do ustalenia krggu nastepcow prawnych przedsigbiorcy.
§2. Legitymacja czynna do powolania zarzadcy masy majatkowej

1. Legitymacja czynna do powolania syndyka

Zgodnie z art. 156 ust. 1 pr.up. w przypadku ogtoszenia upadtosci obligatoryjnie powotuje
si¢ syndyka. Ogloszenie upadlosci nastepuje na podstawie postanowienia sgdu, w ktorym
wyznacza si¢ syndyka masy upadtosci (art. 51 ust. 1 pkt 6 pr.up.). Sad w postanowieniu tym
wskazuje syndyka z imienia i nazwiska oraz podaje jego numer licencji doradcy
restrukturyzacyjnego (art. 157 ust. 5 pr.up.) lub w przypadku spotki handlowej (art. 157
ust. 2 pr. up.) podaje jej petng nazwe ze wskazaniem jej numeru w Krajowym Rejestrze
Sadowym (art. 157 ust. 5 pr. up.). Postanowienie uwzgledniajace wniosek o ogloszenie
upadto$ci jest postanowieniem konczacym postepowanie w przedmiocie wniosku

0 ogtoszenie upadtosci. Postanowienie to ma charakter konstytutywny.

2. Legitymacja czynna do powolania zarzadcy sanacyjnego

Ustawodawca przewidzial dwa sposoby ustanowienia zarzadcy w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym, przede wszystkim w postgpowaniu sanacyjnym. Przy czym przepisy
dotyczace powolania zarzadcy w postgpowaniu sanacyjnym, stosuje si¢ odpowiednio
do zarzadcy powolanego w przyspieszonym postgpowaniu uktadowym lub postepowaniu
uktadowym (art. 51 ust. 3 pr. rest.). Pierwszy sposob to powotanie zarzadcy przez sad
restrukturyzacyjny w postanowieniu o otwarciu postepowania sanacyjnego (art. 51
ust. 1 pr. rest.). W takiej sytuacji merytoryczna decyzja o powotaniu konkretnej osoby do
petnienia funkcji zarzadcy nalezy wytacznie do sadu. W kwestii obligatoryjnych elementow
sentencji postanowienia o otwarciu postgpowania sanacyjnego ustawodawca, podobnie jak
W postepowaniu o otwarcie postepowania uktadowego, odsyta do odpowiedniego stosowania

przepisOw o postanowieniu o otwarciu przyspieszonego postgpowania uktadowego (art. 288

587 K. Gérniak (w:), Prawo..., S. 66.

58 J. Sikocinska, A. Berger, Przedsigbiorstwo w spadku (w:), Zarzad sukcesyjny przedsigbiorstwa osoby
fizycznej. Praktyczny komentarz, red. M. Sledzikowski, W. Dubis, A. Luszpak-Zajac, T. Szarek, W. Zajac,
Gdansk 2019, s. 53.
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ust. 2 pr. rest. w zw. z art. 233 pr. rest.)*®°, Jednym z elementéw tresci postanowienia
0 otwarciu postgpowania sanacyjnego jest wyznaczenie zarzadcy, ktérego sad wymienia
z imienia i nazwiska, a w wypadku osob prawnych - z nazwy (firmy), oraz wskazuje numer
licencji doradcy restrukturyzacyjnego osoby powotanej do petienia funkcji lub numer spotki
powotanej do pelnienia tej funkcji W rejestrze przedsigbiorcow KRS (art. 27 ust. 3 pr. rest.)>%,
Postanowienie wydaje sad restrukturyzacyjny w skladzie jednoosobowym (art. 14
ust. 2 pr. rest.). Postanowienie to ma charakter konstytutywny, gdyz wprowadza zmiany
w zakresie stosunkow prawnych, dotyczacych dtuznika. Zmiany te w szczegolnosci dotycza

ograniczenia lub pozbawienia duznika prawa zarzadu jego majatkiem®.

Drugim sposobem okre$lonym w art. 51 ust. 2 pr. rest. jest powolanie zarzadcy przez
sad na wniosek dtuznika, do ktérego zostanie dotgczona pisemna zgoda wierzycieli majacych
facznie wigcej niz 30% ogolnej sumy wierzytelnosci, z wylaczeniem wierzycieli okreslonych
w art. 80 ust. 3 i art. 116 pr. rest. Rozwigzanie przyjete w art. 51 ust. 2 pr. rest. ma na celu
wzmocnienie pozycji prawnej wierzycieli poprzez zapewnienie im realnego wptywu na osobg

zarzadcy w postgpowaniu restrukturyzacyjnym?>%2

. W przypadku wniosku dhuznika co do
wyboru zarzadcy sad moze odmowi¢ powolania wskazanej osoby, jezeli zachodza
uzasadnione przyczyny, w szczeg6lnosci, jezeli jest oczywiste, ze wskazana osoba nie daje
rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow" Ponadto sad powinien odmoéwi¢ powotania
danej osoby, jezeli podlega ona — z mocy ustawy — wylaczeniu od sprawowania funkcji

zarzadcy w danym postepowaniu restrukturyzacyjnym (art. 24 pr. rest.).

3. Legitymacja czynna do powolania zarzadcy przymusowego

Powotanie oraz wyznaczenie zarzadcy przymusowego nastg¢puja moca postanowienia
sadu. Zasadniczo wskazanie osoby zarzadcy zalezy od zgodnej woli stron, a dopiero wtedy,
gdy strony nie dojda do porozumienia — zarzadce wyznacza sad (art. 1064° § 11 § 2 k.p.c.).
Wspolne wskazanie osoby zarzadcy moze mie¢ r6zng posta¢. Moze to by¢ pismo procesowe
podpisane przez strony, oswiadczenie ztozone do protokotu (art. 760 § 1 k.p.c.) lub
oswiadczenie stron ztozone do protokolu na posiedzeniu sadu. Wydaje si¢ dopuszczalne

rowniez wskazanie osoby zarzadcy przez jedng ze stron i1 nastepcze zaakceptowanie tej osoby

589 A, Malmuk-Cieplak (w:), Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, red. A. Torbus, A. J. Witosz, A. Witosz,
Warszawa 2016, s. 741.

590 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 1446.

591 A. Hrycaj (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne i upadtoéciowe, red. A. Hrycaj,
A. Jakubecki, A. Witosz, Warszawa 2016, s. 136.

%92 S, Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 1124.
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593

przez pozostatych uczestnikéw postepowania>. W sytuacji, gdy jednak strony nie dojda do

porozumienia zarzadce wyznacza sad (art. 10641° § 2 k.p.c.).

W przypadku egzekucji przez zarzad przymusowy skutek ten laczy si¢ z samym
sposobem egzekucji, a zatem rozstrzygni¢cie sagdu o wszczeciu egzekucji juz samo w sobie
zawiera decyzje o ustanowieniu zarzadu, nawet jezeli sad wyraznie tego nie stwierdzi®*.
Nieco inaczej przedstawia si¢ kwestia powotania zarzadcy. Wedtug J. Jagiety sad rozpoznajac
wniosek 0 wszczecie egzekucji przez zarzad przymusowy wydaje jedynie postanowienie
0 wszczeciu egzekucji w ten sposob a nastgpnie powotuje albo wyznacza zarzadce odrgbnym

postanowieniem®®

. A. Marciniak natomiast wyrazit poglad, ze w postanowieniu o wszczeciu
egzekucji przez zarzad przymusowy, sad powotuje zarzadce®®®. Sprawe komplikuje brak
wyraznego unormowania tej kwestii przez kodeks postepowania cywilnego, podczas gdy

istniejg argumenty przemawiajgce zarOwno za jednym, jak i za drugim stanowiskiem.

Nalezy opowiedzie¢ si¢ za koniecznoscia jednoczesnego orzekania o wszczeciu egzekucji
(ustanowieniu zarzadu przymusowego) i 0 powotaniu zarzadcy przymusowego. W sytuacii,
gdy sad wydatby jedynie postanowienie o wszczgciu egzekucji, to powstatby problem
sprawowania zarzadu w tzw. okresie przejsciowym, tj. od chwili wydania przez sad
postanowienia do momentu objecia zarzadu przez zarzadce przymusowego®’. Sad wydajac
postanowienie o wszczeciu egzekucji powinien by¢ przygotowany do jednoczesnego
rozstrzygnigcia w przedmiocie powolania zarzadcy przymusowego. W tym celu, zanim
przystapi do rozpoznania sprawy, powinien uzyska¢ informacje, czy istnieje mozliwo$¢
ustanowienia zarzadcy na zgodny wniosek stron, a zatem powinien umozliwi¢ stronom
wypowiedzenie si¢ w tej kwestii. Nalezy podkresli¢, ze szybkie ustanowienie zarzadcy
przymusowego 1 objecie przez niego faktycznego wladztwa nad przedsigbiorstwem pozwala
zabezpieczy¢ roszczenia wierzyciela poddane egzekucji sadowej i ochroni¢ majatek dhuznika
przed transferem cennych skladnikéw majatkowych poza przedsiebiorstwo®®. Dla
skutecznego przeprowadzenia egzekucji istotne jest, aby zarzadca przymusowy objat
przedsigbiorstwo w zarzad jako zorganizowany zespot sktadnikow niematerialnych
I materialnych stanowiacych pewna zorganizowang cato$¢ przeznaczona do prowadzenia

dziatalnos$ci gospodarcze;.

598 M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1728.

594 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(3), Nt. 5.

5% J. Jagieta (w:), Kodeks..., s. 1386.

5% A. Marciniak, Postepowanie egzekucyjne w sprawach cywilnych, Warszawa 2008, s. 469.
%7 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(3), Nt. 5.

5% M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s.1477.
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Ustawodawca uzyl dwoch odrebnych poje¢ — ,,powolanie” zarzadcy oraz ,,wyznaczenie”
zarzadcy. Sad powotuje na zarzadce dang osobg tylko w przypadku zgodnego przedstawienia
przez strony kandydata do pelnienia tej funkcji. Jednocze$nie wydaje si¢, ze sad jest zwigzany
zgodnym wnioskiem stron, w ktérym wskazano kandydata na zarzadce, chyba ze jest nim
osoba niespeiajaca warunkéw z art. 10641°§ 1 k.p.c., badz osoba podlegajaca wytaczeniu od
udzialu w postepowaniu. W razie braku porozumienia stron, co do osoby zarzadcy, sad
rejonowy wyznacza zarzadce sposrod osob ustawowo uprawnionych do sprawowania funkcji
zarzadcy przymusowego. Wydaje si¢, ze ,,wyznaczenie” nalezy rozumie¢ jako wskazanie
przez sad, wedlug jego uznania, zarzadcy przymusowego sposrod osob speiniajacych
warunki, a zatem posiadajacych licencje doradcy restrukturyzacyjnego. Podmiotem
wyznaczonym na zarzadc¢ nie powinna by¢ jednak osoba, co do ktorej kandydatury, jedna ze

stron uprzednio zglosita sprzeciw®®

. Zardbwno powotlanie oraz wyznaczenie zarzadcy
nastepujg moca postanowienia sadu, ktoére nie podlega zaskarzeniu. Na postanowienie sadu
0 powolaniu (wyznaczeniu) zarzadcy =zazalenie nie przyshuguje. Nie jest bowiem
przewidziane w przepisach szczeg6lnych regulujacych postgpowanie egzekucyjne, o czym
stanowi art. 767* § 1 k.p.c., jak réwniez nie przystuguje na podstawie art. 394 § 1 w zw.
zart. 13 § 2 k.p.c., gdyz postanowienie, o ktérym mowa, nie jest postanowieniem konczacym

postepowanie w sprawie®®.

W postepowaniu zabezpieczajacym zgodnie z art. 752* §11 k.p.c. zarzadce ustanawia sad
wydajacy postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia. Postanowienie o ustanowieniu zarzadcy
jest jednoczesnie podstawg do wprowadzenia go w zarzad bez potrzeby nadania orzeczeniu
klauzuli wykonalno$ci. Zarzadca nie moze by¢ obowigzany. Podobnie jak w przypadku
zarzadu przymusowego w postegpowaniu egzekucyjnym nalezy si¢ opowiedzie¢ za

powolaniem zarzadcy juz w postanowieniu o ustanowieniu zarzadu.

4. Legitymacja czynna do powolania zarzadcy sukcesyjnego

Z art. 1 u.z.s. wynika, ze istota zarzadu sukcesyjnego jest tymczasowe zarzadzanie
przedsigbiorstwem po $mierci przedsigbiorcy bedacego osobg fizyczng, czyli przedsigbiorcy

jednoosobowego®?. Przedsiebiorcy takiemu przystuguje pierwszorzedne prawo ustanowienia

599 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1477.
600 Tak H. Pietrzykowski (w:), Kodeks..., s. 1108; M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1478.
801 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
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zarzadcy sukcesyjnego w drodze czynnosci prawnej mortis causa, wywotujacej skutki prawne

z chwilg jego $mierci®®2. Powotanie zarzadcy sukcesyjnego mozliwe jest w trzech trybach.

Pierwszym jest powolanie przez przedsiebiorce za jego zycia. Zgodnie z art. 9 ust. 1 u.z.s.
przedsigbiorca moze powota¢ zarzadce sukcesyjnego w ten sposob, ze wskaze okreslong
osob¢ do petnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego albo moze réwniez zastrzec, ze wskazany
przez niego prokurent stanie si¢ zarzadca sukcesyjnym z chwilg jego $mierci. Wskazanie
osoby majacej peli¢ funkcje zarzadcy sukcesyjnego powinno dotyczy¢ zatem konkretnej
osoby, ktéra moze zosta¢ okreslona W sposob dowolny, zas zgodnie z trescig art. 10 u.z.s.
dodatkowym warunkiem, od ktérego zalezy skuteczno$¢ takiego wskazania, jest ztozenie
wniosku o wpis zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG, ktory to wniosek musi zawieraé

szczegdtowe dane 0soby wskazanej przez przedsicbiorcg®®®

. Wskazanie powotywanej osoby
powinno wiec by¢ na tyle precyzyjne, aby umozliwitlo odpowiednie ztozenie przez
przedsigbiorce prawidlowego pod wzgledem formalnym wniosku do CIEDG, jak tez
pozwolilo w sposob jednoznaczny na uznanie, ze tak powotanie, jak i wniosek dotycza tej
samej o0soby®®. Kolejng przestanka skutecznoéci powotania zarzadcy sukcesyjnego przez
przedsigbiorce jest zgoda osoby powotywanej do petnienia tej funkcji. Podkreslenia wymaga
fakt, ze wedlug obowigzujacych przepiséw zaréwno oswiadczenie o powolaniu zarzadcy
sukcesyjnego, jak i zgoda powotanej osoby na petnienie tej funkcji nie stanowig zatgcznikow
do wniosku o wpis zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG, co w praktyce wylacza mozliwos¢
weryfikacji tych dokumentow tak co do faktu ich istnienia, jak tez co do wlasciwej ich formy
oraz tre$ci®®. Przedsiebiorca, ktory sktada taki wniosek do CEIDG, jest zobowigzany jedynie
do ztozenia oswiadczenia pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywych
o$wiadczen, ze wskazany zarzadca sukcesyjny wyrazil zgod¢ na pehienie tej funkcji (art. 15

ust. lau.c.i.d.g.).

W doktrynie mozna spotkac si¢ z pogladem, zgodnie z ktérym nie jest trafne zastosowanie
w art. 9 ust. 1 u.zs. stowa ,powota¢” na okreslenie faktycznego znaczenia dziatan
przedsigbiorcy bedacych przedmiotem normowania. Przedsigbiorca de facto nie powotuje
zarzadcy sukcesyjnego, lecz jedynie wskazuje wylonionego kandydata do pehienia tej funkcji

w przysztosci — po jego $mierci, a ustawodawca nieprecyzyjnie okresla stan, w ktorym

602 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.

603 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 35.

604 K. Grzegorczyk (w:), Prawo spadkowe przedsicbiorcow. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2017,
s. 182.

605 M. Ciszewski (w:), Nowe instytucje prawa spadkowego w praktyce notarialnej, red. J. Bocianowska,
Warszawa 2022, s. 132.
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kandydata na przysztego zarzadce sukcesyjnego wylania przedsicbiorca®®. Wydaje sie

607 "w wyniku

jednak, ze powotanie stanowi jednostronng czynno$¢ prawna upowazniajaca
ktorej zarzadca sukcesyjny uzyskuje umocowanie (kompetencje) do sprawowania zarzadu
przedsigbiorstwem w spadku. Podobnie jak udzielenie pelnomocnictwa, ktore nastepuje
w drodze zlozenia o$wiadczenia woli przez mocodawce 1 skutkuje umocowaniem
petnomocnika do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu 1 na rzecz

reprezentowanego®®,

Po drugie, powotanic zarzadcy sukcesyjnego mozliwe jest takze po $mierci
przedsigbiorcy. W mysl art. 10 u.z.S., jesli przedsigbiorca nie ztozyl wniosku o wpis do
CEIDG zarzadcy sukcesyjnego, to po jego S$mierci zarzad sukcesyjny moze zostac
ustanowiony wylacznie w wyniku powotania zarzadcy sukcesyjnego na podstawie art. 12
u.z.s. W $wietle art. 12 ust. 1 u.z.s. jezeli zarzad sukcesyjny nie zostat ustanowiony z chwila
$mierci przedsigbiorcy, po $mierci przedsigbiorcy zarzadce sukcesyjnego moze powotaé:
1) matzonek przedsigbiorcy, ktoremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku, lub
2) spadkobierca ustawowy przedsigbiorcy, ktory przyjat spadek, albo 3) spadkobierca
testamentowy przedsigbiorcy, ktory przyjat spadek, albo zapisobierca windykacyjny, ktory
przyjat zapis windykacyjny, jezeli zgodnie z ogloszonym testamentem przyshuguje mu udziat
w przedsigbiorstvie w spadku. PO uprawomocnieniu si¢ postanowienia o stwierdzeniu
nabycia spadku, zarejestrowaniu aktu poswiadczenia dziedziczenia albo wydaniu
europejskiego poswiadczenia spadkowego zarzadce sukcesyjnego moze powolaé wylacznie
wilasciciel przedsigbiorstwa w spadku (art. 12 ust. 2 Uu.z.s.). Do powotania zarzadcy
sukcesyjnego w przypadku, o ktorym mowa w art. 12 ust. 1 albo 2 u.z.s., wymagana jest
zgoda oso6b, ktorym lacznie przystuguje udzial w przedsiebiorstwie w spadku wigkszy niz
85/100 (art. 12 ust. 3 u.z.s.). Podstawowym terminem do powotania zarzadcy sukcesyjnego
jest termin 2 miesigcy od dnia $mierci przedsigbiorcy (art. 12 ust. 10 u.z.s.), ktory ma

charakter zawity, nie podlega przywroceniu ani przedtuzeniu®®

. Uprawnienie do powotania
zarzadcy sukcesyjnego wygasa po jego uptywie. Termin ten jest mozliwy do dochowania

W sytuacji, gdy nie ma spordw migdzy spadkobiercami. Kazda watpliwo$¢ co do osoby

606 R. Wrzecionek, Zarzadca.. ., s. 210.

607 R. Blicharz, Powotanie zarzadcy sukcesyjnego przez przedsiebiorce (w:), Verus amicus rara avis est: studia
poswigcone pamigci Wojciecha Organisciaka, red. W: A. Litynski, A. Matan, M. Mikotajczyk, D. Nawrot,
G. Nancka, Katowice 2020, s. 27 i wskazana tam literatura.

608 M, Pazdan (w:), Kodeks..., s. 439.

899 Tak P. Bender (w:), Prawo spadkowe przedsigbiorcow. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2017,
S. 240; Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 52; M. Jadniewicz (w:), Zarzad..., s. 109.
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spadkobiercy, zapisobiercy windykacyjnego itd. w praktyce wyklucza mozliwo$¢ powotania
zarzadcy sukcesyjnego®®. Sad nie jest w stanie rozstrzygnaé spornej sprawy spadkowej
W terminie 2 miesiecy od $mierci przedsigbiorcy, a tym bardziej rozstrzygnaé prawomocnie
przy uwzglednieniu procedury odwotawczej. Porozumienie uprawnionych musi obejmowac
réwniez osobe wskazang na zarzadcg sukcesyjnego. W wielu przypadkach wymagana zgoda
0soOb, ktorym tacznie przystuguje udziat w przedsigbiorstwie w spadku wiekszy niz 85/100
bedzie réwnoznaczna z jednomys$lnoscig os6b uprawnionych do jego powotania na podstawie

art. 12 ust. 1 albo ust. 2 u.z.s.611.

Po trzecie, mozliwe jest powotanie zarzadcy sukcesyjnego przez sad na wniosek osoby
uprawnionej wskazanej w art. 12 ust. 1-2 u.z.s. w razie odwolania poprzednika (art. 56
ust. 2 u.z.s.). Nie stosuje si¢ wowczas art. 12 u.z.s., w szczegolno$ci nie jest wymagana zgoda
0sob, ktorym przyshuguje udziat w przedsigbiorstwie w spadku wiekszy niz 85/100%2,
Whiosek do sagdu moze wigc ztozy¢ kazda z oséb uprawnionych, wymienionych w art. 12 ust.
1 lub 2u.zs., bez wzgledu na wielko$¢ przystugujacego jej udzialu w przedsigbiorstwie

w spadku®??,
§3. Legitymacja bierna do pelnienia funkcji zarzadcy masy majatkowej

1. Legitymacja bierna do pelnienia funkcji syndyka, zarzadcy sanacyjnego

I zarzadcy przymusowego

Z uwagi na zakres uprawnien i obowiazkéw ciazacych na zarzadcy podejmujacym
czynno$ci w ramach postepowania restrukturyzacyjnego, syndyku czy zarzadcy
przymusowym ustanowionym nad przedsigbiorstwem w postepowaniu egzekucyjnym
przepisy ustanawiaja zasadg, by stanowisko to zajmowaly osoby posiadajace niezbgdne

kwalifikacje do sprawowania tych funkciji.

Zarzadca w toku egzekucji przez zarzad przymusowy przedsicbiorstwa (art. 1064°
§ 1k.p.c.), zarzadca w postepowaniu restrukturyzacyjnym (art. 24 ust. 1 pr. rest.) albo
syndykiem (art. 157 pr. up.) moze by¢ osoba fizyczna, ktora posiada licencj¢ doradcy

restrukturyzacyjnego wydawang na zasadach i w trybie okreslonych w ustawie z dnia

610 Tak J. Bieluk, Ustawa..., S. 52.

611 |bidem.

612 |bidem, s. 155.

613 K. Gorniak (w:), Prawo..., s. 804-805.
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15 czerwca 2007 r. o licencji doradcy restrukturyzacyjnego oraz ma konto doradcy

restrukturyzacyjnego w systemie teleinformatycznym obstugujacym postgpowanie sadowe.

Zgodnie z art. 3 u.l.d.r. licencj¢ doradcy restrukturyzacyjnego moze uzyska¢ 0soba
fizyczna, ktora: 1) ma obywatelstwo panstwa czlonkowskiego Unii Europejskie;j,
Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia
0 Wolnym Handlu (EFTA) — strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym; 2) zna
jezyk polski w zakresie niezbednym do wykonywania czynnosci syndyka, nadzorcy lub
zarzadcy; 3) mapetna zdolno$¢ do czynnosci prawnych; 4) ukonczyta wyzsze studia
I uzyskata tytul magistra lub rownorzedny w panstwie, o ktorym mowa w pkt 1; 5) posiada
nieposzlakowang opini¢; 6) w okresie 15 lat przed zlozeniem wniosku o licencj¢ doradcy
restrukturyzacyjnego przez co najmniej 3 lata =zarzadzala majatkiem upadiego,
przedsigbiorstwem lub jego wyodrgbniong cze$ciag w Rzeczypospolitej Polskiej lub panstwie,
o ktorym mowa w pkt 1; 7) nie byla karana za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe;
8) nie jest podejrzana albo oskarzona o przestgpstwo Scigane z oskarzenia publicznego lub
przestepstwo skarbowe; 9) niejest wpisana do rejestru dtuznikdéw niewyptacalnych
Krajowego Rejestru Sagdowego ani w odniesieniu do tej osoby nie s3 ujawnione w Krajowym
Rejestrze Zadluzonych informacje, o ktéorych mowa w art. 2 ust. 1 u.k.r.z.; 10) ztozyla
Z pozytywnym wynikiem egzamin przed Komisja Egzaminacyjna, powotang przez Ministra

Sprawiedliwosci.

W postgpowaniu restrukturyzacyjnym zarzadca moze by¢ rowniez spotka handlowa,
ktorej wspolnicy ponoszacy odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spotki bez ograniczenia
calym swoim majatkiem albo cztonkowie zarzadu reprezentujacy spotke posiadajg takag
licencj¢ oraz ktora ma konto doradcy restrukturyzacyjnego w systemie teleinformatycznym
obstugujacym postepowanie sadowe (art. 24 ust. 1 pr. rest.). W odniesieniu do syndyka
analogiczny przepis znajduje si¢ w art. 157 ust. 2 pr. up. Przepisy te nie okreslaja, jaka spotka
handlowa moze pehi¢ funkcje syndyka albo zarzadcy. Nalezy przyjac¢, ze moze by¢ to kazda
spotka handlowa, ktéora odpowiada wymogom okreslonym w tym przepisie. Wsrod spotek
osobowych, funkcje syndyka (zarzadcy) moga peli¢ spotki: jawna, partnerska,
komandytowa, komandytowo-akcyjna, jezeli licencje posiadaja wszyscy wspolnicy
odpowiadajacy za zobowigzania spotki bez ograniczenia calym swoim majatkiem. W spotce
jawnej jest to wspdlnik, w spolce partnerskiej — partner, w spdlce komandytowej

i komandytowo-akcyjnej — komplementariusz®'4. W przypadku spotek kapitatowych wymég

614 p_Janda, Prawo..., s. 423.
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posiadania licencji dotyczy wszystkich cztonkéw zarzadu, ewentualnie w przypadku prostej
spotki akcyjnej wszystkich cztonkéw rady dyrektorow. Warto zauwazyé, ze art. 106410 § 1
k.p.c. ogranicza krag podmiotéw niebedacych osobami fizycznymi, ktére moga by¢ powotane
na zarzadce wylacznie do osob prawnych. Takie uregulowanie jest odmienne w stosunku do
prawa restrukturyzacyjnego i prawa upadlto$ciowego, ktore przewiduje mozliwo$¢é powotania
osobowej spotki prawa handlowego. Wedlug przepisow o egzekucji przez zarzad
przymusowy zarzadcg moze by¢ ustanowiona poza osobag fizyczna, wylacznie spolka

kapitatowa (spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, akcyjna i prosta spotka akcyjna).

Swoboda sadu w wyborze zarzadcy (art. 51 ust. 1a pr. rest.) czy syndyka (art. 157% pr. up.)
jest w pewnym stopniu ograniczona. Sad powota zarzadcg, przy czym (niezaleznie
czy powotuje osobe fizyczna, czy spotke handlowa) bierze pod uwage liczbe spraw, w
ktorych osoba posiadajaca licencje doradcy restrukturyzacyjnego pelni funkcje nadzorcy
sadowego, zarzadcy w innych postgpowaniach restrukturyzacyjnych lub syndyka
w postepowaniach upadtosciowych, doswiadczenie, dodatkowe kwalifikacje oraz specyfike
danej sprawy. Intencja ustawodawcy stojaca za wprowadzeniem tego ograniczenia jest to, aby
zarzadca mogl realnie, osobiScie wypelnia¢ swoje ustawowe obowiazki. Osoba wyznaczona
do zbyt wielu spraw restrukturyzacyjnych i upadlosciowych moze im nie sprosta¢, z uwagi

na brak czasu oraz wysokie oczekiwania co do jako$ci dziatania®®

. W sprawach szczego6lnie
skomplikowanych, dotyczacych duzych przedsiebiorcow lub spotek o istotnym znaczeniu dla
gospodarki panstwa lub 0 szczegblnym znaczeniu gospodarczo-obronnym ustawodawca
nakazuje powotywanie do pelnienia funkcji wylacznie podmioty posiadajgce tytuly
kwalifikowanych doradcéw restrukturyzacyjnych. W uzasadnieniu rzadowego projektu
wskazano, ze takie rozwigzanie ma na celu ograniczenie przypadkéw niewlasciwego
prowadzenia skomplikowanych postgpowan restrukturyzacyjnych i upadiosciowych przez
osoby, ktore z powodu braku wystarczajacego doswiadczenia moglyby doprowadzi¢ do
powaznych komplikacji, w tym odpowiedzialno$ci Skarbu Panstwa za niewtasciwy nadzor

sadowy nad toczacym sie postepowaniem®:®,

Powyzsze regulacje nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny, aby wzia¢ udziat w skomplikowanym postepowaniu restrukturyzacyjnym,

jest zobowigzany wykaza¢ odpowiednie doswiadczenie, co znacznie powinno ograniczy¢

615 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., S. 605.
616 Uzasadnienie rzagdowego projektu o zmianie ustawy o licencji doradcy restrukturyzacyjnego, ustawy — Prawo
upadlosciowe oraz ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, druk Nr 2089, Sejm V111 kadencji, s. 6.
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liczbe postgpowan prowadzonych nieefektywnie. Zgodnie z art. 16a u.l.d.r. osoba posiadajaca
licencj¢ doradcy restrukturyzacyjnego uzyskuje tytut kwalifikowanego doradcy
restrukturyzacyjnego, w przypadku gdy wykaze przeprowadzenie, w okresie 7 ostatnich lat,
postepowan upadiosciowych, restrukturyzacyjnych badz zarzadzanie majatkiem co najmnie;j
sredniej wielkosci przedsigbiorstwa. Nalezy podkresli¢, ze liczba koniecznych
do przeprowadzenia postgpowan zostala zbudowana w sposOb wariantowy, przy
uwzglednieniu postgpowan naprawczych i1 postepowan upadlo$ciowych, z mozliwoscia
zawarcia ukladu. Niezbedne jest przy tym przeprowadzenie przynajmniej jednego
postepowania zakonczonego zawarciem ukladu, dlatego tez nie wystarczy samo

doswiadczenie w postepowaniach upadtosciowych o charakterze likwidacyjnym.

Nie powinno budzi¢ watpliwosci, ze w kazdym z tych postgpowan zarzadca nie moze by¢
sam dhuznik, czy upadly. W postepowaniu egzekucyjnym, w $wietle art. 1064 § 11 2 k.p.c.
oraz art. 10641° § 112 k.p.c. zarzadca przymusowym nie moze by¢ ustanowiony sam dhuznik.
Warto wspomnieé, ze wszelkie czynnosci prawne dluznika dotyczace mienia objgtego
zarzadem dokonane po wszczeciu egzekucji sa niewazne z mocy art. 1064° k.p.c. Nietrafny
jest poglad, ze art. 1064° k.p.c. nie jest przeszkoda do ustanowienia dluznika zarzadca, gdyz
dotyczy on tylko czynnosci dtuznika, ktorego nie ustanowiono zarzadcg. Niektorzy autorzy
dodaja réwniez, ze z uwagi na wymodg posiadania przez zarzadcg¢ przymusowego licencii,
przypadki, gdy zarzadcg zostanie ustanowiony dtuznik, bedg w praktyce bardzo rzadkie®".
Wydaje si¢ jednak, ze do istoty omawianego sposobu egzekucji nalezy powotanie bezstronnej
osoby trzeciej do wykonywania obowiazkow zarzadcy®!®. Osoba ustanowiona zarzadca
przymusowym powinna posiada¢ nieposzlakowana opini¢, by¢ godna zaufania oraz dawac
gwarancje sumiennego wykonywania obowigzkow®'®. Peienie funkcji zarzadcy
przymusowego przez dtuznika bytoby sprzeczne z podstawowym celem zarzadu jakim jest
odjecie zarzadu dtuznikowi i powierzenie zarzadzania przedsigbiorstwem osobie trzeciej®?°.
Podobnie w postgpowaniu restrukturyzacyjnym zarzadcg sanacyjnym nie moze by¢ dtuznik
a w postepowaniu upadtosciowym syndykiem upadty, bowiem bytoby to nie do pogodzenia
z celami kazdego z tych postgpowan. W postgpowaniu restrukturyzacyjnym, celem powotania

zarzadcy jest odjecie zarzadu dtuznikowi, tak aby umozliwi¢ zawarcie uktadu z wierzycielami

617 R. Flejszar, Przedsiebiorstwo oraz gospodarstwo rolne jako przedmiot zabezpieczenia i egzekucji po
nowelizacji k.p.c. z dnia 2 lipa 2004 r (w:), Czterdziestolecie kodeksu postgpowania cywilnego: Zjazd Katedr
Postepowania Cywilnego w Zakopanem (7-9.10.2005 r.), red. 1. Ratusinska, Zakamycze 2006, s. 41.

618 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1479- 1480.

619 A, Jarocha, I. Pietrzak, M. Sachajko, Analiza..., s. 54.

620 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(10), Nt. 2.
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a takze przeprowadzi¢ w miar¢ potrzeb dzialania sanacyjne. W postgpowaniu
upadtosciowym, celem powotania syndyka jest odjecie zarzadu upadtemu a takze
doprowadzenie do zaspokojenia wierzycieli w jak najwiekszym stopniu poprzez likwidacje
masy upadlosci oraz o ile racjonalne wzgledy na to pozwolg zachowanie dotychczasowego

przedsigbiorstwa.

Odnoszac si¢ do zarzadcy przymusowego ustanawianego Ww postgpowaniu
zabezpieczajagcym, odmiennie niz w postgpowaniu egzekucyjnym, nie stosuje si¢ przepisu
art. 1064 k.p.c. Przepis art. 752* § 1 k.p.c. nie zawiera bowiem uregulowania analogicznego
do zawartego w art. 1064 § 1 k.p.c., jak rowniez nie odsyta do tego przepisu co do
warunkow, jakie powinien spelnia¢é zarzadca ustanowiony w toku postepowania
zabezpieczajacego®?. Zarzadca przymusowym w postgpowaniu zabezpieczajacym moze by¢
zatem kazdy podmiot prawa cywilnego, za wyjatkiem obowigzanego, co wynika z art. 7524 §
11 k.p.c.

2. Legitymacja bierna do pelnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego

Legitymacja bierna do pelnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego przystuguje osobie
fizycznej, ktéra ma pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych (art. 8 ust. 1 u.z.s.). Stosunek
prawny bedacy podstawg przystugiwania statusu zarzadcy sukcesyjnego nalezy uznaé
za oparty na szczegdlnym zaufaniu wobec osoby zarzadcy®??. Z tego wzgledu wyltaczona
zostala mozliwos$¢ pelnienia zarzadu przez inne podmioty prawa, czyli osoby prawne oraz
jednostki organizacyjne niebedace osobami prawnymi, ktérym ustawa przyznaje zdolnos$¢
prawng. Zarzadca sukcesyjnym moze by¢ zardwno osoba fizyczna, ktora nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej, jak 1 przedsigbiorca, w szczeg6lno$ci trudniacy si¢ profesjonalnie
zarzadzaniem masg majatkowa. Ponadto funkcja ta moze zostaé powierzona pracownikowi
zmarlego przedsigbiorcy lub osobie zatrudnionej na innej podstawie prawnej
W przedsigbiorstwie, zwlaszcza na stanowisku kierowniczym, badz bedacej prokurentem albo
innym petnomocnikiem przedsigbiorcy. Moze to by¢ réwniez jeden ze spadkobiercow lub
zapisobiercow przedsiebiorcy. Wreszcie funkcja ta moze zostaé powierzona osobie trzeciej,

niezwigzanej wskazanymi relacjami z przedsiebiorcg®?3.

621 J. Jagieta (w:), Kodeks..., s. 141.
622 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
623 |bidem.
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W kazdym przypadku wymagana jest zgoda osoby powotywanej do pehnienia funkcji
zarzadcy sukcesyjnego (art. 6 ust. 1 pkt 2 u.z.s.). Ustawa wprowadza przy tym zasadg
indywidualnego (jednoosobowego) sprawowania zarzadu, stanowigc, ze funkcje zarzadcy
sukcesyjnego w jednym czasie moze peti¢ tylko jedna osoba (art. 11 ust. 1 u.z.s.).
Jednocze$nie przedsicbiorca ma prawo wyznaczenia drugiego, niejako subsydiarnego,
zarzadcy na wypadek rezygnacji, odwotania, niemozliwosci pehienia tej funkcji przez osobe
powotlang w pierwszej kolejnosci (art. 11 ust. 2 u.z.s.). Konstrukcja ta ograniczona zostata

do wyznaczenia dodatkowo tylko jednego kolejnego zarzadcy.

Problematyka zwigzana z przestankami podmiotowymi kandydata na zarzadce
sukcesyjnego wigze si¢ rowniez z kwestia dopuszczalnosci jego powolania ze wzgledu
narodzaj prowadzonej dziatalnoSci przez przedsigbiorce. Zgodnie z art. 36 u.z.s. jezeli
odrgbne przepisy nie stanowig inaczej, przepisy rozdziatu 7 u.z.S. stosuje si¢ do koncesji,
zezwolen, licencji oraz pozwolen, wydanych wobec przedsigbiorcy w formie decyzji organu
administracji publicznej, zwigzanych z wykonywang przez niego dziatalno$cia gospodarcza,
zwanych dalej ,,decyzjami zwigzanymi z przedsigbiorstwem”, z wylaczeniem przypadkow,
gdy zgodnie z odrgbnymi przepisami decyzja moze zosta¢ wydana wylacznie wobec osoby
fizycznej albo prawa i obowigzki wynikajace z decyzji przechodza z mocy prawa na

nastepcoOw prawnych przedsiebiorcy z chwilg jego Smierci.

Odnoszac si¢ do pierwszego z wyjatkow w uzasadnieniu do projektu ustawy wyjasniono,
ze tego rodzaju decyzje oraz warunki do ich uzyskania sg $ciSle zwigzane z osoba
przedsigbiorcy (np. licencja doradcy restrukturyzacyjnego czy licencja na trenowanie koni
wydawana na podstawie ustawy o wyscigach konnych). Osobiste prawa 1 obowigzki
wynikajace z takich decyzji nie powinny podlega¢ sukcesji. Osoba, ktéra kontynuuje
dziatalno$¢ przedsigbiorcy, powinna uzyska¢ taka decyzje ,,na wlasne nazwisko" na przyktad
zdajac stosowny egzamin®?*. Do istotnych sytuacji, ktére powoduja brak sukcesji decyzji
administracyjnych, takze nalezy zaliczy¢ prowadzenie przez zmarlego przedsigbiorce
dziatalnos$ci gospodarczej w ramach tzw. wolnych zawodoéw na przyktad radcy prawnego,
adwokata, notariusza, maklera gieldowego, bieglego rewidenta, rzecznika patentowego,

architekta, doradcy podatkowego®?®. W takim przypadku dopuszczalne jest powotanie

624 7ob. Uzasadnienie rzagdowego projektu ustawy o zarzadzie.. ., s. 54.
625 Tak J. Bieluk, Ustawa..., , s. 119.

145



zarzadcy sukcesyjnego, pod warunkiem posiadania przez kandydata na t¢ funkcje takich

samych uprawnien zawodowych, ktérymi dysponowat zmarty przedsiebiorca®?.
§4. Podmiot, ktoremu zostaje odjeta kompetencja do wykonywania zarzadu

1. Upadly w postepowaniu upadlosciowym

W zwigzku z ustawowym okresleniem podmiotdw, wobec ktorych moze zosta¢ ogloszona
upadtos¢, w doktrynie uzywane jest pojecie ,,zdolnos¢ upadio$ciowa”. Termin ten nie jest
terminem ustawowym, lecz pochodzi z jezyka prawniczego. Zdolno$¢ upadtosciowa okresla
si¢ jako przymiot prawny podmiotu, ktory umozliwia ogloszenie jego upadtosci®?’. Badanie,
czy kto§ posiada zdolno$¢ upadlo$ciowa, jest badaniem kwestii merytorycznej
W postepowaniu w przedmiocie ogloszenia upadtosci, dlatego tez jej brak prowadzi do
oddalenia wniosku 0 ogloszenie upadtoéci, a nie jego odrzucenia czy zwrotu®?®. Zdolnosé
upadto$ciowa jest bezwzgledna, pozytywna i materialnoprawng przestanka pozwalajaca na
ogloszenie wobec okreslonego podmiotu upadlosci. Nalezy zaznaczy¢, ze podmiot
nieposiadajagcy  zdolnoSci  upadloSciowej moze by¢ uczestnikiem postgpowania
upadlosciowego na przyktad jako wierzyciel. Istotne w tym przypadku jest, by posiadat
zdolno$¢ sadowa. Podstawowa réznica miedzy zdolnoscia sadowa a zdolnos$cig upadtosciowa
przejawia si¢ w tym, ze zdolno$¢ sadowa jest pozytywna przestankg procesowa, a zdolnosé
restrukturyzacyjna i upadio$ciowa ma charakter pozytywnej przestanki materialnoprawne;.
Zatem mozna przyjac, ze zdolno$¢ upadto$ciowa jest podmiotowa i merytoryczng przestanka

przesadzajaca o tym, czy wobec danego podmiotu mozna oglosié¢ upadto§c®?.

Artykut 5 pr. up. okresla wobec ktorych podmiotow moze by¢ prowadzone postepowanie
upadlosciowe. Zgodnie z tym artykutem, prawo upadlosciowe ma zastosowanie do dtuznikow
bedacych przedsiebiorcami w rozumieniu art. 43! k.c. Ustawodawca rozciaga rowniez zakres
zdolnosci upadtosciowej na podmioty, ktore nie posiadajg statusu przedsiebiorcy. Zgodnie
Z art. 5 ust. 2 pr. up. postepowanie upadtosciowe moze by¢ wszczete 1 prowadzone wobec
spotek z ograniczona odpowiedzialno$cia, prostych spotek akcyjnych i spotek akcyjnych
nieprowadzacych dzialalno$ci gospodarczej, wspdlnikéw osobowych spoétek handlowych,

ponoszacych odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spoiki bez ograniczenia calym swoim

626 R. Wrzecionek, Zarzadca..., S. 224.

627 F, Zedler (w:), Prawo upadlo$ciowe i naprawcze, red. A. Jakubecki, F. Zedler, Warszawa 2010, s. 25.
628 Ibidem., s. 26.

629 p, Janda, Prawo..., s. 58-59.
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majatkiem a takze wspolnikow spolki partnerskiej. Nie maja natomiast zdolno$ci
upadto$ciowe] na zasadach ogdlnych komandytariusze spotki komandytowej, bez wzgledu
na wysoko$¢ sumy komandytowej, wielkos¢ wktadu komandytowego, wielkos¢ majatku
komandytariusza 1 skal¢ roszczen wierzycieli, a ponadto akcjonariusze w spotce

komandytowo-akcyjnej 3.

Wymaga zasygnalizowania, ze odrgbne postgpowanie upadtosciowe przewidziano dla
0sob fizycznych nieprowadzacych dziatalnos$ci gospodarczej (konsumentow), ktore zostato
uregulowane w przepisach od art. 491 pr. up. do art. 491%* pr. up. W tym postepowaniu
ustanowiony jest syndyk, ktory podejmuje czynnosci w celu jak najpetniejszego zaspokojenia
wierzycieli, nie tracagc z pola widzenia dodatkowego skutku, ktérym jest oddtuzenie

konsumenta.

Posrednig kategorig sg przypadki uregulowane w art. 8 pr. up. i 9 pr. up. Zgodnie z art. 8
pr. up. wierzyciel moze zlozy¢ wniosek o ogloszenie upadtosci osoby fizycznej, ktora byta
przedsiebiorcg, takze po zaprzestaniu prowadzenia przez nig dziatalnos$ci gospodarczej, jezeli
od dnia wykre$lenia z wlasciwego rejestru nie uptlyngt rok. Przepis ten stosuje sie
odpowiednio do osob, ktére przestalty by¢ wspdlnikami osobowych spétek handlowych.
Artykut 9 pr. up. umozliwia natomiast wierzycielowi zlozenie wniosku o ogloszenie
upadiosci osoby fizycznej, ktora faktycznie prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza, nawet
woweczas, gdy nie dopelnita obowiazku jej zgloszenia we wlasciwym rejestrze, jezeli od dnia

zaprzestania prowadzenia dziatalno$ci nie uptynat rok.

W obu sytuacjach postepowanie upadiosciowe w stosunku do osoby fizycznej, ktora
nie jest juz przedsigbiorca, moze si¢ toczy¢ wytgcznie wedlug przepisow o upadtosci osob
fizycznych nieprowadzacych dzialalno$ci gospodarczej (tytul V czeSci trzeciej), gdyz
prowadzenie tej upadiosci wedlug przepisow ogoélnych pozostawatoby w sprzecznos$ci
z celami tego postgpowania. Wérod nich na pierwszy plan wysuwa si¢ zasada zaspokojenia
wierzycieli w jak najwyzszym stopniu poprzez obowigzywanie zasady pierwszenstwa
sprzedazy przedsigbiorstwa w catosci. Ponadto, dopuszcza si¢ mozliwos¢ zachowania
dotychczasowego przedsiebiorstwa, o ile racjonalne wzgledy na to pozwolg. Zadne z tych

dzialan nie moze mie¢ miejsca, gdy brak jest przedsiebiorstwa®®!.

Upadly, na skutek ogtoszenia upadtosci, traci prawo zarzadu oraz mozliwos$¢ korzystania

z mienia wchodzacego do masy upadtosci i rozporzadzania nim (art. 75 ust. 1 pr. up.). Mienie

630 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 61 - 62.
831 p, Zimmerman, Prawo..., s. 21.
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upadlego obejmuje syndyk, ktory sprawuje zarzad upadiosciowy. Jego prawo i obowigzek
zarzadu oraz likwidacji majatku upadlego rozcigga si¢ na majatek celowy, ktory stanowi mase¢

upadtoéci, stosownie do art. 62 pr. up.®2,

2. Dluznik w postepowaniu restrukturyzacyjnym

Postepowanie restrukturyzacyjne moze zosta¢ wszcze¢te wobec podmiotu, majacego
zdolnos¢ restrukturyzacyjng. Zdolno$¢ restrukturyzacyjna jest to przyznana przez
ustawodawce okreslonym kategoriom podmiotéw zdolno§¢ do wystepowania w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym w charakterze dtuznika®3. Sformutowanie to ma charakter doktrynalny

inie wystepuje w prawie restrukturyzacyjnym®3,

Katalog potencjalnych uczestnikow
postgpowania restrukturyzacyjnego posiadajacych tzw. zdolno$¢ restrukturyzacyjna zostat
okreslony w art. 4 ust. 1 pr. rest. Wynika z niego, ze przepisy ustawy stosuje si¢
do przedsigbiorcow ~w  rozumieniu kodeksu cywilnego, spotek z  ograniczong
odpowiedzialno$cia, prostych spotek akcyjnych 1 spotek akecyjnych nieprowadzacych
dzialalnosci gospodarczej, wspolnikow osobowych spotek handlowych ponoszacych

odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spotki bez ograniczenia catym swoim majatkiem, a takze

wspolnikow spotki partnerskie;.

Zdolnos¢ restrukturyzacyjna nalezy przyzna¢ rowniez spotce kapitalowej w organizacji,
oile jako jednostka organizacyjna, o ktorej mowa w art. 33! k.c., podjeta dziatalnosé
gospodarczg przed wpisem do KRS, gdyz w takiej sytuacji uzyskuje ona status przedsiebiorcy
w rozumieniu art. 43' k.c. W tym kontekécie pojawia sic problem w odniesieniu
do samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, ktore nie maja statusu
przedsigbiorcy w zwigzku z brzmieniem art. 4 ust. 1 pkt 2 u.d.l. W prawie upadloSciowym
wyraznie wylaczono ich zdolnos¢ upadlosciowa (art. 6 pkt 3 pr. up.), natomiast brakuje
takiego wylaczenia w prawie restrukturyzacyjnym®®, co stanowi argument za przyznaniem

im zdolnosci restrukturyzacyjne;j.

Wskazujac na praktyczne przyktady dyskutowanych w literaturze i1 orzecznictwie

rodzajow podmiotéw, ktorym mozna przypisa¢ zdolnos$¢ restrukturyzacyjng, wskaza¢ nalezy

632 J. Korzonek, Prawo upadlosciowe i prawo o postepowaniu uktadowem, Komentarz, t. Il, Krakéw 1935
(przedruk Bydgoszcz 1992), s. 9.

833 A, Hrycaj (w:), Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, red. P. Filipiak, LEX/el. 2023, art. 4, Nt 2.

634 Ibidem, art. 4, Nt 1.

635 B. Groele, J. Kruczalak-Jankowska (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne
i upadtosciowe, red. A. Hrycaj, A. Jakubecki, A. Witosz, Warszawa 2020, s. 61.
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na brak podmiotowos$ci prawnej i tym samym zdolnosci restrukturyzacyjnej spotki cywilne;j
oraz wspodlnoty mieszkaniowej, ktéra, bedac jednostka organizacyjna, o ktérej mowa
w art. 33! k.c., nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej, tym samym nie przyshuguje jej

status przedsigbiorcy®®.

Ustanowienie zarzadcy sanacyjnego skutkuje obligatoryjnym odebraniem zarzadu
dhuznikowi (art. 288 ust. 2 pr. rest.). Odebranie zarzadu dotyczy zardwno sfery reprezentacji,
ktora obejmuje dokonywanie czynnosci prawnych z osobami trzecimi oraz sfery prowadzenia
spraw, czyli podejmowania czynnosci faktycznych majgcych na celu gospodarowanie
z nalezytg staranno$cig poszczegdlnymi skladnikami majatku®®’. Jedynie w wyjatkowych
okolicznosciach, o ktorych mowa w art. 288 ust. 3 pr. rest., sad w postepowaniu sanacyjnym
moze zezwoli¢ dtuznikowi na wykonywanie czynno$ci w granicach zwyklego zarzadu nad
catoscig lub czg$ciag przedsiebiorstwa. Z uwagi na odjecie dtuznikowi kompetencji w zakresie
sprawowania zarzadu, powotany zarzadca bedzie sprawowal tzw. ,,zarzad sanacyjny”
w ramach ktérego podejmuje czynnosci, w celu osiggniecia gldwnego celu postepowania

restrukturyzacyjnego, jakim jest zawarcie uktadu z wierzycielami.

3. Przedsi¢biorca jako dluznik (obowigzany) w postepowaniu egzekucyjnym

| zabezpieczajacym przez zarzad przymusowy

Dla mozliwosci przeprowadzenia egzekucji przez zarzad przymusowy wymaga sig,
aby dluznik bedacy przedsiebiorca prowadzit dziatalno$¢ gospodarcza w  formie
przedsiebiorstwa lub gospodarstwa rolnego zgodnie z art. 1064 §1 k.p.c. Wydaje sie, ze w
tym artykule pojecie ,,przedsigbiorstwa” zostalo uzyte w znaczeniu przedmiotowo-
funkcjonalnym. W literaturze wskazuje si¢, ze prowadzenie przez dluznika dziatalnosci
gospodarczej bez wykorzystania przedsi¢biorstwa nie daje podstaw do skierowania przeciwko
niemu egzekucji przez zarzad przymusowy®® co potwierdza réwniez literalne brzmienie
art. 10642 § 1 k.p.c., ktory okresla wymoég formalny wniosku o wszczecie egzekucji w postaci
dokladnego okreslenia przedsigbiorstwa albo jego czeSci. Trzeba podzieli¢ stanowisko,
ze zorganizowany  kompleks  sktadnikow  niemajatkowych 1 majatkowych  jest

przedsigbiorstwem, jesli moze stluzy¢ prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej, za§ dziatalnos¢

636 B. Groele, J. Kruczalak-Jankowska (w:), System..., s. 60.
837 P. Filipiak (w:), Prawo..., art. 288.
638 M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1710.
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wykonywana przy wykorzystaniu przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym jest

dziatalnoécig gospodarcza®®,

W $wietle art. 1064° k.p.c. wszczecie tego sposobu egzekucji skutkuje odjeciem
dtuznikowi zarzadu przedsigbiorstwem 1 powierzeniem tej kompetencji ustanowionemu
zarzadcy. Dla okreslenia daty powstania skutkow prawnych wszczgcia egzekucji prowadzonej
przez zarzad przymusowy przepis art. 910 k.p.c. stosuje si¢ odpowiednio. Odpowiednie
stosowanie art. 910 k.p.c. prowadzi do przekonania, ze rd6zne terminy obowigzuja w stosunku
do réznych osob. W stosunku do dtuznika sankcjg niewaznosci objete sg wszelkie czynnosci
prawne dokonane od momentu dor¢czenia mu postanowienia o wszczeciu egzekucji przez
zarzad przymusowy. Wzgledem osob trzecich zobowigzanych wobec dtuznika w ramach
prowadzonej przez niego dziatalno$ci gospodarczej skutki wszczecia egzekucji powstaja z
chwilg dorgczenia im zawiadomienia, aby §wiadczenia uiszczaly do rak zarzadcy (obowigzek
zawiadomienia i wezwania tych oso6b spoczywa na zarzadcy zgodnie z art. 934 K.p.C. W zw.
z art. 1064 § 2 k.p.c.). W stosunku do kazdej osoby, ktéra wiedziata o wszczeciu egzekucji

przez zarzad przymusowy, skutki biegna od chwili, gdy powzieta taka wiadomo$¢®4°,

Przyjmuje si¢, ze przedmiot zarzadu przymusowego jako sposobu zabezpieczenia
roszczenia w postepowaniu zabezpieczajagcym oraz jako sposobu egzekucji jest w zasadzie
tozsamy®*, co oznacza wymég prowadzenia przez obowiazanego przedsigbiorce dziatalno$ci
gospodarczej przy wykorzystaniu tego przedsigbiorstwa. Odnoszac si¢ do postepowania
zabezpieczajacego skutkiem ustanowienia zarzadu przymusowego nad przedsiebiorstwem jest
pozbawienie obowiazanego prawa do sprawowania zarzadu. Na mocy art. 752* k.p.c.
czynnosci prawne obowigzanego dotyczace majatku objetego zarzadem przymusowym
podjete po ustanowieniu zarzadu sg niewazne. Dla okre$lenia czasu powstania skutkow
ustanowienia zarzadu przepisy art. 910 k.p.c. stosuje si¢ odpowiednio. Niewazno$¢ dotyczy
wszystkich czynno$ci majacych za przedmiot mienie objete zarzadem, w szczegdlnosSci

zbycie 1 obcigzenie.
4. Wiasciciele przedsiebiorstwa w spadku

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym uzywa sformulowania wtlasciciel przedsiebiorstwa

w spadku, ktore wydaje si¢ niefortunne, bowiem przedsigbiorstwo nie jest rzecza, a wigc nie

639 K. Kopaczynska-Pieczniak, Przedsiebiorca. .., s. 190-191.
840 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(9), Nt. 3.
641 A, Jakubecki, Zbieg..., s. 511 — 512.
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sposob méwié o wlascicielu przedsiebiorstwa®?. Jest to skrot myslowy, obrazujacy raczej
potoczne podejécie do whasnosci, ktére nie ma wiele wspolnego z prawem wiasnosci®®.
Z tego uproszczenia zdaje sobie sprawe¢ ustawodawca, ktory wyjasnit, ze ustawa postuguje si¢
sformutowaniem ,,wtasnos$¢" przedsigbiorstwa w spadku w odniesieniu do sytuacji, w ktorej
prawa do tego mienia przyshuguja jednemu albo kilku podmiotom. Jest to, oczywiscie,
uproszczenie, gdyz skladniki niematerialne i materialne, o ktorych mowa w art. 55! k.c., maja
réznorodny charakter i nie wszystkie moga byé przedmiotem prawa wilasnosci®**. Mozna
wskaza¢, ze wiasciciel przedsigbiorstwa w spadku jest strong stosunkow prawnych zarzadu
sukcesyjnego - kompetencyjnego i zobowigzaniowego. W ramach  stosunku
zobowigzaniowego zarzadca sukcesyjny jest zobowigzany do wykonywania czynno$ci
sprawowania zarzadu przedsigbiorstwem w spadku wlasnie wzgledem wiasciciela
przedsigbiorstwa spadku. Natomiast w ramach stosunku kompetencyjnego zarzadca
sukcesyjny ma kompetencje, by sprawowaé zarzad we wilasnym imieniu, ale na rachunek

wlasciciela przedsiebiorstwa w spadku, ktory z kolei jest ta kompetencja zwigzany®%.

W art. 3 u.z.s. ustawodawca wskazatl krag osob, ktére moga uzyska¢ status wilascicieli
przedsigbiorstwa w spadku. W punkcie pierwszym wymieniono spadkobiercow i zapisobiorce
windykacyjnego przedsigbiorstwa w spadku. Do wuzyskania statusu wtlasciciela
przedsigbiorstwa w spadku konieczne jest formalne potwierdzenie praw do spadku, w tym
do przedsigbiorstwa wchodzacego w sktad spadku. Dokumentami, ktérymi spadkobierca lub
zapisobierca windykacyjny moga udowodni¢ swoje prawa wynikajace z dziedziczenia,
sg postanowienie sagdu o stwierdzeniu nabycia spadku albo zarejestrowany akt poswiadczenia
dziedziczenia, albo europejskie poswiadczenie spadkowe. Wobec tego do przyznania danej
osobie statusu wiladciciela przedsigbiorstwa w spadku konieczne jest uprzednie

przeprowadzenie stosownej procedury notyfikujacej czy stwierdzajacej taki status®4®.

Do kolejnej kategorii wlascicieli przedsiebiorstwa w spadku nalezy maltzonek
przedsiebiorcy, jezeli w chwili $mierci przedsigbiorcy przedsigbiorstwo w rozumieniu
art. 55! k.c. stanowito w calo$ci mienie przedsiebiorcy i jego matzonka. Jest to konsekwencja
regulacji z art. 2 ust. 2 u.z.s., gdyz w takim przypadku przedsiebiorstwo w spadku obejmuje

takze udziatl malzonka. Jest tak wowczas, gdy udzial ten wynika z istnienia w trakcie trwania

842 T, Szczurowski, Zarzad..., S. 32

643 K. Gorniak (w:), Prawo..., s. 106.

644 Zob. Uzasadnienie rzagdowego projektu ustawy o zarzadzie..., S. 15.
845 K. Gorniak (w:), Prawo..., s. 107.

646 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 51.
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malzenstwa zarowno wspdlnosci ustawowej, jak 1 wspotwlasnosci matzonkéw w czesciach
utamkowych. Malzonek przedsigbiorcy moze posiadaé uprawnienia wlasciciela
przedsigbiorstwa w spadku nie tylko na podstawie dziedziczenia (jako spadkobierca lub
zapisobierca), lecz takze z tytulu wspdtwlasnosci, 1 kumulowa¢ posiadane udziaty
W przedsigbiorstwie w spadku z tych dwoch tytutow. Wptywa to na wielko$¢ udziatu, ktorym
moze dysponowaé jako wiasciciel przedsigbiorstwa w spadku, i na obliczenie wielkos$ci jego
udziatlu w przedsicbiorstwie w spadku®¥’. Po $mierci przedsigbiorcy wiasciciele wskazani
wart. 3 pkt 1 i 2 u.z.s. mogg zby¢ przedsiebiorstwo w spadku w catosci lub udziaty w nim.
Woéwezas bezposredni nabywcea przedsiebiorstwa w spadku albo udzialu w przedsiebiorstwie
w spadku rowniez uzyska status wilasciciela przedsigbiorstwa w spadku.

W czasie dziatania zarzadcy sukcesyjnego wlasciciele przedsigbiorstwa w spadku traca

648 Osoba wylacznie

swoja kompetencje do zarzadzania przedsigbiorstwem w spadku
upowazniong do zarzadzania nim, w granicach okre§lonych ustawowo, jest zarzadca

sukcesyjny.

§5. Podstawy i zrédla umocowania zarzadcy do dzialania w sferze prawnej

przedsi¢biorcy

1. Orzeczenie sadu jako podstawa prawna dzialania zarzadcy

Ze wzgledu na podstawe powstania stosunku prawnego mozna wyrdézni¢ podmioty
zarzadzajace cudzym majatkiem na mocy orzeczenia sagdu. Do tej grupy nalezy zaliczy¢
syndyka w postgpowaniu upadtosciowym, zarzadce sanacyjnego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym oraz zarzadcg przymusowego dzialajacego w  postepowaniu
zabezpieczajacym i egzekucyjnym. Warto przy tym zauwazy¢, ze w kazdej z tych sytuacji
zarzadc¢ ustanawia sad, natomiast zakres ich uprawnien okre$la ustawa. Ta moznos¢
dokonania przez zarzadce okre$lonych czynnosci stanowi umocowanie, ktore wynika
z konkretnych przepisow ustawy. Stwierdzenie to wymaga jednak doprecyzowania, bowiem
umocowanie zarzadcy nie powstaje ex lege, ale wymaga wydania przez sad orzeczenia.
Orzeczenie jest natomiast zdarzeniem cywilnoprawnym, z ktorym ustawodawca wigze istotne
skutki prawne w sferze podmiotu zastepowanego, w postaci przeniesienia uprawnien do

sprawowania zarzadu okre§lonym majatkiem na zarzadce.

847 M. Ja$niewicz (w:), Zarzad..., s. 56.
648 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.
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Postanowienie o ogtoszeniu upadlo$ci ma charakter konstytutywny. Kreuje nowy stan
prawny dotyczacy majatku upadiego, ktoéry staje si¢ masg upadiosci, a takze wptywa

bezposrednio na upadtego®*®

. W mysl art. 75 ust. 1 pr. up. z dniem ogloszenia upadtosci
upadly traci prawo zarzadu oraz mozliwos¢ korzystania z mienia wchodzacego do masy
upadtosci i rozporzadzania nim. Orzeczenie w postaci postanowienia o ogloszeniu upadtosci
jest zdarzeniem prawnym, na mocy ktérego syndykowi przyznaje si¢ prawa i obowiazki
wynikajace z ustawy — Prawo upadlosciowe. Od momentu powiadomienia syndyka

0 ogloszonej upadtosci i wyznaczeniu go do tej funkcji odpowiada on za swoje dziatania

lub ich zaniechanie pod rygorem odpowiedzialno$ci zardéwno karnej, jak i cywilnej®.

Podobnie w postgpowaniu restrukturyzacyjnym, zgodnie z art. 288 ust. 2 pr. rest.
uwzgledniajac wniosek o otwarcie postgpowania sanacyjnego, sad wydaje postanowienie
0 otwarciu postgpowania sanacyjnego, jednoczesnie odbiera zarzad wlasny dluznikowi,
z wyjatkiem przewidzianym w art. 288 ust. 3 pr. rest. i obligatoryjnie wyznacza zarzadcg.
Skuteczno$¢ i wykonalno$¢ postanowienia o otwarciu postegpowania sanacyjnego ma
znaczenie przede wszystkim dla ustalenia: 1) chwili, od kiedy dtuznik utracit mozliwos¢
sprawowania zarzadu majatkiem, ktory od tej chwili staje si¢ masg sanacyjng (art. 294 pr.
rest.); 2) kregu wierzycieli obje¢tych uktadem i daty, do ktorej naliczane sg odsetki w celu
ujecia w spisie wierzytelno$ci; 3) rocznego terminu zawitego na wystapienie przez zarzadce

z powodztwem o ustalenie bezskutecznoéci czynnosci prawnej (art. 306 ust. 2 pr. rest.)%?.

Whniosek o wszczecie egzekucji wszczyna tzw. wlasciwe postgpowanie egzekucyjne
1 zarazem 1nicjuje jego poczatkowq faze, ktora konczy si¢ rozstrzygnigciem w przedmiocie

wszczecia egzekucii®®?

. W sytuacji, gdy sad uzna, ze sa spelnione przestanki uzasadniajace
wszczgeie egzekucji przez zarzad przymusowy, wyda postanowienie o wszczgciu egzekucji.
Egzekucja przez zarzad przymusowy jest wszczgta w momencie wydania pozytywnego
postanowienia, bez wzgledu na to, kiedy nastapi jego uprawomocnienie®®®. Réwnoczesnie
z wydaniem postanowienia o wszczeciu egzekucji (ustanowienia zarzadu przymusowego) sad

powinien powota¢ zarzadcge przymusowego, aby unikngé¢ rozstrzygania problemu

649 P, Janda, Prawo..., s. 161.

650 p_ Janda, Prawo..., s. 420.

851 p. Zimmerman, Prawo..., s. 1447.

852 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., 1064(3), Nt 1.
653 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1472.
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sprawowania zarzadu w tzw. okresie przejsciowym, tj. od chwili wydania przez sad

postanowienia do momentu objecia zarzadu przez zarzadce przymusowego®4,

W postepowaniu egzekucyjnym wydanie przez sad postanowienia o wszczeciu egzekucji
wywotuje skutki prawne w stosunku do przedsi¢biorstwa, jak i przedsigbiorcy. W $wietle
art. 1064° k.p.c. czynnosci prawne dtuznika dotyczace mienia objetego zarzadem dokonane
po wszczeciu egzekucji sa niewazne. Wydanie postanowienia powoduje przeniesienie
kompetencji w zakresie sprawowania zarzadu przedsi¢biorstwem z dluznika na zarzadce
przymusowego. Podobny skutek wystepuje w postepowaniu zabezpieczajacym, bowiem
czynno$ci prawne obowigzanego dotyczace majatku objetego zarzadem przymusowym
podjete po ustanowieniu zarzadu s3 niewazne (art. 752° k.p.c.), co skutkuje przejéciem

uprawnien na zarzadc¢ przymusowego.

2. Oswiadczenie woli jako podstawa prawna dzialania zarzadcy

Zarzadca moze dziata¢ nie tylko na mocy orzeczenia sadu, ale takze na podstawie
oswiadczenia woli zastgpowanego. W tym drugim trybie powolanie stanowi jednostronng
czynno$¢ prawng osoby uprawnionej. Odnoszac si¢ do zarzadu sukcesyjnego osobag
uprawniong bedzie przedsigbiorca albo osoby, ktérym przystuguje po jego $mierci prawo
do przedsigbiorstwa w spadku lub udziatlu w nim, wymienione w art. 12 ust. 1 i 2 u.zs.
Osoby te nie sg jednak zobowigzane do powotania zarzadcy sukcesyjnego, bowiem takiego
wymogu ustawa nie przewiduje. Nalezy zaznaczy¢, ze wyjatkowo obok powotania zarzadcy
na podstawie oswiadczenia woli art. 56 ust. 2 u.z.s. przewiduje mozliwos¢ powolania
zarzadcy sukcesyjnego przez sad, na wniosek osoby uprawnionej, o ktorej mowa w art. 12
u.z.s., ktore jest jednak mozliwe wylacznie z jednoczesnym odwotaniem réwniez przez sad

poprzedniego zarzadcy.

Powotanie zarzadcy sukcesyjnego za zycia przedsigbiorcy okresla art. 9 u.z.s.
Przedsigbiorca moze powota¢ zarzadcg¢ sukcesyjnego w ten sposob, ze wskaze okre§long
osobe do pehienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego albo zastrzeze, ze z chwilg jego $mierci

wskazany prokurent stanie si¢ zarzadca sukcesyjnym. Przedsigbiorcy przystuguje

854 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(3), Nt 5.
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pierwszorz¢dne prawo ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego w drodze czynnosci prawnej

mortis causa, wywolujacej skutki prawne z chwilg jego $mierci®®.

Oswiadczenie woli przedsigbiorcy o powotaniu zarzadcy sukcesyjnego powinno by¢
sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci, zgodnie z art. 9 ust. 2 u.z.s.
Oznacza to wigc, ze o§wiadczenie takie powinno zawiera¢ co najmniej wlasnorgczny podpis
na dokumencie zawierajacym tre$¢ o$wiadczenia. Zgodnie z art. 78 § 2 k.c., do zachowania
wymogu formy pisemnej wystarczajgca jest rowniez forma elektroniczna, czyli o$wiadczenie
w postaci elektronicznej opatrzone kwalifikowanym podpisem elektronicznym (art. 78!
§ 1k.c.). Wymog ten spelnia takze na przyktad forma aktu notarialnego, forma pisemna
z urzegdowym poswiadczeniem daty czy z urzedowym poswiadczeniem podpisu, nie spetnia
go natomiast forma dokumentowa, o ktérej mowa w art. 772 k.c. Do ustanowienia zarzadu
sukcesyjnego nie wystarczy wskazanie okreslonej osoby do pelnienia funkcji zarzadcy
sukcesyjnego lub zastrzezenie (wskazanie), iz z chwila $mierci przedsigbiorcy okreslony
prokurent staje si¢ zarzadcg sukcesyjnym. Potrzebne jest jeszcze ztozenie wniosku do CEIDG
(art. 10 u.z.s.). Zgodnie z art. 15 ust. la u.c.i.d.g. wraz z wnioskiem o zmian¢ wpisu
w CEIDG obejmujaca wpisanie danych tj. dane zarzadcy sukcesyjnego oraz dane zastgpczego
zarzadcy, przedsigbiorca sktada oswiadczenie, ze zarzadca sukcesyjny wyrazit zgode na
pehienie tej funkcji. Oswiadczenie to sktada pod rygorem odpowiedzialno$ci karnej za

ztozenie falszywego oswiadczenia.

Przedsigbiorca moze rowniez zastrzec, ze wskazany przez niego prokurent stanie si¢
zarzadca sukcesyjnym z chwilg jego $Smierci. Bez wzgledu na rodzaj prokury przedsigbiorca
moze go ustanowi¢ zarzadca sukcesyjnym. Tak wiec, nawet jezeli bedzie to prokura taczna,
przewidujaca reprezentacj¢ faczng trzech prokurentow, to przedsigbiorca moze jednego z nich
ustanowi¢ zarzadca sukcesyjnym i jezeli ztozy wniosek w tym zakresie do CEIDG, taka

osoba skutecznie zostanie ustanowiona zarzadca sukcesyjnym®®.

Powolanie zarzadcy sukcesyjnego po S$mierci przedsigbiorcy wymaga realizacji
nastepujacych dziatan: o$wiadczenia o powotaniu zarzadcy sukcesyjnego, zlozonego
przez osobe uprawniong do przedsigbiorstwa w spadku; wyrazenia zgody przez inne osoby
uprawnione do przedsigbiorstwa w spadku, ktorych udziat (wraz z powotujacym)

w tym przedsigbiorstwie przekracza 85/100; zlozenia stosownych oswiadczen, w tym

8% K. Kopaczyhska-Pieczniak, Status..., s. 4-11. Odmienny poglad zgodnie z ktérym powolanie zarzadcy
sukcesyjnego przez przedsigbiorce jest czynno$ciag prawng inter vivos wyrazit K. Grzegorczyk (w:), Prawo...,
s. 183.

8% Tak J. Bieluk, Ustawa..., S. 37.
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0 wyrazeniu zgody na pelnienie funkcji przez zarzadce sukcesyjnego. Czynnosci te wymagaja
formy aktu notarialnego, przy czym zarowno zgody wspotuprawnionych, jak tez
oswiadczenie oraz zgoda powolywanego mogg nastagpi¢ przed badz rownoczesnie
Z oswiadczeniem o powotaniu. Nastepnie notariusz sporzadza tzw. akt powotania zarzadcy
sukcesyjnego, po czym zgtasza dokonane powotanie do CEIDG, za$ powotany zarzadca petni
funkcje od momentu dokonania wpisu do CEIDG (art. 12 ust. 9 i 11 u.z.s.)®®’. Powotanie
zarzadcy sukcesyjnego jest jednostronng czynno$cig prawng upowazniajagcg 0soOb
uprawnionych do przedsiebiorstwa w spadku, na mocy ktorej zarzadca sukcesyjny uzyskuje

kompetencj¢ do sprawowania zarzadu przedsigbiorstwem w spadku.
§6. Tryb ustanowienia zarzadcy

1. Tryb ustanowienia syndyka

W $wietle art. 20 ust. 1 pr. up. wniosek o ogloszenie upadilosci moze ztozy¢ kazdy
z wierzycieli osobistych dluznika, co stanowi ich wuprawnienie. Dluznik natomiast
jest uprawniony i jednocze$nie zobowigzany do zlozenia wniosku, ktorego niedopehnienie
wigze sie ze skutkami cywilnoprawnymi, jak i karnoprawnymi®®®. Na podstawie art. 20 ust. 2

pkt 1-9 pr. up. wniosek o ogloszenie upadtosci moga ztozy¢ takze:

1) wspdlnicy osobowych spotek handlowych, ktorzy odpowiadaja za zobowigzania
bez ograniczenia;

2) kazdy kto ma prawo do prowadzenia spraw i reprezentacji na podstawie ustawy,
umowy lub statutu w stosunku do 0s6b prawnych i podmiotéw ustawowych;

3) likwidatorzy w spotkach prawa handlowego;

4) kurator ustanowiony na mocy art. 42 § 1 k.c.;

5) organ zatozycielski przedsigbiorstwa panstwowego;

6) pelnomocnik Rzadu, panstwowa osoba prawna, organ lub inna jednostka
uprawniona do wykonywania praw z akcji lub udziatow nalezacych do Skarbu
Panstwa w stosunku do jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa;

7) organ udzielajacy pomocy w stosunku do dtuznika, ktoremu zostata udzielona

pomoc publiczna o wartosci przekraczajacej 100 000 euro;

657 p. Bender (w:), Prawo spadkowe przedsigbiorcéw. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2022,
art. 12, Nb 6.
658 p, Zimmerman, Prawo..., s. 48.
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8) zarzadca ustanowiony w postgpowaniu egzekucyjnym przez zarzad przymusowy
albo przez sprzedaz przedsigbiorstwa, na podstawie Kodeksu postgpowania
cywilnego;

9) spoétka dominujgca w stosunku do spotki zaleznej uczestniczgcej w grupie spotek.

Syndyka wyznacza sad upadlo$ciowy. Sadem upadiosciowym jest sad rejonowy —
sad gospodarczy. Sprawy o ogloszenie upadiosci rozpoznaje sad upadtosciowy w sktadzie
trzech sedziow zawodowych (art. 18 pr. up.). Sad w postanowieniu o ogloszeniu upadiosci
wskazuje syndyka z imienia i nazwiska oraz podaje jego numer licencji doradcy
restrukturyzacyjnego (art. 51 ust. 1 pkt 6 pr. up. w zw. z art. 157 ust. 5 pr. up.) lub
w przypadku spotki handlowej (art. 157 ust. 2 pr. up.) podaje jej pelng nazwe ze wskazaniem
jej numeru w Krajowym Rejestrze Sadowym (art. 157 ust. 5 pr. up.). W postgpowaniu
upadtosciowym zasada jest orzekanie sadu na posiedzeniu niejawnym, zarOwno
W postepowaniu w przedmiocie ogloszenia upadtosci, jak i w postgpowaniu toczacym si¢ po
ogloszeniu upadtosci (art. 214 pr.up.). To jednak, ze sprawa podlega rozpoznaniu na

posiedzeniu niejawnym, nie oznacza wylacznosci tego posiedzenia®®®.

Sprawy o ogloszenie upadlo$ci rozpoznaje sad wlasciwy dla gltownego osrodka
podstawowej dziatalnos$ci dtuznika, czyli miejsca, w ktorym dluznik regularnie zarzadza
swoja dzialalno$cig o charakterze ekonomicznym 1 ktore jako takie jest rozpoznawalne dla
osob trzecich (art. 19 ust. 1 1 la pr. up.). W przypadku osoby prawnej oraz jednostki
organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej, ktorej odrgbna ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng, domniemywa si¢, ze gldwnym osrodkiem jej podstawowej dziatalnos$ci jest

miejsce siedziby (art. 19 ust. 1b pr. up.).

W przypadku osoby fizycznej prowadzacej dziatalno$§¢ gospodarcza lub zawodowa
domniemywa si¢, ze glownym osrodkiem jej podstawowej dziatalno$ci jest gtdéwne miejsce
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej lub zawodowej, za§ w przypadku kazdej innej osoby
fizycznej domniemywa si¢, ze gtownym osrodkiem podstawowej dziatalnosci jest miejsce

zwyklego pobytu tej osoby (art. 19 ust. 1c pr. up.).

Jezeli dluznik nie ma w Rzeczypospolitej Polskiej gtownego osrodka podstawowej
dziatalno$ci, wlasciwy jest sad miejsca zwyklego pobytu albo siedziby dluznika, a jezeli
dtuznik nie ma w Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zwyklego pobytu albo siedziby,
wlasciwy jest sad, w ktorego obszarze znajduje si¢ majatek dtuznika. (art. 19 ust. 3 pr. up.).

89 S. Gurgul, Prawo upadlo$ciowe. Prawo restrukturyzacyijne..., S. 76.
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Zdarzaja si¢ sytuacje, gdy dopiero w toku postepowania okazuje si¢, ze wlasciwy jest
inny sad. W takich wypadkach sprawe przekazuje si¢ temu nowemu, wlasciwemu sadowi.
Decyzja ta wigze zaréwno strony, gdyz na postanowienie o przekazaniu sprawy nie
przystuguje zazalenie, jak i sad, ktéremu sprawa zostata przekazana (art. 19 ust. 4 pr. up.).
Czynnosci dokonane w sadzie niewlasciwym pozostaja w mocy. Przekazanie sprawy wedtug
wlasciwosci jest dopuszczalne tylko do chwili ogloszenia upadtosci. Po tej chwili, nawet
gdyby syndyk ustalil, iz miejsce, w ktorym znajduje si¢ glowny osrodek podstawowej
dziatalnos$ci dluznika znajduje si¢ w zupelnie innym okregu sadowym, sprawa toczy si¢

w sadzie, ktory oglosit upadtos¢ (art. 19 ust. 5 pr. up.).
2. Tryb ustanowienia zarzadcy sanacyjnego

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pr. rest. postepowanie restrukturyzacyjne wszczyna si¢ na wniosek
restrukturyzacyjny zlozony przez dtuznika, o ile ustawa nie stanowi inaczej. Wyjatek od tej
zasady zostal przewidziany w art. 283 ust. 1 1 ust. 2 pr. rest., ktory przewiduje, Ze wniosek
0 otwarcie postgpowania sanacyjnego dotyczacy osoby prawnej, obok dtuznika, moze takze
ztozy¢ kurator ustanowiony w trybie art. 42 § 1 k.c. oraz wierzyciel osobisty, o ile dtuznik

jest niewyptacalng osobg prawna.

Sadem wilasciwym rzeczowo 1 funkcjonalnie w sprawach rozpoznawanych
W postgpowaniu restrukturyzacyjnym jest sad rejonowy — sad gospodarczy (art. 14 ust. 1
pr. rest.). Sad orzeka w sktadzie jednego sedziego. Wyjatek od tej zasady stanowi rozpoznanie
zazalenia na postanowienie s¢dziego-komisarza oraz w przedmiocie wynagrodzenia nadzorcy
sadowego albo zarzadcy w postgpowaniu uktadowym i sanacyjnym, wowczas sad orzeka

w sktadzie trzech sedzidéw zawodowych (art. 14 ust. 2 pr. rest.).

Wiasciwo$¢ miejscowg sadu ustala si¢ na podstawie miejsca gtownego osrodka
podstawowej dziatalnosci dluznika (art. 15 ust. 1 pr. rest.). Przez to pojecie nalezy rozumied
miejsce, w ktorym dluznik regularnie zarzadza swoja dziatalnos$cia o charakterze
ekonomicznym i ktdre jako takie jest rozpoznawalne dla osob trzecich (art. 15 ust. 2 pr. rest.).
W przypadku osoby prawnej oraz jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci
prawnej, ktorej odrgbna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, domniemywa si¢, ze gldéwnym
osrodkiem jej podstawowej dziatalno$ci jest miejsce wskazane jako siedziba (art. 15 ust. 3 pr.
rest.). Natomiast w przypadku osoby fizycznej prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza
lub zawodowg domniemywa sie, ze gldéwnym osrodkiem jej podstawowej dziatalno$ci

jest gtbwne miejsce wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej lub zawodowej (art. 15 ust. 4
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pr.rest.). W przypadku kazdej innej osoby fizycznej domniemywa si¢, ze glownym
osrodkiem podstawowej dziatalnosci jest miejsce zwyklego pobytu tej osoby (art. 15 ust. 5 pr.
rest.). W sytuacji, gdy dluznik nie ma w Rzeczypospolitej Polskiej gtownego osrodka
podstawowej dziatalnosci, to wilasciwy jest sad miejsca zwyklego pobytu albo siedziby
dtuznika, a gdy dtuznik nie ma w Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zwyklego pobytu albo
siedziby, wtasciwy jest sad, w ktorego obszarze znajduje si¢ majatek dtuznika (art. 15 ust. 6

pr. rest.).

W $wietle art. 288 ust. 1 pr. rest. do rozpoznania wniosku o otwarcie post¢powania
sanacyjnego przepis art. 270 pr. rest. stosuje si¢ odpowiednio. W zwigzku z tym sad
rozpoznaje wniosek o otwarcie postgpowania sanacyjnego na posiedzeniu niejawnym
w terminie dwoch tygodni od dnia zlozenia wniosku, chyba ze istnieje koniecznos$¢
wyznaczenia rozprawy. W takim przypadku wniosek rozpoznaje si¢ w terminie sze$ciu
tygodni. W obu przypadkach mowa jest o terminach instrukcyjnych, ktorych przekroczenie

nie rodzi zadnych skutkéw procesowych®,

3. Tryb ustanowienia zarzadcy przymusowego

Wszczecie egzekucji przez zarzad przymusowy — poza przypadkiem, gdy nastepuje na
wniosek wierzyciela (art. 796 § 1 k.p.c.) — mozliwe jest takze z urzgdu na zadanie sadu
(art. 796 § 2 k.p.c.), a takze na zadanie uprawnionego organu (art. 796 §3 k.p.c.).
Uprawnionym do zgloszenia wniosku o wszczecie egzekucji przez zarzad przymusowy nie
jest natomiast dtuznik, ktory niejednokrotnie moze by¢ zainteresowanym w zastosowaniu
tego sposobu egzekucji, aby zapobiec sprzedazy przedsigbiorstwa w catosci albo
poszczegblnych jego sktadnikow majacych podstawowe znaczenie dla prowadzonej przez

niego dziatalnosci gospodarczej®®!

. We wniosku nalezy — poza og6lnymi wymaganiami
stawianymi wnioskowi o wszczecie egzekuciji — doktadnie okresli¢ przedsiebiorstwo albo jego
cz¢$¢, a ponadto nalezy dofaczy¢ informacje komornika o wszystkich postgpowaniach
egzekucyjnych, prowadzonych przeciwko dluznikowi z mienia wchodzacego w sktad

przedsiebiorstwa®®?,

W $wietle art. 1064 k.p.c. do prowadzenia egzekucji przez zarzad przymusowy wlasciwy

jest sad, w ktorego okregu znajduje si¢ siedziba przedsigbiorstwa lub w ktérego okregu jest

660 p. Filipiak (w:), Prawo..., art. 288.
661 J. Jagieta (w:), Kodeks..., s. 1382.
862 H. Pietrzykowski (w:), Kodeks..., s. 1100.
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polozone gospodarstwo rolne. Jezeli egzekucja ograniczona jest do cze$ci przedsiebiorstwa
lub gospodarstwa rolnego, wiasciwy jest sad, w ktorego okrggu czg$¢ ta sie znajduje.
Wskazuje sig, ze wlasciwosé z art. 1064* k.p.c. ma charakter wlasciwosci wylacznej®®2,
Wydaje sie¢, ze egzekucja przez zarzad przymusowy powinna by¢ prowadzona w wydziale
cywilnym sadu rejonowego®®®. Aktualnie, wobec katalogu spraw gospodarczych
podlegajacych rozpoznaniu przez wydzialy gospodarcze, ktore zostaly wymienione w
art. 4582 k.p.c. nie ma watpliwosci, ze wydzialy gospodarcze sadéow rejonowych nie sa
wlasciwe do prowadzenia egzekucji przez zarzad przymusowy. Zgodnie z art. 10a p.u.s.p.
sady gospodarcze rozpoznaja sprawy gospodarcze oraz inne sprawy z zakresu prawa
gospodarczego 1 cywilnego nalezace do ich wlasciwosci z mocy przepisow odrgbnych.
Kodeks postepowania cywilnego o postgpowaniu odrgbnym w sprawach gospodarczych,
jaki o postepowaniu egzekucyjnym nie wprowadzaja wiasciwosci sadow gospodarczych
w egzekucji przez zarzad przymusowy. Ponadto z art. 12 § 1 pkt 7 lit. j p.u.s.p. wprost wynika
przekazanie egzekucji przez zarzad przymusowy, do wlasciwosci wydziatow egzekucyjnych
w sadach rejonowych, nie za$ wydziatow gospodarczych. Jako postulat de lege ferenda
mozna zglosi¢ przekazanie prowadzenia egzekucji przez =zarzad przymusowy nad
przedsiebiorstwem kognicji sadow gospodarczych. Uzasadnione jest to stopniem
skomplikowania tego sposobu egzekucji, a w konsekwencji potrzeba posiadania przez

sedziow orzekajacych wyspecjalizowanej wiedzy w zakresie stosunkow gospodarczych®®®.

W postepowaniu zabezpieczajagcym sadem wilasciwym jest sad rejonowy w ktorego
okregu znajduje sic siedziba przedsicbiorstwa obowiazanego®®.  Postanowienie
0 ustanowieniu zarzadcy stanowi podstawe do wprowadzenia go w zarzad. Postanowienie to
nie wymaga nadawania mu klauzuli wykonalno$ci. Jezeli zarzadca przy obejmowaniu zarzadu

napotyka na przeszkody wprowadzenia zarzadcy w zarzad dokonuje komornik.

4. Tryb ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego

Zgodnie z art. 6 u.z.s. do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego wymagane jest:
1) powotanie zarzadcy sukcesyjnego; 2) wyrazenie zgody osoby powotanej na pelnienie tej

funkcji; 3) dokonanie wpisu zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG. Artykut ten formutuje

663M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1452,

664 A. Sadza (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, red. nacz. P. Rylski, red. cz. Ill, A. Olas,
Warszawa 2023, art. 1064 (4), Nb 3.

665 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1456.

66 A. Banaszewska (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, red. nacz. P. Rylski, red. cz. III A. Olas,
Warszawa 2025, art. 752(4), Nb. 3.
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warunki konieczne, od ktorych jest uzalezniona mozliwo$¢ funkcjonowania w obrocie
prawnym zarzadu sukcesyjnego, czyli w rezultacie mozliwo§¢ dzialania zarzadcy
sukcesyjnego w imieniu wlasnym na rzecz wilasciciela przedsigbiorstwa w spadku. Wskazane
warunki sg jednoczesnie kolejnymi etapami ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, ktore

nastepuja kolejno po sobie®’.

Artykut ten wskazuje, ze uUstawa o zarzadzie sukcesyjnym rozréznia dwie instytucje
prawne: ustanowienie zarzadu sukcesyjnego oraz powolanie zarzadcy sukcesyjnego.
Ustanowienie zarzadu sukcesyjnego powoduje zmiang¢ sytuacji prawnej przedsigbiorstwa
wspadku 1 zwigzanych z nim podmiotow (maltzonka przedsigbiorcy, spadkobiercow,
wierzycieli 1 dluznikdéw, wiascicieli przedsigbiorstwa w spadku). W wyniku ustanowienia
zarzadu sukcesyjnego zaczynaja obowigzywac przepisy ustawy o zarzadzie sukcesyjnym,
namocy ktorej kompetencje w zakresie sprawowania zarzadu przejmuje zarzadca
sukcesyjny®®8. Zarzad sukcesyjny moze by¢ ustanowiony tylko jeden raz. Zgodnie z art. 7
ust. 1 pkt 1 u.z.s., jezeli zarzadce sukcesyjnego powotat przedsigbiorca i dopetnit pozostatych
formalno$ci w tym zakresie, zarzad sukcesyjny ustanowiony jest wowczas z chwilg jego
$mierci. Jezeli natomiast zarzadce sukcesyjnego powolaja osoby wskazane w art. 12 u.z.s.
po $mierci przedsigbiorcy, zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 u.z.s. zarzad sukcesyjny ustanowiony
jest z chwilag dokonania wpisu do Centralnej Ewidencji 1 Informacji o Dzialalnosci

Gospodarczej zarzadcy sukcesyjnego.

Pierwszym warunkiem ustanowienia zarzadu sukcesyjnego jest powotanie zarzadcy
sukcesyjnego przez osoby legitymowane czynnie do jego powotania okreslone w art. 9 u.z.s.
(w sytuacji, gdy powotania dokonuje przedsigbiorca za zycia) oraz w art. 12 u.z.s. (w sytuacji,
gdy powotanie nastepuje przez osoby uprawnione po $mierci przedsiebiorcy). Powolanie
zarzadcy sukcesyjnego jest oswiadczniem woli osoby uprawnionej, z wyjatkiem powolania

669 W odroznieniu od

zarzadcy sukcesyjnego przez sad w trybie art. 56 ust. 2 U.zZ.S.
ustanowienia zarzadu sukcesyjnego osobe zarzadcy sukcesyjnego mozna powotywaé wiecej
niz raz, na przyktad w razie $mierci powotanego zarzadcy sukcesyjnego, jego rezygnacji

lub odwotania®7°.

Drugi z warunkéw dotyczy o$wiadczenia woli osoby fizycznej zawierajacego zgode

na petnienie tej funkcji w okreslonym przedsigbiorstwie w spadku po $mierci jego

667 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 73.
668 K. Grzegorczyk (w:), Prawo..., s. 142.
669 Ihidem.

670 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 72.
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wlasciciela. Zgoda zarzadcy sukcesyjnego powinna by¢ wyrazona w tej samej formie, ktora
wymagana jest do powolania zarzadcy (czyli forma pisemna pod rygorem niewaznosci, jesli
zarzadce powotuje przedsi¢biorca - art. 9 ust. 2 u.z.s., oraz forma aktu notarialnego
przybierajagcego posta¢ protokotu w razie powotania zarzadcy po $mierci przedsigbiorcy,

co zdaje si¢ wynikaé z art. 12 ust. 8 u.z.s. oraz z art. 95zc § 1 pkt 5 pr. not.)®"*.

Trzecim niezb¢dnym warunkiem jest dokonanie wpisu do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego.
W przypadku powotania zarzadcy przez przedsigbiorce wpis do CEIDG ma charakter
deklaratywny, bowiem nie powoduje jeszcze jego ustanowienia, gdyz ten skutek prawny

nastepuje z chwilg $mierci przedsiebiorcy®’?

. W przypadku gdy zarzadca sukcesyjny zostaje
powotany po $mierci przedsicbiorcy, wpis ten ma charakter konstytutywny, a zarzad
sukcesyjny zostaje ustanowiony na skutek dokonania wpisu zarzadcy sukcesyjnego

do CEIDG®",

§7. Wplyw ustanowienia zarzadcy masy majatkowej na dzialalnos$¢ organéw

W postepowaniu upadlosciowym ogloszenie upadio$ci nie wptywa na zdolno$¢ prawnag
upadtego ani na jego zdolno$¢ do czynnosci prawnych co wynika z art. 185 ust. 2 pr. up.
W postepowaniu restrukturyzacyjnym otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego réwniez
nie ma wptywu na zdolno$¢ prawng oraz zdolno$¢ do czynno$ci prawnych dtuznika, zgodnie
zart. 66 ust. 1 pr. rest. W $wietle tych przepisoéw upadly (dluznik) pozostaje podmiotem
wszelkich praw 1 obowigzkow, ktore mu przystugiwaly w chwili ogloszenia upadiosci
(otwarcia postepowania sanacyjnego), dlatego tez organy osoby prawnej lub innej jednostki
organizacyjnej zachowuja swoj byt prawny®’*. Oznacza to, ze organy zarzadzajace, nadzorcze
1 uchwatodawcze upadtego (dluznika) nie s3 pozbawione mozliwosci dziatania, z tym
zastrzezeniem, iz nie obejmujg one prawa do zarzadzania majatkiem stanowigcym mase
upadiosci (mas¢ sanacyjng), z uwagi na art. 75 pr. up. i1 art. 288 ust. 2 pr. rest. W tym
konteks$cie kompetencje organdow zarzadzajacych zostang istotnie ograniczone, z uwagi na
przeniesienie uprawnien w zakresie prowadzenia spraw 1 reprezentacji okreslona masa

majatkowa na zarzadce.

Niemniej jednak w postepowaniu sanacyjnym zgodnie z art. 288 ust. 3 pr. rest., jezeli

skuteczne przeprowadzenie postgpowania sanacyjnego wymaga osobistego udziatu dtuznika

671 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 74.

672 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
673 M. Ja$niewicz (w:), Zarzad..., s. 75 — 76.

674 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., S. 673.
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lub jego reprezentantdw, a jednoczesnie daja oni gwarancj¢ nalezytego sprawowania zarzadu,
sad moze zezwoli¢ dluznikowi na wykonywanie zarzadu nad catosciag lub czeScia
przedsigbiorstwa w zakresie nieprzekraczajagcym zakresu zwyklego zarzadu. W takim
wypadku zaréwno zarzadca, jak i dluznik sg uprawnieni do wykonywania zwyktego zarzadu,
natomiast czynno$ci przekraczajace zwykly =zarzad stanowia wylaczng kompetencje

zarzadey®™

. Wowczas dhuznik przez organy zarzadzajace moze w ramach zwyklego zarzadu
dokonywaé czynno$ci prawnych i faktycznych, co nawigzuje do szerokiego rozumienia

terminu zarzadu.

W sytuacji ustanowienia syndyka (zarzadcy sanacyjnego) organy uchwatodawcze rowniez
beda posiada¢ ograniczone kompetencje. Posiadaja one uprawnienia korporacyjne (na
przyktad do zmian aktow ustrojowych), za§ w sprawach majatkowych posiadaja kompetencje
tylko w stosunku do mienia niewchodzacego w sktad masy upadtoéci (masy sanacyijne;j)®’®.
Warto zwro6ci¢ uwage na rozstrzygniecie Sadu Apelacyjnego w Katowicach ktory uznat,
ze zgromadzenie wspolnikéw po ogloszeniu upadiosci spotki nie jest wladne podjaé uchwaty,
o ktorej mowa w art. 228 pkt 2 k.s.h. Jednoczesnie, w ocenie sadu, brak jest podstaw
prawnych do tego, aby syndyk wykonal powyzsza czynno$§¢ w zastgpstwie zgromadzenia
wspolnikow. W konkluzji sad uznal, ze syndyk masy upadltosci nie jest legitymowany do
dochodzenia roszczenia odszkodowawczego na podstawie art. 239 § 1 k.s.h. od czlonka
zarzadu spolki z0.0.%5”". Podobnie na gruncie postepowania sanacyjnego organ
uchwatlodawczy bedzie mogl podejmowaé uchwaly w sprawach niemajatkowych
I majatkowych niezwigzanych z masg sanacyjng. Z istoty rzeczy organ uchwatodawczy nie
decyduje o przeznaczeniu wykazanego zysku czy sposobie pokrycia straty, ma natomiast
kompetencj¢ do m.in. udzielania absolutorium cztonkom organéw zarzadzajacych
| kontrolnych, powotywania 1 odwolywania czlonkow organdow zarzadzajacych
i kontrolnych®’®. Odnoszac sie do organéw nadzorczych, ktére sprawuja kontrole nad
organami zarzadzajacymi, zachowujg one swoje kompetencje w stosunku do mienia
wytaczonego z masy upadtosci (sanacyjnej). Moga wykonywac¢ uprawnienia korporacyjne, na
przyktad w zakresie powotywania i odwolywania cztonkdw organow zarzadzajacych,

opiniowania spraw kierowanych do organu stanowigcego. Nie maja one uprawnienia

675 p, Zimmerman, Prawo..., s. 1147.

676 P, Zimmerman, Prawo..., s. 356.

877 Wyrok z dnia 6 grudnia 2017 r., V ACa 712/17, LEX nr 2418145.
678 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 673.
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do kontroli czynnos$ci syndyka, podlega on bowiem nadzorowi ze strony s¢dziego-komisarza

i rady wierzycieli®”,

Powyzsze uwagi mozna réwniez odnies¢ do postgpowania zabezpieczajacego
I egzekucyjnego, co oznacza, ze organy zarzadzajace, nadzorcze i uchwatodawcze dtuznika
(obowigzanego) nie sg pozbawione mozliwosci dzialania w tych postgpowaniach, z tym
zastrzezeniem, iz nie obejmuja one prawa do zarzadzania przedsi¢biorstwem, z uwagi na
art. 1064° k.p.c. i art. 752° k.p.c. W najwiekszym stopniu zostanie ograniczona mozliwo$¢
dziatania organdéw zarzadzajacych, bowiem kompetencja w zakresie sprawowania zarzadu
zostaje przeniesiona na zarzadce przymusowego, za§ organy nadzorcze i stanowigce beda
mogly  podejmowaé  czynnosci niezwigzane z mieniem  objetym  zarzadem

(przedsigbiorstwem).

§8. Wplyw ustanowienia zarzadcy na udzielone pelnomocnictwo, w tym prokure
1. Syndyk a prokurent i pelnomocnik

Prokura jest szczegélnym rodzajem pelnomocnictwa. Zgodnie z art. 1091 § 1 k.c. prokura
jest pelnomocnictwem udzielonym przez przedsigbiorce podlegajacego obowigzkowi wpisu
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej albo do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Inaczej niz w przypadku innych
pelnomocnictw, zakres umocowania prokurenta wynika z ustawy i obejmuje umocowanie do
czynnosci  sagdowych oraz pozasadowych, jakie sg zwigzane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa. Umocowanie z ustawy nie obejmuje jednak czynnosci prawnych,
wymagajacych uzyskania od prokurenta petnomocnictwa szczegdlnego, okreslonych
w art. 109° k.c. W kontekécie postepowania upadtosciowego powstaje pytanie, czy i w jakim
zakresie syndyk, ewentualnie upadly moze poshuzy¢ si¢ osobami trzecimi w wykonywaniu
swoich uprawnien przede wszystkim prokurentem lub petlnomocnikiem. W szczegdlnosci
nalezy zwroci¢ uwage na art. 1097 § 2 k.c., ktory reguluje kwestic wygasniecia prokury
migdzy innymi z chwilg ogloszenia upadlo$ci. Do wygasnigcia prokury dochodzi
bez potrzeby dokonania jakichkolwiek czynnosci przez upadlego przedsiebiorce czy jego
wierzycieli®®. Podmiot w upadtosci dalej jednak funkcjonuje, az do zakonczenia

postepowania upadtosciowego 1 wykreslenia go zrejestru. Nadal jest przedsigbiorca

679 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 673.
880 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks..., s. 701 — 702,
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wpisanym do rejestru, a zatem teoretycznie spetnia przestanki umozliwiajagce ustanowienie

nowego prokurenta®®:,

Sad Najwyzszy w jednej z uchwat opowiedziat si¢ jednoznacznie za obowigzywaniem
zakazu ustanawiania prokury w toku postepowania upadtoéciowego®®?. Biorac pod uwage
fakt, ze upadly zostaje pozbawiony mozliwo$ci zarzadzania swoim majatkiem, w sktad
ktérego wchodzi przedsigbiorstwo, to nie ma podstaw do tego, aby modgl si¢ postugiwac
prokurentem. Co wig¢cej, prokura uprawniajaca do dzialania w imieniu upadtego jest nie do
pogodzenia z obowigzkami syndyka, ktory dziala w imieniu witasnym, ale na rachunek
upadlego. W tym kontekscie czynnosci dokonywane przez prokurenta mogtyby prowadzi¢ do
obchodzenia zakazu prowadzenia zarzadu przez upadlego. Wykladnia jezykowa, systemowa
i funkcjonalna przepisOw o prokurze oraz przepisow prawa upadloSciowego przemawia
wyraznie przeciwko dopuszczalno$ci postugiwania sie prokurentem po ogloszeniu upadtosci.
Whnioski wynikajace z wyktadni jezykowej i systemowej art. 1097 k.c. pozostaja w zgodzie
z funkcja prokury i postepowania upadlosciowego. Prokurent dokonuje czynnos$ci prawnych
zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Biorgc pod uwage, ze upadty jest pozbawiony
zarzadu, tonie moze istnie¢ pelnomocnictwo uprawniajace inne osoby niz syndyk do
sprawowania zarzadu masa upadtosci (przedsigbiorstwem upadtego)®®®. Przyjecie pogladu
0 niemozno$ci ustanowienia prokury w postepowaniu upadlosciowym przez upadiego
powoduje konieczno$¢ przyjecia braku mozliwosci dokonywania czynnosci prawnych przez

prokurenta®,

Sceptycznie nalezy natomiast oceni¢ sygnalizowang przez Sad Najwyzszy potrzebe
odroznienia upadiosci, po ogloszeniu ktorej pozbawiono upadltego prawa zarzadu jego
majatkiem oraz takiej, ktorej ten skutek nie towarzyszy. Nawet w razie utrzymania zarzadu
wlasnego dluznika przeciwko mozliwosci udzielania prokury w toku postgpowania
upadlosciowego przemawia kontekst celowosciowy tej instytucji oraz ograniczony zakres

kompetencji upadtego®®. W doktrynie nie ma natomiast jednolitego stanowiska co do tego,

881 K. Osajda (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. K. Osajda, Warszawa 2017, s. 799.

882 Uchwala Sadu Najwyzszego z 21.7.2006 r., III CZP 45/06, OSNC 2007, Nr 5, poz. 65, s. 7.

883 Uchwala Sadu Najwyzszego z 21.7.2006 r., III CZP 45/06, OSNC 2007, Nr 5, poz. 65, s. 7.

684 p, Pinior (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. M. Fras, M. Habdas, Warszawa 2018, s. 910; A. Witosz,
Prokura, a upadto$¢ po wejsciu w zycie prawa upadlosciowego i naprawczego, Prawo Spotek, nr 6, Warszawa
2007,s. 9.

685 Podobnie F. Zedler, Glosa do uchw. SN z 21.7.2006 r., 11l CZP 45/06, OSP 2008, Nr 1, poz. 10; Odmiennie:
M. Warcinski, Prokura po ogtoszeniu upadtosci, PS 2007/4, s. 71; Z. Miczek, M. Zatucki, Niektore zagadnienia
prokury na tle nowego prawa upadlosciowego i naprawczego, Przeglad Prawa Handlowego 2004, nr 7, s. 42;
A. Witosz, Prokura..., s. 10.

165



czy prokura wygasa réwniez w razie ogloszenia upadtosci z mozliwo$cig zawarcia ukladu.
Na gruncie juz wspomnianej wyzej uchwaty Sad Najwyzszy orzekt, iz prokura gasnie rowniez
w razie ogloszenia upadlosci z mozliwoscia zawarcia uktadu®®. Uchwata ta byta szeroko

glosowana ©87

. Aktualnie spor ten stracit swoja dotychczasowag doniostos¢. Mozliwos¢
zawarcia uktadu w toku postgpowania upadtosciowego stanowi bowiem wyjatek (zob.
art. 266a—266f pr.up.). Z kolei postgpowania restrukturyzacyjne, wszczynane w razie
zagrozenia niewyplacalno$cig oraz zmierzajace do utrzymania przedsiebiorstwa i zawarcia
uktadu zostaly unormowane w prawie restrukturyzacyjnym, w ktorym wpltyw otwarcia
postepowania konkretnego rodzaju na istnienie prokury zostal wyraznie uregulowany®®,
Nalezy podkresli¢, ze zakres zastosowania art. 1097 § 2 k.c. obejmuje explicite wylacznie
ogloszenie upadlosci, nie dotyczy natomiast oddalenia wniosku o ogloszenie upadtosci
ze wzgledu na tzw. ubostwo masy, a wiec w sytuacji, w ktorej majatek w catosci lub majatek
niezabezpieczony rzeczowo nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postgpowania lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztow. Zgodnie z art. 13 ust. 2a pr. up., sad
upadto$ciowy ustala wowczas, czy materiat zgromadzony w sprawie daje podstawe do
rozwigzania podmiotu wpisanego do Krajowego Rejestru Sadowego bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego, na zasadach okreslonych w art. 25a i nast. u.krs..

Wygasniecie prokury nastgpi w takim przypadku z chwilg wykres§lenia podmiotu z rejestru

przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego®®.

Przyjmuje sie, ze syndyk rowniez nie moze ustanowié prokury®®, bowiem jest on
zobowigzany do samodzielnego prowadzenia przedsigbiorstwa, przy ewentualnej pomocy
innych organéw postepowania upadloéciowego oraz petnomocnikow®®:. Zgodnie z art. 161
ust. I pr. up. syndyk moze udziela¢ petnomocnictw do dokonywania czynnosci prawnych.
Moze tez wudziela¢ pelnomocnictw procesowych w postgpowaniach sadowych,
administracyjnych, sadowoadministracyjnych i przed sadami polubownymi. Zgodnie z

art. 161 ust. 2 pr. up. za szkode wyrzadzong przez petnomocnikow syndyk odpowiada jak za

886 Uchwala Sadu Najwyzszego z 21.7.2006 r., III CZP 45/06, OSNC 2007, Nr 5, poz. 65, s. 7.

887 Glosy krytyczne albo czg$ciowo krytyczne zob. m.in.: R. Adamus, Prokura a upadlo$¢ z mozliwoscig
zawarcia uktadu z zarzadem wiasnym - glosa - 1Il CZP 45/06, Monitor Prawniczy 2007, nr 15, str. 859-863;
J. Grykiel, Ogloszenie upadtosci a wygasnigcie prokury — glosa — Il CZP 45/06, Monitor Prawniczy 2009,
nr 10, str. 563-567; A. Witosz, Prokura..., s. 2-11.
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upadto$¢ w rozumieniu art. 543 Prawa upadlosciowego i naprawczego, Studia Oeconomica Posnaniensia 2015,
vol. 3, nr 3, s. 23 i n.; P. Zimmerman, Prawo..., s. 317.
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dziatanie wilasne. Odpowiedzialno$¢ ta jest najbardziej zblizona do odpowiedzialno$ci na
zasadzie ryzyka. Niezaleznie od starannos$ci, jaka zostanie po§wigcona na dokonanie wyboru,
syndyk nie bedzie mogt uchroni¢ si¢ przed odpowiedzialnoscig za skutki dziatan
petnomocnika®®?. Przepis ten, jak rowniez inne, nie upowazniaja syndyka do ustanowienia
prokury. Artykul 161 pr. up. stanowi regulacje szczeg6lng i dlatego powinien podlegac Scistej
wykladni. Nalezy zauwazy¢, ze prokura obejmuje umocowanie do czynnosci sagdowych
| pozasgdowych, jakie sg zwigzane z prowadzeniem przedsi¢biorstwa, w przypadku za$
postepowania upadio$ciowego zasadniczym zadaniem syndyka jest przeprowadzenie
likwidacji masy upadtoéci (W tym przedsigbiorstwa)®®. Nie mozna réwniez zapominag,
ze dalsze prowadzenie przedsigbiorstwa przez syndyka powinno by¢ wyjatkiem
W postepowaniu upadtosciowym®“. Pelnomocnictwo udzielane przez syndyka ma charakter
szczegolny, co wynika z faktu, iz syndyk dokonujac czynnosci prawnych w sprawach masy
upadlosci, dziala w imieniu wtasnym, lecz na rachunek upadtego. Pelnomocnik ustanowiony

przez syndyka bedzie dziata¢ bezposrednio w imieniu i na rzecz syndyka.

2. Zarzadca sanacyjny a prokurent i pelnomocnik

W S$wietle art. 293 zd. 1 pr. rest., otwarcie postepowania sanacyjnego powoduje
wygasniecie prokury oraz innych pelnomocnictw udzielonych przez dtuznika. Podobnie jak
w przypadku postepowania upadlo§ciowego, taka regulacja zwigzana jest z normatywnym
celem postepowania sanacyjnego (art. 3 ust. 1 1 ust. 5 pr. rest.) oraz z faktem, iz zwykle
otwarcie tego postgpowania wigze si¢ z pozbawieniem dtuznika zarzadu majatkiem
stanowigcym mas¢ sanacyjng. Wyjatek stanowi sytuacja, o ktorej mowa w art. 288 ust. 3
pr. rest., gdy skuteczne przeprowadzenie postgpowania sanacyjnego wymaga osobistego
udziatu dhuznika lub jego reprezentantow, a jednoczes$nie daja oni gwarancje nalezytego
sprawowania zarzadu oraz, gdy sad zezwoli dluznikowi na wykonywanie zarzagdu w zakresie
nieprzekraczajagcym zakresu zwyklego zarzadu na podstawie uchwaty rady wierzycieli
podjetej w pelnym sktadzie, za ktora glosowato co najmniej czterech cztonkow (art. 133 ust. 1
pr. rest.). W takim przypadku zarzadca nadal pelni swojga funkcje. Tym niemniej, zgodnie
z zasada lege non distinguente nec nostrum est distinguere, skutek w postaci wygasniecia
prokury udzielonej uprzednio przez dtuznika wystapi w kazdym przypadku otwarcia

postepowania sanacyjnego, niezaleznie od ewentualnego rozstrzygniecia sagdu w przedmiocie

692 P, Zimmerman, Prawo ..., s. 317.
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zarzadu wiasnego dtuznika®®®. Datg otwarcia postepowania sanacyjnego jest data wydania
postanowienia w tym przedmiocie. Jest ono bowiem skuteczne i wykonalne z dniem jego

wydania (art. 234 ust. 1 w zw. z art. 288 ust. 2 pr. rest.).

Przepis art. 293 zd. 2 pr. rest. przesagdza expressis verbis, ze zarzagdca moze w toku
postepowania sanacyjnego udzielaé petnomocnictw, w tym prokury. Taka regulacja moze
budzi¢ watpliwosci w kontek$cie sposobu dziatania zarzadcy, ktory w sprawach dotyczacych
masy sanacyjnej wystepuje w imieniu wlasnym, ale na rachunek dluznika, zgodnie z art. 53
ust. 1 pr. rest. Prokurent natomiast jako pelnomocnik sktada wiasne o$wiadczenie woli,
ale dziala w imieniu i z bezposrednim skutkiem prawnym dla przedsigbiorcy, CO 0znacza,
ze podjete przez niego czynnosci wywotuja skutki prawne bezposrednio po stronie

reprezentowanego®%

. W postepowaniu sanacyjnym nalezy przychyli¢ si¢ do stanowiska,
ze prokurent ustanowiony na tej podstawie dziala w imieniu I na rzecz zarzadcy. Czynnosci
te sa aktami przedstawicielstwa, do ktérych umocowanie oparte jest na oswiadczeniu
reprezentowanego. Reprezentowany jest w tym wypadku zarzadca, a nie dtuznik, a wigc
czynnosci sagdowe ipozasagdowe prokurenta beda dokonywane w imieniu i na rzecz

zarzadey®’

. W takim wypadku zarzadca, udzielajac pelnomocnictw 1 ustanawiajac prokurg,
bedzie ponosit odpowiedzialno$¢ za dziatania tych osob jak za dzialania wlasne, co znajduje
uzasadnienie w konstrukcji pelnomocnictwa. Nalezy jednak pamietac, ze legitymacj¢ czynng
do udzielenia prokury posiada kazdy przedsigbiorca podlegajacy obowigzkowi wpisu do
odpowiedniego rejestru przedsigbiorcow®®. Oznacza to, ze prokury moze udzieli¢ tylko
zarzadca, ktory bedzie posiadal status przedsiebiorcy rejestrowego. Prokury nie moze
natomiast udzieli¢ w toku postepowania sanacyjnego sam dhuznik, i to nawet w sytuacji,
w ktorej sad restrukturyzacyjny udzielit mu zezwolenia na podejmowanie czynnoS$ci
w ramach zwyktego zarzadu w trybie art. 288 ust. 3 pr. rest albo art. 133 ust. 1 pr. rest.
Zezwolenie, o ktorym mowa, dotyczy wylacznie wykonywania zarzadu nad

przedsigbiorstwem w zakresie nieprzekraczajacym zwyklego zarzadu, wiec dtuznik moze

W tym zakresie udzieli¢ jedynie petnomocnictwa cywilnego®®.

6% P Filipiak (w:), Prawo..., art. 293.

6% K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks..., s. 658.
897 Odmiennie P. Filipiak (w:), Prawo..., art. 293.

898 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks..., s. 659.
89 A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1222 — 1223.
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3. Zarzadca przymusowy a prokurent i pelnomocnik

Nalezy wskaza¢, ze do kategorii czynnosci sagdowych, do ktérych upowazniony jest
prokurent nalezy zaliczy¢ wszelkie czynnosci dokonywane w postgpowaniu cywilnym, w tym
egzekucyjnym, ktore s3 zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa’®. Istotne watpliwoséci
budzi mozliwo$¢ dziatania prokurenta Ilub pelnomocnika dluznika (przedsigbiorcy)
w przypadku prowadzenia egzekucji przez zarzad przymusowy. Z jednej strony prokura
nie wygasa wskutek ustanowienia zarzadcy przymusowego nad przedsi¢biorstwem, bowiem
zaden przepis nie przewiduje takiego wymogu. Z drugiej strony nalezy zwrdci¢ uwage na
art. 1064° k.p.c., ktory wprost wskazuje, ze czynnosci prawne dtuznika dotyczace mienia
objetego zarzadem dokonane po wszczgciu egzekucji sg niewazne. Zasadniczym wigc
skutkiem wydania przez sad postanowienia o wszczeciu egzekucji przez zarzad przymusowy
jest objecie od tego momentu sankcja niewaznosci wszelkich czynnos$ci prawnych dtuznika,
ktére dotycza mienia objetego zarzadem. Stanowi to logiczna konsekwencj¢ ustanowienia
zarzadu przymusowego 1 powolania zarzadcy, ktéry w miejsce diluznika przejmuje
prowadzenie przedsigbiorstwa w celu zapewnienia prawidtowej gospodarki do czasu
zaspokojenia wierzycieli’®. Sankcja niewaznosci, ktora ustanawia dyspozycja omawianego
przepisu, odnosi si¢ do czynno$ci prawnych dotyczacych mienia objgtego zarzadem, a zatem
niewaznoscia sg objete wszelkie czynno$ci prawne diuznika, ktore naruszalyby ,,wezel
egzekucyjny” istniejacy od chwili wszczecia egzekucji 1 uniemozliwialyby prowadzenie
egzekucji w sposob przewidziany w przepisach normujacych egzekucje przez zarzad
przymusowy. Skoro zarzad jest ustanawiany nad przedsigbiorstwem dluznika, sankcja
niewaznos$ci obejmuje czynno$ci prawne dotyczace wszelkich kategorii praw podmiotowych
przystlugujacych dluznikowi w ramach danego przedsigbiorstwa, w tym takze wszelkie

czynnos$ci majace za przedmiot przedsigbiorstwo jako cato$é’%2.

Nalezy wiec przyja¢, ze dluznik w przedmiotowym postgpowaniu nie bedzie mogt
dokonywac¢ czynnosci prawnych przez prokurenta, jak i petnomocnika, bowiem kazdy z nich
dziata w imieniu 1 z bezposrednim skutkiem prawnym dla przedsigbiorcy. W postepowaniu
egzekucyjnym przez zarzad przymusowy dtuznik zostaje pozbawiony mozliwosci zarzadzania
przedsigbiorstwem, a wigc nie ma podstaw do tego, aby modgl postugiwaé si¢ prokurentem,

ewentualnie pelnomocnikiem. Co wigcej, prokura uprawniajagca do dziatania w imieniu

700 A, Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1222 — 1223..
1 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(9), Nt. 1.
92 1hidem.
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dluznika jest nie do pogodzenia z obowigzkami zarzadcy przymusowego, ktory dziata
W imieniu wlasnym, ale na rachunek upadiego. W tym konteks$cie czynnosci dokonywane
przez prokurenta lub pelnomocnika mogtyby prowadzi¢ do obchodzenia zakazu prowadzenia
zarzadu przez dhuznika. Podobnie w postepowaniu zabezpieczajacym biorgc pod uwagg,
Ze czynnosci prawne obowigzanego dotyczace majatku objegtego zarzadem przymusowym
podjete po ustanowieniu zarzadu sg niewazne, obowigzany nie bedzie moégl dokonywac

czynnosci prawnych przez pelnomocnika, w tym prokurenta.

Natomiast wydaje si¢, ze dopuszczalne jest ustanowienie prokury przez zarzadce
przymusowego, pod warunkiem, ze jest przedsi¢biorcg wpisanym do odpowiedniego rejestru.
Przede wszystkim przepisy kodeksu postgpowania cywilnego nie przewidujg zakazu
ustanowienia prokury w postgpowaniu. Dopuszczalne jest rowniez ustanowienie
pelnomocnika przez zarzadcg. W doktrynie przedwojennej, jak zauwazyt S. Rosmarin, przy
zarzadzie nieruchomosci sktadajacej sie z kilku wigkszych posiadtosci badz rozwinigtego
przedsigbiorstwa z licznymi oddziatami nie mozna oczekiwaé, ze zarzadca bedzie osobiscie
wykonywat cata administracje. Zdaniem Autora, zarzadca przymusowy moégt ustanowic
pomocnikéw, ale nie mogh nikogo ,substytuowaé w zarzad"’®®. Wydaje sie, ze zarzadca
przymusowy, prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza przy pomocy przedsigbiorstwa moze
zatrudnia¢ osoby, ktore beda §wiadczy¢ prace na rzecz danego przedsigbiorcy, moze udziela¢
pelnomocnictw zaréwno o charakterze materialnoprawnym, jak i procesowych do

wystepowania w postepowaniach sagdowych i administracyjnych’®

, W tym udziela¢ prokury.
Woéwcezas pelmomocnik, w tym prokurent dziala w imieniu 1 na rzecz =zarzadcy

przymusowego.

4. Zarzadca sukcesyjny a prokurent i pelnomocnik

Zarzadca sukcesyjny ma ograniczong mozliwo$¢ ustanawiania pelnomocnikéw. Zgodnie
Zart. 19 ust. 2 u.z.s. moze on ustanowi¢ petnomocnika do poszczegoélnej czynnosci lub
pewnego rodzaju czynnosci. A contrario nie moze udzieli¢ pelnomocnictwa ogdlnego ani
ustanowié¢ prokurenta’®. Biorac pod uwage zakres kompetencji zarzadcy sukcesyjnego,
ustanowiony petnomocnik bedzie moglt dokonywac czynnosci prawnych wobec osob trzecich,
a wiec bedzie dziatat w sferze jego uprawnien obejmujacych umocowanie do czynnosci

sadowych 1 pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa w spadku

708 S, Rosmarin, Przedsiebiorstwo jako przedmiot egzekucji, Warszawa 1937 r., s. 114-115.
704 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1479.
%5 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.
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(art. 18 u.z.s.). Czynnos¢ prawna dokonana przez pelnomocnika w granicach umocowania
wynikajacego ze skutecznie udzielonego pelnomocnictwa pocigga za soba skutki
bezposrednio dla zarzadcy sukcesyjnego jako mocodawcy. W sytuacji, gdy dokonanie tej
czynnosci miesci si¢ w zakresie kompetencji zarzadcy sukcesyjnego, to jej konsekwencje
zrealizujg si¢ w sferze prawnej wilascicieli przedsigbiorstwa w spadku doktadnie w taki sam
sposob, w jakim nast¢gpuje to w razie dokonania czynno$ci przez samego zarzadce

sukcesyjnego’®®.

Wymaga zasygnalizowania, ze art. 19 w.zs. jest powtérzeniem art. 109° k.c.,
poswigconego prokurze. Ten ostatni z kolei jest wzorowany na art. 63 KH. Przy wyktadni art.
19 u.z.s. moga by¢ pomocne literatura i orzecznictwo dotyczace wskazanych przepisow
kodeksu cywilnego i kodeksu handlowego. Z tresci art. 109° zd. 2 k.c. wynika jednoznacznie,
ze prokurent nie moze udzieli¢ pelnomocnictwa ogolnego, obejmujacego umocowanie do
czynno$ci zwyklego zarzadu (art. 98 zd. 1 k.c.), ani tym bardziej (a minori ad maius) nie
moze udzieli¢ dalszej prokury’®’. Zakaz udzielania dalszej prokury wynika z istoty tego
stosunku prawnego jako opartego na szczeg6lnym zaufaniu do prokurenta. Z kolei udzielenie
przez prokurenta pelnomocnictwa ogdlnego do czynnosci zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa, uzupelnione ewentualnie odpowiednimi petnomocnictwami rodzajowymi,
prowadziloby do obejs$cia zakazu udzielenia dalszej prokury. Zakaz ten, podobnie jak zakaz
przeniesienia prokury, ma charakter bezwzgledny, co oznacza, Ze prokurent nie moze takich
czynnosci dokonaé¢, nawet gdyby mocodawca udzielit mu stosownego umocowania’®,
Podobne argumenty przemawia¢ beda za niemoznos$cig udzielenia prokury przez zarzadce
sukcesyjnego. Takie stanowisko potwierdza roéwniez orzecznictwo. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Gliwicach wskazat, ze zarzad sukcesyjny nie moze zosta¢ przeniesiony na
inng osobe, azarzadca nie moze ustanowi¢ dalszych zarzadcow. Nie moze tez udzieli¢
prokury ani pelnomocnictwa ogdlnego, co uzasadnia zakres umocowania wynikajacy z tych
postaci pelnomocnictwa. Dopuszczalne jest natomiast udzielenie przez zarzadce

pelnomocnictwa szczegdlnego lub rodzajowego’®.

706 K. Gérniak (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcow. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2022,
art. 19, Nb. 23.

97 M. Allerhand, Kodeks handlowy. Komentarz, t. I, Bielsko-Biata 1999, s. 107; T. Siemiatkowski, Prokura
w spotkach prawa handlowego, Warszawa 1999, s. 140.

708 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 698 — 699.

9 Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z dnia 2 marca 2021 r., Il SA/G1 627/20,
Legalis nr 2566909.
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Powstaje rowniez pytanie, czy petnomocnictwa ogoélnego w zakresie sprawowania
zarzadu przedsigbiorstwem w spadku moga udzieli¢ osoby powotujace zarzadce sukcesyjnego
po $mierci przedsigbiorcy. S. Babiarz uwaza, ze skoro ustawa o zarzadzie sukcesyjnym
takiego zakazu nie wprowadza, jest to dopuszczalne. W takim przypadku kompetencja

710 Nalezy

petnomocnika wynika z o§wiadczenia woli os6b uprawnionych do jego powotania
jednak przychyli¢ si¢ do odmiennego pogladu, zgodnie z ktérym w czasie dziatania zarzadcy
sukcesyjnego wlasciciele przedsigbiorstwa w spadku tracg swoja kompetencje do zarzadzania

przedsiebiorstwem w  spadku’!.

Osoba wylacznie upowazniong do zarzadzania nim,
w granicach okreslonych ustawowo, jest zarzadca sukcesyjny. W konsekwencji, wlasciciele
przedsiebiorstwa w spadku nie moga tez powota¢ pelnomocnika do dokonania czynnosci
nalezacej do zarzadu przedsigbiorstwem w spadku, tak ditugo, jak dlugo dziala zarzadca
sukcesyjny. Nie moga bowiem upowazni¢ osoby trzeciej do czego$, do czego sami nie sg
upowaznieni (nemo plus iuris)’*?. Zarzadca sukcesyjny ma wylaczng kompetencje
do sprawowania zarzadu przedsigbiorstwem w spadku. Co nie wyklucza ustanowienia przez

osoby uprawnione petnomocnictwa ogolnego w zakresie czynno$ci nienalezacych

do kompetencji zarzadcy sukcesyjnego.

Istotne watpliwosci moga powsta¢ w sytuacji, gdy stosownie do art. 101 § 2 k.c. w tresci
prokury =zastrzezono, ze nie wygasa ona z chwilg $mierci mocodawcy z przyczyn
uzasadnionych treécig stosunku prawnego bedacego jej podstawa’*®. Sama prokura mogtaby
byé wazna, biorac pod uwage art. 109' § 2 k.c. zgodnie z ktorym nie mozna ograniczy¢
prokury ze skutkiem wobec osob trzecich, chyba ze przepis szczegbélny stanowi inaczej.
Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze kompetencje zarzadcy sukcesyjnego, okreslone
wart. 19 u.z.s., uregulowane sg przepisami bezwzglednie obowigzujacymi, za$ dzialanie
prokurenta po S$mierci przedsigbiorcy, pokrywaloby si¢ z ustawowymi kompetencjami
zarzadcy sukcesyjnego w zakresie dokonywania czynno$ci sadowych i pozasadowych
zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Skoro wigc zarzadca sukcesyjny ma wylaczng
kompetencje¢ do dokonywania czynnos$ci prawnych wobec o0sOb trzecich, kompetencje
prokurenta zostajg wylaczone. To z kolei, rodzi pytanie o sens istnienia takiej prokury, skoro
w istocie prokurent nie moglby podja¢ zadnych czynno$ci prawnych, z uwagi na fakt, ze

pokrywalyby si¢ z kompetencjami zarzadcy sukcesyjnego. Ponadto, istnienie W takiej sytuacji

105 Babiarz (w:), Zarzad..., s. 165.
"1 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.
"2 K. Gorniak (w:), Prawo..., s. 346.
"3 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.
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prokury mogloby godzi¢ w bezpieczenstwo obrotu, gdyz osoba trzecia mogtaby skutecznie
dokonywaé¢ w zasadzie wszystkich czynnos$ci prawnych z prokurentem. Warto roéwniez
wskaza¢, ze mozliwo$¢ trwania prokury po S$mierci przedsiebiorcy wylacza mozliwosé
zastrzezenia, ze prokurent stanie si¢ zarzadcg sukcesyjnym z chwilg jego $mierci, o czym
stanowi art. 9 ust. 1 pkt 2 u.z.s. Wniosek ten wspiera analiza caloksztaltu przepisOw ustawy
0 zarzadzie sukcesyjnym, ktore traktuja przedsigbiorstwo zmarlej osoby fizycznej jako
wyodrebniong mas¢ majatkowa poddang szczegdlnemu rezimowi prawnemu, wylgczajac
je spod zarzadu spadkiem na zasadach ogélnych’*. Z tych przepiséw wynika ponadto
priorytet zarzadu sukcesyjnego oraz ograniczenie kompetencji 0s6b potencjalnie
uprawnionych do dziedziczenia przedsigbiorstwa w spadku do czasu ustanowienia zarzadcy
sukcesyjnego do czynnosci zachowawczych, co rowniez wskazuje na wylaczenie mozliwos$ci
dalszego dziatania prokurenta przedsigbiorcy na zasadach ogoélnych. De lege ferenda
nalezatoby jednak postulowa¢ uzupehienie regulacji art. 109’ k.c. o wyrazng norme
przesadzajaca zasade wygasania prokury z chwila $mierci mocodawcy bedacego osoba

fizyczng'®.

§9. Wplyw ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego na dzialalno$¢ kuratora spadku i
wykonawcy testamentu

1. Kurator spadku a zarzadca sukcesyjny

Warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na instytucje kuratora spadku, ktory ze wzgledu na
zakres zastosowania instytucji kurateli jest zblizony do zarzadcy sukcesyjnego. Obie
te instytucje i zwigzane z nimi mechanizmy funkcjonowania, obejmujgce dzialalno$¢ danego
podmiotu nabierajg znaczenia prawnego dopiero po $mierci danej osoby fizycznej i obie obok
wykonawcy testamentu, moga zosta¢ umiejscowione w obszarze prawa spadkowego.
Wystepuja tez one na najwczesniejszym etapie czynnosci po otwarciu spadku, gdy co do

zasady nie jest jeszcze znana osoby spadkobiercy ustawowego czy testamentowego’2®,

Zgodnie z 666 § 1 k.p.c. do czasu objecia spadku przez spadkobierce sad czuwa nad
cato$cig spadku, a w razie potrzeby ustanawia kuratora spadku. Zakres zadan, do ktorych jest
zobowigzany kurator spadku okresla art. 667 k.p.c. Podstawowym jego obowiazkiem jest
poszukiwanie spadkobiercow w celu zawiadomienia ich o otwarciu spadku. Dodatkowo

zarzadza on majatkiem spadkowym pod nadzorem sadu spadku. Do sprawowania zarzadu

14 A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1221.
15 Ibidem.
16 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 56.
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stosuje si¢ odpowiednio przepisy o zarzadzie w toku egzekucji z nieruchomosci, co oznacza,
ze kurator spadku moze bez ograniczen wykonywaé czynno$ci, mieszczace si¢ w ramach
czynnosci zwyklego zarzadu, natomiast do dokonania czynno$ci przekraczajacych zakres

czynnoéci zwyktego zarzadu potrzebuje zgody sadu spadku’l’.

W ramach zarzadu
dokonywane sg wszelkie czynno$ci niezbedne do zapewnienia prawidlowej gospodarki tym
majatkiem. Uprawnienie kuratora spadku rozcigga si¢ na wszelkie czynnos$ci wigzace si¢
z zarzagdem majgtkiem spadkowym, takze nieruchomoscia spadkowa. Sad Najwyzszy w
jednym z orzeczen wyjasnit, ze wystgpienie kuratora spadku w sporze o wlasnos¢
nieruchomosci spadkowej jest wiec zwykla czynnoscig zmierzajaca do zabezpieczenia catosci
zarzadzanego przez niego majatku spadkowego. Nie moze zatem by¢ oceniane z punktu
widzenia przekroczenia przez kuratora granic jego uprawnienia. Przekroczenie tych granic
wchodzitoby w rachube tylko wrazie podjecia w konkretnym sporze czynnosci
dyspozytywnych (przekraczajacych granice zwyklego zarzadu, jak na przyklad uznanie
roszczenia, zawarcie ugody itp.) bez uprzedniego zezwolenia sadu spadku. Kurator spadku
jest nie tylko uprawniony, lecz i zobowigzany do wystepowania po stronie biernej w sporze
0 wlasno$¢ nieruchomosci spadkowej, gdyz udzial w takim postgpowaniu, jako zmierzajacy
do ochrony cato$ci majatku spadkowego, miesci si¢ w granicach wykonywanego przez niego

zarzadu™*8,

Zaréwno w literaturze prawniczej, jak 1 w orzecznictwie zarysowata si¢ roznica pogladow
dotyczaca zakwalifikowania charakteru prawnego kuratora spadku, wyrazajaca si¢ w uznaniu
go za przedstawiciela ustawowego albo zastepce posredniego nieznanych spadkobiercow.
Kwestia ta zostata rozstrzygnigta w uchwale sktadu 7 sedziow Sadu Najwyzszego, zgodnie
Z ktora kuratora spadku nalezy uznaé za zastepce posredniego nieznanych spadkobiercow .
Sad Najwyzszy wskazal, Ze, z woli ustawodawcy do kuratora spadku stosuje si¢ odpowiednio
przepisy o zarzadzie nieruchomoscia w toku egzekucji, a skoro zarzadca nieruchomosci jest
zastepca posrednim, odestanie zawarte w art. 667 § 2 k.p.c. oznacza, ze kuratorowi spadku
nalezy przyznac taki sam status. Ponadto, zanegowanie statusu kuratora spadku jako zastepcy
posredniego spowodowatoby, iz w sprawach dotyczacych zarzadu spadkiem nieobjgtym

strong mogliby by¢ tylko nieznani spadkobiercy. Kurator spadku nie moglby ich

reprezentowaé jako przedstawiciel ustawowy, bowiem nie ma podstawy prawnej

17 E, Marszatkowska-Krze$ (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, red. E. Marszatkowska-Krzes,
I. Gil, Warszawa 2024, art. 667 k.p.c.

18 Wyrok Sadu Najwyzszego z 25.11.2010 r., III CSK 36/10, Legalis; Wyrok Sadu Najwyzszego z 20.5.2011 r.,
111 CSK 138/10, Legalis.

19 Uchwata sktadu 7 sedziéw Sadu Najwyzszego z 1.2.2011 r., IIl CZP 78/10, Legalis nr 290160.
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przedstawicielstwo osob nieznanych. Nie wchodzi w gre¢ takze ustanowienie kuratora dla
spadkobiercow nieznanych z miejsca pobytu, gdyz ta instytucja dotyczy tylko osob, ktorych
personalia sg znane, a tylko ich miejsce pobytu nie jest wiadome. W rezultacie, postepowania
takie nie mogtyby sie toczyé¢’?°. Kurator wiec dziala w swoim imieniu zamiast nieznanych
spadkobiercow i zarzadza spadkiem w granicach zwyklego zarzadu, zgodnie z zasadami
racjonalnego gospodarowania w celu zachowania spadku w stanie mozliwie nieuszczuplonym

i niepogorszonym,

W doktrynie powolywany jest takze argument, Zze ograniczone jest podobienstwo
instytucji kuratora spadku do instytucji zarzadcy nieruchomosci lub wykonawcy testamentu,
ktorzy dzialaja, gdy z roéznych przyczyn dochodzi do ograniczenia dzialania samych
zastepowanych iich wpltywu na dokonywane czynno$ci, nie ma natomiast powodu do
ograniczania zarzadu spadkiem przez spadkobiercoéw. Uwaga ta jest co do zasady trafna,
jednak pozostaje faktem, ze konieczno$¢ zarzadu spadkiem przez kuratora spadku istnieje
I ptynie z samego faktu, Ze spadkobiercy nie sg znani i spadku nie obj¢li. Skoro za$ inna
osoba zarzadza spadkiem zamiast spadkobiercow, to niewatpliwie nastepuje jednak
ograniczenie ich wplywu na czynno$ci podejmowane wzgledem spadku, i cho¢ przyczyny
tego stanu s3 odmienne niz W pozostatych wypadkach, to skutek pozostaje podobny.

Poréwnujac kuratora spadku do zarzadcy sukcesyjnego tatwo dostrzec, ze cel

ustanowienia obu instytucji r6zni si¢ w znaczacym stopniu’?!

. Dziatania kuratora koncentruja
si¢ przede wszystkim na poszukiwaniach spadkobiercow, w celu zawiadomienia ich
o otwarciu spadku’?2. Zarzadzanie spadkiem ma raczej charakter wtorny i nastepuje pod
nadzorem sadu spadku. Czynnos$ci kuratora wzmacniajg w jakims$ stopniu ochrong praw osob
trzecich, przyspieszajac wyjasnienie, kto jest spadkobierca’?®. Inne cele zostaly postawione
przed kuratorem spadku i zarzadcg sukcesyjnym, ktorego glownym zadaniem jest zarzadzanie
przedsigbiorstwem w spadku, stosownie do art. 18-22 u.z.s. i art. 29 u.z.s. Podstawowym
celem stworzenia takiego modelu zarzadu jest uregulowanie zasad tymczasowego zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej po $mierci przedsigbiorcy,

zgodnie z art. 1 u.z.s. Kurator spadku powinien stara¢ si¢ o wyjasnienie, kto jest

spadkobierca, a takze zarzadza¢ majatkiem spadkowym pod nadzorem sadu spadku. Kurator

720 Uchwata sktadu 7 sedziéw Sadu Najwyzszego z 1.2.2011 r., III CZP 78/10, Legalis nr 290160.

721 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 56.

22 T, Radkiewicz (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. II, red. T. Szancito, Warszawa 2023,
s. 652.

2 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 57-58.
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jest obowigzany realizowaé obie grupy obowigzkow jednoczesnie — nie moze ograniczy¢ si¢
do zadnej z nich’*. Aktywno$¢ zarzadcy sukcesyjnego jest bardziej przedmiotowa, zwigzana
ze sktadnikami majatkowymi 1 niemajatkowymi, jakie tworzg przedsigbiorstwo w spadku, za$
aktywnos$¢ kuratora spadku kieruje si¢ raczej ku podmiotom jakimi sg spadkobiercy i to na

nich koncentruja sie jego dziatania’?®.

Warto rowniez zwroci¢é uwage na art. 667 § 3 k.p.c., ktory wskazuje, ze w przypadku,
gdy w sktad spadku wchodzi przedsigbiorstwo i ustanowiono zarzad sukcesyjny nad tym
przedsigbiorstwem, jest ono wytaczone z zarzadu majgtkiem spadkowym sprawowanego
przez kuratora spadku. Podobna regulacja zamieszczona =zostala w art. 24 u.zs.
I jednoznacznie przyznaje ona prymat zarzadcy sukcesyjnemu, jesli chodzi o kompetencje do
zarzadzania przedsiebiorstwem zmarlego przedsiebiorcy’?®. Zmiana ta miata na celu
unikniecie kolizji uprawnien kuratora spadku z ustanowionym dla przedsigbiorstwa w spadku
zarzadca sukcesyjnym w zakresie sprawowania zarzadu przedsigbiorstwem zmartego

27 W zatozeniu wprowadzenie do systemu prawa nowej instytucji - zarzadu

przedsigbiorcy
sukcesyjnego — nie powinno wytacza¢ mozliwosci zastosowania innych instytucji prawnych
przewidzianych w przepisach prawa dla zarzadu spadkiem albo jego zorganizowang czgscig
(kurator spadku, wykonawca testamentu). W ustawie dostrzezono jednak problem
potencjalnego naktadania si¢ uprawnien i1 obowigzkoéw cigzacych na zarzadcy sukcesyjnym
| kuratorze spadku albo wykonawcy testamentu. Rozwiazano go przez przyjecie, ze jezeli
zostal ustanowiony zarzad sukcesyjny, zarzad spadkiem wykonywany przez kuratora spadku
albo wykonawce testamentu nie obejmuje przedsigbiorstwa w spadku’?. Przyznanie mu
uprawnien zarzadcy sukcesyjnego wykraczatoby poza zalozenie, Zze decyzja o kontynuowaniu
dzialalnosci gospodarczej powinna wynika¢ z decyzji samego przedsiebiorcy, wzglednie jego

nastepcow prawnych’?°,

724 K. Gorniak (w:), Prawo spadkowe przedsigbiorcow. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2022,
art. 24, Nb 12.

25 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 58-59.

726 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.

27 T, Demendecki (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. |, red. A. Jakubecki, LEX/el. 2019,
art. 667.

28 Uzasadnienie do projektu ustawy, druk sejmowy 2293, Sejm VI1II kadencji, s. 42.

29 |bidem.
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2. Wykonawca testamentu a zarzadca sukcesyjny

Mozna réwniez porownac zarzadce sukcesyjnego z wykonawcg testamentu. Zgodnie
zart. 986 § 1 k.c. spadkodawca moze w testamencie powota¢ wykonawce testamentu, ktory
po $mierci spadkodawcy zapewni $ciste wypehienie jego woli. Przepis art. 986 k.c.
umozliwia spadkodawcy powotanie wykonawcy testamentu do zarzadu catym spadkiem lub
kilku wykonawcow, powierzajac im zarzad roznymi sktadnikami spadku. Oznaczenie zakresu
praw 1 obowigzkéw wykonawcy testamentu nalezy przede wszystkim do spadkodawcy,
natomiast w braku jego wskazowek stosuje si¢ dyspozytywny art. 988 k.c. Na jego podstawie
bedzie on uprawniony i zobowigzany do zarzadzania majatkiem spadkowym, sptaty dtugow

spadkowych, wykonania zapisow 1 polecen, wydania spadkobiercom majatku spadkowego.

Zaréwno wykonawca testamentu, jak i zarzadca sukcesyjny uzyskujag mozno$¢ dziatania
dopiero po $mierci spadkodawcy. Sa to szczegdlni zastepcy prawni’C, ktorzy dziataja
W swoim imieniu, lecz na rachunek spadkobiercow. W sytuacji, gdy w wyniku sprawowania
zarzadu dojdzie do wygenerowania okreslonej korzysci, powigkszaja one majatek spadkowy
i w konsekwencji przypadaja spadkobiercom, a nie wykonawcy’®!. Analogicznie sytuacja
prezentuje si¢ w przypadku umniejszenia warto$ci majatku spadkowego w wyniku
sprawowania zarzadu, czego ryzyko rowniez ponosza spadkobiercy. Nie wytacza to jednak
kierowania przez spadkobiercow roszczen odszkodowawczych wzgledem wykonawcy
testamentu’2. Zgodnie z art. 989 § 1 k.c. do wzajemnych roszczen miedzy spadkobierca
awykonawcag testamentu wynikajagcych ze sprawowania zarzadu spadkiem, jego
zorganizowang cze$cig lub oznaczonym skladnikiem stosuje si¢ odpowiednio przepisy
0 zleceniu za wynagrodzeniem. Spadkobiercom przystuguje wobec wykonawcy testamentu
roszczenie o wydanie surogatéw 1 pozytkow, jakie przyniost spadek (art. 740 zd. 2 k.c.) oraz

0 odszkodowanie za szkod¢ wyrzadzong w spadku wskutek dzialalnosci wykonawcy

780 W doktrynie wystepuje poglad opowiadajacy sie za przyznaniem wykonawcy testamentu statusu podobnego
do statusu syndyka masy upadtosciowej. Tak W. Banczyk, S. Wojcik, F. Zoll (w:), Prawo spadkowe, tom 10,
System Prawa Prywatnego, red. B. Kordasiewicz, Warszawa 2025, s. 723; J. Gwiazdomorski, Prawo spadkowe
w zarysie, Warszawa 1967, s. 266, tak tez 1. Rauch, Wykonawca testamentu — zagadnienia materialnoprawne,
proceduralne i praktyczne, Biatostockie Studia Prawnicze 2017, vol. 22 nr 4, s. 178; G. Wolak (w:), Kodeks
cywilny. Komentarz, red. M. Zatucki, Warszawa 2024, s. 1998. Podobnie przyjmuje J. Policzkiewicz,
podnoszac, ze wykonawca testamentu nie jest przedstawicielem spadkobiercow ani innych zainteresowanych.
Dziata we wiasnym imieniu jako wykonawca testamentu z woli spadkodawcy, ale nie we wlasnym interesie.
J. Policzkiewicz (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 3, red. J. Ignatowicz, Z. Resich, Warszawa 1972, s. 1906.
81 K. Osajda (w:), Prawo spadkowe, Komentarz, t. IVA, red K. Osajda, Warszawa 2019, s. 862.

32 M. Zelek (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 3, red. M. Gutowski, 2022, art. 988, Nb 3.
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testamentu’®. Odpowiedzialnoé¢ wykonawcy testamentu, jak i zarzadcy sukcesyjnego
za szkod¢ wywotang niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem cigzacych na nich

obowigzkow opierac si¢ bedzie na przepisach art. 471 k.c. i nastepnych.

Poza wskazanymi podobienstwami mozna wskaza¢ wiele roznic. Wykonawca testamentu
moze zosta¢ ustanowiony przez testatora, natomiast zarzadce¢ sukcesyjnego moze powotac
przedsigbiorca (art. 9 u.z.s.), za$ po jego $mierci osoby wymienione w art. 12 ust. 1 u.z.s.,
ewentualnie witasciciel przedsiebiorstwa w spadku po uprawomocnieniu si¢ postanowienia
o0 stwierdzeniu nabycia spadku, zarejestrowaniu aktu pos$wiadczenia dziedziczenia albo
wydaniu europejskiego poswiadczenia spadkowego (art. 12 ust. 2 u.z.s.). Wyjatkowo moze
by¢ rowniez powolany przez sad (art. 56 ust. 2 u.z.s.). Funkcj¢ wykonawcy testamentu moze
peti¢ kazda osoba majaca pelng zdolnos¢ do czynno$ci prawnych, w tym osoba prawna
i osoba ustawowa, o ktorych mowa w art. 33! k.c. a na zarzadce sukcesyjnego moze byé
powotana wylacznie osoba fizyczna, ktéra ma petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych (art. 8
ust. 1 u.z.s.). Spadkodawca moze powota¢ kilku wykonawcéw testamentu, powierzajac im
zarzad roznymi sktadnikami spadku, co potwierdza art. 986! k.c.”**, za$ funkcje zarzadcy
sukcesyjnego w jednym czasie moze petni¢ tylko jedna osoba (art. 11 ust. 1 u.z.s.). Istotng
roéznica jest rowniez zrodto i zakres kompetencji. Nalezy wskazaé, ze celem ustanowienia
zarzadu sukcesyjnego jest tymczasowe zarzadzanie przedsigbiorstwem w spadku oraz
zapewnienie ciaglosci dziatalno$ci gospodarczej po $mierci przedsigbiorcy. Kompetencje
zarzadcy wynikaja z ustawy (art. 18 u.z.s. 1 art. 29 u.z.s.). Zarzadca sukcesyjny podejmuje
czynnosci zwyktego zarzadu w sprawach wynikajacych z prowadzenia przedsigbiorstwa
w spadku, na podje¢cie czynnosci przekraczajacej zwykly zarzad wymagana jest zgoda
wszystkich wlascicieli przedsigbiorstwa w spadku, a w przypadku braku takiej zgody - za
zezwoleniem sadu (art. 22 ust. 1 1 2 u.z.s.). W przypadku wykonawcy testamentu to tres¢
testamentu jest pierwszorzednym zrodtem jego zadan’®. Dopiero w braku wskazowek ze
strony spadkodawcy stosuje si¢ art. 988 k.c. Woéwczas do zakresu jego obowiazkéw nalezy
zarzadzanie majatkiem spadkowym, sptata dlugéw spadkowych, w tym wykonanie zapisoéw
zwyktych 1 polecen, a nastepnie wydanie majatku spadkowego spadkobiercom zgodnie z wolg
spadkodawcy oraz z ustawg, w kazdym razie niezwlocznie po dokonaniu dziatu spadku.

Powszechnie przyjmuje si¢, ze wykonawca testamentu uprawniony jest do podejmowania

738 K. Osajda (w:), Prawo spadkowe, Komentarz, t. IVA, red K. Osajda, Warszawa 2019, s. 870.
734 M. Pazdan (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2, red. K. Pietrzykowski, Warszawa 2021, s. 1240.

%5 K. Gorniak (w:), Prawo spadkowe przedsicbiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 24,
Nb 55.
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czynno$ci zarowno zwyktego zarzadu, jak i przekraczajacych zwykly zarzad, jesli testament
nie stanowi inaczej’®. Ponadto Kodeks cywilny nie przewiduje, jak dtugo moze dziataé
wykonawca testamentu, natomiast dla zarzadcy sukcesyjnego sg to maksymalnie dwa lata od
$mierci przedsiebiorcy, wyjatkowo sad z waznych przyczyn moze przed dniem wygasnigcia
zarzadu sukcesyjnego przedhuzy¢ okres zarzadu sukcesyjnego na czas nie dtuzszy niz piec lat

od dnia $mierci przedsigbiorcy (art. 60 ust. 1 u.z.s.).

Wzajemng relacje kompetencji wykonawcy testamentu i1 zarzadcy sukcesyjnego reguluje
art. 24 u.z.s. W mysl art. 24 u.z.s. w razie ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, zarzad
spadkiem sprawowany przez kuratora spadku albo wykonawce testamentu nie obejmuje
przedsiebiorstwa w spadku. Powotany przepis usuwa watpliwosci dotyczace relacji pomiedzy
wykonawcg testamentu a zarzadca sukcesyjnym jedynie w razie powotlania przez
spadkodawce wykonawcy testamentu o og6élnych kompetencjach i1 zarzadcy sukcesyjnego
przedsiebiorstwem w spadku. Relacje te nie sg jasne w sytuacji, gdy przedsigbiorca powota
wykonawce testamentu z kompetencjami ograniczonymi do zarzadu nalezacym do niego
przedsigbiorstwem, jednoczes$nie za$ inng osobe powota na zarzadce sukcesyjnego. Takze
w takim przypadku — jak si¢ wydaje — nalezy przyznaé pierwszenstwo przepisom ustawy
0 zarzadzie sukcesyjnym. Wykonawca testamentu moze wigc wykonywaé zarzad
przedsigbiorstwem w spadku dopiero po wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego tym

przedsigbiorstwem’®’

. Kolejnym przyktadem moze by¢ sytuacja, gdy zmarly przedsigbiorca
powotal w testamencie wykonawce testamentu, ktorego zarzad obejmuje przedsigbiorstwo
w spadku, a nastgpnie doszto do powotania zarzadcy sukcesyjnego po jego S$mierci na
podstawie art. 12 u.z.s. Pojawia si¢ problem, czy w tej sytuacji zarzadcg sukcesyjnego moga
powolaé osoby okre§lone w art. 12 u.z.s., czy tez sam wykonawca testamentu. Zakladajac
jednak, Ze zarzadca sukcesyjny zostal skutecznie powotany, funkcjonuje wtedy dwodch
zarzadcow, z ktorych zarzadca sukcesyjny sprawuje zarzad wytacznie nad przedsigbiorstwem

w spadku, a wykonawca testamentu nad catym majatkiem spadkowym’®,

W sytuacji, gdy wystepuje potencjalna kolizja kompetencji, nalezy przychyli¢ sie

do pogladu, ze art. 24 u.z.s. rozstrzyga ja na korzy$é zarzadcy sukcesyjnego’®, co skutkuje

736 M. Zelek (w:), Kodeks..., art. 988, Nb 3; K. Osajda (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 3, red. K. Osajda,
2013, s. 693-694; E. Niezbecka (w:), Kodeks cywilny. Tom 4. Komentarz, red. A. Kidyba, 2012, s. 223;

87 M. Pazdan (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2, red. K. Pietrzykowski, Warszawa 2021, s. 1240;
S. Babiarz (w:), Zarzad..., s. 220.

788 K. Gorniak (w:), Prawo spadkowe przedsigbiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 24,
Nb 70i 71.

739 Ibidem; S. Babiarz (w:), Zarzad..., s. 220; R. Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 64.
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brakiem kompetencji wykonawcy testamentu w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem

w spadku’,

§10. Whnioski

Ze wzgledu na zrodto powstania stosunku prawnego mozna wyrdzni¢ podmioty
zarzadzajace cudzym majatkiem na mocy orzeczenia sadu, ktore jest zdarzeniem
cywilnoprawnym, z ktorym ustawodawca wigze istotne skutki prawne w sferze podmiotu
zastgpowanego, w postaci przeniesienia uprawnien do sprawowania zarzadu okreslonym
majatkiem na zarzadce. Do grupy zarzadcow dzialajacych na mocy postanowienia sadu
zalicza si¢ syndyka w postepowaniu upadtosciowym, zarzadce¢ sanacyjnego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym oraz zarzadce przymusowego dzialajagcego w  postgpowaniu
zabezpieczajagcym 1 egzekucyjnym oraz wyjatkowo zarzadce sukcesyjnego powolanego
w trybie art. 56 ust 2 u.z.s. Warto przy tym zauwazy¢, ze w kazdej z tych sytuacji zarzadce
ustanawia sad, natomiast zakres jego uprawnien okresla ustawa. Postanowienie sgdu kreauje
zmiang stanu prawnego dotyczacego majatku podmiotu prawa, ktory staje si¢ wyodrebniong
masg majatkowa a takze wpltywa bezposrednio na wiasciciela tego majatku, ktory traci
uprawnienie do zarzadzania nim. Odmienna sytuacja dotyczy zarzadcy sukcesyjnego,
gdyz jego powolanie jest jednostronng czynnosciag prawng, niezaleznie od tego, czy
o$wiadczenie sktada przedsigbiorca za Zycia, czy jedna z osoéb uprawnionych, okreslonych
wart. 12 ust. 1 i 2 u.z.s., z wyjatkiem powotania zarzadcy sukcesyjnego przez sad w trybie
art. 56 ust. 2 u.z.s.”,

Z uwagi na zakres uprawnien i obowigzkow cigzacych na zarzadcy podejmujacym
czynno$ci w ramach postgpowania restrukturyzacyjnego, syndyku masy upadtosci
czy zarzadcy przymusowym ustanowionym nad przedsigbiorstwem w postepowaniu
egzekucyjnym przepisy ustanawiajg zasadg, by stanowisko to zajmowaty osoby posiadajace
niezbedne kwalifikacje do sprawowania tych funkcji. Zarzadca w toku egzekucji przez zarzad
przymusowy przedsigbiorstwa (art. 1064 § 1 k.p.c.), zarzadca w postepowaniu
restrukturyzacyjnym (art. 24 ust. 1 pr. rest.) albo syndykiem (art. 157 pr. up.) moze by¢ osoba
fizyczna, jak 1 osoba prawna, ktora posiada licencje doradcy restrukturyzacyjnego wydawang
na zasadach 1 w trybie okreslonych w ustawie z dnia 15 czerwca 2007 r. o licencji doradcy

restrukturyzacyjnego oraz ma konto doradcy restrukturyzacyjnego w  systemie

70 K. Gérniak (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 24,
Nb 70i 71.
"1 K. Grzegorczyk (w:), Prawo..., s. 143.

180



teleinformatycznym obstugujacym postgpowanie sagdowe. Postgpowanie restrukturyzacyjne
I upadtosciowe przewiduje, ze zarzadca moze by¢ rowniez spotka handlowa, ktorej wspolnicy
ponoszacy odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki bez ograniczenia catym swoim
majatkiem albo cztonkowie zarzadu reprezentujacy spotke posiadajg takg licencje oraz ktora
ma konto doradcy restrukturyzacyjnego w systemie teleinformatycznym obslugujacym
postepowanie sagdowe (art. 24 ust. 1 pr. rest. i art. 157 ust. 2 pr. up.). W odniesieniu do
zarzadcy sukcesyjnego mozliwos¢ petnienia funkcji przystuguje osobie fizycznej, ktora ma
pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych (art. 8 ust. 1 u.z.s.). Stosunek prawny bedacy
podstawa przystugiwania statusu zarzadcy sukcesyjnego nalezy uzna¢ za oparty na
szczegdlnym zaufaniu wobec osoby zarzadcy’*?. Z tego wzgledu wylaczona zostala
mozliwo$¢ pelnienia zarzadu przez osoby prawne oraz jednostki organizacyjne niebedace
osobami prawnymi, ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna. Ustawa wprowadza przy tym
zasade indywidualnego (jednoosobowego) sprawowania zarzadu, stanowigc, ze funkcje
zarzadcy sukcesyjnego w jednym czasie moze petnic tylko jedna osoba (art. 11 ust. 1 u.z.s.).
Jednoczesnie przedsigbiorca ma prawo wyznaczenia drugiego, niejako subsydiarnego,
zarzadcy na wypadek rezygnacji, odwotania, niemozliwo$ci pelnienia tej funkcji przez osobg
powotang w pierwszej kolejnosci (art. 11 ust. 2 u.z.s.). Konstrukcja ta ograniczona zostata do

wyznaczenia dodatkowo tylko jednego kolejnego zarzadcy.

W odniesieniu do wptywu ustanowienia zarzadcy masy majatkowej na dziatalno$é
organdéw zardwno ogloszenie upadlosci nie wptywa na zdolno$¢ prawna upadtego ani na jego
zdolnos$¢ do czynnosci prawnych jak i otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego nie ma
wpltywu na zdolno$¢ prawng oraz zdolno$¢ do czynno$ci prawnych dhtuznika. Upadly
(dtuznik) pozostaje podmiotem wszelkich praw i obowigzkéw, ktoére mu przystugiwaly
w chwili ogloszenia upadiosci (otwarcia postgpowania sanacyjnego), dlatego tez organy
osoby prawnej lub innej jednostki organizacyjnej zachowujg swéj byt prawny’#3, Oznacza to,
ze organy zarzadzajace, nadzorcze 1 uchwatodawcze upadtego (dtuznika) nie sg pozbawione
mozliwo$ci dzialania, ztym zastrzezeniem, iz nie obejmujg one prawa do zarzadzania
majatkiem stanowigcym mase upadtosci (mase sanacyjng), z uwagi na art. 75 pr. up. i art. 288
ust. 2 pr.rest. W tym kontek$cie kompetencje organdéw zarzadzajacych zostang istotnie
ograniczone, z uwagi na przeniesienie uprawnieh w zakresie prowadzenia spraw

| reprezentacji okreslong masg majatkowsg na zarzadce. Niemniej jednak w postgpowaniu

42 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
43 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., S. 673.
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sanacyjnym zgodnie z art. 288 ust. 3 pr. rest., sad moze zezwoli¢ dtuznikowi na wykonywanie
zarzadu nad catoscig lub czgécig przedsigbiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zakresu
zwyklego zarzadu. W takim wypadku zaréwno zarzadca, jak i dtuznik sg uprawnieni do
wykonywania zwyktego zarzadu, natomiast czynnosci przekraczajace zwykty zarzad stanowig
wylaczng kompetencje zarzadcy’**. Woéwczas dhuznik przez organy zarzadzajace moze
w ramach zwyktego zarzadu dokonywaé czynnosci prawnych i faktycznych, co nawigzuje do

szerokiego rozumienia terminu zarzadu.

W sytuacji ustanowienia syndyka (zarzadcy sanacyjnego) kompetencje organéw
uchwatodawczych rowniez podlegaja ograniczeniu. Posiadaja one uprawnienia korporacyjne
(na przyklad do zmian aktoéw ustrojowych), za§ w sprawach majatkowych posiadaja
kompetencje tylko w stosunku do mienia niewchodzacego w sktad masy upadtosci (masy
sanacyjnej)’®°. Odnoszac si¢ do organéw nadzorczych, ktére sprawujg kontrole nad organami
zarzadzajacymi, zachowuja one swoje kompetencje w stosunku do mienia wylaczonego
z masy upadtosdci (sanacyjnej). Moga wykonywaé uprawnienia korporacyjne, na przyktad
w zakresie powotywania i odwotywania cztonkéw organdéw zarzadzajacych, opiniowania
spraw kierowanych do organu stanowigcego. Nie majg one uprawnienia do kontroli czynno$ci

syndyka, podlega on bowiem nadzorowi ze strony sedziego-komisarza i rady wierzycieli’®,

Powyzsze uwagi mozna réwniez odnies¢ do postgpowania zabezpieczajacego
i egzekucyjnego, co oznacza, ze organy zarzadzajace, nadzorcze i uchwatodawcze dhuznika
(obowigzanego) nie s3 pozbawione mozliwosci dziatania w tych postgpowaniach,
Z tym zastrzezeniem, iz nie obejmujg one prawa do zarzadzania przedsigbiorstwem, z uwagi
na art. 1064° k.p.c. i art. 752° k.p.c. W najwickszym stopniu zostanie ograniczona mozliwo$¢
dziatania organoéw zarzadzajacych, bowiem kompetencja w zakresie sprawowania zarzadu
zostaje przeniesiona na zarzadce przymusowego, za$ organy nadzorcze i stanowigce beda
mogly podejmowaé¢  czynno$ci niezwigzane z mieniem objetym  zarzadem

(przedsigbiorstwem).

Nalezy wskaza¢, ze zarzad wyodrebniona masa majatkowa nalezy wylacznie
do kompetencji zarzadcy. Kompetencja do wykonywania zarzadu okre§lonym majatkiem
odpowiednio dtuznika, obowigzanego, upadlego, wilasciciela przedsigbiorstwa w spadku

zostaje uchylona. Skoro wigc ustanowienie zarzadcy wytacza kompetencje tych podmiotéw

744 p. Zimmerman, Prawo..., s. 1447.
45 |pidem, s. 356.
46 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., S. 673.
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do wykonywania ich praw i obowiazkow, to nie ma podstaw do tego, aby podmiot, ktoremu
odjeto prawo zarzadu mogt ustanowic¢ prokurenta. W przeciwnym wypadku czynno$ci prawne
dokonane przez prokurenta mogtyby prowadzi¢ do obchodzenia zakazu sprawowania zarzadu
przez dotychczas uprawnione podmioty (dluznika, obowigzanego, upadlego, wiasciciela
przedsigbiorstwa w spadku). Biorac pod uwage, ze okreslony podmiot jest pozbawiony
zarzadu, to nie moze istnie¢ pelnomocnictwo uprawniajace inne osoby niz zarzadce
do sprawowania zarzadu masg majatkowa. W szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na
art. 109’ § 2 k.c., ktory reguluje kwesti¢ wygasniecia prokury miedzy innymi z chwilg
ogloszenia upadio$ci. Do wygasnigcia prokury dochodzi bez potrzeby dokonania
jakichkolwiek czynno$ci przez upadlego przedsiebiorce czy jego wierzycieli’’. Podobnie
zchwilg otwarcia postegpowania sanacyjnego wygasa prokura i inne petlnomocnictwa

udzielone przez dtuznika na podstawie art. 293 zd. 1 pr. rest.

W postepowaniu upadtosciowym takze syndyk nie moze ustanowié¢ prokury’*®, bowiem
jest on zobowigzany do samodzielnego prowadzenia przedsigbiorstwa, przy ewentualnej
pomocy organéw postepowania upadtosciowego oraz pelnomocnikow . Zgodnie z art. 161
ust. 1 pr.up. syndyk moze udziela¢ pelnomocnictw do dokonywania czynno$ci prawnych.
Przepis ten stanowi szczegdlng regulacje i dlatego powinien podlegac S$cistej wyktadni.
Odmienna regulacja zawarta jest w prawie restrukturyzacyjnym. Przepis art. 293 zdanie
drugie pr. rest. przesadza expressis verbis, ze zarzadca moze w toku postgpowania
sanacyjnego udziela¢ pelmomocnictw, w tym prokury. Nalezy przyjaé, ze prokurent
ustanowiony na tej podstawie dziata w imieniu 1 na rzecz zarzadcy sanacyjnego. Czynnosci te
sg aktami przedstawicielstwa, do ktorych umocowanie oparte jest na oswiadczeniu
reprezentowanego. Reprezentowany jest w tym wypadku zarzadca, a nie dluznik, a wigc
czynno$ci sadowe 1 pozasagdowe prokurenta beda dokonywane w imieniu i na rzecz

750

zarzadcy™". W takim wypadku zarzadca, udzielajac pelnomocnictw i1 ustanawiajac prokure,

bedzie ponosil odpowiedzialno$¢ za dzialania tych osob jak za dziatania wlasne, co ma

uzasadnienie w konstrukcji petnomocnictwa’™?,

Natomiast nie powinno budzi¢ watpliwosci, ze zarzadca przymusowy moze ustanowié

prokure, pod warunkiem, ze jest przedsiebiorca wpisanym do odpowiedniego rejestru. Przede

47 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.I, s. 701 — 702.

8 A, Witosz, Konsekwencje..., s. 23 i n.; P. Zimmerman, Prawo..., s. 317.
49 S Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne. .., s. 454.

750 Odmiennie P. Filipiak (w:), Prawo..., art. 293.

®1 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t.1, s. 671.
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wszystkim przepisy kodeksu postgpowania cywilnego nie przewiduja zakazu dziatania
prokurenta w postepowaniu zabezpieczajacym i egzekucyjnym. Moze rowniez udzieli¢
pelnomocnictwa zarowno o charakterze procesowym do wystepowania w postepowaniach
sadowych i administracyjnych™?, jak i materialnoprawnym. Woéwczas ustanowiony

petnomocnik dziala w imieniu i na rzecz zarzadcy przymusowego.

Odmiennie wyglada sytuacja zarzadcy sukcesyjnego, ktory ma ograniczong mozliwosc¢
ustanawiania petnomocnikow. Zgodnie z art. 19 wust. 2 u.z.s. moze on ustanowic
pelnomocnika do poszczegdlnej czynno$ci lub pewnego rodzaju czynno$ci. A contrario nie
moze udzieli¢ pelnomocnictwa ogodlnego ani ustanowié¢ prokurenta’™3. W sytuacji, gdy
stosownie do art. 101 § 2 k.c. w tresci prokury zastrzezono, ze nie wygasa ona z chwilg
$mierci mocodawcy z przyczyn uzasadnionych treScig stosunku prawnego bedacego jej

podstawa '™

nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze kompetencje zarzadcy sukcesyjnego, okreslone
w art. 19 u.zs., uregulowane sg przepisami bezwzglednie obowigzujacymi. Wowczas
dzialanie prokurenta po S$mierci przedsicbiorcy, pokrywaloby sie z ustawowymi
kompetencjami zarzadcy sukcesyjnego w zakresie dokonywania czynno$ci sadowych
i pozasgdowych zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Skoro wiec zarzadca
sukcesyjny ma wylaczng kompetencje do dokonywania czynnosci prawnych wobec osob
trzecich, kompetencje prokurenta zostajg wytaczone. To z Kolei, rodzi pytanie o sens istnienia
takiej prokury, skoro w istocie prokurent nie mogtby podja¢ zadnych czynnosci prawnych,
zuwagi na fakt, ze pokrywalyby si¢ z kompetencjami zarzadcy sukcesyjnego. De lege
ferenda nalezatoby jednak postulowaé uzupetnienie regulacji art. 1097 k.c. 0 wyrazna norme
przesadzajaca zasade wygasania prokury z chwilg $mierci mocodawcy bedacego osobg

fizycznag"*®.

Poréwnujac kuratora spadku do zarzadcy sukcesyjnego tatwo dostrzec, ze cel
ustanowienia obu instytucji rozni sic w znaczacym stopniu’*®. Stosownie do tresci art. 18-22
u.z.s. dziatanie zarzadcy sukcesyjnego nie koncentruje si¢ na poszukiwaniu spadkobiercow
zmartej osoby fizycznej, a nastgpnie zawiadomieniu ich o otwarciu spadku, lecz obejmuje
zobowigzanie do prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku oraz umocowanie do czynnosci

sadowych i pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa w spadku. Jest to

52 Tak M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1479.

58 K. Kopaczynska — Pieczniak, Status..., s. 4-11.

54 bidem.

5 A. Herbet (w:), Zobowigzania..., s. 1221.

76 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 56.
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zatem zadanie, ktore dla kuratora spadku jawi sie jedynie jako drugorzedne’®’

. Aktywnos¢
zarzadcy sukcesyjnego jest bardziej przedmiotowa, zwigzana ze sktadnikami majatkowymi
I niemajagtkowymi, jakie tworza przedsiebiorstwo w spadku, za$ aktywno$¢ kuratora spadku
kieruje si¢ raczej ku podmiotom jakimi sg spadkobiercy i to na nich koncentruja si¢ jego

dziatania’®.

Zarowno wykonawca testamentu, jak i zarzadca sukcesyjny uzyskuja moznos$¢ dziatania
dopiero po $mierci spadkodawcy. Sa to szczegodlni zastepcy prawni’™®, ktorzy dziataja w
swoim imieniu, lecz na rachunek spadkobiercéw. Odpowiedzialno$¢ wykonawcy testamentu,
jak i zarzadcy sukcesyjnego za szkod¢ wywotang niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem cigzacych na nich obowigzkow bedzie si¢ opiera¢ na przepisach art. 471 k.c.

| nastepnych.

Zaréwno wykonawca testamentu, jak i zarzadca sukcesyjny uzyskujag moznos¢ dziatania
dopiero po $mierci spadkodawcy. Sa to szczegdlni zastepcy prawni’®®, ktorzy dziataja
W swoim imieniu, lecz na rachunek spadkobiercoéw. W sytuacji, gdy w wyniku sprawowania
zarzadu dojdzie do wygenerowania okreslonej korzysci, powigkszaja one majatek spadkowy
i w konsekwencji przypadaja spadkobiercom, a nie wykonawcy’®’. Analogicznie sytuacja
prezentuje si¢ w przypadku umniejszenia warto$ci majatku spadkowego w wyniku
sprawowania zarzadu, czego ryzyko rowniez ponoszg spadkobiercy. Nie wylacza to jednak
kierowania przez spadkobiercow roszczen odszkodowawczych wzgledem wykonawcy

testamentu’2,

Poza wskazanymi podobienstwami mozna wskaza¢ wiele roznic. Istotng roznica jest
zrodto 1 zakres kompetencji. Nalezy wskaza¢, ze celem ustanowienia zarzadu sukcesyjnego
jest tymczasowe zarzadzanie przedsigbiorstwem w spadku oraz zapewnienie ciaglo$ci

dziatalnosci gospodarczej po $mierci przedsigbiorcy. Kompetencje zarzadcy wynikaja

57 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 58.

738 |bidem, s. 58-59.

™9 W doktrynie wystepuje poglad opowiadajacy sie za przyznaniem wykonawcy testamentu statusu podobnego
do statusu syndyka masy upadtosciowej. Tak W. Banczyk, S. Wojcik, F. Zoll (w:), Prawo spadkowe..., s. 723;
J. Gwiazdomorski, Prawo..., s. 266; tak tez I. Rauch, Wykonawca testamentu..., . 178; G. Wolak (w:), Kodeks
cywilny..., s. 1998.

60 W doktrynie wystepuje poglad opowiadajacy sie za przyznaniem wykonawcy testamentu statusu podobnego
do statusu syndyka masy upadto$ciowej. Tak W. Banczyk, S. Wojcik, F. Zoll (w:), Prawo spadkowe..., S. 723;
J. Gwiazdomorski, Prawo..., s. 266; tak tez I. Rauch, Wykonawca testamentu..., s. 178; G. Wolak (w:), Kodeks
cywilny..., s. 1998.

61 K. Osajda (w:), Prawo spadkowe. Komentarz, red K. Osajda, Warszawa 2019, s. 862.

62 M. Zelek (w:), Kodeks..., art. 988, Nb 3.
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z ustawy (art. 18 u.z.s. i art. 29 u.z.s.). Zarzadca sukcesyjny podejmuje czynnosci zwyklego
zarzadu w sprawach wynikajacych z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku, na podjgcie
czynnosci przekraczajacej zwykly zarzad wymagana jest zgoda wszystkich wiascicieli
przedsigbiorstwa w spadku, a w przypadku braku takiej zgody - za zezwoleniem sadu (art. 22
ust. 1 i 2 u.zs.). Wprzypadku wykonawcy testamentu to tre$¢ testamentu jest

pierwszorzednym zrédtem jego zadan’®.

Dopiero w braku wskazowek ze strony
spadkodawcy stosuje si¢ art. 988 k.c. Wowczas do zakresu jego obowigzkéw nalezy
zarzadzanie majatkiem spadkowym, sptata dlugéw spadkowych, w tym wykonanie zapisoéw
zwyktych i polecen, a nastepnie wydanie majatku spadkowego spadkobiercom zgodnie z wolg
spadkodawcy oraz z ustawa, w kazdym razie niezwlocznie po dokonaniu dzialu spadku.
Powszechnie przyjmuje si¢, ze wykonawca testamentu uprawniony jest do podejmowania
czynnosci zarowno zwyklego zarzadu, jak i przekraczajacych zwykly zarzad, jesli testament
nie stanowi inaczej’®. Ponadto Kodeks cywilny nie przewiduje, jak dtugo moze dziataé
wykonawca testamentu, natomiast dla zarzadcy sukcesyjnego sg to maksymalnie dwa lata od
$mierci przedsigbiorcy, wyjatkowo sad z waznych przyczyn moze przed dniem wygasnigcia
zarzadu sukcesyjnego przedhuzy¢ okres zarzadu sukcesyjnego na czas nie dtuzszy niz pigc lat

od dnia $mierci przedsigbiorcy (art. 60 ust. 1 uU.z.S.).

Wzajemng relacje kompetencji wykonawcy testamentu 1 zarzadcy sukcesyjnego reguluje
art. 24 u.z.s. W mysl art. 24 u.z.s. w razie ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, zarzad
spadkiem sprawowany przez kuratora spadku albo wykonawce testamentu nie obejmuje
przedsigbiorstwa w spadku. Powotany przepis usuwa watpliwosci dotyczace relacji pomigdzy
wykonawcg testamentu a zarzadca sukcesyjnym jedynie w razie powotania przez
spadkodawce wykonawcy testamentu o ogélnych kompetencjach i zarzadcy sukcesyjnego
przedsigbiorstwem w spadku. W sytuacji, gdy wystepuje potencjalna kolizja kompetencji,
nalezy przychyli¢ si¢ do pogladu, ze art. 24 u.z.s. rozstrzyga ja na korzy$¢ zarzadcy

765

sukcesyjnego™°, co skutkuje brakiem kompetencji wykonawcy testamentu w zakresie

zarzadzania przedsigbiorstwem w spadku’®®,

763 K. Gérniak (w:), Prawo spadkowe przedsigbiorcéw. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2022,
art. 24, Nb. 55.

764 K. Osajda (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 3, red. K. Osajda, 2013, s. 693-694; E. Niezbecka (w:),
Kodeks..., s. 223; M. Zelek (w:), Kodeks..., art. 988, Nb 3.

65 K. Gérniak (w:), Prawo..., s. 459 - 460; S. Babiarz (w:), Zarzad..., art. 24; R. Kapkowski, M. Kaufmann,
Charakter prawny..., s. 64.

766 K. Gorniak (w:), Prawo..., s. 459 — 460.
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Rozdzial V. Kompetencje zarzadcy wyodrebnionej masy majgtkowej
§1. Kompetencje syndyka w ramach zarzadu upadlosciowego

1. Objecie majatku upadlego w zarzad

W mysl art. 173 pr. up. syndyk niezwlocznie obejmuje majatek upadtego, zarzadza nim,
zabezpiecza go przed zniszczeniem, uszkodzeniem lub zabraniem przez osoby postronne oraz
przystepuje do jego likwidacji. W pierwszej kolejnosci syndyk powinien obja¢ majatek
upadtego stanowigcy mas¢ upadiosci. Zwrot ,,niezwlocznie" nalezy interpretowaé w sposob
scisty. W praktyce powinno to nastgpi¢ nawet w tym samym dniu, w ktorym ogloszono
upadtosé’®’. Objecie majatku upadtego przez syndyka polega na stworzeniu takiej Sytuacji
faktycznej 1 prawnej, w ktorej ma zapewnione catkowite wtadztwo nad majatkiem upadtego,
Z wylaczeniem 0s6b trzecich’®. Objecie majatku nastepuje z mocy samego prawa, a wiec bez
potrzeby dokonywania w tym celu jakichkolwiek czynnosci przez uczestnikéw
postepowania’®®. Podstawe prawna do objecia majatku upadtego przez syndyka stanowi
wylacznie postanowienie o ogloszeniu upadtosci i wyznaczeniu syndyka, bez potrzeby
zaopatrywania tego postanowienia klauzula wykonalnosci (art. 174 ust. 1 pr. up.)’’°. Objecie
majatku polega na przejeciu zarzadzania majatkiem, natomiast nie oznacza nabycia przez
syndyka tytulu wtasnosci do majatku upadlego, ktory staje sie masa upadiosci’’.
Z kompetencja syndyka do objecia majatku jest skolerowany obowigzek upadiego
do wskazania i wydania syndykowi calego majatku (art. 57 ust. 1 pr. up.). Jednoczes$nie
ustawodawca przewidzial w art. 174 pr. up. tryb przymusowego wprowadzenia syndyka
do majatku upadtego przez komornika sadowego, o ile ten doznaje przeszkdod w jego objeciu
atakze mozliwo$¢ stosowania przez sedziego-komisarza $rodkow przymusu okre§lonych
w kodeksie postepowania cywilnego dla $§wiadczen niepieni¢znych w stosunku do upadtego,
ktory ukrywa swdj majatek (art. 58 pr. up.) lub orzeczenia przez sad zakazu prowadzenia
dziatalnosci przez upadtego, ktéry nie wydat lub nie wskazal swojego majatku albo go

ukrywat (art. 373 ust. 1 pkt 21 3 pr. up.).

67 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 650.

768 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 483.

769 J. Korzonek, Prawo upadlosciowe..., t. I, s. 9. J. Jankowski, Przebieg postepowania egzekucyjnego,
upadtosciowego i uktadowego: struktura postgpowan w ujeciu dynamicznym, Krakéw 1999, s. 262.

0 S, Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyijne..., s. 478.

L R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 650.
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2. Zakres zarzadu upadlo$ciowego

Z chwila ogloszenia upadtosci przedsigbiorca, co do zasady, posiada przedsiebiorstwo,
ktorego dalsze prowadzenie podlega zasadom prawa upadtosciowego. Wskutek ogloszenia
upadtosci, na mocy art. 75 ust. 1 pr. up., upadly przedsigbiorca traci prawo zarzadu oraz
mozliwos¢ korzystania z mienia wchodzacego do masy upadlosci i rozporzadzania nim.
Utrata zdolnos$ci do rozporzadzania mieniem przez upadtego ma charakter faktyczny, gdyz
majatek ten zostaje obligatoryjnie objety przez syndyka oraz charakter prawny, poniewaz po
ogloszeniu upadtosci czynnosci prawne upadltego podejmowane w stosunku do masy
upadiosci sg niewazne, zgodnie z art. 77 ust. 1 pr. up. To oznacza, ze upadty nie moze przez
swoje czynno$ci faktyczne i prawne powodowaé skutecznie zmian w masie upadtosci.
W konsekwencji uprawnienie w zakresie zarzadu przechodzi z ta chwilg z mocy samego

prawa na syndyka’’?.

W zwigzku z tym, ze upadly przedsigbiorca traci prawo zarzadu, syndyk z mocy prawa
przejmuje zarzad jego majatkiem. W tym kontek$cie pojawiaja si¢ watpliwosci, co do
rozumienia na gruncie prawa upadto$ciowego pojecia ,,zarzadu majatkiem” i jego zakresu.
Zakres przedmiotowy czynnosci sktadajacych si¢ na pojecie zarzadu ujmuje si¢ roznie,
W zaleznoéci od tego, jakiej sytuacji zarzad dotyczy’”. Pojecie ,,zarzad” w odniesieniu do
okreslonej masy majatkowej oOznacza pewien wyodrebniony zakres kompetencji
przystugujacych zarzadcy obejmujacych powigzane ze sobg uprawnienia i obowigzki
sktadajace si¢ na wykonywanie zarzadu. Nie ulega watpliwosci, ze ,,zarzad majatkiem” nie
jest aktem jednorazowym, lecz zespotem skoordynowanych czynno$ci faktycznych
I prawnych, skierowanych na osiagniecie okreslonego celu gospodarczego, ktory jest istotny
z punktu widzenia tego majatku’’*. Zdaniem Sadu Najwyzszego mozna przyjaé, ze zarzad
majatkiem to catoksztalt czynnos$ci prawnych 1 faktycznych, ktore dotycza tego majatku
bezposrednio lub posrednio poprzez osiagnigty skutek gospodarczy. Do czynnosci zarzadu
majatkiem zalicza si¢ w szczegdlnosci czynno$ci rozporzadzajace prawem majatkowym,
czynnosci zobowigzujace do rozporzadzenia takim prawem, do $§wiadczenia czynienia lub

zaniechania’’.

72 J. Korzonek, Prawo upadtoéciowe..., t. I, s. 9.

73 E. Plonka, Mechanizm..., s. 47.

74 3, K. Rzonca, Pojecie.. ., s. 21.

" Uchwata Skladu Siedmiu Sedziéw Sadu Najwyzszego - lzba Cywilna z dnia 25 marca 1994 r., 1l CZP
182/93. Poglad wyrazony na gruncie zarzadu wspolnoscia majatkowa matzenska.
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Wydaje si¢, ze ze wzgledu na sfer¢ dziatania syndyka i1 charakter podejmowanych
czynno$ci, w ramach zarzadu (zarzadzania) masg upadiosci nalezy dokona¢ podziatu
na czynnosci podejmowane w stosunkach wewnetrznych oraz w stosunkach zewnetrznych.
W odniesieniu do sfery podejmowanych czynnos$ci, prowadzenie spraw jest rozumiane jako
pewien proces polegajacy na okreslonych dziataniach w stosunkach wewngtrznych,
za$ reprezentacja oznacza dokonywanie czynno$ci prawnych na zewnatrz, z osobami
trzecimi. Odnoszgc si¢ natomiast do charakteru dziatania, uwaza si¢, ze czynnosci
reprezentacyjne powinny mie¢ w zasadzie charakter wykonawczy w stosunku do decyzji,

podejmowanych przez osoby uprawnione do prowadzenia spraw’’e.

Na gruncie prawa upadtosciowego O. Buber wyrazit poglad, ze czynno$ci zarzadu
polegaja przede wszystkim na ustaleniu stanu czynnego oraz biernego masy upadiosci,
sporzadzeniu inwentarza, bilansu, uporzadkowaniu stanu prawnego, wynikajacego z umow
wzajemnych, wyeliminowaniu z masy wszystkich przedmiotéw nienalezacych do upadtego,
atakze napowigkszeniu masy przez przystugujace mu prawo uznania czynno$ci za
bezskuteczng a takze zatatwienia wszystkich spraw spornych dotyczacych przedmiotow

majatkowych wchodzacych w sktad masy upadtosci’””.

Nalezy przychyli¢ si¢ do stanowiska, ze syndyk jako zarzadca majatku upadiego,
jest obowigzany do podejmowania przede wszystkim czynno$ci faktycznych i prawnych

zmierzajacych do zachowania tego majatku i prawidtowej nim gospodarki’’

, a wiec do
dziatan zwiazanych z czasowym zarzadzaniem masa upadlosci’’®. Nie powinno budzié
watpliwo$ci, Ze na gruncie przepisow prawa upadioSciowego czynnosci rozporzadzajace,
ktorych bezposrednim celem 1 skutkiem jest przeniesienie, obcigzenie, ograniczenie albo
zniesienie prawa majatkowego’®, dotyczace masy upadtosci stanowia czynnosci zarzadu.
Po ogtoszeniu upadtosci upadly bowiem nie moze dokonywaé zadnej z tych czynnosci.
W jednym z orzeczen Sad Najwyzszy wyjasnil, ze majatek, ktory nalezat do upadtego i stat
si¢ masg upadlosci, nie moze by¢ poza postgpowaniem upadlosciowym skutecznie
przeniesiony na inna osobe, stuzy on bowiem zaspokojeniu dlugéw upadtego’®. Oznacza to,

ze upadty nie moze przez wlasne czynno$ci — bez wzgledu na ich natur¢ prawng — ksztaltowac

swojej sytuacji prawnej w zakresie majatku wchodzacego w sklad masy upadiosci.

76 A. W. Wisniewski, Prawo o spotkach. Podrecznik praktyczny, t. |, Warszawa 1990, s. 14.

7 Por. O. Buber, Polskie..., s. 101.

778 J. Korzonek, Prawo upadtoéciowe..., t. Il, s. 10.

19 M. Mozdzen (w:), Prawo upadtoéciowe. Komentarz, red. A. J. Witosz, Warszawa 2021, s. 565.
80 A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne..., s. 265.

8 Orzeczenie Sadu Najwyzszego z 29.3.1976 1., IV CR 62/76, OSPiKA 1977, Nr 5, poz. 84.
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Wyeliminowanie rozporzadzen z poje¢cia zarzadu prowadzitoby do skutkéw sprzecznych
Z zalozeniami, jakie przy$wiecaly ustawodawcy okre$lajacego pozycje syndyka.
Rozporzadzenia nie podlegatyby woéwczas przepisom prawa upadlo$ciowego, co znacznie
utrudnialoby wykonywanie zarzadu a W nastepstwie zaspokojenie wierzycieli. Wymaga
podkreslenia, ze sprawowanie zarzadu wiaze si¢ z kompetencja do dokonywania
rozporzadzen i zaciggania zobowigzan wzgledem podlegtych zarzadowi przedmiotow
majatkowych’®?. Zakres tych czynnosci jest $cisle ograniczony przepisami prawa, za$ jego

przekroczenie moze spowodowaé odpowiedzialno$é odszkodowawcza syndyka’®,

Sprawowanie zarzadu obejmuje dokonywanie czynno$ci zarbwno w zakresie zwyklego
zarzadu, ktore syndyk podejmuje bez konieczno$ci uzyskania zgody, jak i przekraczajace
zwykly zarzad, na dokonanie ktorych niezbedna jest zgoda rady wierzycieli, a gdy ta nie jest
ustanowiona — sedziego komisarza, natomiast nie jest wymagana zgoda upadiego. Katalog
czynno$ci wymagajacych uzyskania zgody rady wierzycieli zostal okreslony w art. 206
ust. 1 pr. up. Zezwolenia rady wierzycieli pod rygorem niewazno$ci wymagaja nastepujace
czynnos$ci: 1) dalsze prowadzenie przedsigbiorstwa przez syndyka, jezeli ma trwac¢ dhuzej
niz trzy miesigce od dnia ogloszenia upadtosci; 2) odstapienie od sprzedazy przedsigbiorstwa
jako catosci; 3) sprzedaz z wolnej reki mienia wchodzacego w sktad masy upadtosci;
4) zacigganie pozyczek lub kredytow oraz obcigzenie majatku upadlego ograniczonymi
prawami rzeczowymi; 5) uznanie, zrzeczenie si¢ i zawarcie ugody co do roszczen spornych

oraz poddanie sporu rozstrzygni¢ciu sadu polubownego.

W sytuacji, gdy jedna z powyzszych czynno$ci musi by¢ dokonana niezwlocznie
I dotyczy warto$ci nieprzewyzszajacej dziesieciu tysigcy ztotych, syndyk moze ja wykonad
bez uzyskania uprzedniego zezwolenia rady wierzycieli na podstawie art. 206 ust. 2 pr. up.
Zgoda rady wierzycieli na czynno$ci syndyka wymienione w art. 206 ust. 1 pr. up., nie moze
by¢ zastapiona aprobatg sedziego-komisarza’®*. Jednoczesnie przepis precyzuje, ze czynnoéé
dokonana bez zezwolenia rady wierzycieli jest - z mocy prawa - od samego poczatku
niewazna, ze skutkami erga omnes. Czynnos$¢ bez zgody rady wierzycieli nie jest zatem
czynno$cig prawng kulejaca (negotium claudicans), ale czynno$cig bezwzglednie niewazna.
Ustawodaweca przyjal zatem bardzo surowa konsekwencje wadliwosci czynno$ci dokonanych

bez zgody rady wierzycieli’®.

82 A, Kidyba, Prawo..., s. 82.

8 P, Feliga (w:), System..., t. 6, s. 901.

81, Gil, Sytuacja..., s. 119.

85 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 735 — 736.
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3. Czynnosci syndyka podejmowane w stosunkach wewnetrznych

3.1. Dopuszczalno$¢ prowadzenia przedsiebiorstwa upadlego przez syndyka

Nalezy zwréci¢ uwage na mozliwos¢ prowadzenia przez syndyka przedsigbiorstwa
upadtego, a wigec prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przy wykorzystaniu
przedsiebiorstwa w znaczeniu przedmiotowym’. Zgodnie z art. 2 ust. 1 pr. up. celem
postepowania upadtosciowego jest zaspokojenie roszczen wierzycieli w jak najwigkszym
stopniu, a jezeli racjonalne wzgledy na to pozwola takze zachowanie przedsigbiorstwa
upadlego. Zatem niedopuszczalne jest utrzymanie przedsigbiorstwa przy jednoczesnym

pozbawieniu badz umniejszeniu zaspokojenia roszczen wierzycieli’®’.

W S$wietle art. 312 ust. 1 pr. up. po ogloszeniu upadiosci syndyk moze prowadzi¢ dalej
przedsigbiorstwo upadiego, jezeli mozliwe jest zawarcie uktadu z wierzycielami lub mozliwa
jest sprzedaz przedsigbiorstwa upadtego w catosci lub jego zorganizowanych czesci. Z chwila
ogloszenia upadlo$ci syndyk zastgpuje =zatem w prowadzeniu przedsiebiorstwa
dotychczasowy zarzad upadiego, wspdlnikéw prowadzacych sprawy upadiej spotki czy

samego upadtego bedacego osobg fizyczna'®®

. Wydaje si¢, ze ogloszenie upadiosci, ktora
obejmuje likwidacje majatku nie oznacza, iz nalezy zaprzesta¢ dalszej dziatalnoSci
gospodarczej prowadzonej dotychczas przez dluznika w oparciu o przedsigbiorstwo.
W szczegolnosci, gdy kontynuowanie dzialalnosci ma sens ekonomiczny oraz spoteczny
W postaci utrzymania miejsc pracy, dalsze prowadzenie przedsigbiorstwa nalezy uznaé nie

tylko za dopuszczalne, ale wrecz pozadane’®®

. Po ogloszeniu upadtosci syndyk moze
podejmowaé czynnosci niezbedne do prowadzenia przedsigbiorstwa, m.in. moze
przeprowadza¢ remonty 1 naprawy, dokonywa¢ zakupu surowcow, polproduktow

i wszystkiego, co niezbedne do prowadzenia produkcji, zbywaé towary’®

. W sytuacji,
gdy syndyk prowadzi przedsi¢biorstwo, dysponuje wszystkimi uprawnieniami do zarzadzania
nim. Zgodnie z art. 169 ust. 4 pr. up. syndyk prowadzacy przedsigbiorstwo upadtego moze
prowadzi¢ dzialalno§¢ wymagajaca koncesji, licencji albo zezwolenia, chyba Ze co innego

wynika z odrebnych ustaw. Z punktu widzenia postepowania upadto§ciowego istotne jest, aby

78 Tak w odniesieniu do spotki partnerskiej U. Prominska (w:) System prawa handlowego, t. 2A, Prawo spotek
handlowych, Warszawa 2007, s. 571.

87 p_Janda, Prawo..., s. 671.

8 R. Adamus, Przedsiebiorstwo..., S. 56.

8 Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba Pracy, Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych z dnia 22 kwietnia
2015r., 11 PK 168/14, Legalis nr 1260044.

790 P, Zimmerman, Prawo..., s. 544.
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przedsiebiorstwo zostalo zachowane w co najmniej niepogorszonym stanie, co potwierdza

art. 312 ust. 2 pr. up.

Do trzech miesiecy od dnia ogloszenia upadlo$ci na prowadzenie przez syndyka
przedsigbiorstwa nie jest wymagana zgoda rady wierzycieli. Na podstawie art. 312 ust. 3
pr. up. syndyk nie moze prowadzi¢ dalej przedsiebiorstwa upadtego, jezeli na upadtym cigzy
obowigzek zwrotu pomocy publicznej. Rada wierzycieli moze zezwoli¢ na zwrot pomocy
publicznej udzielonej niezgodnie z prawem i dalsze prowadzenie przedsigbiorstwa upadlego,
jezeli zostanie uprawdopodobnione, ze mimo zwrotu pomocy publicznej udzielonej
niezgodnie z prawem pozostali wierzyciele zostang zaspokojeni w wigkszym stopniu
ze wzgledu na sprzedaz prowadzonego przedsigbiorstwa za wigksza kwote lub w wyniku

zawarcia i wykonania uktadu.

3.2. Zabezpieczenie majatku upadlego

Do zadan syndyka, nalezy zabezpieczenie majatku upadlego przed zniszczeniem,
uszkodzeniem lub zabraniem przez osoby postronne (art. 173 pr. up.). Realizacja tego
obowigzku uprawnia syndyka do podejmowania wszelkich czynnos$ci, ktore zmierzajg

do zapewnienia ochrony zarzadzanego majatku’®!

, na przyktad w postaci zawarcia umowy
z przedsigbiorca zajmujacym si¢ profesjonalnym $wiadczeniem ustug w postaci ochrony
mienia, czy tez wyznaczeniem sposrod pracownikow osob odpowiedzialnych za takg ochrong.
Do czynnosci zabezpieczajagcych mozna zaliczy¢ przykladowo okresowa kontrole
nieruchomosci upadtego pod katem dostepu do pomieszczen, zabezpieczenia przed wejsciem
0sOb trzecich. Wsrod istotnych sposobow zabezpieczenia masy upadtosci nalezy wymienic¢

takze zawarcie uméw ubezpieczenia’%2,

3.3. Czynnosci ewidencyjne i sprawozdawcze

3.3.1. Sporzadzenie spisu inwentarza, spisu naleznoSci oraz oszacowanie masy

upadlosci

Jednym z podstawowych obowiazkow syndyka zwigzanych z zarzadem masg upadtosci
obejmujacych dziatanie w sferze wewnetrznej jest ustalenie sktadu masy upadtosci poprzez
sporzadzenie spisu inwentarza oraz spisu naleznosci, zgodnie z art. 69 ust. 1 pr. up. Ustalenie

przez syndyka sktadnikéw majatku upadiego stanowigcych mase upadiosci jest istotne

91 F, Zedler (w:), Prawo..., s. 423.
792 P Zimmerman, Prawo..., s. 344.
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dla okreslenia, w jakim zakresie upadly traci prawo zarzadu majatkiem, a uprawnienie

to przyshuguje syndykowi’®.

Spis inwentarza powinien obejmowac, na dzien ogloszenia upadtosci, spis objetych przez
syndyka ruchomosci, nieruchomosci, srodkéw pienigznych oraz przystugujacych upadtemu
praw majatkowych. Z kolei spis naleznosci obejmuje wierzytelnosci nalezne upadtemu,
ktorych stan rowniez ustalany jest na podstawie ksigg i dokumentéw bezspornych’®,
Sporzadzanie spisow, zgodnie z art. 69 ust. 1c pr. up., aktualnie odbywa si¢ na biezaco,
W miar¢ obejmowania poszczegolnych sktadnikow majatku upaditego. Dokonywanie spisu
jest czynno$cia skomplikowang, dlatego przewidziano mozliwo$¢ usuwania bigdnie
wpisanych pozycji, z tym ze jest to mozliwe do zakoficzenia sporzadzania i ztozenia spisu’®.
Dodatkowo art. 69 ust. la pr. up. okreslit obowigzek podawania przez syndyka w spisie
sktadnikow masy upadtosci informacji wynikajacych z ksigg upadiego lub dokumentow

bezspornych, o skladnikach mienia, ktérych syndyk nie objat na skutek dokonania przez

upadtego czynnosci bezskutecznych.

Nalezy si¢ zastanowi¢ nad charakterem prawnym spisu inwentarza, gdyz przepisy prawa
upadioéciowego tej kwestii nie reguluja. Sad Najwyzszy w jednym z wyrokéw'®® wskazat,
ze spis inwentarza nie jest ani dokumentem urzegdowym, ani orzeczeniem uprawnionego
organu, ani czynno$cig prawng. Spis inwentarza mozna okresli¢ jako zdarzenie faktyczne,
bedace oswiadczeniem wiedzy, ktore petni funkcje informacyjna, analityczng
| sprawozdawcza i nie moze wplywac na status prawny rzeczy. W innym orzeczeniu wskazal,
ze sporzadzenie spisu inwentarza 1 w ten sposob ustalenie sktadu masy nie moze jednak
tworzy¢ tytulu materialno-prawnego upadlego do tych skladnikéw majatkowych’’.
W doktrynie natomiast wyrazane sa poglady, Zze spis inwentarza ma nie tylko charakter
informacyjny, ale nalezatoby mu przyznaé¢ moc, z jakiej korzystaja dokumenty urzedowe ',
Takie stanowisko niektorzy autorzy uzasadnig tym, ze spis inwentarza, dokonywany jest
przez organ postgpowania upadtosciowego w osobie syndyka, ktory ze wzgledu na charakter,

jest zblizony do protokotu zajecia komorniczego (art. 847 § 1 w zw. z art. 809 k.p.c.)’®.

3 1. Gil (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne i upadlosciowe, red. A. Hrycaj,
A. Jakubecki, A. Witosz, Warszawa 2019, s. 987.

7% D. Chraponski (w:), Prawo upadtoéciowe..., s. 293.

5 P, Janda, Prawo..., 225-226.

79 Wyrok Sadu Najwyzszego z 18.10.2012 r., V CSK 405/11, OSNC 2013/5, poz. 65.

797 Postanowienie Sadu Najwyzszego z 16.5.2019 r.,] CSK 653/18, Legalis.

™81, Gil, Sytuacja..., s. 51.

79 P, Zimmerman, Prawo..., s. 159.

193



Wydaje si¢ jednak prawidlowe stanowisko Sadu Najwyzszego, ze spis inwentarza pelni
funkcje¢ informacyjng, analityczng oraz sprawozdawczg. Spis inwentarza nie posiada mocy
prawnej dla zmiany statusu cywilnoprawnego rzeczy, w tym w zakresie zmian stosunkow
wlasnos$ciowych. Niemniej, jak zauwaza Sad Najwyzszy, wykazanie sktadnika majatkowego
w tresci spisu inwentarza ma pewne znacznie z punktu widzenia przebiegu postepowania
upadtosciowego. Przede wszystkim przyjmuje sie, ze bezposrednim skutkiem sporzadzenia
spisu inwentarza jest zalozenie, ze sktadniki majatkowe umieszczone w spisie wchodzg,

wskutek ustalenia tego przez syndyka, w sktad masy upadtosci®®.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 pr. up. ze spisem inwentarza dokonuje si¢ oszacowania majatku
wchodzacego do masy upadtosci. Oszacowania poszczegolnych sktadnikéw mienia upadtego
moze dokona¢ syndyk, jezeli nie wymaga to posiadania wiadomos$ci specjalnych. Warto$¢
podana w spisie inwentarza powinna odpowiada¢ warto$ci rynkowej poszczegdlnych

sktadnikow, czyli kwocie, jaka mozna uzyskaé ze sprzedazy®®:.

3.3.2. Sporzadzenie planu likwidacyjnego i sprawozdania finansowego

Plan likwidacyjny jest jedynie zatozeniem, projekcja kierunkdOw postgpowania

na podstawie wstepnych obserwacji i wnioskow syndyka®%?

, ktory wskazuje sedziemu-
komisarzowi oraz innym uczestnikom postgpowania, w jaki sposoéb syndyk zamierza
przeprowadzi¢ likwidacj¢ masy. Ustalajac plan likwidacyjny, powinien on kierowaé si¢
zasadami prawidtowej gospodarki a takze podstawowym celem postepowania
upadiosciowego w postaci doprowadzenia do zaspokojenia wierzycieli w jak najwiekszym
stopniu poprzez likwidacje masy upadtosci®®. Zgodnie z art. 306 pr. up. plan likwidacyjny
okresla proponowane sposoby sprzedazy skladnikoéw majatku upadlego, w szczegdlnosci
sprzedazy przedsigbiorstwa, termin sprzedazy, preliminarz wydatkéw oraz ekonomiczne
uzasadnienie dalszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W planie likwidacyjnym

mozna umiesci¢ takze inne treSci w zaleznoSci od potrzeb konkretnego postgpowania

upadto$ciowego.

W S$wietle art. 307 ust. 1 pr. up. syndyk jest obowigzany sporzadzi¢, poza spisem
inwentarza 1 planem likwidacyjnym, sprawozdanie finansowe na dzien poprzedzajacy

ogloszenie upadlosci, co stanowi bilans otwarcia postgpowania upadlosciowego, czyli obraz

800 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 275.
801 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 160 — 161.

802 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 863.
803 M. Mozdzen (w:), Prawo..., s. 814.
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stanu przedsiebiorstwa na chwile objecia go przez syndyka®

. W sytuacji, gdy syndyk nie
moze sporzadzi¢ spisu inwentarza, oszacowania, planu likwidacji lub sprawozdania
finansowego W terminie trzydziestu dni od ogloszenia upadtosci, sktada se¢dziemu-
komisarzowi, w tym terminie, pisemne sprawozdanie ogolne o stanie masy upadiosci

I 0 mozliwos$ci zaspokojenia wierzycieli (art. 307 ust. 2 pr. up.).
3.3.3. Obowigzki sprawozdawcze

Na syndyku cigzy szereg obowiazkéw sprawozdawczych. Podstawa do sprawowania
nadzoru s¢dziego-komisarza nad czynnosciami syndyka s3 sktadane przez niego
sprawozdania. Dzigki sprawozdaniom rowniez uczestnicy postepowania upadtosciowego
uzyskuja dostep do peinej wiedzy na temat stanu masy upadtosci, zakresu dokonywanych
czynnosci, jak i stanu zaawansowania postepowania®®. Zgodnie z art. 168 ust. 1 pr. up.
syndyk sktada s¢dziemu-komisarzowi w terminach przez niego wyznaczonych, przynajmniej
co trzy miesiace, sprawozdanie, ktére obejmuje raport ze zmian w stanie i sktadzie masy
upadtosci w okresie sprawozdawczym, w tym stan srodkéw pienieznych na poczatek i koniec
okresu sprawozdawczego, raport ze zmian stanu wierzytelnosci oraz niezaspokojonych przez
syndyka zobowigzan masy upadtosci w okresie sprawozdawczym, raport z wplywow
I wydatkow w okresie sprawozdawczym, informacj¢ o stanie srodkéw pienieznych w kasie
i na rachunkach bankowych na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz opis

czynnos$ci syndyka w okresie sprawozdawczym z uzasadnieniem.

Po zakonczeniu sprawowania funkcji, syndyk na podstawie art. 168 ust. 4 pr. up.
sporzadza ostateczne sprawozdanie, ktore sktada sedziemu-komisarzowi. Sprawozdanie to

obejmuje:

1) raport ze zmian w stanie i sktadzie masy upadtosci w okresie postepowania
upadiosciowego ze wskazaniem tacznej kwoty uzyskanej z likwidacji masy upadtosci,

2) raport ze zmian stanu wierzytelnosci w okresie postepowania upadlosciowego
ze wskazaniem stopnia zaspokojenia wierzycieli w poszczegdlnych kategoriach oraz
niezaspokojonych przez syndyka zobowigzan masy upadtosci,

3) raport z wplywow i wydatkéw w okresie postgpowania upadtosciowego,

4) opis czynno$ci syndyka w okresie postgpowania upadtosciowego z uzasadnieniem,

5) wskazanie miejsca zarchiwizowania dokumentéw upadtego.

804 p_Zimmerman, Prawo..., 534.
805 |bidem, s. 530.
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Z mocy art. 169 ust. 1 i 2 pr. up., syndyk wykonuje takze obowigzki sprawozdawcze

cigzace na upadtym. Do takich obowigzkéw nalezy przede wszystkim:

1) przygotowanie i ztozenie sprawozdania finansowego;

2) skladanie w Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych miesiecznych imiennych raportow
dotyczacych osob, za ktore optacane sg sktadki ubezpieczenia spotecznego;

3) przekazywanie informacji do Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

4) sktadanie sprawozdan dotyczacych =zatrudnienia o0s6b niepetnosprawnych oraz
zatrudnienia 1 ksztalcenia osob niepetnosprawnych lub dotyczacych dziatalnosci
na rzecz os6b niepetnosprawnych;

5) sktadanie sprawozdan na podstawie art. 10 i 15 ustawy z 11.5.2001 r. o obowigzkach
przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o oplacie

produktowej®®.

Przepis ten przewiduje, ze na syndyku cigza rowniez obowiazki w zakresie przekazywania
informacji, o ktérych mowa w art. 56 ust. 1, 7 oraz art. 70 u.f.p. a takze art. 17 ust. 1 1 2 oraz
art. 19 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku), bowiem to on posiada informacje o biezacej dzialalnosci upadlego. Upadly
reprezentowany przez zarzad nie jest w stanie efektywnie informowa¢ rynku publicznego

0 zajéciu okreslonych zdarzen®"’,

4. Zarzad upadlosciowy a likwidacja masy upadlosci

Nadrzgdnym celem postgpowania upadtosciowego, okreslonym w art. 2 ust. 1 pr. up., jest
zaspokojenie roszczen wierzycieli w jak najwyzszym stopniu. W istocie rzeczy do realizacji
celu, o ktorym mowa w art. 2 ust. 1 pr. up., sluzy likwidacja majatku upadlego, ktora
obejmuje  spieni¢zenie  sktadnikéw masy upadloSci, $ciggniecie  wierzytelnoSci
przystugujacych upadtemu i doprowadzenie do stosownego podziatu gotdwki pomigdzy
wierzycieli®®, Zgodnie z art. 308 ust. 1 pr. up. po sporzadzeniu spisu inwentarza
i sprawozdania finansowego albo po ztozeniu ogolnego sprawozdania syndyk przeprowadza
likwidacje masy upadtosci, jezeli sedzia-komisarz nie postanowi o jej wstrzymaniu. Se¢dzia-

komisarz moze wstrzyma¢ likwidacje w dwoch przypadkach. Pierwszy normowany jest w

806 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 635.

807 Uzasadnienie do projektu ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, s. 74.

88 Tak. J. Korzonek, Prawo upadloéciowe..., t. Il, s. 10; S. Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo
restrukturyzacyijne..., s. 478.
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art. 309 pr. up., ktory stanowi, ze s¢dzia-komisarz moze wstrzymac likwidacj¢ masy do czasu
uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci. Drugi przypadek regulowany
jest w art. 266b ust. 4 1 5 pr. up., ktory okresla przestanki wstrzymania likwidacji z powodu

whniesienia wniosku o zwotanie zgromadzenia wierzycieli w celu zawarcia uktadu.

W kontekscie tego obowigzku syndyka pojawia si¢ pytanie, czy czynno$ci zwigzane
z likwidacja majatku upadtego mieszcza si¢ w pojeciu zarzadu. F. Zedler uwaza, ze biorac
pod uwage regulacj¢ prawng uprawnien syndyka, a zwlaszcza osobng regulacje czynnosci
zwigzanych z likwidacjg majatku upadtego, do czynnosci zarzadu syndyka nie wchodzg
czynno$ci zwigzane z likwidacja majatku upadtego. Wedtug tego Autora czynnos$ci zarzadu
obejmuja tylko czynno$ci faktyczne, prawne oraz czynno$ci sagdowe, ktore sg zwigzane
Zbiezacym utrzymywaniem majatku upadltego, jak rowniez prowadzeniem jego

809

przedsigbiorstwa®™”. Wedlug innego pogladu, sprawowanie zarzadu przez syndyka obejmuje

takze czynno$ci zwigzane z likwidacja sktadnikéw wchodzacych w sklad masy upadtosci®®.
Wydaje si¢, ze nalezy przychyli¢ si¢ do drugiego pogladu, iz czynnos$ci dotyczace likwidacji
masy upadiosci, a wiec rozporzadzajace tym majatkiem, mieszcza si¢ w Sprawowanym
zarzadzie, pomimo ze prawo upadlosciowe wyraznie je wyodrebnia jako osobng grupe
czynno$ci. Zarzad sprawowany przez syndyka mozna nazwaé zarzadem celowym,
ktory powinien by¢ tak sprawowany, aby roszczenia wierzycieli mogly zosta¢ zaspokojone
w jak najwyzszym stopniu. W tym celu dziatalno$¢ syndyka bedzie obejmowaé nie tylko
czynno$ci zwigzane z biezacym, €zasowym prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz
utrzymaniem w stanie niepogorszonym przedsigbiorstwa w upadtosci, ale przede wszystkim
czynnosci zwigzane ze zbywaniem poszczegdlnych sktadnikow masy upadiosci. Wydaje sig,

ze pojecie zarzadu na gruncie prawa upadtosciowego nie moze abstrahowac od celu w jakim

masa upadlosci zostata wyodrgbniona.
5. Czynnosci syndyka w stosunkach zewnetrznych
5.1. Sprzedaz skladnikow majatku upadlego

5.1.1. Sprzedaz przedsi¢biorstwa jako calosci

Kolejnosé¢ czynnosci likwidacyjnych podejmowanych przez syndyka powinna wynikaé

z planu likwidacyjnego, o ktérym mowa w art. 306 pr. up. Sposob likwidacji masy zalezy

89 F, Zedler (w:), Prawo..., S. 423.
810 1. Gil (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne i upadlosciowe, red. A. Hrycaj,
A. Jakubecki, A. Witosz, Warszawa 2016, s. 906-907.
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od tego, co wchodzi w jej sktad. Najszybszym sposobem likwidacji masy jest sprzedaz
przedsicbiorstwa jako cato$ci i ten wlasnie sposob wysuwany jest na pierwszy plan
w przepisach prawa upadlo$ciowego, zgodnie z art. 316 ust. 1 pr. up®?l Zbycie
przedsiebiorstwa jako calo$ci sprawia, ze w zasadzie zbg¢dna jest dalsza likwidacja masy,

Z wyjatkiem, gdy z przedsicbiorstwa wylaczono pewne jego sktadniki®?

. W pi$miennictwie
M. Pozniak-Niedzielska wywiodla, ze sprzedaz przedsiebiorstwa jako calo$ci upraszcza
przebieg postepowania upadtosciowego 1 skraca droge prowadzaca do réwnomiernego
zaspokojenia wierzycieli. Ustawodawca wiec wyeksponowat problematyke sprzedazy
przedsigbiorstwa jako calo$ci przez jej unormowanie jeszcze przed regulacjami odnoszacymi
si¢ do sprzedazy ruchomos$ci, nieruchomosci i innych praw, podkreslajac tym samym
znaczenie, jakie przywiazuje si¢ do takiego sposobu likwidacji masy upadtosci®t®.
Odstapienie od sprzedazy przedsigbiorstwa jako catosci wymaga, pod rygorem niewaznosci,
zgody rady wierzycieli (art. 206 ust. 1 pkt 2 pr. up.). W sytuacji, gdy rada wierzycieli nie
zostanie ustanowiona, taka decyzja wymaga zgody s¢dziego-komisarza, co wynika wprost

zart. 213 pr.up. Regulacja ta rdwniez potwierdza szczegdlng pozycje, jaka zajmuje ten

sposob likwidacji w przepisach prawa upadtosciowego.

Sprzedaz ,,przedsigbiorstwa jako catosci" nalezy odr6zni¢ od sprzedazy ,,przedsiebiorstwa
w catosci". Pierwsze okreslenie nawigzuje do przedsigbiorstwa jako odrebnego przedmiotu
obrotu, w ktorym istotng rol¢ odgrywa element organizacji, a nie liczba i zakres sktadnikow

majatkowych wchodzacych w jego sktad®.

Przedsigbiorstwo w calo$ci natomiast
koncentruje si¢ na liczbie 1 zakresie sktadnikow majatkowych, a wigc nawigzuje do majatku
przedsigbiorstwa, ktory stanowi co prawda przedmiot organizacji, jego materialng podstawe,

jednak nie moze byé utozsamiany z przedsigbiorstwem®®®

. Przedsigbiorstwo w calo$ci
obejmuje wszystkie wchodzace w jego sklad elementy, a przedsiebiorstwo jako cato$¢ moze
obejmowaé zaréwno wszystkie tworzace je skladniki, jak 1 odpowiednia ich czesc.
W konsekwencji przedsigbiorstwo jako calo$¢ nie musi by¢ jednoczes$nie przedsigbiorstwem
w catosci®®®. W zwigzku z powyzszym, syndyk powinien dazy¢ do sprzedazy

przedsigbiorstwa jako calodci, ktoére nawiazuje do przedsigbiorstwa w znaczeniu

811 Tak. A. Jakubecki (w:), Prawo..., s. 642; P. Zimmerman, Prawo..., s. 541.

812 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 642.

813 M. Pozniak-Niedzielska, Sprzedaz przedsiebiorstwa bankowego w upadtosci (w:), Studia z prawa prywatnego
gospodarczego. Ksigga pamigtkowa ku czci prof. Ireneusza Weissa, Krakow 2003, s. 230.

814 J. Palys, Sprzedaz przedsiebiorstwa przez syndyka, Rejent, 1998, nr 1, s. 31.

815 B. Soltys, Sprzedaz..., s. 20.

816K, Kopaczynska-Pieczniak, Wady przedsiebiorstwa jako przedmiotu czynnoéci prawnej, Studia Iuridica
Lublinensia Vol 30, No 5 (2021), s. 325-346.
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przedmiotowym, a wigc jego nabywca powinien mie¢ mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej przy jego uzyciu.
5.1.2. Sprzedaz zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa

W $wietle art. 318 ust. 1 pr. up., jezeli sprzedaz przedsiebiorstwa upadtego jako catosci
nie jest mozliwa ze wzgledow ekonomicznych lub innych przyczyn, syndyk moze dokonac
sprzedazy zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa. Sprzedaz zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa umozliwia zachowanie wszystkich atutéw sprzedazy przedsigbiorstwa
W catosci takie jak szybkos¢, efektywno$¢, utrzymanie miejsc pracy 1 potencjatu
gospodarczego, przy jednoczesnym wyeliminowaniu wad wystepujacych w szczegdlnosci
przy przedsicbiorstwach wielobranzowych lub o rozproszonej strukturze lokalizacyjnej®!’.
Celowa jest sprzedaz zorganizowanych czgsci przedsigbiorstwa réwniez wtedy, gdy w sktad
majatku upadlego wchodza skladniki nieatrakcyjne, obnizajace warto$¢ przedsigbiorstwa
jako catosci®l®. W prawie prywatnym nie wystepuje definicja legalna zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa. W literaturze wskazuje si¢ na pewne cechy wyrdzniajace zorganizowang
czg$¢ przedsigbiorstwa: 1) jest to wewnetrzna cze$¢ przedsigbiorstwa, 2) stanowi pewien
organizacyjniec  wyodrebniony kompleks sktadnikow o charakterze materialnym
I niematerialnym, 3) sktadniki te powigzane sg ze sobg w sposob funkcjonalny, pozwalajacy

na realizacje okreslonych zadan gospodarczych®®.

W prawie podatkowym natomiast pojecie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostato
okreslone przez jednobrzmigce przepisy trzech szczegdélnych ustaw podatkowych: art. 5a
pkt4 u.p.d.f., art. 4a pkt 4 up.d.p. iart. 2 pkt 27e u.v.t. Zgodnie ztymi przepisami,
przez zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa rozumie si¢ ,organizacyjnie i finansowo
wyodrebniony  w istniejgcym  przedsigbiorstwie  zespot  skladnikow  materialnych
I niematerialnych, w tym zobowigzania, przeznaczonych do realizacji okre§lonych zadan,
ktory zarazem moglby stanowi¢ niezalezne przedsigbiorstwo samodzielnie realizujace te
zadania”. Zorganizowana czg¢$¢ przedsigbiorstwa stanowi zatem pewna wyodrgbniong catosc.
W  prawie podatkowym kryteria owego wyodrgbnienia charakteryzuja si¢ duza
szczegotowoscig. Wyodrebnienie powinno istnie¢ zarowno pod wzgledem organizacyjnym,
jak 1 finansowym (koniunkcja), za§ przedmiotem wyodrgbnienia powinien by¢ zespot

sktadnikéw materialnych 1niematerialnych, obejmujacy zaré6wno aktywa, jak i1 pasywa

817 P, Zimmerman, Prawo..., s. 555.
818 1hidem.
819 M. Spyra, S. Wiodyka (w:), System..., s. 873-874.
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przeznaczone do realizacji zadan gospodarczych, ktory mogltby zarazem stanowié

samodzielne przedsiebiorstwo realizujace te zadania®?°

. Wszystkie powyzsze przestanki
powinny zosta¢ spetnione kumulatywnie. Wymaga zasygnalizowania, ze na gruncie ustaw
podatkowych zorganizowana czg¢$¢ przedsigbiorstwa obejmuje zobowigzania (pasywa),
natomiast na gruncie prawa upadlo$ciowego zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa obejmuje
tylko ogél praw majatkowych (aktywa), a wigc ruchomosci, nieruchomosci, wierzytelnosci
| inne prawa majatkowe, bowiem masa upadtosci obejmuje majatek nalezacy do upadlego
W dniu ogtoszeniu upadtosci oraz nabyty przez niego w toku postepowania upadlosciowego

(art. 62 pr. up.). Wsktad masy upadlosci nie wchodza pasywa, bowiem nie stuza

zaspokojeniu wierzycieli upadtego®?.

W sytuacji, gdy sprzedaz przedsiebiorstwa upadtego jako catosci albo zorganizowanej
czgsci nie jest mozliwa ze wzgledow ekonomicznych lub innych przyczyn, syndyk organizuje
sprzedaz zbioru rzeczy lub praw obcigzonych zastawem rejestrowym, ktére wchodzg w sktad
przedsiebiorstwa (art. 318 ust. 2 zd. 1 pr. up.). Dopiero w dalszej kolejnosci syndyk prowadzi

sprzedaz pojedynczych sktadnikéw masy upadtosci.

5.1.3. Aukcja albo przetarg jako tryb zawarcia umowy sprzedazy

Syndyk dokonuje likwidacji majatku upadlego poprzez sprzedaz w drodze przetargu
lub aukcji albo sprzedaz z wolnej reki. Zgodnie z art. 206 ust. 1 pkt 3 pr. up., do sprzedazy
z wolnej rgki mienia wchodzacego w sklad masy upadlosci potrzebna jest zgoda rady
wierzycieli, o tyle na sprzedaz w drodze przetargu lub aukcji syndyk zgody nie potrzebuje.
Do przetargu 1 aukcji stosuje si¢ odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego z modyfikacjami

wymienionymi w prawie upadtosciowym5??

. W konsekwencji przez ,,przetarg" i ,,aukcje"
nalezy rozumieé¢ procedure zawarcia umowy, o ktorych mowa w art. 70* i nastepne kodeksu
cywilnego. W doktrynie przyjmuje si¢, ze postepowanie przetargowe regulowane przepisami
art. 320 i 321 pr. up. jest co do zasady obligatoryjne, nie ma jednak charakteru procedury

egzekucyjnej, odbywa si¢ bowiem z zachowaniem zasad przetargu, o ktéorych mowa

820 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 911.

821 S. Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 142.

822 A. Jakubecki (w:), Prawo..., s. 908; A. Witosz, Aukcja i przetarg jako tryb spieni¢zania masy upadtoéci (w:),
Rozprawy prawnicze. Ksigga pamigtkowa Profesora Maksymiliana Pazdana, Krakéow 2005, s. 1461 i n.;
R. Adamus, Przedsigbiorstwo..., s. 169 i n.
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w kodeksie cywilnym, a wigc kreuje stosunki o charakterze cywilnoprawnym, wymagajace

stosowania instrumentow prawa cywilnego materialnego, a nie procesowego®?,

Syndyk odgrywa znaczacg role w przygotowaniu aukcji lub przetargu, jako organizator
dokonuje ogtoszenia, jak rowniez przygotowuje warunki przetargu albo aukcji, ktore
nastepnie zatwierdza sgdzia-komisarz. Sposob ogloszenia unormowany jest w art. 320 ust. 1
pkt 2 pr. up. Ogloszenia dokonuje si¢ przez obwieszczenie co najmniej na dwa tygodnie przed
terminem posiedzenia wyznaczonego w celu przeprowadzenia aukcji lub przetargu.
W sytuacji, gdy aukcja lub przetarg dotyczy przedsi¢biorstwa spotki publicznej,
obwieszczenie powinno by¢ dokonane co najmniej na sze$¢ tygodni przed terminem
posiedzenia wyznaczonego w celu ich przeprowadzenia. Zgodnie z art. 221 ust. 1 pr. up.
obwieszczenia dokonuje si¢ w Krajowym Rejestrze Zadluzonych. Na wniosek syndyka lub
Z urzedu sedzia-komisarz moze zarzadzi¢ dokonanie obwieszczenia rowniez w inny sposob,
na przyklad na stronie internetowej upadiego, w prasie, mediach spoleczno$ciowych,
na portalach aukcyjnych (art. 221 ust. 2 pr. up.). Na wniosek upadtego lub wierzyciela, na ich
koszt, obwieszczenie moze by¢ rowniez dokonane w sposéb przez nich wskazany (art. 221
ust. 3 pr. up.). Syndyk przygotowuje warunki przetargu lub aukcji, ale nie jest on wylacznie
odpowiedzialny za ostateczng ich tre$§¢. Sedzia-komisarz, odmawiajac zatwierdzenia
warunkow przetargu albo aukcji, moze zobowigza¢ syndyka do wprowadzenia nowych
warunkéw, uchylenia czy zmiany wszystkich istniejacych postanowien lub niektdrych
z nich®4, Wyboru oferenta réwniez dokonuje syndyk, nie mniej jednak wybor wymaga
zatwierdzenia przez sg¢dziego-komisarza (art. 320 ust. 1 pkt 5 pr. up.). Tym samym,
wprowadzona zostala warunkowa skuteczno$¢ czynnos$ci dokonywanych przez syndyka

W zwigzku z wyborem oferenta®?®,

Zgodnie z art. 321 ust. 1 pr. up. syndyk zawiera umowe sprzedazy w terminie okreslonym
przez sedziego-komisarza, nie dluzszym niz cztery miesigce od dnia zatwierdzenia wyboru
oferenta przez se¢dziego-komisarza. Przekroczenie 4-miesi¢gcznego terminu nie powoduje
automatycznie uniewaznienia przetargu i niemozno$ci zawarcia umowy sprzedazy. Przepisy
prawa upadio$ciowego nie przewiduja skutku takiego rodzaju. Po uptywie terminu syndyk
moze wystapi¢ z nowym wnioskiem o zatwierdzenie warunkéw sprzedazy i dopiero

ta czynno$¢ uniemozliwia zawarcie umowy z podmiotem i1 na warunkach okreslonych

823 S. Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 724.
824 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 920.
8251, Gil, Sytuacja..., s. 129.
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W ostatnim przetargu. Uzna¢ nalezy, ze zakreSlony w ustawie termin do zawarcia umowy

826 Roszczenie o zawarcie umowy nie przyshiguje

sprzedazy jest terminem dyscyplinujacym
réwniez syndykowi, w razie, gdy od zawarcia umowy uchyla si¢ oferent. Z art. 321 ust. 2
pr. up. wynika, ze w przypadku gdy nie dojdzie do zawarcia umowy z winy oferenta, sedzia-
komisarz wydaje postanowienie o wyznaczeniu nowego przetargu. Jest wigc oczywiste,
iz nie istnieje roszczenie o zawarcie umowy. Wydaje si¢ jednak, ze uchylajacy oferent
powinien zosta¢ wykluczony z ponownego przetargu (aukcji), o ile zglositby che¢ udziatu

w nim. Nie wyklucza to jednak odpowiedzialno$ci odszkodowawczej oferenta na zasadach

ogdblnych (culpa in contrahendo)®?’.

5.1.4. Sprzedaz z wolnej reki

Wymaga zasygnalizowania, ze syndyk moze takze zbywa¢ skladniki masy upadtosci
w trybie z wolnej reki za zezwoleniem rady wierzycieli pod rygorem niewaznosci (art. 206
ust. 1 pkt 3 pr. up.), ewentualnie za zezwoleniem sedziego-komisarza (art. 213 pr. up.).
Uchwata rady wierzycieli powinna okres§la¢ skladniki majatku wchodzace w sklad masy
upadtosci, na ktore rada wyraza zgode oraz moze okre$la¢ m.in. ceng minimalng oraz warunki
transakcji®?®, Sprzedaz w tym trybie moze dotyczyé zaréwno przedsigbiorstwa,
jak i poszczegélnych sktadnikow masy upadtosci®®®. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze rada
wierzycieli moze obecnie zezwoli¢ na bezposredniag sprzedaz z wolnej reki réwniez
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] cz¢$ci oraz nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego, spotdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu 1 statku morskiego wpisanego
do rejestru okretowego. Nie ulega watpliwosci, ze takie rozwigzanie zasluguje na aprobate,
bowiem moze usprawni¢ postepowanie upadtosciowe i przyczyni¢ si¢ do obnizenia jego

kosztow?0,

Zezwolenie rady wierzycieli na sprzedaz ruchomosci nie jest wymagane,
jezeli wskazana w spisie inwentarza wartoS¢ oszacowania wszystkich ruchomosci
wchodzacych w sktad masy upadtosci nie przekracza rownowartosci 50 000 zt (art. 206 ust. 3
pr. up.). Syndyk moze dokona¢ sprzedazy wchodzacych w sktad masy upadtosci
wierzytelnosci 1 inne praw bez potrzeby uzyskiwania zezwolenia rady wierzycieli 1 sedziego

komisarza, o ile suma warto$ci wszystkich wierzytelnosci 1 praw wg spisu inwentarza nie

826 M. Mozdzen (w:), Prawo..., S. 866.

827 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 677.

828 P, Zimmerman, Prawo..., s. 393.

829 P, Janda, Ochrona o0s6b trzecich w postepowaniu upadtoéciowym obejmujacym likwidacje majatku upadtego
przedsigbiorcy, Warszawa 2011, s. 148.

80 S, Gurgul, Prawo upadiosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 534.
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przekracza 50 000 zt (art. 206 ust. 4 pr. up.). Ponadto przed rozpoczeciem likwidacji masy
upadtosci syndyk moze sprzeda¢ z wolnej rgki bez zezwolenia rady wierzycieli ruchomosci,
jezeli jest to potrzebne na zaspokojenie kosztow postgpowania. Ponadto syndyk moze
sprzeda¢ ruchomosci, ktore ulegajg szybkiemu zepsuciu lub wskutek opoznienia sprzedazy
stracilyby znacznie na warto$ci albo ktorych przechowanie pociaga za sobg koszty zbyt

wysokie w stosunku do ich wartosci (art. 310 ust. 1 pr. up.).

5.2. Kompetencje syndyka z tytulu uczestnictwa w spotkach lub spoéldzielniach przez

upadlego

W Swietle art. 186 pr. up. po ogloszeniu upadtosci wszelkie uprawnienia upadiego
zwigzane z uczestnictwem w spoltkach lub spotdzielniach wykonuje syndyk. Wsrod tych
uprawnien mozna wyr6ézni¢ te o charakterze majatkowym, jak i prawa okreslane jako
korporacyjne (organizacyjne). Zasadniczym kryterium rozrdznienia jest w tym przypadku
rodzaj interesu uprawnionego, ktérego zaspokojeniu okreSlone prawo lub obowigzek
$wiadczenia stuzy bezposrednio®!. Do uprawnien organizacyjnych zalicza si¢ na przyktad
prawo do przynajmniej jednego gtosu na zgromadzeniu wspdlnikow/walnym zgromadzeniu
spotki, prawo zaskarzenia uchwat, prawo indywidualnej kontroli, bierne prawo wyborcze do
wladz spoétki, czynne prawo wyborcze do organdw spoltki, prawo glosu w sprawie podziatu
zysku z lat ubiegtych. Z kolei do uprawnien majatkowych nalezy prawo do dywidendy,
wynagrodzenie za powtarzajace si¢ $wiadczenia niepieni¢zne, prawo do zbycia udziatu/akcji,
pierwszenstwo objecia udzialdéw/akeji w podwyzszonym kapitale zakladowym. Wszystkie te
uprawnienia wykonuje syndyk. Przyjmuje si¢ rOwniez, ze brzmienie przepisu przesadza
wniosek, ze upadly nie moze wykonywa¢ Zzadnych uprawnien zwigzanych z jego
uczestnictwem w spotkach handlowych lub spoldzielniach, nawet gdyby chodzito
0 uprawnienia wylgcznie osobiste, niemajace wplywu na stan masy upadtosci, takie jak
dodatkowe uprawnienia kontroli spraw spéiki, uprzywilejowanie co do glosu, prawo

wylacznego ustanawiania cztonkow zarzadu®32,

Przepis art. 186 pr. up. realizuje zakaz rozszczepiania organizacyjnych praw udziatlowych.
Rozgraniczenie praw organizacyjnych od praw majatkowych wspoélnika, cztonka spotdzielni

czy tez cztonka innej organizacji bywa jednak niekiedy trudne. Prawa te sg $cisle zwigzane

81 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks spotek handlowych. Komentarz, t. Il, red. A. Kidyba, Warszawa
2018, s. 105.

82 Tak. S. Gurgul, Prawo upadlo$ciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 498; R. Adamus, Prawo
upadtosciowe..., s. 697.
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z prawami majatkowymi®3. Co wiecej, wykonywanie uprawnien niemajgtkowych

w spotkach, spotdzielniach czy innych jednostkach organizacyjnych niejednokrotnie ma
swoje przetozenie na efekty ekonomiczne tych podmiotéw, a w rezultacie i na prawa
majatkowe uprawnionego, na przyktad przez wybdr kompetentnej osoby na stanowiska

kierownicze®3,

5.3. Kompetencje syndyka w zakresie umow wiazacych upadlego

5.3.1. Kompetencje syndyka dotyczace wigzacych uméw wzajemnych

Ogloszenie upadtosci skutkuje pozbawieniem upadlego zarzadu majatkiem wchodzacym
w sktad masy upadtosci i przeniesieniem tej kompetencji wylacznie na syndyka. Syndyk
zazwyczaj bedzie dazyl do wykonania umow zawartych przez upadiego przed ogloszeniem
upadtosci, chyba ze wigzatoby sie to ze szkoda dla masy upaditosci, jak réwniez bedzie
zawieral nowe umowy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa upadtego. W obrocie
gospodarczym najbardziej rozpowszechnionym rodzajem umow s3 umowy wzajemne.
Zgodnie z art. 487 § 2 k.c. w ramach umowy wzajemnej obie strony zobowigzuja si¢ w taki

sposob, ze swiadczenie jednej z nich ma by¢ odpowiednikiem $wiadczenia drugiej.

Prawo upadtosciowe zawiera regulacje dotyczace realizacji umoéw wzajemnych zawartych
przez upadlego. W $wietle art. 98 ust. 1 pr. up. jezeli w dniu ogloszenia upadlosci
zobowigzania z umowy wzajemnej nie zostaty wykonane w catosci lub czgsci, syndyk moze,
za zgoda sedziego-komisarza, wykona¢ zobowigzanie upadiego 1 zazada¢ od drugiej strony
spetnienia $wiadczenia wzajemnego lub od umowy odstapi¢ ze skutkiem na dzien ogloszenia
upadlosci. Na zadanie drugiej strony zlozone w formie pisemnej z data pewna, syndyk
W terminie trzech miesigcy o$wiadczy na pismie, czy od umowy odstepuje, czy tez zada jej
wykonania. Nieztozenie w tym terminie o§wiadczenia przez syndyka uwaza si¢ za odstgpienie
od umowy (art. 98 ust. 2 pr. up.). Warto zaznaczy¢, ze druga strona umowy (kontrahent) nie
ma mozliwosci zadecydowa¢ o wykonaniu lub odstgpieniu od umowy 1 w tym zakresie
zwigzana jest decyzja syndyka. Uprawnienie do odstapienia umowy w zwiazku z ogloszeniem
upadiosci przystuguje wytacznie syndykowi. W sytuacji, gdy syndyk odstepuje od umowy,
druga strona nie ma prawa do zwrotu spelnionego $wiadczenia, chociazby $wiadczenie to
znajdowalo si¢ w masie upadio$ci. Strona moze dochodzi¢ w postepowaniu upadtosciowym

nalezno$ci z tytutu wykonania zobowigzania i poniesionych strat, zglaszajac te wierzytelnosci

833 por. 1. Weiss (w:), Prawo spotek, red. W. Pyziol, A. Szumanski, I. Weiss, Bydgoszcz 1998, s. 240, 561.
834 F. Zedler (w:), Prawo..., s. 439.
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syndykowi za posrednictwem systemu teleinformatycznego obstugujacego postgpowanie

sadowe (art. 99 pr. up.).

Artykut 98 ust. 1 pr. up. ma zastosowanie wowczas, gdy umowa wzajemna nie zostata
wykonana w catosci albo w czesci przez obie strony, tj. przez upadiego 1 jego kontrahenta.
W sytuacji, gdy jedna ze stron wykonata umowg¢ w calosci to syndykowi nie przystuguje
prawo wyboru pomiedzy zadaniem wykonania a odstgpieniem od umowy®®. Warto
podkresli¢, ze art. 98 pr. up. nie ma zastosowania do umoéw wzajemnych, w ktorych
swiadczenie jednej ze stron ma charakter ciggly. W takim wypadku §wiadczenie tej strony
nalezy uwaza¢ za wykonane z chwilg rozpoczgcia Swiadczenia ciggltego. Tego typu umowy
wiaza zatem obie strony do chwili ich wypowiedzenia w trybie umownym przez syndyka lub
druga strong, analezno$ci przypadajace za okres po dniu ogloszenia upadtosci nalezy

traktowaé jako wynikajace z czynnosci syndyka i zalicza¢ do kosztow postepowania®®®,

5.3.2. Kompetencje syndyka dotyczace uméw zlecenia, komisu i o zarzadzanie

papierami wartosciowymi

W S$wietle art. 102 ust. 1 pr. up. zawarte przez upadlego umowy zlecenia lub komisu,
w ktérych upadly byl dajacym zlecenie lub komitentem, a takze umowy o zarzadzanie
papierami warto§ciowymi upadlego wygasaja z dniem ogloszenia upadtosci. Wierzytelnosé
z tytutu poniesionej, wskutek tego straty moze by¢ dochodzona w postgpowaniu
upadtosciowym. Uwzgledniajac fakt, Zze zaro6wno umowa zlecenie, komisu, a takze
0 zarzadzanie papierami wartosciowymi upadlego, daja przyjmujagcemu zlecenie
(komisantowi) uprawnienie do dokonywania okre§lonych czynnos$ci prawnych na rachunek
upadtego, ustawodawca przesadzil o ich wygasnieciu, w celu ochrony stanu czynnego
masy®®’. Wygasniecie wymienionych uméw wywiera skutek ex nunc. Odnoszac sie do
zawartych umoéw komisu, w ktorych upadly wystepuje jako komitent, nalezy dodac,
ze decyzje o sprzedazy rzeczy, ktora wchodzi przeciez w sktad masy upadiosci, powinien
podja¢ syndyk, a sama sprzedaz powinna nastgpi¢ w trybie okreslonym w prawie

838

upadtosciowym®*®. W sytuacji, gdy umowa komisu dotyczy zakupu rzeczy dla komitenta,

835 J. Korzonek, Prawo upadtoéciowe..., t. I, s. 104.

836 A. Jakubecki (w:), Prawo..., s. 260; P. Zimmerman, Prawo..., s. 205.

837 P, Stenko (w:), Zobowigzania. Przepisy pozakodeksowe. Komentarz, t. V, red. P. Machnikowski, Warszawa
2025, art. 102 pr. up.

838 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 231.
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trudno bytoby dopusci¢ do sytuacji, w ktorej po ogloszeniu upadtosci komisant mialby nadal

zawiera¢ umowy kupna ze skutkami dla masy®%.

Zgodnie z art. 102 ust. 2 pr. up. od zawartych przez upadtego uméw zlecenia lub komisu,
w ktorych upadly byl przyjmujacym zlecenie lub komisantem, mozna odstgpi¢ z dniem
ogloszenia upadlosci bez odszkodowania. Prawo odstapienia przysluguje zaréwno
zleceniodawcy, komitentowi, jak tez syndykowi®?. Nalezy postulowa¢, aby syndyk nie miat
mozliwosci odstgpienia od umow zlecenia 1 komisu, w ktorych upadly wystepowatl jako
zleceniobiorca lub komisant, zwtaszcza gdy wykonywanie tych umow przez upadtego jest
zaawansowane. W tej kwestii decyzj¢ nalezy pozostawi¢ wylacznie dajacemu zlecenie
ze wzgledu na szczegdlny stosunek zaufania lezacy u podstaw zlecenia i komisu®#!, natomiast
aktualnie brak wyraznego ograniczenia w przepisach nie wytacza uprawnienia syndyka

do odstgpienia od tych umow.

Na tle art. 102 ust. 2 pr. up. wytania si¢ szczegdlny problem nabycia wlasnosci rzeczy
na zlecenie. Chodzi o sytuacj¢, w ktorej upadty na zlecenie nabyt wlasnos¢ rzeczy w imieniu
wlasnym, ale dla mocodawcy (zastepstwo posrednie) i przed ogloszeniem upadtosci
nie przeniést wiasnosci na zleceniodawce. Powstaje pytanie, czy w takiej sytuacji
zleceniodawca, 0 ile syndyk nie odstgpit od umowy, moze zada¢ przeniesienia na niego prawa
wlasnosci rzeczy przez syndyka. Mozna broni¢ pogladu, Ze roszczenie to (jako wierzytelnos¢)
nie zmienia si¢ wskutek ogloszenia upadlo$ci w roszczenie pienigzne na podstawie art. 91
ust. 1 pr. up., poniewaz art. 102 ust. 2 pr. up. stanowi lex specialis. Jezeli wigc zadna ze stron
nie odstapita od umowy komisu, zleceniodawcy stuzy skuteczne roszczenie o przeniesienie
wlasnoéci rzeczy nabytej przed ogloszeniem upadlosci®®. Nalezy uznaé, ze roszczenie
0 przeniesienie wlasnosci rzeczy przystuguje rowniez, gdy do wykonania umowy w postaci
nabycia rzeczy (przez syndyka) doszto juz po ogloszeniu upadiosci, w sytuacji gdy Zadna
ze stron nie odstgpita od umowy, a zaniechanie czynno$ci mogloby spowodowa¢ szkode dla
dajacego zlecenie. W $Swietle art. 766 k.c. komisant powinien wyda¢ komitentowi wszystko,
COo przy wykonaniu zlecenia dla niego uzyskal, w szczegdlnosci powinien przela¢ na niego
wierzytelnosci, ktore nabyt na jego rachunek. Powyzsze uprawnienia komitenta sg skuteczne

takze wzgledem wierzycieli komisanta. Oznacza to, ze jezeli wierzyciele komisanta kieruja

839 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 231; M. Pannert, Wptyw upadtoéci likwidacyjnej na wykonanie zobowigzan
Z umow wzajemnych, Warszawa 2010, s. 197.

840 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 231.

81 Ibidem.

842 | bidem.
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roszczenia do praw, pienigdzy czy rzeczy nabytych przez niego w wykonaniu zlecenia
komisowego (a wiec wchodzacych w sklad jego majatku), komitent moze si¢ temu skutecznie
przeciwstawi¢. W razie ogloszenia upadiosci komisanta komitent moze wigc zadaé ich

wylaczenia z masy upadtosci na podstawie art. 72 pr. up. i nastepne®®.

Warto rowniez wspomnie¢ o orzeczeniu Sadu Najwyzszego odnoszacym sie do skutkow
ogloszenia upadlosci mocodawcy w zakresie udzielonego pelnomocnictwa. Sad Najwyzszy
stwierdzil, ze skutki ogloszenia upadio$ci mocodawcy uniemozliwiajg jego reprezentowanie
nie tylko w sferze prawa materialnego, lecz rdwniez procesowego. Odmienne stanowisko
koliduje z faktem, iz zarzad majatkiem upadlego obejmuje syndyk. W konsekwencji nalezy
przyjac, ze jesli u podstaw udzielonego petnomocnictwa byta umowa zlecenia, to ogloszenie
upadto$ci powoduje nie tylko wygasniecie umowy zlecenia, lecz takze pelnomocnictwa
procesowego, ktérego podstawa bylo to zlecenie®*. A. Jakubecki podkreslit, ze nawet
w przypadkach, w ktoérych pelnomocnictwo nie opiera si¢ na zleceniu jako na stosunku
podstawowym, lecz u jego podstaw lezy stosunek pracy albo stosunki rodzinne, to i tak
ogloszenie upadtosci mocodawcy skutkuje wygasnigciem pelnomocnictwa. Wniosek ten
wynika stad, Ze ogloszenie upadtosci powoduje utrate przez upadlego prawa zarzadu
I rozporzadzania masg upadtosci. Pelnomocnik co do zasady nie moze za$ skutecznie dokonaé

czynnoséci, ktorej nie moglby dokonaé mocodawca®®,

Podkresli¢ nalezy, ze stosunek
pelnomocnictwa wygasa ex lege z dniem ogloszenia upadtosci. Od tego momentu czynnos$ci
prawne dokonywane przy udziale pelnomocnika upadtego nie moga by¢ uznane za skuteczne

I wywotujace skutki prawne.

5.3.3. Kompetencje syndyka dotyczace umow pozyczki i innych umoéow zawieranych z

bankami

Celem uniknigcia nadmiernego obcigzenia masy upadlosci koniecznoscig realizacji
zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczki i kredytu bankowego ustawodawca przewidziat
wspélng dla nich - cho¢ wyrazong w réznych regulacjach zasade, zgodnie z ktérag umowy
te wygasaja z chwilg ogloszenia upadtosci, o ile do tego czasu przedmiot UmOwy nie zostat

wydany, wzglednie udostepniony stronie uprawnionej®*®. Zgodnie z art. 105 pr. up. w razie

843 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 11, red. A. Kidyba, Warszawa 2014, s. 914.
844 postanowienie Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z dnia 7 listopada 2003 r., | CZ 127/03, Legalis nr 62823.
845 Glosa A. Jakubeckiego do postanowienia Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z dnia 7 listopada 2003 r.,
I CZ 127/03, OSP 2004, z. 10, poz. 123.

846 M. Pannert, Wptyw..., s. 207.
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upadlosci jednej ze stron, umowa pozyczki wygasa, gdy przedmiot pozyczki nie zostat
jeszcze wydany. Gdyby po ogloszeniu upadtosci - pomimo wygasnigcia umowy - nastapito
wydanie przedmiotu pozyczki drugiej stronie, to okoliczno$¢ te nalezy traktowac jako
zaistnienie bezpodstawnego wzbogacenia, a nie jako ,,utrzymanie umowy pozyczki w mocy".

Wygasnigcie umowy nastepuje bowiem ex lege.

Sprawa przedstawia si¢ nieco inaczej, gdy przed ogloszeniem upadtosci doszio do
wydania przedmiotu pozyczki. W sytuacji, gdy doszto do wykonania umowy pozyczki przez
pozyczkodawce, czyli pozyczkobiorca otrzymal przedmiot pozyczki przed ogloszeniem
upadtosci, to umowa pozostaje w mocy. Jezeli upadly byl pozyczkobiorca, to roszczenie
pozyczkodawcy o zwrot przedmiotu pozyczki staje si¢ wymagalne z dniem ogloszenia
upadlosci 1 podlega zgloszeniu do listy wierzytelnosci. Jezeli upadly byt pozyczkodawca,
to umowa pozyczki wigze zgodnie ze swoimi postanowieniami, a syndyk bedzie mogt zadac
zaplaty od pozyczkobiorcy dopiero w terminie wynikajacym z tej umowy. Jezeli termin nie
byt oznaczony, syndyk powinien w trybie art. 723 k.c. wypowiedzie¢ umowg, co rodzi po
stronie pozyczkobiorcy obowigzek zwrotu przedmiotu pozyczki w terminie 6 tygodni®*.
W sytuacji, gdy przedmiotem pozyczki byly rzeczy oznaczone co do gatunku, wierzytelnos¢
0 zwrot pozyczki (zwrot tej samej ilosci rzeczy tego samego gatunku i tej samej jakosci) staje

sie wierzytelnoscia o zwrot ich wartoéci (art. 91 ust. 2 pr. up.)%%.

Odnoszac si¢ umowy kredytu, z dniem ogloszenia upadtosci umowa kredytu wygasa,
jezeli przed tym terminem kredytodawca nie przekazal srodkéw pienig¢znych do dyspozycji
upadiego. Kredytodawca moze dochodzi¢ naprawienia szkody w postgpowaniu
upadiosciowym, zglaszajagc te wierzytelnosci syndykowi za posrednictwem systemu
teleinformatycznego obstugujacego postepowanie sagdowe (art. 111 ust. 1 pr. up.). W razie
oddania do dyspozycji upadlego przed dniem ogloszenia upadiosci czesci Srodkow
pieni¢znych, upadly traci prawo do Zadania wyptlaty czesci nieprzekazanej (art. 111 ust. 2
pr. up.). Dotyczy to sytuacji, gdy zgodnie z umowa kredytowa udostepnienie kredytu ma
nastepowa¢ w tzw. transzach, a przed ogloszeniem upadtosci kredytobiorcy bank nie
przekazal mu jeszcze wszystkich okreslonych w umowie transz kredytu. W tym przypadku
umowa kredytu nie wygasa, bank nie jest jednak zobowigzany do udostgpnienia upadlemu
dalszych kwot. Dochodzi wigc do modyfikacji tresci taczacego strony stosunku prawnego.

Z 7zadaniem wyptaty nieprzekazanej czgsci kredytu nie moze wystapi¢ nie tylko upadty,

847 P, Zimmerman, Prawo..., s. 213.
848 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 239.
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ale przede wszystkim syndyk. Wierzytelnos¢ o zwrot przekazanych kredytobiorcy kwot staje
si¢ natomiast natychmiast wymagalna z dniem ogloszenia upadtosci (art. 91 ust. 1 pr. up.),
chyba zZe juz wczesniej bank wypowiedziat umowe kredytu na podstawie art. 75 pr. bank.,

ze wzgledu na zagrozenie terminowej sptaty kredytu.

Ponadto, zgodnie z art. 113 ust. 1 pr. up. z dniem ogloszenia upadto$ci wygasaja umowy
0 udostepnienie skrytek sejfowych oraz umowy przechowania zawarte przez upadiego
Z bankiem. Wydanie ztozonych w skrytkach przedmiotéw lub papieréw wartoSciowych
nastepuje w terminie uzgodnionym z syndykiem, jednak nie pdzniej niz w terminie trzech
miesiecy od dnia ogloszenia upadlosci. Umowa skrytki sejfowej, jak i umowa przechowania
zawarte z bankiem wygasajg z chwilg ogloszenia upadlo$ci z mocy prawa. Przepis ten
jest skolerowany zarowno z obowigzkiem syndyka, aby powiadomi¢ bank i inne instytucje
0 ogloszeniu upadtosci, jezeli upadtego taczyty z bankiem lub innymi instytucjami umowy
przechowania lub umowy o udostepnienie skrytki bankowej (art. 176 ust. 3 pr. up.),
jak i po obwieszczeniu postanowienia o ogloszeniu upadtosci banki, w ktorych upadly ma
rachunki bankowe, sejfy lub skrytki, oraz spotdzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe,
ktore prowadza rachunki upadtego, sa obowigzane zawiadomic¢ o tym syndyka (art. 178 ust. 5
pr. up.). Celem obu przepisow jest spelnienie obowigzku informacyjnego w stosunku do
syndyka o zdeponowanych przez upadtego przedmiotach lub papierach wartoSciowych,
w stosunku do banku i instytucji o upadiosci kontrahenta. Ten dwustronny obowiazek
informacyjny ma zapobiec sytuacji, w ktorej rzeczy wartosciowe, bytyby przechowywane
w banku przez okres upadtosci, nie zasilajac masy upadtosci®*®. Za okres korzystania
ze skrytek 1 innych form przechowania po ogtoszeniu upadtosci bank pobiera optaty wedtug
stawek obowigzujacych strony w ostatnim miesigcu przed dniem ogloszenia upadtosci.
Roszczenia banku moga by¢ dochodzone w postgpowaniu upadtosciowym, wedtug zasad
okreslonych dla dochodzenia zwrotu kosztow postgpowania (art. 113 ust. 2 1 3 pr. up.).
W mys$l wyraznego brzmienia ustawy roszczenia banku z tego tytutu traktowane sg jak koszty
postepowania, a zatem podlegaja zaspokojeniu w pierwszej kolejnosci 1 powinny by¢ placone
na biezaco - w miar¢ wptywu $rodkdw do masy. Wynagrodzenie za okres poprzedzajacy
ogloszenie upadlosci traktowane jest jak wszystkie pozostate zobowigzania upadiego
I powinno by¢ zgloszone na list¢ wierzytelnoSci, a nastepnie zaspokojone w kategorii

drugiej®.

849 P, Zimmerman, Prawo..., s. 226.
80 p, Zimmerman, Prawo..., s. 226.
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Warto rowniez wspomnie¢, ze zgodnie z art. 112 pr. up. ogloszenie upadtosci nie ma
wptywu na umowy rachunku bankowego, umowy rachunku papieréw wartos§ciowych, umowy
rachunku derywatéw lub konta rozliczeniowego, lub umowy o prowadzenie rachunku
zbiorczego upadlego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze S$rodki pieni¢zne znajdujace si¢ na
rachunkach bankowych upadlego wchodza do masy upadtosci i wylacznym dysponentem
z dniem ogloszenia upadtosci staje si¢ syndyk jako zarzadca masy. Z tego punktu widzenia
istotne znaczenie ma jak najszybsze zawiadomienie bankéw o ogloszeniu upadio$ci przez
syndyka, z ktérymi upadty zawarl umowy rachunku bankowego (art. 176 ust. 3). Utrzymanie
w mocy umoéw rachunku bankowego oznacza, ze rozliczenia pieni¢zne syndyka moga by¢
dokonywane w ramach istniejacych umoéw rachunku bankowego. Oczywiscie nie ma
przeszkod, aby syndyk zawarl tez nowe umowy rachunku bankowego. Rozwigzanie
lub wypowiedzenie umow rachunku bankowego po ogloszeniu upadiosci odbywa sie

na zasadach ogdlnych®?,

5.3.4. Kompetencje syndyka dotyczace umow najmu i dzierzawy

W $wietle art. 109 ust. 1 pr. up. na podstawie postanowienia sedziego-komisarza syndyk
wypowiada umowe najmu lub dzierzawy nieruchomo$ci upadlego z zachowaniem
trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia, takze wtedy, gdy wypowiedzenie tej umowy przez
upadtego nie bylo dopuszczalne. Sedzia-komisarz moze wydaé postanowienie, jezeli trwanie
umowy utrudnia likwidacje masy upadtosci albo gdy czynsz najmu lub dzierzawy odbiega
od przecigtnych czynszow za najem lub dzierzawe nieruchomosci tego samego rodzaju.
Na postanowienie s¢dziego-komisarza przystuguje zazalenie. Przepis ten odnosi si¢ do umow
najmu i dzierzawy nieruchomos$ci, w ktorych upadly wystepuje jako najemca albo

82 a takze do najmu, dzierzawy przedsicbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

dzierzawca
na mocy art. 109 ust. 3 pr. up. Bedzie miat on zastosowanie do umow najmu (dzierzawy)
zawartych na czas okreSlony, w szczegolnosci gdy umowa nie zawiera klauzuli
umozliwiajacej wypowiedzenie stosunku najmu (dzierzawy) z przyczyn okreslonych
w umowie (art. 673 §3k.c.) oraz do umdéw na czas nieokreslony w ktorych okres

wypowiedzenia takiej umowy bytby dhuzszy niz 3 miesiace®2,

81 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 256.
82 |bidem, s. 245.
83 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 256.
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5.3.5. Kompetencje syndyka dotyczace umowy leasingu

W S$wietle art. 114 ust. 1 pr. up. w przypadku ogloszenia upadtoséci korzystajacego
Z rzeczy na podstawie umowy leasingu syndyk moze, za zgoda sedziego-komisarza, odstapic¢
z dniem ogloszenia upadtosci od umowy leasingu. Przepisy art. 98 ust. 2 i art. 99 pr. up.
stosuje si¢ odpowiednio. Decyzja o odstgpieniu od umowy powinna by¢ poprzedzona
odpowiedzig na pytanie, czy rzecz bedaca przedmiotem leasingu jest niezbedna do dalszego
prowadzenia przedsigbiorstwa, o ile ma by¢ ono prowadzone w upadtosci. Moze mie¢ to
znaczenie naprzyktad w dziatalnosSci transportowej, bowiem w tej branzy przedsiebiorcy
czesto korzystajg z pojazdéw udostepnianych na podstawie umowy w leasingu. Dodatkowo,
jezeli w umowie zawarta jest opcja zakupu rzeczy, wymaga rozwazenia, czy nie jest bardziej
oplacalne nabycie rzeczy w wykonaniu umowy, a nastepnie jej spieniezenie przez syndyka®**.
Prawo do odstgpienia od umowy leasingu przyznane zostalo wylacznie syndykowi. Nalezy
zatem uzna¢ za niedopuszczalne rozwigzanie umowy leasingu przez leasingodawce

5

z przyczyn dotyczacych upadtosci leasingobiorcy®®. Syndyk moze odstgpi¢ od umowy

niezaleznie od tego, czy rzecz bedaca przedmiotem leasingu zostala wydana leasingobiorcy

przed ogloszeniem upadtosci oraz w jakiej fazie wykonywania znajduje sie umowa®®.

Nalezy wskazaé¢, ze wypowiedzenie umowy leasingu na podstawie art. 114 ust. 1 pr. up.
jest uprawnieniem syndyka, jednak moze si¢ ono stac¢ jego obowigzkiem, ktorego zaniechanie
rodzi odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg na podstawie art. 160 ust. 3 pr. up.,
W szczegolnosci w razie wadliwej oceny przez syndyka przydatnosci przedmiotow leasingu
do dalszego prowadzenia dziatalno$ci przedsigbiorstwa upadiego. Syndyk ma bowiem
obowigzek wlasciwe] realizacji celow postepowania upadloSciowego, co wymaga
prawidtowej oceny sytuacji przedsigbiorstwa upadlego, minimalizowania kosztow jego
utrzymania oraz zwrotu osobom uprawnionym wszystkiego, co nie nalezy do masy upadtosci
1 nie jest przydatne do jej utrzymania lub powigkszenia. Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza
syndyka wobec leasingodawcy moglaby powsta¢ wowczas, gdyby przedmioty leasingu
finansowego byly niepotrzebne do prowadzenia dziatalno$ci przedsiebiorstwa upadiego,
anawet zbedne 1 brak byloby funduszy na pokrycie optat leasingowych, co takze
prowadziloby do niemozno$ci zrealizowania prawa wykupu rzeczy przez upadtego. W takiej

sytuacji szkode moglaby ponies¢ nie tylko masa upadtosci wskutek jej uszczuplenia

854 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 258.
85 R. Adamus, Prawo upadlosciowe..., s. 467.
86 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 258.
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w wyniku powstania zobowigzania z tytulu zaleglych optat leasingowych, lecz takze
leasingodawca zar6wno w postaci mniejszego zaspokojenia z masy upadlosci, jak
i utraconych korzy$ci wskutek niewydania pozostajgcego jego wiasnoscig przedmiotu

leasingu, z ktérego nie moze korzysta¢®’,

W $wietle art. 114 ust. 2 pr. up. ogloszenie upadtosci leasingodawcy nie ma wplywu
na stosunek prawny leasingu. Syndyk moze zatem wypowiedzie¢ umowe leasingu tylko
z powodow i w sposob okreslony w umowie oraz z powodéw wskazanych w art. 709! k.c.
(naruszenie obowiazkow leasingobiorcy), art. 709'? k.c. (oddanie osobie trzeciej rzeczy
do uzywania bez zgody finansujacego) i art. 709% k.c. (zwloka w zaptacie rat). Przyznanie
syndykowi prawa odstgpienia od uméw leasingu, na zasadach okreslonych w art. 114 ust. 1
pr.up., mogoby doprowadzi¢ do pokrzywdzenia Kkorzystajacych, ktorzy uiszczajac
wynagrodzenie na rzecz finansujacego odpowiadajace czasem znacznej juz cze$ci wartoSci
rzeczy byliby zobowigzani do zwrotu rzeczy bez mozliwos$ci skorzystania z ewentualnej opcji
nabycia wiasnosci rzeczy. W takiej sytuacji - i tak watpliwa pod wzgledem prawnym -
ewentualno$¢ zadania zwrotu uiszczonych oplat stawalaby si¢ w upadlosci wrecz

iluzoryczna®®,

W doktrynie przyjmuje si¢, ze jezeli w okresie po ogloszeniu upadtosci leasingodawcy
umowa leasingu zostata wykonana przez leasingobiorcg, a w jej tresci przewidziano opcje
przeniesienia wlasnosci rzeczy na leasingobiorc¢ po zakonczeniu leasingu, leasingobiorca
moze z3daé, aby syndyk przeniost na niego wiasnos¢ zgodnie z art. 709'® k.c. W tym
przypadku nie stosuje si¢ przepisow o zbyciu rzeczy przez syndyka w trybie likwidacji masy

upadtosci®®.

§2. Kompetencje zarzadcy w ramach zarzadu sanacyjnego

1. Objecie w zarzad masy sanacyjnej

Zgodnie z art. 52 ust. 1 pr. rest. zarzadca niezwlocznie obejmuje zarzad masg sanacyjna,
zarzadza nig, sporzadza spis inwentarza wraz z oszacowaniem oraz sporzadza i realizuje plan

restrukturyzacyjny. Sformutowanie tego przepisu moze budzi¢ watpliwosci w zakresie,

87 Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z dnia 18 czerwca 2014 r., V CSK 414/13, Legalis nr 1079909.

8% Uchwala Sadu Najwyzszego z dnia 11 lipca 1996 r., IIl CZP 75/96, OSN 1996, nr 11, poz. 174.

89 M. Pannert, Charakter prawny tzw. opcji wlasnosciowej i mozliwo$é jej realizacji w przypadku ogloszenia
upadtosci finansujacego, Prawo Spotek 2003, nr 11, s. 37-45; A. Jakubecki (w:), Prawo..., s. 259; S. Gurgul,
Prawo upadtosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 320.
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w jakim stanowi, ze zarzadca obejmuje zarzad masg sanacyjna, zwlaszcza w pordéwnaniu
Z brzmieniem art. 173 pr. up., zgodnie z ktorym syndyk niezwlocznie obejmuje majatek
upaditego. W literaturze dotyczacej prawa upadlosciowego wskazuje si¢ na gruncie tego
przepisu, ze objecie majatku upadtego przez syndyka polega na stworzeniu takiej sytuacji
faktycznej 1 prawnej, w ktoérej syndyk ma zapewnione catkowite wladztwo nad majatkiem

upadtego, z wytaczeniem o0sob trzecich®®.

Mozna wigc postawi¢ pytanie, jak nalezy rozumie¢ art. 52 ust. 1 pr. rest., zgodnie
Z ktérym zarzadca niezwlocznie obejmuje zarzad masg sanacyjng, a nie tak jak w przypadku
syndyka ,,majatek upadtego”. Odpowiedz na to pytanie wymaga dokonania analizy pojecia
»zarzadu masa sanacyjng” jako wyodrebniong masa majatkowa, w skiad ktoérej wchodzi
zardwno mienie nalezace do dtuznika, jak i mienie, ktére do dluznika nie nalezy, ale co do
ktorego dtuznikowi przystuguja inne prawa bedace podstawa poslugiwania si¢ tym mieniem

861

przy prowadzeniu przedsigbiorstwa dluznika®. W nauce i orzecznictwie przyjmuje sig,

ze ,,zarzad majatkiem” obejmuje wszystkie czynnosci dotyczace zarzadzanego mienia, a wigc
nie tylko czynnoéci prawne, ale réwniez czynnosci faktyczne oraz czynnosci procesowe®®,
Dokonywanie tych czynno$ci, zwlaszcza dokonywanie czynno$ci faktycznych, wymaga
sprawowania wiladztwa nad zarzadzanym mieniem. Jest oczywiste, ze nie ma mozliwosci
zarzadzania mieniem bez sprawowania wylacznego nad nim wiladztwa. Tak wiec uzyte
wart. 52 ust. 1 pr. rest. pojecie ,,niezwloczne objecie zarzadu masa sanacyjng” oznacza
W istocie dwie czynnosci. Po pierwsze, w pojeciu tym miesci si¢ niezwloczne objgcie mienia
wchodzacego w sklad masy sanacyjnej jako przedmiotu zarzadu. Po drugie, pojecie to
zakres$la kompetencje do niezwtocznego podj¢cia w stosunku do objetego mienia czynnoS$ci

zarzadczych®®3,

w postaci dokonywania czynnosci prawnych majacych na celu
wywotanie okre$lonych skutkow prawnych w zarzadzanym majatku oraz wobec o0sob
trzecich, jak i czynnosci faktycznych, ktorych istota jest gospodarowanie z nalezyta
starannos$cig poszczegdlnymi sktadnikami masy sanacyjnej dla zachowania jej w stanie

niepogorszonym.

80 F, Zedler (w:), Prawo..., s. 422.

81 A, Hrycaj (w:), System..., s. 220.

852 Uchwata SN (7) z 10.4.1991 r., IIT CZP 76/90, OSNCP 1991, Nr 10-12, poz. 117; F. Zedler (w:), Prawo...,
S. 423.

83 A, Hrycaj (w:), System..., s. 220.
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2. Zakres zarzadu masg sanacyjng

W $wietle art. 3 ust. 1 pr. rest. celem postepowania restrukturyzacyjnego jest uniknigcie
ogloszenia upadtosci dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia
uktadu z wierzycielami, a w przypadku postgpowania sanacyjnego rowniez przez
przeprowadzenie dzialan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.
Uniknigcie upadto$ci wymaga nie tylko zawarcia uktadu z wierzycielami, lecz rowniez
jego wykonania. Glownym zadaniem zarzadcy jest wigc nie tyle generowanie zysku w okresie
prowadzonego postepowania sanacyjnego, lecz podjecie takich czynnosci prawnych
| faktycznych, ktore zmierzajg do poprawy sytuacji ekonomicznej dtuznika i majg na celu
przywrdcenie zdolnosci do wykonywania zobowigzan, przy jednoczesnej ochronie przed
egzekucja®®*. Zarzad majatkiem dhuznika powinien byé sprawowany zgodnie z zasadami
prawidlowej gospodarki, przez ktoére nalezy rozumie¢ dziatania efektywne gospodarczo,

z punktu widzenia intereséw uczestnikéw postepowania restrukturyzacyjnego®®°.

Artykul 52 ust. 1 pr. rest. nie dokonuje rozrdznienia na czynnosci zwyklego zarzadu
oraz czynnosci przekraczajace zakres zwyklego zarzadu. Nalezy uzna¢, ze dluznik traci
w cato$ci uprawnienie do sprawowania zarzadu swym majatkiem i t¢ kompetencje przejmuje
zarzadca sanacyjny, jedynie wyjatkowo dluznik moze uzyska¢ zgod¢ na wykonywanie
czynnos$ci zwyktego zarzadu na podstawie uchwaty rady wierzycieli lub postanowienia sadu

(art. 133 ust. 1 pr. rest. i art. 288 ust. 3 pr. rest.).

Odebranie dluznikowi zarzagdu masg sanacyjng nalezy laczy¢ z dwoma sferami:
prowadzeniem spraw oraz reprezentacja. Zarzadca sanacyjny przejmuje obowigzki zwigzane
z biezacym administrowaniem przedsigbiorstwa, ale takze podejmuje istotne decyzje
0 charakterze menadzerskim. Poza prowadzeniem spraw zarzadca posiada legitymacje czynng
(sktada o$wiadczenia woli) i bierna (przyjmuje o$wiadczenia woli) w sferze reprezentacji®®®.
Zarzadca sanacyjny prowadzac przedsigbiorstwo dysponuje wszystkimi uprawnienia

do zarzadzania nim.

84 P, Filipiak (w:), Prawo..., art. 3.
85 S. Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 1126.
86 p. Filipiak (w:), Prawo..., art. 288.
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3. Czynnosci zarzadcy w stosunkach wewnetrznych

3.1. Prowadzenie przedsi¢biorstwa

Zarzad majatkiem dhuznika uprawnia i zobowigzuje zarzadce do podejmowania wszelkich
czynno$ci zmierzajacych do zachowania tego majatku w nieuszczuplonym stanie. Zarzad ten
powinien by¢ sprawowany zgodnie z zasadami prawidlowej gospodarki, przez ktore nalezy
rozumie¢ dziatania efektywne gospodarczo z punktu widzenia intereséw uczestnikow

postepowania restrukturyzacyjnego®’

. Do czynno$ci podejmowanych w ramach prowadzenia
przedsigbiorstwa zalicza si¢ przede wszystkim wszelkie czynno$ci faktyczne zwigzane
Z biezacym zarzadem masg sanacyjng, a tym samym przedsiebiorstwem dluznika a takze
sprawdzanie obecno$ci wierzycieli na zgormadzeniu wierzycieli (art. 106 ust. R pr. rest.),
przeprowadzenie glosowania na zgromadzeniu wierzycieli (art. 110 pr. rest.), sktadania

wyjasnien i udostgpnianie dokumentéw radzie wierzycieli (art. 128 ust. 3 pr. rest).

3.2. Zabezpieczenie majatku dluznika

Ustawodawca w art. 52 ust. 1 pr. rest. zrezygnowal ze wskazania, ze do obowigzkow
zarzadcy nalezy zabezpieczenie majatku dluznika przed zniszczeniem, uszkodzeniem
lub zabraniem przez osoby postronne, jak to jest wyraznie okreslone w art. 173 pr. up.
Pomimo tego, w kontekscie istoty zarzadu masa sanacyjng, nalezy uznac, ze kompetencje
zarzadcy obejmuja zardéwno zabezpieczenie majatku dtuznika i dbanie o to, aby pozostat
on w stanie niepogorszonym®8, W toku postgpowania masa sanacyjna ma by¢ przede
wszystkim zabezpieczona przed zniszczeniem, uszkodzeniem lub zabraniem przez osoby
trzecie. Zarzadca wigc obejmuje zarzad masg sanacyjng 1 nig zarzadza, tak by osiggniety mogt
zostac cel postepowania sanacyjnego. Realizacja obowigzku zabezpieczenia majatku dtuznika
uprawnia zarzadcg sanacyjnego do podejmowania wszelkich czynnosci, ktore zmierzajg do
zapewnienia ochrony zarzadzanego majatku®®®. Do czynnosci zabezpieczajacych mozna
zaliczy¢ przyktadowo okresowa kontrole nieruchomosci pod katem dostgpu do pomieszczen,
zabezpieczenia przed wejsciem osoOb trzecich. Wsrod istotnych sposobow zabezpieczenia

masy sanacyjnej nalezy wymieni¢ takze zawarcie umow ubezpieczenia®’®.

87 S. Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 1126.

88 p, Filipiak (w:), Prawo..., art. 52.

89 A. Pokora (w:), Prawo upadlo$ciowe i naprawcze. Komentarz, red. A. J. Witosz, A. Witosz, Warszawa 2014,
art. 173, Nt. 2.

870 p, Zimmerman, Prawo..., s. 344.
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3.3. CzynnoSci ewidencyjne i sprawozdawcze

3.3.1. Sporzadzenie spisu inwentarza, spisu naleznosci i ustalenie skladu masy

sanacyjnej

Zgodnie z art. 296 ust. 2 pr. rest. w zw. z art. 274 ust. 1 pr. rest. i art. 275 pr. rest. zarzadca
ustala sktad masy sanacyjnej w terminie 30 dni od dnia otwarcia postgpowania sanacyjnego.
Ustalenie sktadu masy sanacyjnej oznacza sporzadzenie pelnego wykazu wszystkich
sktadnikow majatku dluznika. W tym celu zarzadca sporzadza spis sktadnikéw masy
sanacyjnej, na ktory sktadajg si¢ przystugujace dtuznikowi prawa majatkowe, ruchomosci,
nieruchomosci, srodki pieni¢zne, oraz spis naleznosci (art. 296 ust. 2 pr. rest. w zw. z art. 275
pr. rest.). Zarzadca sporzadza spisy sktadnikow masy sanacyjnej, na biezaco, w miarg
ustalania sktadu masy sanacyjnej, dodajac poszczegdlne sktadniki. Jednoczes$nie usuwa
btgdnie wpisane pozycje, w razie ustalenia, ze nie stanowig majatku dtuznika lub w razie

innych omytek i btedow®t.

Efektem sporzadzenia tych dwodch spisow jest dokument
W postaci spisu inwentarza, ktory zarzadca sktada do akt za posrednictwem systemu

teleinformatycznego za pomoca wzoru udostepnionego w systemie®’?.

Na podstawie ksigg dtuznika do spisu nalezy dodaé rowniez rzeczy bedace wlasnoscig
dluznika, a nieznajdujace si¢ w jego posiadaniu na przyktad begdace przedmiotem najmu,
dzierzawy, uzyczenia, uzytkowane bez tytutlu prawnego. Sporzadzenie spisu metoda spisu
Znatury moze spowodowal, ze w spisie znajda si¢ przedmioty niebedace wiasnoscig
dtuznika. Ujecie ich w spisie nie wplywa na stosunki wilasnosciowe. Dotychczasowy
wladciciel zachowuje swe prawo pomimo umieszczenia danego przedmiotu w spisie
inwentarza®”. Nie zmienia tego przyjete domniemanie zgodnie z ktorym, rzeczy znajdujace
si¢ w posiadaniu dtuznika w dniu otwarcia postgpowania sanacyjnego naleza do masy
ukladowej. Jest to bowiem domniemanie wzruszalne. Prawo restrukturyzacyjne nie zawiera
analogicznej regulacji, jaka wystepuje w prawie upadlosciowym, ktora umozliwia
wlascicielowi ztozenie wniosku o wylaczenie z masy upadtosci przedmiotu objetego spisem
(art. 70 pr. up.). Mozna natomiast w przypadku sporu co do tego, kto jest wtascicielem rzeczy

wytoczy¢ powddztwo windykacyjne z art. 222 § 1 k.c., zgodnie z ktorym wilasciciel moze

871 p, Zimmerman, Prawo..., s. 1461.
872 1hidem.
873 M. Mozdzen (w:), Prawo..., s. 155.
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zada¢ od osoby, ktora wiada faktycznie jego rzecza, azeby rzecz zostalta mu wydana, chyba

ze osobie tej przystuguje skuteczne wzgledem wtasciciela uprawnienie do wladania rzecza®'.

3.3.2. Sporzadzenie planu restrukturyzacyjnego

Jednym z podstawowych obowigzkéw zarzadcy jest sporzadzenie i realizacja planu
restrukturyzacyjnego. Zgodnie z art. 313 wust. 1 pr. rest. zarzadca w porozumieniu
z dhuznikiem sktada sedziemu-komisarzowi plan restrukturyzacyjny w terminie trzydziestu
dni od dnia otwarcia postgpowania sanacyjnego. Jezeli zarzadca nie porozumie si¢
Z dhuznikiem co do tresci planu, sktada plan, dotaczajac zastrzezenia dluznika i uzasadnienie

przyczyn, dla ktorych tych zastrzezen nie uwzglednit.

W toku postgpowania plan restrukturyzacyjny jest podstawa zarowno dla wierzycieli
do podj¢cia decyzji w przedmiocie glosowania za uktadem, jak i dla sadu co do zatwierdzenia
zawartego uktadu. Poza wymogami formalnymi z art. 10 pr. rest., plan restrukturyzacyjny
musi zapewnia¢ wykonalno$¢ propozycji uktadowych, a w razie zmiany propozycji
uktadowych lub ztozenia nowych nalezy dokona¢ stosownych w nim zmian, tak by zachowat
aktualnosé przez caly tok postepowania sanacyjnego®”. Na etapie postepowania przed sadem
plan restrukturyzacyjny zakresla czynnosci, ktére moze i powinien podejmowac zarzadca,
zmierzajac do celu w postaci przywrocenia dluznikowi zdolno$ci do konkurowania na rynku
i regulowania zobowigzan. Dzigki ujeciu tych wszystkich informacji w jednym dokumencie
mozliwe jest np. zlikwidowanie majatku dluznika jeszcze w trakcie postgpowania

sanacyjnego w doktadnie takim stopniu, w jakim jest to niezbedne do wykonania uktadu®’®.

3.3.3. Sporzadzenie spisu wierzytelnosci

Zarzadca jest zobowigzany sporzadzi¢ 1 ztozy¢ sedziemu-komisarzowi spis wierzytelnosci
w terminie trzydziestu dni od dnia otwarcia postgpowania sanacyjnego (art. 320 ust. 1
pr. rest.). Spis wierzytelnosci obejmuje wierzytelnosci osobiste w stosunku do dluznika
powstale przed dniem otwarcia postgpowania restrukturyzacyjnego (art. 76 ust. 1 pr. rest.).
Umieszczenie wierzytelno$ci w spisie wierzytelnosci okresla sume, z ktéorg wierzyciel
uczestniczy w postgpowaniu restrukturyzacyjnym (art. 76 ust. 2 pr. rest.). Spis wierzytelnosci

przygotowuje si¢ na podstawie wykazu wierzycieli, ktory stanowi zalacznik do wniosku

874 M. Mozdzen (w:), Prawo..., s. 155.
875 p, Zimmerman, Prawo..., s. 1022.
876 1bidem.
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0 otwarcie postgpowania sanacyjnego (art. 284 ust. 1 pkt 5 pr. rest.), a potem weryfikuje jego

tre§¢ w oparciu o zapisy ksiggowe oraz dokumentacje zrodtowa®’’.

3.3.4. Obowiazki sprawozdawcze

Zarzadca sktada sedziemu-komisarzowi sprawozdania ze swoich czynnosci za kazdy
miesigc kalendarzowy petnienia funkcji (art. 31 ust. 1 pr. rest.). Sprawozdanie z czynnosci
zarzadcy obejmuje co najmniej wskazanie i omOwienie etapu przygotowywania lub realizacji
planu restrukturyzacyjnego oraz wskazanie czy zarzadca reguluje zobowigzania powstate
po otwarciu postepowania sanacyjnego (art. 31 ust. 3 pr. rest.). Zarzadca dodatkowo
sporzadza sprawozdanie rachunkowe (art. 32 ust. 1 pr. rest.). Sprawozdanie rachunkowe
obejmuje co najmniej wskazanie zrodta i wysoko$ci poszczegolnych wpltywow i wydatkow
w okresie sprawozdawczym, w tym wydatkow poniesionych przez zarzadcg, wysokosci
srodkdw pienieznych zgromadzonych w kasie i na rachunkach bankowych na poczatku
i koncu okresu sprawozdawczego oraz informacje o stanie wplywow i wydatkéw na poczatek
1 koniec okresu sprawozdawczego oraz rosngco od dnia otwarcia postepowania, jak réwniez
stan przychodow i kosztow na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz rosnaco od
dnia otwarcia postegpowania (art. 32 ust. 1 pr. rest.). Zarzadca po wykonaniu wszystkich
obowigzkow sklada koncowe sprawozdanie, ktore powinno obejmowac wskazanie, w jakim
stopniu zostal zrealizowany plan restrukturyzacyjny oraz czy zarzadca wydat dtuznikowi caly
majatek idokumenty (art. 33 ust. 1 pr. rest.). Sprawozdanie koncowe zatwierdza sad.
W sytuacji, gdy zarzadca dokonat czynnosci niezgodnych z prawem lub skutkujacych
pokrzywdzeniem wierzycieli lub dtuznika albo mimo wezwania nie wykonat w zakre§lonym
terminie wszystkich obowigzkow sad odmawia zatwierdzenia sprawozdania koncowego

w cato$ci lub czgsei (art. 33 ust. 2 pr. rest.).
4. Czynnosci zarzadcy w stosunkach zewnetrznych

4.1. Dopuszczalno$¢ sprzedazy przez zarzadce sanacyjnego mienia nalezacego do

dhluznika

W Swietle art. 323 ust. 1 pr. rest. mienie nalezace do dtuznika i wchodzace w sktad masy
sanacyjnej moze zosta¢ zbyte przez zarzadcg, za zgoda s¢dziego-komisarza, ktory okresla

warunki zbycia. Zasada ta obejmuje rowniez sktadniki, o ktérych mowa w art. 307 pr. rest.,

877 P, Filipiak (w:), Prawo..., art. 320.
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ktére powrocity do masy sanacyjnej w efekcie uznania czynnoéci prawnej za bezskuteczna®’®,
Sprzedaz poszczegolnych skladnikow masy sanacyjnej wywotuje skutki jak sprzedaz
dokonana przez syndyka w postepowaniu upadtosciowym (art. 323 ust. 3 pr. rest.), ktora
z kolei poprzez art. 313 pr. up. jest zrownanana w skutkach ze sprzedaza egzekucyjna®’®,
dlatego tez mozna uzy¢ okre$lenia, ze tym wypadku chodzi o sprzedaz ze skutkami
egzekucyjnymi. Restrukturyzacja w wielu sytuacjach obejmuje sprzedaz sktadnikéw
majatkowych, ktore nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia przedsigbiorstwa,
w szczegolnosci gdy restrukturyzacja bedzie polegata na ograniczaniu dziatalnosci w zakresie
nierentownym. Dhuznik nierzadko posiada tez sktadniki majatkowe, ktore nie byly w ogdle
wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci i ich sprzedaz umozliwia uzyskanie $rodkow
pienieznych badz tez ograniczenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem tego sktadnika®®.
Jednocze$nie prawa wierzyciela zabezpieczonego rzeczowo beda w pelni zachowane, gdyz
zarzadca zobowigzany bedzie w takim przypadku sporzadzi¢ odrebny plan podzialu sum
uzyskanych ze sprzedazy rzeczy, wierzytelnos$ci i praw obcigzonych hipoteka, zastawem,
zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym i hipotekg morskg zgodnie z przepisami prawa

upadto$ciowego (art. 323 ust. 4 pr. rest.).

Zarzadca, poza sprzedaza mienia ze skutkami egzekucyjnymi, moze poszczegolne
sktadniki zbywa¢ bez potrzeby uzyskiwania zgody sedziego-komisarza, jesli sprzedaz
odbywa si¢ wramach prowadzonej dzialalnoSci gospodarczej i nie przekracza zakresu
zwyktego zarzadu (art. 323 ust. 5 pr. rest.). Odnoszac si¢ do zakresu sprzedazy dokonywane;j
w ramach zwyktego zarzadu wystepuje W orzecznictwie stanowisko zgodnie z ktorym art. 323
pr. rest. moze by¢ stosowany jedynie do zbywania pobocznych aktywoéw dluznika, ktore sg
zbgdne do kontynuowania dziatalnosci gospodarczej, nie za§ do stwarzania mozliwosci

zarzadcy masy sanacyjnej pozbawiania go gtéwnych sktadnikéw mienia®!

. Wydaje si¢
jednak, ze poglad ten jest zbyt rygorystyczny, bowiem w prawie restrukturyzacyjnym nie

znajduje si¢ wyrazny zakaz zbywania tych sktadnikow.

4.2. Zarzad sanacyjny a zbycie przedsi¢biorstwa

Najwigksze watpliwosci budzi mozliwo$¢ sprzedazy przedsigbiorstwa dtuznika w catosci

lub jego zorganizowanej czg$ci. Dokonujac wykladni art. 323 pr. rest. nalezy wzig¢ pod

878 p_ Filipiak (w:), Prawo..., art. 323.

879 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 1516.

80 Uzasadnienie do projektu ustawy - Prawo restrukturyzacyijne, druk sejmowy nr 2824, s. 56.-57.

81 postanowienie Sagdu Okregowego w Warszawie z 30.7.2018 r., XXI1I Gz 611/18, Legalis nr 2133127.
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uwage intencje ustawodawcy. Z uzasadnienia projektu ustawy - Prawo restrukturyzacyjne
wynika, ze gldownym jego zalozeniem jest wprowadzenie skutecznych instrumentéw
pozwalajacych na przeprowadzenie restrukturyzacji przedsiebiorstwa dluznika i zapobiezenie
jego likwidacji. Zachowanie przedsi¢biorstwa jest znacznie korzystniejsze dla wierzycieli niz
jego likwidacja. Kontynuowanie dziatalno$ci gospodarczej przez dluznika w oparciu
0 istniejgce przedsigbiorstwo oznacza rowniez zachowanie miejsc pracy oraz mozliwo$é

realizowania kontraktéw, a wigc ma pozytywne znaczenie gospodarcze®?,

Wedlug jednej grupy pogladéw zachowanie przedsigbiorstwa (a nie jego likwidacja)
w toku postepowania sanacyjnego stanowi nadrzgdny cel postepowania. Sanacja nie powinna
zatem wdrodze wyktadni rozszerzajacej prowadzi¢ do likwidacji przedsigbiorstwa.
Likwidacja jest wlasciwa dla upadtosci, przed ktérg restrukturyzacja ma zapobiegac®®,
Przeciwko szerokiej wyktadni art. 323 pr. rest. wypowiada si¢ C. Zalewski, ktory uwaza ze
dopuszczenie mozliwosci, by w ramach art. 323 pr. rest. doszto do sprzedazy catego
przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci na mocy niezaskarzalnego orzeczenia
sedziego-komisarza, stanowitoby nieuzasadnione pozbawienie uczestnikow postgpowania
mozliwos$ci kontroli instancyjnej 1 w istocie ominigcie wskazanych regulacji przewidujacych
mozliwo$¢ wniesienia $rodkéw  zaskarzenia®®*. S. Gurgul roéwniez zdecydowanie
przeciwstawia si¢ mozliwosci sprzedazy przedsigbiorstwa dluznika jako catosci lub jego
zorganizowanej czgs$ci, poniewaz byloby to sprzeczne z celem postgpowania sanacyjnego
okreslonym w art. 3 ust. 1, 5i 6 pr. rest. W tej kwestii nalezy takze uwzglednié, ze przepis
art. 323 pr. rest. postuguje si¢ sformutowaniem ,mienie wchodzace w sklad masy
sanacyjnej”, za§  przedsigbiorstwo  jest zorganizowanym  zespolem  skladnikdéw
niematerialnych i materialnych, przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

universitas rerum et iuriums,

Z drugiej strony pojawia si¢ poglad, Ze prawo restrukturyzacyjne nie wyklucza sytuacji,
w ktorej dtuznik zaprzestaje prowadzi¢ dotychczasowa dziatalno$¢ gospodarczg 1 w zwiagzku
Z tym w ramach postepowania restrukturyzacyjnego byloby pozadane zbycie przedsigbiorstwa
lub jego zorganizowanej czgsci. Ustawa nie zawiera bowiem zakazu zbycia calego

przedsigbiorstwa, nie ogranicza tez swobody dziatalno$ci gospodarczej dluznika.

882 Uzasadnienie do projektu ustawy - Prawo restrukturyzacyijne, druk sejmowy nr 2824, s. 56.-57.

83 0. Sitek, Dopuszczalnoéé sprzedazy przedsigbiorstwa dtuznika w catosci lub zorganizowanej jego czesci
W postepowaniu sanacyjnym, MOP 2023, nr 11, s. 720-721.

84 C. Zalewski, Sprzedaz w toku postgpowania sanacyjnego ze skutkiem sprzedazy egzekucyjnej (art. 323
PR.RE.), Doradca Restrukturyzacyjny, 2016 r., nr 4, s. 15.

85 S, Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 1448.
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Celem restrukturyzacji nie jest zachowanie istniejacej dziatalnosci gospodarczej dtuznika
prowadzonej przy pomocy przedsigbiorstwa. Celem postepowania jest unikniecie ogloszenia
upadlosci dtuznika, a nie upadlosci przedsigbiorstwa dluznika (art. 3 ust. 1 pr. rest.).
Wskazanie jako celu poprawy sytuacji ekonomicznej dluznika, a nie naprawy jego
przedsigbiorstwa jest wyrazane w przepisach konsekwentnie, o czym $wiadczy chocby art. 3
ust. 5 pr. rest. Ten cel powinien zosta¢ osiggnigty w postgpowaniu sanacyjnym nie tylko przez
umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, ale rowniez
przez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli
(art. 3 ust. 1 pr. rest.). Cel ten powinien by¢ realizowany wszelkimi zgodnymi z prawem
srodkami, rowniez takimi, ktére zakladaja sprzedaz sktadnikow majatkowych dhuznika.
Ustawodawca nie tylko nie zakazal zbywania tych sktadnikow, lecz rowniez wprowadzit

szczegolne i wyrazne regulacje pozwalajace na zbywanie calego majatku dtuznika®®,

Nalezy przychyli¢ si¢ do pogladu, ze dopuszczalno$¢ zbycia przedsigbiorstwa jako cato$ci
lub jego zorganizowanej czg¢sci w trybie artykulu 323 wust. 1 pr. rest. jest uzasadniona na
gruncie wykladni jezykowej, funkcjonalnej i wpisuje si¢ w zalozenia systemowe, ktore
przyjat ustawodawca. Pojecie ,sktadniki mienia” nalezace do dluznika nie ogranicza
wyktadni wylacznie do niektorych, pojedynczych przedmiotoéw majatkowych. Moze ono
obja¢ wszystkie sktadniki w postaci przedsigbiorstwa. Sprzedaz przedsiebiorstwa jako catosci
jest mozliwa, jesli zarzadca na jej skutek uzyskatby wpltywy gwarantujace splate wierzycieli

W wyzszym stopniu®®’

. Nie mozna jednak zapomina¢ o glownym celu postgpowania
restrukturyzacyjnego jakim jest uniknigcie upadtosci, czyli dtuznik prowadzacy dzialalnos¢
gospodarczg przy pomocy przedsigbiorstwa powinien nadal funkcjonowaé¢ w obrocie
gospodarczym 1 to jest istota postgpowania restrukturyzacyjnego. Cel ten nie powinien by¢
jednak rozumiany jako zakaz przeprowadzania czynnno$ci zmierzajacych do zbycia
przedsigbiorstwa w catosci, co wprost dopuszcza ustawa. W takim bowiem wypadku
korzys$cig wierzycieli jest nadal uniknigcie upadtosci, ktorej skutkiem jest z zasady znaczaco
mniejsze ich zaspokojenie®®. De lege ferenda ustawodawca powinien umozliwié ztozenie

zazalenia na postanowienie sedziego-komisarza w przedmiocie zgody na zbycie

przedsigbiorstwa, jego zorganizowanej czesci czy odpowiednio warto$ciowych pojedynczych

86 Tak F. Zedler, P. Filipiak, Dopuszczalno$é¢ sprzedazy catego przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
W postepowaniu sanacyjnym na podstawie art. 323 ust. 1 ustawy —prawo restrukturyzacyjne, Doradca
restrukturyzacyjny 2/2019, nr 16, s. 25.

87 Ibidem.

88 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 924.
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8. Podobne rozwigzanie zostalo wprowadzone przy zarzadzie przymusowym

aktywow®
(egzekucyjnym) w przepisach kodeksu postepowania cywilnego. Zarzadca przymusowy ma
prawo dokona¢ sprzedazy poszczegdlnych skladnikéw  wchodzacych w  sklad
przedsigbiorstwa, za zgoda sadu, jednakze na postanowienie sagdu w przedmiocie podjetych
przez zarzadce¢ czynno$ci przystuguje zazalenie stronom postgpowania, zarzadcy a takze

osobie, ktorych praw dotyczy lub miata dotyczy¢ czynnos¢.

4.3. Kompetencje zarzadcy sanacyjnego z tytulu uczestnictwa przedsiebiorcy

w spotkach lub spoldzielniach

Przedsigbiorca, wobec ktérego toczy si¢ postepowanie sanacyjne moze by¢ wspdlnikiem
lub akcjonariuszem w innej spoice. Wspolnik lub akcjonariusz z faktem objecia udziatow
lub akcji w innej spoélce nabywa prawa o charakterze majatkowym i korporacyjnym.
W prawie restrukturyzacyjnym nie ma odpowiednika przepisu art. 186 pr. up. W zwigzku
Ztym pojawia si¢ pytanie, kto bedzie wykonywat uprawnienia dluznika zwigzane
Z uczestnictwem w spotkach lub spoétdzielniach. Mozliwe jest przyjecie koncepcji, ze catos§¢
uprawnien powinna naleze¢ do zarzadcy masy sanacyjnej. W wersji art. 186 pr. up. n.,
po nowelizacji z 2009 r., expressis verbis wskazano, ze po ogloszeniu upadtosci wszelkie
uprawnienia upadtego zwigzane z uczestnictwem w spotkach lub spotdzielniach wykonuje
syndyk albo zarzadca. W postgpowaniu upadio$ciowym z mozliwoscig zawarcia uktadu,
wobec literalnego brzmienia przepisu to zarzadca wykonywal wszystkie uprawnienia
zwigzane z uczestnictwem w spotkach. Wobec milczenia prawa restrukturyzacyjnego w tej
materii i podobienstw obu postgpowan zastosowanie wnioskowania per analogiam mogtoby
by¢ uzasadnione®®. Jednak z drugiej strony, ustawodawca uchwalajac prawo
restrukturyzacyjne usungl z tresci art. 186 pr. up. zarzadce, ograniczajac zakres podmiotowy
tego przepisu. Trudno zatem argumentowac, ze pomingt on kwestie¢ wykonywania praw
zudzialow 1akcji przez przeoczenie legislacyjne. Usunigcie slowa ,zarzadca”
W analizowanym przepisie $wiadczy¢ moze o tym, ze mial on §wiadomos¢ przedmiotowe;j
kwestii. Nie sposob zatem dopatrywaé sie luki prawnej. Z tych wzgledow dopuszczalnosé

uzycia analogii moze by¢ watpliwa®®.,

Innym mozliwym rozwigzaniem, ktore nalezy poddac analizie, jest opowiedzenie si¢

za pozostawieniem uprawnien zaré6wno korporacyjnych, jak i majatkowych przy dtuzniku.

89 Tak R. Adamus, Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, Warszawa 2019, s. 655.
80 P, Ochmann, Wykonywanie uprawnien z udziatéw i akcji nalezacych do dtuznika znajdujacego sie w

postgpowaniu sanacyjnym, MOP 2019, nr 5 s. 259-260.
81 1hidem, s. 259-260.
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Wydaje sie, jednak ze catkowite wykluczenie zarzadcy z wykonywania jakichkolwiek
uprawnien zwiazanych z uczestnictwem dtuznika w spotkach kapitatowych (a wigc nie tylko
korporacyjnych, ale i nawet majatkowych) byloby nie do pogodzenia z pozycja zarzadcy
ijego  funkcjami  w postgpowaniu  sanacyjnym, atakze celami  postgpowania
restrukturyzacyjnego. Z art. 52 pr. rest. wynika, ze zarzadca sprawuje zarzad masg sanacyjna,
w sktad ktorej mogg wchodzi¢ udzialy iakcje. Wykluczenie zarzadcy z wykonywania
uprawnien majatkowych mogloby by¢ nie do pogodzenia z charakterem post¢powania
sanacyjnego, w ktorym dtuznikowi nie zezwolono na wykonywanie zarzadu. Ponadto brak
mozliwo$ci wykonywania uprawnien majatkowych stanowitby zagrozenie dla intereséw
wierzycieli, co jest nie do pogodzenia z art. 3 pr. rest., ktory nakazuje zabezpieczy¢ ich
»stuszne prawa”. Ochrona interesu wierzycieli stanowi cel samoistny, ktory réwnowazy
interes dluznika w uniknieciu upadio$ci. Przyznanie zarzadcy kompetencji do zarzagdu masa
sanacyjng, wigze si¢ z mozliwoscig wykonywania uprawnien majatkowych z udziatéw i akcji

wspolnika, a przynajmniej te ich cze$¢, ktéra ma wptyw na zarzadzanie masg sanacyjng®®.

Analiza uprawnien korporacyjnych przystugujacych wspolnikowi lub akcjonariuszowi
prowadzi do wniosku, Zze jedynie poza prawem uczestniczenia w zgromadzeniu wspdlnikow
(walnym zgromadzeniu) ktére samo w sobie, nie posiada zwigzku z majatkiem dtuznika
(wspoélnika lub akcjonariusza), kazde z pozostalych uprawnien korporacyjnych jest $cisle
zwigzane z prawami majatkowymi®®. W tym kontekscie mozna spotka¢ sie z pogladem,
ze uprawnienia korporacyjne pozostaja w catoéci przy dhuzniku®®*. Stanowisko takie
prezentuja sady rejestrowe w sprawach o dokonanie wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, jak 1 sady gospodarcze w sprawach dotyczacych wadliwosci
uchwal podjetych przez zarzadcg. Przykladem takiego rozstrzygnigcia jest postanowienie
Sadu Rejonowego w Warszawie z 21 czerwca 2016 r.8%°. W przedmiotowej sprawie zarzadca
masy sanacyjnej uwazal, ze moze wykonywac uprawnienia korporacyjne w spotce zaleznej
zracji pelionej funkcji. Z tego wzgledu wzigt udzial w nadzwyczajnym zgromadzeniu
wspolnikow, podczas ktorego wymieniony zostat sktad rady nadzorczej, a nastgpnie zarzad
spotki-corki dtuznika. Odmienne stanowisko zajal jednak Sad wskazujac, ze powotanie

zarzadcy w postgpowaniu restrukturyzacyjnym nie daje mu uprawnien do reprezentowania

892 p, Ochmann, Wykonywanie..., s. 260-261.

893 A. Witosz, Prokura..., s. 2-11.

8%4 p, Ochmann, Wykonywanie..., s. 260-261.

895 WA X1l NS-REJ.KRS/036321/16/812, niepubl.
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8% w spotce zaleznej,

spotki w czynno$ciach zwigzanych z wykonywaniem praw wspolnika
zuwagi na brak odpowiednika art. 186 pr. up., ktory zezwala syndykowi na realizowanie
praw upadtego w innych podmiotach. W ocenie Sadu zgromadzenie wspolnikow odbyto si¢
przy udziale osob nieuprawnionych, w rezultacie czego podjete przy udziale zarzadcy
sanacyjnego uchwaty nalezy uzna¢ za nieistniejace®®’. Podobne rozstrzygniecie na gruncie

podobnego stanu faktycznego podjal Sad Rejonowy w Warszawie postanowieniem
z 12 pazdziernika 2016 r.8%,

4.4. Kompetencje zarzadcy sanacyjnego w zakresie umow zawartych przez

przedsi¢biorce

4.4.1. Kompetencje zarzadcy sanacyjnego dotyczace umoéw wzajemnych

Odmiennos¢  postgpowania  sanacyjnego, od innych rodzajow  postepowan
restrukturyzacyjnych, polega na tym, ze w tym postepowaniu zostaty przewidziane dalej idace
dzialania, majace na celu restrukturyzacje przedsigbiorstwa dtuznika przez czg¢sciowa
lub catkowitg realizacje planu sanacyjnego. Jednym =z tych dziatah sanacyjnych
jest uprawnienie zarzadcy do odstgpienia od niekorzystnych i niewykonanych umow
wzajemnych. Artykul 298 pr. rest. nadaje zarzadcy uprawnienia podobne do uprawnien
syndyka, o ktorych mowa w art. 98 pr. up.8%. Zarzadca moze odstapi¢ od umowy wzajemne;j,
ktéra nie zostala wykonana w catosci lub cze$ci przed dniem otwarcia postgpowania
sanacyjnego, za zgoda sg¢dziego-komisarza, jezeli $wiadczenie drugiej strony wynikajace
ztejumowy jest $wiadczeniem niepodzielnym (298 wust. 1 pr. rest.). W sytuacji,
gdy $wiadczenie drugiej strony wynikajace z umowy wzajemnej, ktora nie zostata wykonana
w catodci lub czeséci przed dniem otwarcia postgpowania sanacyjnego, jest $wiadczeniem
podzielnym, przepisy o prawie do odstgpienia od umowy stosuje si¢ odpowiednio w zakresie,
w jakim §wiadczenie drugiej strony miato zosta¢ wykonane po dniu otwarcia postepowania
sanacyjnego (art. 298 ust. 2 pr. rest.). Instytucja prawna okre§lona w art. 298 pr. rest.
wystepuje wylacznie w postepowaniu sanacyjnym. Wymaga podkreslenia, ze kompetencja do

ztozenia o$wiadczenia o odstgpieniu od umowy wzajemnej ma wylgcznie zarzadca, nawet

8% WA X1l NS-REJ.KRS/036321/16/812, niepubl.

897 Kwestia zasadno$ci wyodrebniania i w ogdlnosci ,,istnienia” uchwat nieistniejacych stanowi przedmiot
sporéw w doktrynie i orzecznictwie. Zob. wigcej na ten temat P. Ochmann, Uchwaty nieistniejace wobec sankcji
niewaznos$ci wadliwych uchwat zgromadzen spoétek kapitatowych, Warszawa 2018, passim.

8% Postanowienie Sgadu Rejonowego w Warszawie z 12.10.2016 r., WA XII Ns- Rej. KRS 60900/16/970.
niepubl.

89 R. Adamus Prawo restrukturyzacyjne..., s. 601.
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jezeli dluznikowi zezwolono na wykonywanie zarzadu nad catoscig lub czegscig

przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zwyktego zarzadu®®

. W postepowaniu
sanacyjnym mozliwe jest odstgpienie od umow wzajemnych na zasadach jakie obowigzujg
W postegpowaniu upadtosciowym®®, co pozwala na odwolanie si¢ do uwag poczynionych
w odniesieniu do kompetencji syndyka przyznanych na mocy art. 98 i 99 pr. up. Prawo
zarzadcy do odstgpienia od umowy wzajemnej ma charakter uprawnienia ksztattujacego.
Ponadto zarzadca jako szczegodlny zastepca prawny dokonujac czynnosci prawnej w postaci
ztozenia o$wiadczenia o odstgpieniu dziata w imieniu wtasnym na rachunek dtuznika, a skutki
jego dzialan bezposrednio wplywaja na mas¢ sanacyjng. Zarzadca dziata na rachunek

dhuznika, jednak biorgc pod uwage cele postepowania sanacyjnego, podejmowane sg one

rowniez w interesie ogotu wierzycieli.
4.4.2. Kompetencje zarzadcy sanacyjnego dotyczace umow ramowych

Zgodnie z art. 299 ust. 1 pr. rest. uprawnienie zarzadcy do odstgpienia od umowy
wzajemnej, nie dotyczy umowy ramowej, o ktorej mowa w art. 250 ust. 1, ktory wskazuje,
ze W sytuacji, gdy umowa ramowa, ktérej jedna ze stron jest dluznik, zastrzega,
ze poszczegodlne umowy szczegdtowe, ktorych przedmiotem s3 terminowe operacje
finansowe, pozyczki instrumentoéw finansowych lub sprzedaz instrumentéw finansowych
ze zobowigzaniem do ich odkupu, beda zawierane w wykonaniu umowy ramowej oraz
Ze rozwigzanie umowy ramowe] powoduje rozwigzanie umoéw szczegotowych zawartych
W wykonaniu tej umowy, wierzytelnosci z tytulu poszczegdlnych uméw szczegdtowych

zawartych w jej wykonaniu nie s3 obejmowane uktadem.

Umowy ramowe, o ktorych mowa w art. 250 ust. 1 pr. rest. sg zawierane przez instytucje
kredytowe, a ich przedmiotem jest okreslenie zasad zawierania 1 rozliczania umow
szczegblowych w zakresie terminowych transakcji, pozyczek instrumentéw finansowych
lub sprzedazy instrumentow finansowych ze zobowigzaniem do ich odkupu. Przez terminowe
operacje finansowe nalezy rozumie¢ operacje, w ktorych ustalono cene, kurs, stope
procentowg lub indeks, w szczegolnosci nabywanie walut, papierow wartosciowych, ztota lub
innych metali szlachetnych, towaréw lub praw, w tym umowy obliczone tylko na réznice cen,
opcje i prawa pochodne zawarte na umowiong datg lub umowiony termin, w obrocie

rynkowym (art. 250 ust.2 pr. rest.). W celu umozliwienia skutecznej restrukturyzacji

%0 R, Adamus Prawo restrukturyzacyjne..., s. 602.
%1 Uzasadnienie do projektu ustawy - Prawo restrukturyzacyjne, s. 55.

225



dhuznika, kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe¢ ramowa, o ktérej mowa w art. 250 ust. 1
pr. rest., z zachowaniem ustalonego w tej umowie sposobu rozliczenia stron na wypadek
rozwigzania umowy (art. 299 ust. 2 pr. rest.). W rezultacie umowa ramowa pozostaje w mocy,
a kazda ze stron moze jg wypowiedzie¢ z zachowaniem ustalonego w niej (w klauzuli
nettingu na wypadek niewyplacalnosci) sposobu rozliczenia stron®*2. Przepisu art. 298 pr. rest.
nie stosuje si¢, czyli zarzadca nie moze odstapi¢ takze od poszczegdlnych umow
szczegblowych majacych za przedmiot terminowe operacje finansowe, pozyczki
instrumentdéw finansowych lub sprzedaz instrumentéw finansowych ze zobowigzaniem do ich
odkupu, nawet jezeli nie zostaty one zawarte w wykonaniu umowy ramowej (art. 299 ust. 3

pr. rest.).

4.4.3. Kompetencje zarzadcy sanacyjnego dotyczace pozostalych umow

Zgodnie z art. 256 ust. 1 i 2 pr. rest., odpowiednio stosowanym na mocy art. 297 pr. rest.,
od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego do dnia jego zakonczenia albo uprawomocnienia
si¢ postanowienia 0 umorzeniu postgpowania sanacyjnego, bez zezwolenia rady wierzycieli,
kontrahent dtuznika nie moze skutecznie wypowiedzie¢:

1) umowy najmu lub dzierzawy lokalu lub nieruchomosci, w ktorych jest prowadzone

przedsigbiorstwo dtuznika;

2) umoéw kredytu w zakresie $rodkow postawionych do dyspozycji kredytobiorcy przed

dniem otwarcia post¢powania;

3) leasingu;

4) ubezpieczen majatkowych;

5) umow rachunku bankowego;

6) umow poreczen;

7) umow obejmujacych licencje udzielone dhuznikowi;

8) gwarancji lub akredytyw wystawionych przed dniem otwarcia postepowania

sanacyjnego;

9) innych uméw o podstawowym znaczeniu dla przedsigbiorstwa dtuznika.

Przepis ten realizuje podstawowy cel postgpowania restrukturyzacyjnego, jakim
jest unikniecie upadtoéci i zachowanie przedsigbiorstwa dtuznika. W $wietle art. 55! Kk.c.

w sktad przedsigbiorstwa wchodzg rowniez sktadniki, z ktorych dhuznik korzysta na

%2 M. Porzycki (w:), Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, red. P. Filipiak, A. Hrycaj, LEX/el. 2023, art. 299,
Nt. 4.
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podstawie umow najmu, dzierzawy, leasingu czy licencji. Rozwigzanie uméw mogtoby
uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej przy wykorzystaniu przedsigbiorstwa,
aco za tym idzie - takze wykonanie uktadu®®®. Nalezy wspomnieé, ze ochrona dtuznika nie
powinna jednak siega¢ az do wykluczenia prawa do wypowiedzenia umowy, nawet
w sytuacji, gdyby dtuznik w dalszym ciagu po otwarciu postgpowania nie regulowat swoich
wynikajacych z tych uméw zobowigzah nieobj¢tych ukladem. Stanowitoby to ewidentne,
nieuzasadnione zaburzenie uprawnien obu stron umowy niezgodne z konstytucyjnymi
zasadami®®*. Zgodnie z art. 256 ust. 3 pr. rest. w przypadku gdy podstawa wypowiedzenia
umowy jest niewykonywanie przez dluznika po dniu otwarcia postgpowania sanacyjnego
zobowigzan nieobjetych ukladem lub inna okoliczno$¢ przewidziana w umowie, jezeli
zaistnialy po dniu otwarcia postepowania, przepisow art. 256 ust. 1 1 2 nie stosuje sig.

Okoliczno$ci zaistniate po otwarciu postgpowania mogg zatem by¢ podstawa wypowiedzenia
umowy.

Oceniajac, czy do zlozenia o$wiadczenia woli o wypowiedzeniu umowy najmu
(dzierzawy) doszto przed czy po otwarciu postgpowania sanacyjnego, nalezy bada¢, kiedy
oswiadczenie woli wynajmujacego lub wydzierzawiajacego doszto do wiadomosci dtuznika.
Zgodnie z art. 61 § 1 k.c. oswiadczenie woli, ktore ma by¢ ztozone innej osobie, jest ztozone
z chwila, gdy doszto do niej w taki sposob, ze mogla zapozna¢ si¢ z jego trescig. Jezeli
wynajmujacy lub wydzierzawiajacy oswiadczyt wolg¢ wypowiedzenia przed dniem otwarcia
postepowania sanacyjnego, ale oswiadczenie jego dotarto do wiadomosci dluznika juz po tym
dniu, to zgodnie z art. 256 ust. 1 pr. rest. wypowiedzenie bez zgody rady wierzycieli jest
niedopuszczalne. Natomiast, jezeli do skutecznego zlozenia os$wiadczenia woli
0 wypowiedzeniu umowy doszto przed dniem otwarcia postepowania, to art. 256 pr. rest.
nie ma zastosowania nawet wowczas, gdy bieg terminu wypowiedzenia konczy si¢ po

otwarciu postepowania®®,

§3. Wplyw ustanowienia syndyka albo zarzadcy sanacyjnego na toczace sie¢
postepowania sagdowe, administracyjne, sgdowoadministracyjne

Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na zagadnienie dotyczace wpltywu postgpowania

upadiosciowego oraz sanacyjnego na postepowanie cywilne z udzialem podmiotu, ktoremu

93 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 1356 — 1357.

94 Uzasadnienie projektu ustawy — Prawo restrukturyzacyijne, druk sejmowy nr 2824, s. 50.

%5 Tak Sad Okregowy w Czestochowie w postanowieniu z dnia 23 lutego 2017 r., V GCo 9/17, opubl.
A. Hrycaj, Przeglad orzecznictwa w sprawach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych (cz. II) - postgpowanie
restrukturyzacyjne, Doradca Restrukturyzacyjny 2017, nr 9, s. 4.
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zarzad zostal odebrany, czyli upadtego albo dluznika. Problematyce tej zostal poswigcony
gtéwnie art. 174 § 1 pkt 4 k.p.c., ,,sad zawiesza postepowanie z urzedu, jezeli postepowanie
dotyczy masy upadlo$ci, masy uktadowej lub masy sanacyjnej i ogloszono upadios¢
lub wszczeto wtorne postepowanie upadtosciowe albo ustanowiono zarzadce w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym”. Utrata przez upadtego albo dtuznika legitymacji procesowej powoduje
obowigzek po stronie zarowno sadow, jak i organdow administracyjnych prowadzacych
postepowania zawieszenia z urzedu toczacych si¢ postgpowan przeciwko lub na rzecz
zastepowanego. Zawieszenie umozliwia zarzadcy masy majatkowej wstapienie do tych
postepowan oraz powoduje, ze terminy procesowe nie biegna, co z kolei chroni zarzadce
przed ewentualnymi negatywnymi konsekwencjami ich niedochowania®®. Warto zwrocié
uwage na konsekwencje wydania orzeczenia z udziatem zastgpowanego, czyli upadlego albo
dluznika jako strony postepowania 1 bez udzialu zarzadcy masy majatkowe;.
W pismiennictwie dotyczacym pozycji syndyka w postepowaniu cywilnym wskazuje si¢, ze
takie postgpowanie obarczone jest niewazno$cig z powodu przestanki, o jakiej mowa w
art. 379 pkt 5 k.p.c. - niewazno$¢ postepowania zachodzi, jezeli strona zostala pozbawiona
mozliwosci obrony swych praw. Takie stanowisko znajduje roéwniez zastosowanie
W postepowaniu sagdowoadministracyjnym. Przepis art. 183 § 2 pkt 5 p.p.s.a. zawiera
regulacje stanowigca odpowiednik art. 379 pkt 5 k.p.c. Zaistnienie przestanki niewaznosci
postepowania z art. 183 §2 pkt 5 p.p.s.a. obliguje Naczelny Sad Administracyjny do
uchylenia zaskarzonego orzeczenia i przekazania sprawy do ponownego rozpoznania sagdowi

| instancji na podstawie art. 185 § 1 w zw. z art. 186 p.p.s.a.%’.

Zgodnie z art. 174 § 3 k.p.c. zawieszajac postepowanie, sad wzywa zarzadce masy
majatkowej do udziatu w sprawie. Nalezy zauwazy¢, ze ten przepis stanowi szczegdlng normeg
procesowg, ktéra ma zastosowanie wowczas, gdy zastgpowany upadly albo dluznik jest

%8 Regulacja art. 174 § 3 k.p.c. jest wynikiem zalozenia,

zarOwno pozwanym, jak i powodem
ze konkretny zarzadca ustanowiony w postepowaniu nie moze odmoOwi¢ wstgpienia
do postepowania. Jest wigc wzywany do wziecia w nim udziatu®®. Zgodnie z art. 180 § 1

pkt5 lit. b i d k.p.c. sad podejmuje zawieszone postgpowanie z chwilg ustalenia osoby

96 Tak na temat syndyka I. Gil, Legitymacja procesowa syndyka w postepowania cywilnych dotyczacych masy
upadtosci, Gdanskie Studia Prawnicze 2022, nr 2, s. 30.

%7 Zob. B. Dauter (w:), Prawo o postepowaniu przed sagdami administracyjnymi. Komentarz, red. A. Kabat,
M. Niezgddka-Medek, B. Dauter, wyd. II, LEX/el. 2021, art. 183. Takze wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego z 7.10.2022 r., | OSK 984/19, LEX nr 3417176.

%8 Tak na temat zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym A. Hrycaj (w:), System..., s. 239.

%9 Ibidem.
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petniacej funkcje syndyka w postgpowaniu upadtosciowym albo zarzadcy w postgpowaniu

restrukturyzacyjnym.

Nalezy zauwazy¢, ze prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi nie zawiera
regulacji umozliwiajace] zawieszenie postegpowania prowadzonego przed sadem
administracyjnym wskutek ustanowienia zarzadcy w postgpowaniu restrukturyzacyjnym.
Zgodnie z art. 124 § 1 pkt 4 p.p.s.a. sad zawiesza postepowanie z urzedu, jezeli w stosunku
do strony zostalo wszczgte postepowanie upadio$ciowe, a sprawa dotyczy przedmiotu
wchodzacego w sktad masy upadiosci. Przepis ten nie zostal znowelizowany po
wprowadzeniu prawa restrukturyzacyjnego, dlatego tez aktualnie nie ma podstaw do
zawieszenia postgpowania prowadzonego przed sadem administracyjnym w zwigzku
Z ustanowieniem zarzadcy w postgpowaniu sanacyjnym. Jednocze$nie jednak, skoro zgodnie
z art. 311 ust. 1 pr. rest. postgpowania sagdowe, administracyjne, sagdowoadministracyjne
I przed sadami polubownymi moga by¢ wszczete i prowadzone wyltacznie przez zarzadcee albo
przeciwko niemu, zarzadca z mocy prawa staje si¢ strong postgpowania przed sadem
administracyjnym. Wowczas odpowiednie zastosowanie powinien znalez¢ art. 110 p.p.s.a.,
zgodnie z ktérym rozprawa ulega odroczeniu, jezeli sad postanowi zawiadomi¢ o toczacym
si¢ postepowaniu sagdowym osoby, ktore dotychczas nie braly udzialu w sprawie
w charakterze stron. Sad powinien wigc odroczy¢ rozprawe i zawiadomi¢ o toczacym si¢

postepowaniu zarzadce®°.

Wymaga zauwazenia, ze w pewnych rodzajach spraw dopuszczalne jest prowadzenie
procesu cywilnego z udziatem upadiego w postepowaniu upadio$ciowym albo dtuznika
W postepowaniu sanacyjnym. Zgodnie z art. 144 ust. 3 pr. up. postepowania w sprawach
0 nalezne od upadlego alimenty oraz renty z tytulu odpowiedzialnosci za uszkodzenie ciata
lub rozstroj zdrowia albo utratg zywiciela a takze z tytutu zamiany uprawnien objetych tresciag
prawa dozywocia na dozywotnig rent¢ tocza si¢ po ogloszeniu upadtosci przeciwko
upadiemu. Podobne uregulowanie znajduje si¢ w art. 311 ust. 2 pr. rest., zgodnie z ktorym
sprawy 0 roszczenia alimentacyjne oraz o renty z tytulu odpowiedzialno$ci za uszkodzenie
ciata lub rozstrdj zdrowia albo utrate zywiciela oraz z tytulu zamiany uprawnien objetych
treScig prawa dozywocia na dozywotnig rent¢ przeciwko dhluznikowi nie dotycza masy
sanacyjnej i tocza si¢ poza postgpowaniem sanacyjnym z udzialem dtuznika, nie zarzadcy.
Ogloszenie upadtosci, czy tez otwarcie postepowania sanacyjnego nie stanowi przeszkody

w prowadzeniu procesu cywilnego w sprawach, w ktorych legitymacja bierna przystuguje

910 A, Hrycaj (w:), System..., s. 239. s. 244-245,

229



upadlemu albo dluznikowi, a nie zarzadcy. Powyzsze oznacza, ze w razie ogloszenia
upadtosci, czy tez otwarcia postgpowania sanacyjnego podmiot uprawniony do $wiadczen
alimentacyjnych, ktore nie zostaly zasadzone przed ogloszeniem upadtosci (otwarciem
postepowania sanacyjnego), moze dochodzi¢ $swiadczen alimentacyjnych w drodze procesu

przeciw upadtemu albo dtuznikowi®!?,

§4. Status prawny syndyka i zarzadcy sanacyjnego w postepowaniu sadowym,

administracyjnym, sadowoadministracyjnym

W postegpowaniu cywilnym wystepuje rozroznienie strony w znaczeniu procesowym
I materialnym. Strong w znaczeniu procesowym jest jednostka oznaczona jako strona danego
procesu tj. jednostka, ktéra wystepuje w danym procesie we wlasnym imieniu jako powod
albo pozwany®2. Strong w znaczeniu materialnym jest podmiot objety dzialaniem normy
prawnej indywidualno-konkretnej przytoczonej w roszczeniu procesowym®!3, Wedtug innego
pogladu strong procesu jest podmiot, ktéry we wlasnym imieniu wystgpuje w postgpowaniu
cywilnym celem ochrony prawnej praw podmiotowych wtasnych lub cudzych. Strong
natomiast W znaczeniu materialnym jest podmiot, ktorego dotyczg skutki prawne tego

postepowania®*

. Uprawnienie do wystepowania w postepowaniu cywilnym w charakterze
strony okresla si¢ pojeciem legitymacji procesowej i o istnieniu takiego uprawnienia
rozstrzyga prawo materialne. Legitymacj¢ dzieli si¢ na czynng (powdd) i bierng (pozwany).
Mozna dokona¢ rozrdoznienia legitymacji na materialng, polegajaca na posiadaniu prawa
podmiotowego lub interesu prawnego podlegajacego ochronie w postgpowaniu cywilnym,

I legitymacje¢ formalng, przez ktora nalezy rozumie¢ uprawnienie do wystepowania

W postepowaniu cywilnym celem ochrony cudzego lub wtasnego prawa podmiotowego °%°.

Prawo cywilne procesowe rozrdznia dwa rodzaje zastgpstwa bezposrednie i posrednie.
Przy zastepstwie posrednim zastepca dziala na rzecz zastgpionego, lecz w imieniu wlasnym.
Zastepstwo to okresla si¢ mianem podstawienia (substytucji, surogacji)®*®. Podstawienie
procesowe zachodzi wowczas, gdy dany podmiot posiada uprawnienie, czyli legitymacje

do wystgpienia we wilasnym imieniu w charakterze strony procesowej zamiast podmiotu

911 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 346.

912 A. Marciniak (w:), Postepowanie..., s. 172.

913 Ipidem, s. 172-173.

914 J. Jodtowski (w:), Postepowanie cywilne, red. J. Jodtowski, Z. Resich, Warszawa 1979, s. 203.
%5 |bidem, s. 214 i n.

%16 A. Marciniak (w:), Postepowanie..., s. 180.
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objetego dziataniem normy prawnej przytoczonej w powodztwie®’. Podstawienie to moze
mie¢ charakter bezwzgledny albo wzgledny. Przy podstawieniu bezwzglednym legitymacje
procesowg posiada tylko podmiot podstawiony, nie posiada jej za$ podmiot objety dziataniem
przytoczonej w powddztwie normy®8. Przy podstawieniu wzglednym zaréwno podmiot
podstawiony, jak i podmiot objety dzialaniem przytoczonej w powddztwie normy prawnej

posiadaja legitymacje procesowa®®.

Stosownie do art. 144 ust. 1 pr. up. po ogloszeniu upadiosci postepowania sgdowe,
administracyjne lub sagdowoadministracyjne dotyczace masy upadtosci mogg by¢ wszczete
I prowadzone wylacznie przez syndyka albo przeciwko niemu. W $wietle art. 144 ust. 2
pr.up. w tych postgpowaniach syndyk dziala na rzecz upadtego, lecz w imieniu wiasnym.
Nalezy przyjaé, ze przepis ten zaklada bezwzgledne podstawienie syndyka w miejsce

upadtego w postepowaniach dotyczacych masy upadtosci®?.

Syndyk jest wigc strong
W znaczeniu formalnym (procesowym) i dziala w postepowaniu we wilasnym imieniu.
Natomiast strong w znaczeniu materialnym, pomimo ogloszenia upadtosci, pozostaje upadty.
On bowiem jest podmiotem stosunku prawnego, na tle ktorego wyniknat spér. Prowadzenie
sporu przez syndyka odbywa sie wiec na rzecz upadtego®!. Podstawienie syndyka w miejsce
upadiego odnosi si¢ tylko do postepowan dotyczacych masy upadiosci, a wiec chodzi
0 postepowania dotyczace praw i1 obowigzkow odnoszacych si¢ do mienia wchodzacego
w sktad masy upadlo$ci, nie wylaczajac praw i obowiazkéw wynikajacych z zarzadu tym

mieniem®%,

Takie stanowisko potwierdza orzecznictwo®®. W jednym z wyrokéw Sad Najwyzszy
wskazal, ze postepowanie dotyczy masy upadlosci, jezeli jego wynik moglby mie¢ wptyw
na jej stan i mozliwo$¢ zaspokojenia si¢ z niej. Do postgpowan tych zalicza si¢ postgpowania,
w ktorych upadtemu przypada rola powoda jak i pozwanego, bez réznicy czy chodzi w nich

0 pozycje czynne czy bierne masy upadtosci, jak tez bez rdznicy, czy chodzi o sprawe

%17 A. Marciniak (w:), Postepowanie..., s. 180.

%18 1hidem, s. 181.

9 A. Marciniak (w:), Postepowanie..., s. 180.

920 D, Chraponski (w:), Prawo upadto$ciowe..., 5.460.

921 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 335.

922 \W. Broniewicz, Stanowisko..., s. 42 i n.

923 Wyrok Sadu Najwyzszego z 16.1.2009 r., III CSK 244/08, Legalis; Postanowienie Sadu Najwyzszego
z21.7.2011 r., V CZ 37/11, Legalis; Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z 23.6.2015 r., I ACa 464/15,
Legalis; Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z 20.11.2012 r., I ACa 1034/12, Legalis; Wyrok Sadu
Apelacyjnego w Warszawie z 31.3.2015 r., VI ACa 481/14, niepubl.; Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z
14.9.2012 r., | ACa 600/12, Legalis; Wyrok Sadu Apelacyjnego w Lublinie z 25.1.2012 r., I ACa 639/11,
niepubl.
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0 $wiadczenie, uksztattowanie lub ustalenie®®®. Oceniajgc, jaki jest zakres podstawienia
procesowego syndyka, nalezy mie¢ przede wszystkim na wzgledzie sprawy odnoszace si¢
do majatku upadlego. Sg to zatem sprawy wplywajace na ksztalt masy upadloSci,
jak i mozliwosci zaspokojenia si¢ z niej przez wierzycieli. Nalezy jednak pamietac, ze syndyk
zarzadza majatkiem wchodzacym do masy upadlosci, a takze moze prowadzié
przedsigbiorstwo upadtego. Wszystkie wiec sprawy, ktore dotycza zarzadu masa upadtosci
i zarzadu przedsi¢biorstwem, sg sprawami dotyczacymi masy upadtosci, w ktorych syndyk

posiada wylaczna legitymacije procesowa®?.

Majac na wzgledzie powyzsze wywody mozna wymieni¢ kilka grup postepowan
dotyczacych masy upadlosci: 1) postgpowania prowadzone przez syndyka o prawa
podmiotowe wzglgdne i bezwzgledne wptywajace na sktad masy upadtosci; 2) postepowania
o prawa podmiotowe wzgledne prowadzone przeciwko syndykowi zaspokajane z masy
upadtosci — procesy o wierzytelnosci podlegajace zaspokojeniu z masy upadtosci;
3) postgpowania prowadzone przez syndyka lub przeciwko niemu o prawa podmiotowe
bezwzgledne niewptywajace na sktad masy upadtosci, do ktérych zaliczy¢ gtownie nalezy
prawa na dobrach niematerialnych o charakterze majatkowym, w tym wynikajace z prawa
wlasnosci przemystowej, prawa autorskiego, ustawy o nieuczciwej konkurencji; gdy strong
pozwang w takich postepowaniach jest syndyk, zobowigzania z nich wynikajace zaspokajane
sg wramach zarzadu masg upadtosci; 4) postgpowania o wydanie mienia prowadzone

przeciwko syndykowi, w tym takze procesy o wylaczenie mienia z masy upadtosci®?.

W  postgpowaniu sanacyjnym reguly zastgpowania dtuznika przez zarzadce sa
analogiczne, jak upadtego przez syndyka, co powoduje, ze wyjasnienia orzecznictwa
I doktryny dotyczace kompetencji syndyka moga by¢ w pelni wykorzystane przy wyjasnianiu
roli zarzadcy w postgpowaniu sanacyjnym. Zgodnie z art. 311 ust. 1 pr. rest. postgpowania
sagdowe, administracyjne, sadowoadministracyjne i przed sadami polubownymi dotyczace
masy sanacyjnej moga by¢ wszczete 1 prowadzone wylgcznie przez zarzadce albo przeciwko
niemu. Postgpowania te zarzadca prowadzi w imieniu wlasnym na rzecz dluznika. Strong
postepowania dotyczacego tego majatku moze by¢ tylko zarzadca, ktory jednak — podobnie
jak syndyk masy upadtosci — jest tzw. strong zastgpcza.

94 Wyrok Sadu Najwyzszego z 16.01.2009 r., Il CSK 244/08, LEX nr 523687. Podobnie Sad Apelacyjny
w Warszawie w wyroku z 24.01.2017 r., VI ACa 1676/15, LEX nr 2268923.

95D, Chraponski (w:), Prawo upadlosciowe..., s. 462.
%26 1hidem.
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Warto zwréci¢ uwage na orzecznictwo sagdowe odnoszace si¢ do charakteru zastepstwa
zarzadcy w postgpowaniu sanacyjnym. W jednym z wyrokéw Naczelny Sad Administracyjny
wyjasnil, ze wystgpowanie w procesie zarzadcy zamiast dluznika jest rodzajem zastepstwa
procesowego posredniego, bowiem zastgpca dziata na rzecz zastgpionego, ale w imieniu
wlasnym. Zast¢pca posredni dokonuje czynno$ci prawnej we wlasnym imieniu, co oznacza,
ze skutki tej czynnos$ci, polegajace na nabyciu praw lub zaciggnieciu zobowigzan, dotykaja
jego sfery majatkowej. Zarzadca masy sanacyjnej nie jest jednak typowym zastepca
posrednim dluznika, bowiem jego powolanie przez sad w postanowieniu o otwarciu
postepowania sanacyjnego jest niezaleznie od woli dtuznika. Co wiecej, zarzadca podejmuje
czynnosci, ktore wykraczaja poza zakres kompetencji typowego zastepcy, ktorych skutki
wynikajace z dokonanych czynno$ci realizujg si¢ bezposrednio w masie sanacyjnej.
W sprawach dotyczacych masy sanacyjnej legitymacj¢ procesowa ma tylko zarzadca, ktory
dziala na rzecz dluznika, ale w imieniu wlasnym. Sytuacje te nalezy wigc zakwalifikowac
jako podstawienie procesowe bezwzgledne. Przy podstawieniu procesowym bezwzglednym
legitymacje procesowa ma tylko podmiot podstawiony. Zarzadca jako zastepca posredni
dluznika wystepuje w procesie dotyczacym masy sanacyjnej w imieniu wlasnym dochodzac
prawa podmiotowego dluznika lub przeciwstawiajac si¢ zadaniom skierowanym do

dhuznika®’.

W ramach czynnosci procesowych, jednym z istotniejszych uprawnien zarzadcy
sanacyjnego jest prawo wytoczenia powddztwa w sprawach o ustalenie bezskutecznosci
czynnosci oraz w innych sprawach, w ktérych podstawag roszczenia jest bezskuteczno$¢
czynnosci (art. 306 ust. 1 pr. rest.). Prawo wytoczenia powddztwa obejmuje zarowno
powodztwa wynikajace z przepisow art. 304 ust. 1-5 pr. rest. (sprawy o ustalenie
bezskutecznosci ex lege zabezpieczen na podstawie art. 304 ust. 3 i 4 pr. rest., w tym w zw.
z art. 304 ust. 5 pr. rest. oraz sprawy o ustalenie bezskutecznos$ci ex lege czynnosci prawnej
rozporzadzajacej na podstawie art. 304 ust. 1 pr. rest.), jak 1 powddztwa oparte na przepisach
art. 527-534 k.c., a wigc o uznanie czynnos$ci prawnej dluznika za bezskuteczng. Zarzadca
nie ponosi optat sadowych. Dotyczy to wszystkich spraw, w ktoérych podstawa roszczenia
jest bezskuteczno$¢ czynno$ci, we wszystkich instancjach, rowniez przy wnoszeniu

nadzwyczajnych $rodkow zaskarzenia. Rowniez tych, w ktorych podstawa powddztwa

927 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z 28 kwietnia 2020 r., 1l OSK 1610/19. Zob. réwniez wyroki:
Naczelnego Sadu Administracyjnego z 21 lipca 2022 r., III OSK 5369/21; Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gdansku z 17 listopada 2021 r.,, II SA/Gd 483/21; Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z 10 grudnia 2019 r., VI SA/Wa 1732/19; postanowienie Naczelnego Sadu
Administracyjnego z 20 lutego 2019 r., | FSK 1731/18.
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znajduje si¢ poza prawem restrukturyzacyjnym. W razie przegrania sprawy przez zarzadce
koszty postgpowania beda zasadzone od zarzadcy i1 beda stanowily koszt postepowania

sanacyjnego®?,
§5. Kompetencje zarzadcy w ramach zarzadu przymusowego

1. Zakres zarzadu przymusowego

Podstawowym celem zarzadu przymusowego jest zaspokojenie roszczen wierzyciela
z dochodéw uzyskanych z przedmiotu zarzadu. Co wigze si¢ z odebraniem dluznikowi
zarzadu nad przedsi¢biorstwem i oddaniem go ustanowionemu przez sad zarzadcy. Zgodnie z
art. 1064° k.p.c. czynnoéci prawne dtuznika dotyczace mienia objetego zarzadem dokonane
po wszczeciu egzekucji sg niewazne. Stanowi to logiczng konsekwencje ustanowienia zarzadu
przymusowego i powotania zarzadcy, ktory w miejsce dluznika uzyskuje kompetencje do
prowadzenia przedsicbiorstwa w celu zapewnienia prawidtowej gospodarki do czasu

zaspokojenia wierzycieli®?®

. Sankcja bezwzglednej niewaznosci dotknigte sa wszystkie
czynnos$ci prawne dluznika, dokonane po wszczgciu egzekucji, a dotyczace mienia objetego
zarzadem, co oznacza, ze nie wywoluja zamierzonych skutkéw od chwili ich dokonania

(ex tunc) i jako niewazne nie moga by¢ konwalidowane ani potwierdzone®®,

Dla okreslenia momentu zaistnienia skutkow prawnych wszczecia egzekucji przez zarzad
przymusowy istotne znaczenie ma art. 910 k.p.c., ktory w tym przypadku znajduje
odpowiednie zastosowanie. Z odpowiedniego stosowania przepisow art. 910 k.p.c. dla
powstania skutkow prawnych wszczecia egzekucji przez zarzad przymusowy wynika, ze
skutki te powstaja dla dluznika, wierzyciela skladajacego wniosek oraz wierzycieli
prowadzacych egzekucje wskazanych we wniosku (art. 10642 § 2 k.p.c.) oraz dla osob
trzecich, w tym dla osob obowigzanych wobec dtuznika, z chwilg zawiadomienia ich
0 wszczeciu egzekucji przez zarzad przymusowy. Dhuznika, wnioskodawce oraz wierzycieli
prowadzacych egzekucje o wszczeciu egzekucji zawiadamia sad, dorgczajac im odpis
postanowienia w tej kwestii (art. 1064° § 2 k.p.c.). Sad nie zawiadamia natomiast o wszczeciu
egzekucji osob trzecich pozostajacych w stosunkach gospodarczych z dtuznikiem, zwlaszcza

ze do ustalenia tej okoliczno$ci dojdzie na ogo6t dopiero w toku sprawowania zarzadu przez

928 p, Filipiak (w:), Prawo..., , art. 306.

929 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(9), Nt. 1.

930 H. Ciepla (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Tom IV. Komentarz, red. T. Wisniewski, Warszawa 2021,
s. 974.
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zarzadce. Ustalen w tym zakresie zarzadca powinien dokona¢ niezwlocznie po objeciu
zarzadu, zawiadamiajac osoby obowigzane wzgledem dluznika o wszczeciu egzekucji oraz
0 tym, aby $wiadczenia nie uiszczaty dtuznikowi, lecz zarzadcy. Jednakze w stosunku do
kazdego, kto wiedziat o wszczgciu egzekucji przez zarzad przymusowy, skutki prawne
wynikajace z wszczecia tej egzekucji powstaja z chwilg powzigcia wiadomosci, chociazby

zawiadomienie zostato doreczone pézniej (art. 910 § 4 w zw. z art. 1064° k.p.c.)%3,

Na podstawie art. 1064! § 2 k.p.c. do zakresu uprawnien zarzadcy oraz jego statusu maja
odpowiednie zastosowanie przepisy o zarzadzie w toku egzekucji z nieruchomosci, tj.
art. 931-941 k.p.c., z istotnymi modyfikacjami wynikajacymi z art. 1064%°, 1064, 1064
k.p.c. Nalezy podkresli¢, ze samo pojecie zarzadu w postgpowaniu egzekucyjnym nie stalo si¢
przedmiotem szerszych rozwazan. Przed wejSciem w Zycie nowelizacji Kodeksu
postepowania cywilnego z 2 lipca 2004 r., wprowadzajacej art. 1064'-1064'%, definicje
zarzadu w postepowaniu egzekucyjnym zaproponowal J. Swieczkowski. Wedlug Autora
przez zarzad nalezy rozumie¢ podejmowanie przez dhuznika lub, na podstawie postanowienia
sadu, przez osobe trzecia, wszelkich decyzji oraz czynnoSci prawnych, faktycznych
dotyczacych bezposrednio lub posrednio przedmiotu zarzadu, koniecznych zaréwno w toku
normalnej eksploatacji, jak iw sytuacjach nietypowych podejmowanych za zgodg stron,

aw jej braku, za zezwoleniem sadu®®.

W postepowaniu egzekucyjnym mozliwe jest tez przyjecie ogolnej definicji zarzadu
rozumianej jako podejmowanie wszelkich czynnosci dotyczacych mienia podlegajacego
zarzadowi, spos$rod ktorych wyrdznia si¢ czynnosci faktyczne, prawne oraz czynnosci
polegajace na zatatwieniu spraw przed sadami i innymi organami panstwowymi®®,
Ze wzgledu na sfer¢ podejmowanych czynnosci wyrdznia si¢ prowadzenie spraw
| reprezentacje. Prowadzenie spraw odnosi si¢ do stosunkéw wewnetrznych, reprezentacja zas
oznacza dokonywanie czynnosci prawnych z osobami trzecimi®**. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze obie te kompetencje mogg naleze¢ do réznych osob, a w przypadku osob prawnych — do

935

roznych organdéw”>°. Kompetencje te nie muszg iS¢ w parze, bowiem dany podmiot moze by¢

931 J. Jagieta (w:), Kodeks..., s. 1404.

932 J. Swieczkowski, Instytucja..., s. 13.

9383 Zob. szerzej F. Zedler, Dochodzenie roszczen majatkowych od matzonkéw, Warszawa 1976, s. 57 i n.;
A. Zielinski, Zarzad majatkiem wspolnym matzonkéw (wybrane zagadnienia), Pal. 1994, Nr 9-10, s. 28.

934 E. Plonka, Mechanizm..., s. 48.

935 Ibidem.
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obowigzany do prowadzenia spraw, bez uprawnienia do reprezentowania i na odwrot™e,
Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku sprawowania zarzadu przymusowego obie te
funkcje nalezg do jednej osoby — zarzadcy przymusowego, dlatego tez nalezy opowiedzie¢ si¢
za szerokim rozumieniem pojecia zarzadu, ktory obejmuje zarowno czynnosci faktyczne, jak
i prawne mieszczace sie w prowadzeniu spraw i reprezentowaniu przedsiebiorstwa®’. Zarzad
przymusowy nad przedsigbiorstwem mozna réwniez zdefiniowaé jako rozlozony w czasie
zespot dzialan obejmujacych czynnosci prawne, faktyczne i1 procesowe podejmowane
w sprecyzowanym celu ekonomicznym przez wyspecjalizowany podmiot — zarzadce
przymusowego umocowanego postanowieniem sgdu — w sferze prawnej dluznika dotyczacej

dziatalnoéci gospodarczej®®, prowadzonej przy pomocy przedsicbiorstwa.

Uwagi dotyczace zarzadu przymusowego ustanawianego nad przedsigbiorstwem
W postepowaniu  egzekucyjnym odnosza si¢ réwniez do zarzadu przymusowego
ustanawianego w postgpowaniu zabezpieczajacym, z uwagi na fakt, ze wykonywanie zarzadu
przymusowego nad przedsigbiorstwem obowigzanego lub nad zaktadem wchodzacym w sktad
przedsigbiorstwa lub jego czgécig nastepuje wedtug przepisoOw o zarzadzie w toku egzekucji
z nieruchomosci (art. 931-941 k.p.c.). Nalezy jednak poczyni¢ pewne zastrzezenie. Zgodnie
zart. 752* § 2 k.p.c. W toku sprawowania zarzadu sad moze, za zgoda uprawnionego
| obowigzanego, zezwoli¢ na wykonywanie zarzadu w inny sposob, co oznacza okreSlenie
W inny sposob zakresu kompetencji zarzadcy przymusowego. Okreslenie innego sposobu
wykonywania zarzadu przez sad w toku sprawowania zarzadu niz uregulowany w przepisach
art. 931-941 k.p.c. pozostawiony jest do uznania sadu, z tym ze inicjatywa w tym wzgledzie

bedzie nalezata przede wszystkim do stron (obowigzanego i uprawnionego)®°.,

2. Czynnosci podejmowane w stosunkach wewnetrznych

2.1. Prowadzenie spraw

Zgodnie z przepisem art. 1064' § 2 k.p.c., ktéory odpowiednio odsyta do przepisow
0 zarzadzie w toku egzekucji z nieruchomos$ci, w tym do art. 935 § 1 k.p.c., podstawowym
obowiazkiem zarzadcy przymusowego jest sprawowanie zarzadu w taki sposéb, aby mozliwe

stalo si¢ zaspokojenie zobowigzan dtuznika, ktéremu zarzad nad przedsiebiorstwem zostat

96 7. Fenichel (w:), Kodeks Handlowy. Komentarz, red. T. Dziurzynski, Z. Fenichel, M. Honzatko,
Krakow 1935, s. 175.

97 G. Jedrejek, Egzekucja przez zarzad przymusowy przedsiebiorstw rodzinnych, Warszawa 2006, s. 102.

938 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1435.

939 J, Jagieta (w:), Kodeks..., s. 141.
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odebrany®?®. Obowigzek zarzadcy obejmuje zardéwno czynnosci o charakterze faktycznym,
jak i czynnosci prawne, ktore zwigzane sg z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.
Zarzadca przymusowy ustanowiony nad przedsigbiorstwem, tak jak zarzadca nieruchomosci,
ma prawo pobiera¢ zamiast dtuznika wszelkie pozytki z przedsigbiorstwa, spieni¢zac
je w granicach zwykltego zarzadu oraz prowadzi¢ sprawy, ktore przy wykonywaniu takiego
zarzadu okazg sie potrzebne®!. Z tresci art. 935 § 1 k.p.c. nalezy wnosi¢, ze podstawowe
kryterium ustalenia czy dzialania zarzadcy mieszczg si¢ w ustawowym zakresie zarzadu,
stanowi prowadzenie prawidtowej gospodarki. Zarzagdca bowiem ma obowigzek dokonywania
tego rodzaju czynnosci. Ocena za$, czy dana czynno$¢ zarzadcy jest potrzebna do
prowadzenia prawidtowej gospodarki powinna by¢ dokonywana z gospodarczego, a nie

prawnego punktu widzenia®?.

Zarzadca jest obowigzany przede wszystkim do podejmowania czynno$ci zwyktego
zarzadu przedsigbiorstwem. Nie ma definicji legalnej zwyklego zarzadu, mimo
ze ustawodawca postuguje si¢ tym okresleniem w przepisach prawa cywilnego. Zakres
zwyklego zarzadu zawsze nalezy ocenia¢ na tle okoliczno$ci konkretnego stanu faktycznego.
W piSmiennictwie prawniczym 1 orzecznictwie sgdowym przyjmuje si¢, ze sg to czynnosci
dotyczace biezacych spraw danego podmiotu prawa, ktdre nie prowadza do uszczuplenia jego
potencjatu ekonomicznego, na przyklad zakup niezbednych materiatow, pobieranie

lub optacanie czynszu, wykonywanie biezacych remontow®*®

. Wydaje si¢, ze okre$lajac
granice zwyklego zarzadu zajetego przedsigbiorstwa nalezy rdwniez uwzglednia¢ ustawowo
okreslony warunek, ze zarzadcy wolno zacigga¢ tylko gospodarczo uzasadnione

zobowigzania, ktore moga by¢ faktycznie zaspokojone z dochodéw przedsigbiorstwa (art. 935
§ 2 k.p.c.).

Nalezy takze podkresli¢, ze prawo 1 obowiazek zarzadcy przymusowego podejmowania
niezbednych czynnosci do prawidlowego prowadzenia przedsigbiorstwa, nie oznacza,

1z zarzagdca musi utrzymywac je w takim stanie gospodarczym, jaki zastat z chwilg

d944

wprowadzenia w zarzg W praktyce zarzad przymusowy moze by¢ ustanawiany

%0 J. Kozminski, Sytuacja prawna zarzadcy przymusowego w postepowaniu egzekucyjnym, Sopot 2019,
S. 67-68.

%1 M. Krakowiak, Egzekucja..., s. 279.

%2 A, Szymanski, Stanowisko..., . 284.

93 K. Flaga — Gieruszynska (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, red. K. Flaga-Gieruszynska,
A. Zielinski, Warszawa 2024, art. 935 k.p.c., Nt. 2.

%4 A. Szymanski, Stanowisko..., s. 283.
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nad przedsicbiorstwem zle zarzadzanym, znajdujacym sie w stanie zaniedbanym®®. W takim
przypadku zarzadca powinien podja¢ dzialania, aby nie tylko podtrzymaé dotychczasowy
poziom gospodarczy, ale doprowadzi¢ przedsiebiorstwo do normalnego stanu, ktéry zapewni
odpowiednio wysoki doch6d®®. Powyzszy wniosek mozna wysnué z brzmienia art. 1064* § 2
k.p.c., w zw. z art. 935 § 1 k.p.c., ktéry okresla obowigzek podejmowania ,,czynnosci

potrzebnych do prowadzenia prawidlowej gospodarki”®’

. Wymaga podkreslenia, ze w
ramach sprawowanego zarzadu nie miesci si¢ natomiast dokonywanie inwestycji, ktore
przekraczalyby normalny tok wykonywania danej dziatalnoéci gospodarczej®®. W
konsekwencji, zarzadca nie powinien na przyktad wznosi¢ nowych budynkow, przeksztatcaé
I zmienia¢ substancji istniejacych budynkow, jesli nie jest to konieczne do prowadzenia
prawidtowej gospodarki przedsiebiorstwa, jednakze moze juz dokonczy¢ budowe rozpoczeta
przez dtuznika, zwazywszy na etap tych prac®®. Ponadto, nalezy podkresli¢, ze zarzadcy nie
wolno zmienia¢ rodzaju dziatalnosci gospodarczej, badz gospodarczego charakteru
nieruchomos$ci wchodzacej w sktad przedsigbiorstwa. Wydaje si¢ stuszne, aby od powyzszej
zasady dopusci¢ mozliwo$¢ wprowadzania wyjatkow ze wzgledéw celowosciowych,
w sytuacjach, gdy przy niewielkich nakladach i pracach mozna zmieni¢ profil produkcji
przemystowej lub rolnej, a jest to uzasadnione aktualnym popytem. Na dokonanie takich
zmian jako na czynno$¢ przekraczajaca zakres zwyklego zarzadu nalezy uzyskaé uprzedniag

zgode stron albo zezwolenie sadu.

Kodeks postepowania cywilnego naklada na zarzadce obowigzek sprawowania zarzadu
W sposob zgodny z zasadami prawidtowej gospodarki, jednakze nie okresla na czym
ta prawidlowa gospodarka ma polega¢. Wydaje sie, ze chodzi o czynnosci faktyczne i1 prawne,
ktérych dokonywania w normalnym toku rzeczy mozna oczekiwa¢ od przecigtnego,
zachowujacego si¢ racjonalnie przedsiebiorcy prowadzacego okreslong dzialalnos¢
gospodarcza, ktéore maja na celu utrzymanie przedsigbiorstwa co najmniej w stanie
niepogorszonym. Trafny jest poglad, ze zarzadca powinien podja¢ roéwniez niezbedne

czynno$ci majace na celu pelne wykorzystanie mozliwosci eksploatacyjnych i1 zdolnosci

%5 M. Krakowiak, Egzekucja..., s. 280.
%46 1hidem.

%7 E. Wengerek, Postepowanie..., s. 294.
948 M. Krakowiak, Egzekucja..., s. 280.
%9 A. Szymanski, Stanowisko..., s. 283.
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produkcyjnych przedsigbiorstwa w celu osiggniecia dochodéw  przeznaczonych

na zaspokojenie wierzyciela®®.

Prowadzenie prawidlowe] gospodarki wymaga, aby zarzadca na biezaco regulowat
zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa, ktore powstaly w trakcie

%1 Decyzje w tym wzgledzie co do zasady podejmuje zarzadca, gdyz zaleza one od

zarzadu
przyjetej strategii zarzadzania, jednak kwestia pierwszenstwa uiszczania nalezno$ci nie
zostala w petni pozostawiona do jego swobodnego uznania, lecz wynika z art. 940 k.p.c.,
ktory znajduje zastosowanie rowniez do zarzadu przedsiebiorstwem w toku egzekucji®®.
Srodki uzyskane zzarzadu powinny byé w pierwszej kolejnosci przeznaczone na
zaspokojenie kosztéw egzekucji oraz wynagrodzenia zarzadcy i nalezno$ci z tytutu zwrotu
poniesionych juz przez niego wydatkow. Podkre§lenia wymaga, ze na podstawie art. 940 §1
pkt 4 w zw. z art. 1064 k.p.c. z dochodéw przedsigbiorstwa moga byé pokrywane wylacznie

te zobowigzania, ktore s3 zwigzane z wykonywaniem zarzadu®®,

2.2. CzynnoSci ewidencyjne i sprawozdawcze

Do zarzadcy przymusowego w egzekucji przez zarzad przymusowy ma w pelni
zastosowanie art. 937 k.p.c., okreslajacy obowiazki zarzadcy w zakresie sktadania przez niego
sadowi sprawozdan z jego czynnosci. Zarzadca przektada sprawozdanie ze swoich czynnoS$ci
oraz udokumentowane sprawozdania rachunkowe w wyznaczonych przez sad terminach,
lecz zawsze co najmniej raz w roku oraz po ukonczeniu zarzadu. Sad po wystuchaniu
wierzycieli, dluznika 1 zarzadcy oraz rozpoznaniu sprawozdan, a zwlaszcza przedstawionych
w nich pozycji rachunkowych, zatwierdza sprawozdanie zarzadcy albo odmawia

4

ich zatwierdzenia w catosci lub czesci®™. Na postanowienie sadu w przedmiocie

zatwierdzenia sprawozdania przystuguje zazalenie (art. 937 § 3 k.p.c.).

Sprawozdanie zarzadcy powinno obejmowaé sprawozdanie z czynnosci Oraz
sprawozdanie rachunkowe. W ramach sprawozdania z czynno$ci zarzadca ma obowigzek
wymieni¢ dokonane czynno$ci faktyczne i prawne, wskazujac datg ich podjecia, rodzaj i opis

czynnosci, a takze okresli¢ ich skutki, a jezeli jest to konieczne - rowniez uzasadnié

90 por. T. Zyznowski (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Tom IV. Komentarz, red. A. Marciniak, Warszawa
2020, art. 935, Nt 1.

%1 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(11), Nt. 6.

%2 1hidem.

98 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(11), Nt. 6.

%4 K. Flaga-Gieruszynska, A. Klich (w:), Postepowanie w sprawach gospodarczych. Komentarz do wybranych

przepisow Kodeksu postgpowania cywilnego, Warszawa 2021, art. 1064 (1) k.p.c.
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przyczyny ich podjecia. Konstruujac sprawozdanie w tym zakresie, zarzadca powinien mie¢
na uwadze, ze dokonane czynnosci podlegaja ocenie pod katem zgodnosci z przepisami prawa
oraz zasada prawidtowej gospodarki (art. 935 § 1 k.p.c.)®>. Sprawozdanie rachunkowe
powinno natomiast obrazowa¢ wszystkie przeptywy finansowe, tj. przychody
z przedsigbiorstwa oraz poniesione wydatki, z uwzglednieniem, kto, kiedy i1 jaka kwote
otrzymal od zarzadcy, badz uiscit do jego rak. W tym zakresie sprawozdanie powinno zostac¢
udokumentowane. Zarzadca powinien ztozy¢ dokumenty potwierdzajace uzyskane przychody

i poniesione wydatki®®.
3. Czynnosci podejmowane w stosunkach zewnetrznych

3.1. CzynnoS$ci pozasadowe

Zarzadca przymusowy w ramach prowadzenia prawidtowej gospodarki przedsigbiorstwa
nie tylko powinien uiszcza¢ zobowigzania, ale réwniez moze zawiera¢ umowy, w tym

zaciagaé zobowigzania®’

. Zgodnie jednak z art. 935 § 2 k.p.c., zaciggniecie zobowigzania jest
mozliwe pod warunkiem, ze majatek przedsigbiorstwa wystarczy na ich zaspokojenie
oraz sa gospodarczo uzasadnione. O tym, czy zostaje spetniony pierwszy warunek decyduje
wysokos¢ biezacego dochodu z przedsicbiorstwa, jaki zarzadca przymusowy uzyskuje
w chwili zaciagnigcia danego zobowigzania, ktérego warto$¢ ustala si¢ po potraceniu

wydatkéw okreslonych w art. 940 k.p.c.%8

. Wydaje sig, ze druga z tych przestanek odpowiada
pojeciu ,,prawidtowej gospodarki", o ktérej} mowa w art. 935 § 1 zd. 1 k.p.c. Tres¢ przepisu
pozwala rOwniez na przyjecie wyrazanego w pisSmiennictwie przekonania, ze czynnoSci
zobowigzujace, dokonane przy spetnieniu wskazanych wymogow, nalezy kwalifikowa¢ jako

czynnosci zwyklego zarzadu, dla ktorych zarzadca przymusowy nie potrzebuje zgody sadu®®®.

Warto zwrdcié uwage na uprawnienie zarzadcy uregulowane w art. 1064 k.p.c. Jest to
regulacja odmienna od przepisu art. 935 § 3 k.p.c., okreslajacego dokonywanie przez zarzadce
czynnos$ci przekraczajacych zwykty zarzad w egzekucji z nieruchomosci. Nalezy zaznaczy¢,
ze regulacja ujeta w art. 1064'! k.p.c. nie jest petna i w tej sytuacji nalezy si¢ positkowaé

odpowiednim stosowaniem art. 935 k.p.c.%%. Zgodnie z art. 1064 § 1 k.p.c. w szczegdlnie

95 M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1399.

96 |bidem.

%7 M. Krakowiak, Egzekucja..., s. 299.

98 |bidem, s. 300.

99 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(11), Nt. 6.
%0 H. Ciepta (w:), Kodeks..., s. 728.
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uzasadnionych wypadkach, wylacznie za zgoda sadu, zarzadca moze sprzeda¢ nieruchomosci,
ruchomos$ci lub prawa wchodzace w sklad zarzadzanego przedsigbiorstwa w cze$ci
przekraczajacej zakres zwyktego zarzadu oraz odda¢ je w najem lub dzierzawg. Przepis ten
stosuje si¢ rowniez do rozwigzania umowy najmu lub dzierzawy oraz do obcigzenia
zarzadzanego majatku hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym oraz przewlaszczeniem.
Tres¢ tego artykulu upewnia, ze czynno$¢ sprzedazy, obcigzenia, oddania w najem
lub dzierzawe sktadnikéw przedsiebiorstwa nie zawsze musi by¢ kwalifikowana jako
czynnos¢ przekraczajgca zwykty zarzad. Prowadzenie przedsigbiorstwa produkcyjnego moze
przeciez wymagac sprzedazy gotowych wyrobow, nawet o znacznej wartosci w stosunku do
wartosci przedsiebiorstwa. Czynnosci, ktorych nie wymienia art. 1064 § 1 k.p.c., takze
bedzie mozna zaliczy¢ do czynnosci przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu, jezeli beda
wykracza¢ poza normalny tok eksploatacji przedsigbiorstwa, jak na przyklad nabycie

nieruchomoséci czy ruchomosci o stosunkowo wysokiej wartogci®?,

Z regulacji art. 1064 § 1 k.p.c. wynika, Ze nie jest wymagana zgoda sadu na sprzedaz
nieruchomosci, ruchomosci lub praw wchodzacych w sktad zarzadzanego przedsigbiorstwa
W czgsci nieprzekraczajacej zakresu zwyklego zarzadu. Pewne watpliwosci budzi mozliwosé
sprzedazy nieruchomos$ci w ramach zwyktego zarzadu. Wydaje si¢, ze moze to mie¢ miejsce,
jesli glowna dziatalno$¢ przedsigbiorstwa dotyczy obrotu nieruchomosciami ewentualnie,
jezeli zbywana nieruchomo$¢ jest stosunkowo niewielka, w odniesieniu do ogdlnej
powierzchni nieruchomosci nalezacych do przedsigbiorstwa, relatywnie niewielkiej wartosci,

a ponadto nie odgrywa znaczacej roli dla prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej®®?.
3.2. CzynnoSci sadowe

Nie powinno budzi¢ watpliwosci, ze zarzadca przymusowy Ww postepowaniu
egzekucyjnym posiada legitymacje procesowa zaré6wno czynng, jak i bierng w sprawach
dotyczacych zarzadu przedsigbiorstwem na mocy art. 935 § 1 zd. 3 k.p.c. Podobnie jak
w przypadku syndyka czy zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym, w procesie dochodzi do
podstawienia procesowego bezwzglednego, a wigc w sprawach dotyczacych zarzadu
przedsiebiorstwem legitymacje procesowa posiada jedynie zarzadca, a traci ja dtuznik®®,
Nalezy pamigta¢, ze w chwili odjecia dluznikowi zarzadu, dluznik pozostaje strong

istniejagcych  stosunkow materialnoprawnych. Nadal jest zatem wydzierzawiajacym,

%1 0. Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(11), Nt. 4.
%2 J. Jagiela (w:), Kodeks..., s. 1411.
%3 W. Broniewicz, Postgpowanie..., s. 127.
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wynajmujacym, strong uméw ubezpieczenia itp. Co do zasady zarzad nie ma wplywu na te
istniejgce wezesniej stosunki prawa, ktorych strong jest dtuznik. Dochodzi jednak do pewnych
modyfikacji tresci tych stosunkow. Przykladowo $wiadczenia z nich wynikajace, powinny
by¢ spetniane do rak zarzadcy. Ponadto zarzadca uzyskuje legitymacj¢ procesowa do
wystepowania w sprawach dotyczacych zarzadu przedsigbiorstwem, a wigc np. w sprawach
0 zaptate czynszu najmu lub dzierzawy. W tych sprawach zarzadca dziala w imieniu
wlasnym, ale na rzecz dtuznika (strony stosunku materialnoprawnego). Swiadczenie powinno
by¢ zasagdzone w wyroku na rzecz dluznika albo od dluznika, przy czym w razie zasadzenia

na rzecz dtuznika powinno zosta¢ spetnione do rak zarzadcy®®.
§6. Kompetencje zarzadcy w ramach zarzadu sukcesyjnego

1. Zakres zarzadu sukcesyjnego

Dziatanie zarzadcy sukcesyjnego przede wszystkim ma na celu ochrong interesu
przedsigbiorcow, ich nastgpcoOw prawnych oraz innych podmiotéw zaangazowanych
w funkcjonujace przedsiebiorstwo®®. Istota zarzadu sukcesyjnego wyraza sie¢ w sprawowaniu
zarzadu przedsigbiorstwem w spadku®®. Podstawowy zakres jego kompetencji obejmuje
zarzadzanie  przedsigbiorstwem  po $mierci  przedsigbiorcy  jednoosobowego
oraz kontynuowanie dziatalno$ci gospodarczej wykonywanej z wykorzystaniem tego

przedsiebiorstwa®®’.

Zarzadca sukcesyjny realizuje uprawnienia i obowigzki zmartego przedsi¢biorcy zwigzane
z prowadzong przez niego dziatalnoécia gospodarcza®®. Jednym z zadan zarzadcy
sukcesyjnego jest umozliwienie plynnego przejecia zarzadzania przedsiebiorstwem®®,
za$ zakres jego kompetencji zostal okreslony w art. 18 u.z.s., zgodnie z ktérym obejmuje
zobowigzanie do prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku oraz umocowanie do czynnosci
sadowych 1 pozasagdowych zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa w spadku.
Na gruncie tego artykulu ,,prowadzenie przedsi¢biorstwa w spadku” nalezy rozumie¢ wasko

jako ,,prowadzenie spraw przedsiebiorstwa”, ktore obejmuje dokonywanie czynnosci

%4 M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1393.

95 R. Wrzecionek, Zarzadca.. ., S. 154.

96 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
%7 |hidem.

%8 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 69.

%9 |bidem, s. 92.
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faktycznych, ktére nie wywotuja skutkdéw wobec osob trzecich®®. W zakresie tego pojecia
miesci si¢ podejmowanie decyzji dotyczacych przedsigbiorstwa w spadku, majacych na celu
zapewnienie jego prawidlowego funkcjonowania, ktére moga dotyczy¢ spraw
organizacyjnych, majatkowych, finansowych 1 innych wynikajacych z prowadzenia
przedsiebiorstwa®l. Ustawa postuguje si¢ roéwniez sformulowaniem ,prowadzenie
przedsigbiorstwa w spadku” w szerokim znaczeniu, ktore wystepuje m.in. w art. 5, 17, 29, 32

u.z.s.92

i obejmuje dokonywanie obok czynnos$ci faktycznych, takze czynno$ci prawnych
wobec 0s6b trzecich, jak i czynnosci sadowych®”®. Zgodnie z art. 29 u.z.s. zarzadca, od chwili
ustanowienia, wykonuje prawa 1iobowigzki zmarlego przedsigbiorcy wynikajace
z wykonywanej przez niego dziatalnosci gospodarczej oraz prawa i obowigzki wynikajace
z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku. Artykul ten okresla zewne¢trzna granice

kompetencji zarzadcy sukcesyjnego®’*.

Zgodnie z art. 22 ust. 1 u.z.s. zarzadca sukcesyjny dokonuje czynnosci zwyklego zarzadu
w sprawach wynikajacych z prowadzenia przedsicbiorstwa w spadku, za§ czynnosci
przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu za zgoda wszystkich witascicieli przedsigbiorstwa
w spadku, a w przypadku braku takiej zgody - za zezwoleniem sadu (art. 22 ust. 2 U.Z.S.).
Wymaga zauwazenia, ze artykul ten nie okres$la, czy zakres spraw zwyklego zarzadu
przedsigbiorstwa w spadku, wynikajacych z jego prowadzenia, obejmuje umocowanie
do czynno$ci sadowych i pozasadowych w tych sprawach. Nalezy przyjaé, ze uzyte w tym
przepisie okreslenie ,,czynnosci zwyktego zarzadu w sprawach wynikajacych z prowadzeniem
przedsigbiorstwa w spadku” obejmuje takze umocowanie do czynnosci sadowych
i pozasgdowych w tych sprawach®”®. W przeciwnym razie zakres tego przepisu bylby
sprzeczny z zakresem zarzadu okreSlonym w art. 29 u.z.s. Zarzad przedsigbiorstwem
w spadku obejmuje dokonywanie czynnosci prawnych, jak i faktycznych mieszczacych si¢

w prowadzeniu spraw i reprezentowaniu przedsigbiorstwa w spadku. W tej sytuacji

970 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.

1 I bidem.

972 | bidem.

973 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.

974 K. Gérniak (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcow. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art.
18, Nb. 59.

975 S. Babiarz (w:), Zarzad..., s. 197.
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obowigzuje bowiem regula, ze zasady podejmowania odpowiednich decyzji z zakresu zarzadu

sa jednakowe dla czynnosci prawnych, faktycznych oraz procesowych®®.

Zarzad sukcesyjny nie moze zosta¢ przeniesiony ani ograniczony ze skutkiem wobec osob
trzecich (art. 19 ust. 1 u.z.s., art. 20 u.z.s.). Brzmienie artykutu 20 u.z.s. sugeruje, ze zasada
ta dotyczy zaréwno czynnosci dokonywanych w stosunkach wewnetrznych zwigzanych
z prowadzeniem spraw przedsiebiorstwa w spadku, jak i w stosunkach zewnetrznych
zwigzanych z czynnos$ciami prawnymi podejmowanymi wobec 0sob trzecich. Wydaje sig,
ze wskazany zakaz odgrywa przede wszystkim role w stosunkach zarzadcy sukcesyjnego
Z osobami trzecimi, co ma na celu ochrone bezpieczenstwa obrotu®’’. Odstepstwo od zasady
okreslonej w art. 20 u.z.s. przewidziano w art. 23 u.z.s., z ktdrego wynika, ze sad opiekunczy
ogranicza zarzad sukcesyjny majatkiem osoby, ktéra nie ma zdolnosci do czynnosci
prawnych albo ktérej zdolno$¢ do czynnosci prawnych jest ograniczona, jezeli jest to
niezbedne dla zapewnienia prawidlowego sprawowania zarzadu majatkiem tej osoby. Sad
opiekunczy okres$la, jakie czynnosci w zakresie zarzadu majatkiem osoby, ktora nie ma
zdolno$ci do czynno$ci prawnych albo ktorej zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych jest
ograniczona, nie moga by¢ przez zarzadc¢ sukcesyjnego dokonywane bez zezwolenia sadu

albo poddaje zarzadce sukcesyjnego innym ograniczeniom, jakim podlega opiekun.

2. Zarzad sukcesyjny a zbycie przedsi¢biorstwa w spadku

W odniesieniu do zakresu kompetencji zarzadcy sukcesyjnego pojawia sie¢ watpliwosé
co do mozliwosci zbycia przedsigbiorstwa w spadku jako catosci. Cze$¢ doktryny uwaza,
ze czynnos¢ prawna polegajaca na zbyciu przedsigbiorstwa w spadku, w tym wniesienia
przedsigbiorstwa w spadku jako aportu do spotki, nie lezy w kompetencjach zarzadcy
sukcesyjnego®®. Wedtug odmiennego pogladu zarzadca sukcesyjny za zgoda wszystkich
wilascicieli przedsigbiorstwa w spadku, a w przypadku braku takiej zgody — za zezwoleniem
sadu, moze zby¢ przedsigbiorstwo w spadku lub udzial w nim na podstawie art. 25 u.z.s.
W zw. z art. 22 ust. 2 u.z.5.9"°. Zgodnie z art. 25 u.z.s. w okresie zarzadu sukcesyjnego zbycie
przedsigbiorstwa w spadku albo udzialu w przedsi¢biorstwie w spadku wymaga zachowania

formy aktu notarialnego. Wydaje sig, ze nalezy przychyli¢ si¢ do drugiego pogladu, bowiem

976 W zakresie zarzadu rzecza wspélng tak J. Ignatowicz (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. |, red. Z. Resich,
Warszawa 1972, s. 510.

97 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.

978 R. Wrzecionek, Zarzadca..., s. 199; K. Gorniak (w:), Prawo..., s. 517.

9% M. Jas$niewicz (w:), Zarzad..., s. 59-60.
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ustawa o zarzadzie sukcesyjnym nie zawiera zakazu zbycia przedsi¢gbiorstwa w spadku jako
catosci, ktore to moze by¢ przedmiotem obrotu. Strong tej czynnosci prawnej z nabywca
bedzie nie wilasciciel przedsigbiorstwa w spadku, a zarzadca sukcesyjny, ktory dziata
we wilasnym imieniu na rachunek wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku (art. 21 ust. 1 u.z.s.).
Potwierdza to takze usytuowanie art. 25 u.z.s., ktory zostal zamieszczony w rozdziale 4
ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, regulujacym zasady ogolne wykonywania zarzadu

sukcesyjnego®®.
3. Czynno$ci podejmowane w stosunkach wewnetrznych

3.1. Prowadzenie spraw przedsiebiorstwa w spadku

Sformutowanie w art. 18 u.z.s. ,prowadzenie przedsi¢gbiorstwa w spadku” wystepuje
W waskim znaczeniu jako ,,prowadzenie spraw przedsigbiorstwa”%!, Obejmuje ono swoim
zakresem podejmowanie decyzji dotyczacych przedsiebiorstwa w spadku, majacych na celu
zapewnienie jego prawidlowego funkcjonowania. Decyzje te moga dotyczy¢ spraw
organizacyjnych, majatkowych, finansowych 1 innych wynikajacych z prowadzenia
przedsigbiorstwa. Ich podejmowanie, czyli zarzadzanie, kierowanie przedsi¢biorstwem,
oznacza przede wszystkim dokonywanie czynnos$ci faktycznych, ktore nie wywotuja skutkow

wobec 0sob trzecich%?

. Uzupehiajac poglad K. Kopaczynskiej-Pieczniak warto dodac,
Ze czynnosci zwigzane z prowadzeniem przedsi¢biorstwa moga mie¢ charakter czynno$ci
organizacyjnych, faktycznych, ale ich realizacja odbywa si¢ na drodze czynnosci prawnych
w zakresie reprezentacji®®. Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku polega na sprawowaniu
zarzadu tym przedsigbiorstwem, ktére obejmuje czynnosci wywolujace skutek w sferze
majatkowej wszystkich osob posiadajacych udzial w przedsigbiorstwie w spadku (w tym

wlascicieli przedsiebiorstwa w spadku)®4,

W Swietle art. 22 ust. 1 u.z.s. zarzadca sukcesyjny w sprawach zwyklego zarzadu
wynikajacych z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku moze wykonywac bez zgody
wladcicieli przedsigbiorstwa w spadku. Czynno$ci przekraczajace ten zakres wymagaja
dodatkowo zgody wszystkich witascicieli przedsigbiorstwa w spadku, a w przypadku braku

takiej zgody — za zezwoleniem sgdu (art. 22 ust. 2 u.z.s.). W uzasadnieniu do projektu ustawy

90 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 59-60.

91 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
%2 |bidem.

%3 A. W. Wiéniewski, Prawo..., s. 14.

94 R. Wrzecionek, Zarzadca..., s. 189.
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wskazano, ze zgoda, o ktorej mowa w art. 22 ust. 2 u.z.s., nie jest zgoda osoby trzeciej
W rozumieniu art. 63 § 1 k.c. Zgoda na czynno$¢ przekraczajacg zwykly zarzad zbliza si¢
raczej do zgody wyrazanej przez wspotwlascicieli na podstawie art. 199 k.c. Zgoda z art. 63
k.c. jest obwarowana sankcjg bezskuteczno$ci zawieszonej, wigc dokonanie czynnos$ci
prawnej bez zgody nie wywotuje skutkow prawnych. Zgoda z art. 22 ust. 2 U.z.S. jest za$
potrzebna, zeby czynno$§¢ prawna mogla wywola¢ skutki w sferze prawnej wiasciciela
przedsigbiorstwa w spadku. Dokonanie czynnos$ci bez tej zgody nie pozbawia jej
skutecznosci, tylko odpowiedzialnoéé¢ za jej skutki ponosi zarzadca sukcesyjny®®. W opinii
autoréw projektu ustawy, zgoda na dokonanie czynno$ci przekraczajacej zakres zwyktego
zarzadu przez zarzadcg sukcesyjnego powinna by¢ udzielona najp6zniej w chwili dokonania
czynnosci®®, Wydaje sie jednak, ze zgoda wiascicieli przedsigbiorstwa w spadku moze zostaé
udzielona réwnoczes$nie ze zlozeniem o$wiadczenia przez osoby dokonywujace czynnosci,
przed jego ztozeniem albo po jego zlozeniu, a zgoda wyrazona po ztozeniu o§wiadczenia ma

moc wsteczng od jego daty®®’.

Dokonujac oceny, czy dana czynno$§¢ przekracza zakres zwyklego zarzadu
przedsigbiorstwem w spadku, nalezy bra¢ pod uwage jej wplyw na przedsigbiorstwo
w spadku jako calo$¢, jej ciezar gatunkowy, skutki w sferze majatkowej tego
przedsigbiorstwa, warto$¢ danej czynnoSci oraz szeroko pojete dobro przedsigbiorstwa
w spadku®®, W zakresie czynnosci przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu znajdujg sie
nie tylko czynnosci rozporzadzajace, ale 1 czynnosci prawne zobowiazujace czy

zobowigzujaco-rozporzadzajace oraz wszelkie inne dzialania o charakterze faktycznym?9®,

3.2. CzynnoSci ewidencyjne i sprawozdawcze

Zgodnie z art. 28 ust. 1 u.z.s. niezwlocznie po ustanowieniu zarzadu sukcesyjnego
zarzadca sukcesyjny sporzadza 1 sklada przed notariuszem wykaz inwentarza
przedsigbiorstwa w spadku, obejmujacy sktadniki przedsigbiorstwa w spadku, z podaniem ich
warto$ci wedtug stanu i cen z chwili $mierci przedsigbiorcy, a takze dlugi spadkowe zwigzane
z dziatalnoscig gospodarcza zmartego przedsiebiorcy i ich wysoko$¢ wedlug stanu z chwili

Smierci przedsigbiorcy. W pozostalym zakresie do wykazu inwentarza przedsigbiorstwa

95 K. Gérniak (w:), Prawo..., s. 419.

986 Uzasadnienie do projektu ustawy, s. 41.

%7 K. Gorniak (w:), Prawo..., s. 419; K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.
98 S. Babiarz (w:), Zarzad..., s. 204,

%9hidem.
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w spadku stosuje si¢ odpowiednio przepisy o wykazie inwentarza spadku. Obowigzek
sporzadzenia wykazu inwentarza przedsicbiorstwa w spadku jest uzasadniony potrzeba
ustalenia podstawowych elementéw przedsiebiorstwa w spadku, ktorych dotyczy zarzad
sukcesyjny, itym samym granic, w jakich moze dziata¢ zarzadca sukcesyjny. Przepisy
0 wykazie inwentarza spadku, ktore beda stosowane w omawianym przypadku odpowiednio,
zostaly wprowadzone w celu zapewnienia stosunkowo prostego, szybkiego 1 mato
kosztownego sposobu okreslenia granicy odpowiedzialnosci w zwiagzku z tym, ze przyjecie

90 Wykaz inwentarza obejmuje dane,

spadku z dobrodziejstwem inwentarza stato si¢ zasadg
0 ktéorych mowa w art. 10311 § 3 k.c., czyli odpowiednio w stosunku do wykazu inwentarza
przedsiebiorstwa w spadku przedmioty nalezace do przedsigbiorstwa, z podaniem ich
warto$ci wedlug stanu i cen z chwili otwarcia spadku, a takze dlugi spadkowe 1 ich wysokos¢
wedhug stanu z chwili otwarcia spadku. Artykut 1031! § 3 k.c. naktada na sporzadzajacych
wykaz inwentarza obowigzek dochowania nalezytej staranno$ci przy ujawnianiu przedmiotow
wskazywanych w jego treSci. Niewatpliwie zarzadca sukcesyjny jest takze zobowigzany
do zachowania nalezytej starannos$ci przy sporzadzeniu wykazu inwentarza przedsigbiorstwa
w spadku pomimo, ze art. 28 ust. 1 u.z.s. nie zawiera wprost takiego zobowigzania. Wykaz
inwentarza (art. 1031! k.c.) i wykaz inwentarza przedsigbiorstwa w spadku pehig funkcje
informacyjng, poniewaz pozwalaja uzyska¢ wiedz¢ na temat tego, jakie sktadniki naleza
do spadku badz przedsiebiorstwa w spadku®®!. Sformutowanie ,,nalezyta staranno$¢” nalezy
rozumie¢ zgodnie z jego definicja zawarta w art. 355 § 1 k.c. Nalezyta staranno$¢
zobowigzuje zarzadce sukcesyjnego do precyzyjnego okreslenia 1 oznaczenia rzeczy oraz
praw niemajatkowych 1 majatkowych wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa w spadku,
aw przypadku dlugéw wskazania takze ich tytutdéw prawnych, powotania dowoddéw

92 Warto roéwniez dodaé,

i dokumentoéw, ktore je oznaczaja, a takze dat ich powstania
ze wykaz inwentarza przedsigbiorstwva w spadku moze zosta¢ uzupeilniony na podstawie

art. 1031' §4 k.c. wzw. z art. 28 ust. 1 u.z.s.%%.

Zgodnie z art. 28 ust. 2 u.z.s. niezwlocznie po wygasnigciu zarzadu sukcesyjnego osoba,
ktora petnita funkcje zarzadcy sukcesyjnego w chwili wygasniecia zarzadu sukcesyjnego,
wydaje przedsiebiorstwo w spadku jego wlascicielom, a jezeli zarzad sukcesyjny wygast

przed uprawomocnieniem si¢ postanowienia o stwierdzeniu nabycia  spadku,

990 Uzasadnienie do projektu ustawy, s. 15.
%1 K. Grzegorczyk (w:), Prawo..., s. 500.
992 g, Babiarz (w:), Zarzad..., s. 251.

993 |bidem, s. 249.
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zarejestrowaniem aktu poswiadczenia dziedziczenia albo wydaniem europejskiego
poswiadczenia spadkowego - osobie, ktora przyjeta spadek. W przypadku braku takiej osoby
zarzadca sukcesyjny sklada wniosek o zabezpieczenie spadku. Wtasciciel przedsiebiorstwa
w spadku, ktoremu przystuguje udziat w przedsigbiorstwie w spadku w chwili wygasnigcia
zarzadu sukcesyjnego, w terminie miesigca od dnia, w ktorym dowiedzial si¢ o wygasnigciu
zarzadu sukcesyjnego, moze zazada¢ od osoby, ktora pehita funkcje zarzadcy sukcesyjnego
w chwili wygasni¢cia zarzadu sukcesyjnego pisemnego sprawozdania z prowadzenia
przedsigbiorstwa w spadku wraz ze wskazaniem stanu przedsi¢biorstwa w spadku na chwilg
wygasnigcia zarzadu sukcesyjnego (art. 28 ust. 3 u.z.s.). Nie jest to obowigzek bezwzgledny,
powstaje dopiero na wniosek uprawnionego. Takie rozwigzanie zostalo podyktowane
zatozeniem, ze zasadniczo zarzadca sukcesyjny bedzie mial biezacy kontakt z osobami, na
rzecz ktorych dziata, a relacja miedzy tymi osobami bedzie oparta na stosunku zaufania.
W zwigzku z tym uznano, ze nie nalezy obcigza¢ zarzadcy sukcesyjnego bezwzglednym

obowiazkiem sprawozdawczym®,

4. Czynnos$ci podejmowane w stosunkach zewnetrznych

4.1. Czynnosci prawne podejmowane przez zarzadce sukcesyjnego

W $wietle art. 18 u.z.s. dziatalno$¢ zarzadcy sukcesyjnego obejmuje rowniez umocowanie
do czynnosci sadowych 1 pozasagdowych zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa
w spadku. Wymaga rozwazenia kwestia w jakim znaczeniu ustawodawca uzyl pojecia
,Lumocowanie”. Na gruncie art. 95 § 1 k.c. jego natura prawna jest rozmaicie objasniania.
Przyjmuje si¢, ze umocowanie jest uprawnieniem do dokonywania czynno$ci prawnych
W imieniu reprezentowanego i z bezposrednim skutkiem prawnym dla niego®®. F. Zoll
wskazal, ze umocowanie jest to prawo do reprezentowania danego podmiotu na podstawie

ustawy, orzeczenia sadowego albo umowy®%.

A. Kedzierska — Cieslak za§ ujmuje
upowaznienie szeroko, rozciagajac takze na sprawy, w ktorych zastgpca dziata we wlasnym
imieniu, ale na cudzy rachunek®’. Nalezy zgodzi¢ si¢ z takim pogladem, bowiem
wystepowanie upowaznienia do dziatania we wlasnym imieniu, ale na cudzy rachunek

jest aktualne na gruncie wielu instytucji prawa cywilnego, nie tylko umowy komisu. Rosngca

994 Uzasadnienie do projektu ustawy, s. 47.

9% K. Kopaczynhska-Pieczniak (w:), Kodeks..., t.1, s. 602.

%6 F. Zoll, Zobowigzania w zarysie wedlug Polskiego Kodeksu Zobowigzah. Podrecznik poddany rewizji
i wykonczony przy wspotudziale Stefana Kosinskiego. Warszawa 1945, s. 41.

97 A. Kedzierska — Cie$lak, Komis.. ., s. 42.
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ztozono$¢ procesow gospodarczych powoduje, ze coraz czgstszym rzeczywistym
beneficjentem danej czynnosci prawnej nie jest osoba, ktora jej faktycznie dokonuje, a wiec

do tej grupy mozna zaliczy¢ liczna grupe zarzadcéw cudzym majatkiem®®.

Zarzadca sukcesyjny posiada umocowanie do dziatania w cudzej sferze prawnej. Z mocy
art. 18 1 22 u.z.s. wilasciciele przedsigbiorstwa w spadku zostaja odsunigci od mozliwosci
wykonywania zarzadu przedsigbiorstwem w spadku. W tym zakresie kompetencja
ta przystuguje wylacznie zarzadcy. Zarzadca dziata w miejsce podmiotu uprawnionego 1 w
jego sferze prawnej, wykonujac w granicach udzielonej kompetencji obowigzki

i uprawnienia®®.

S. Babiarz na gruncie zarzadu sukcesyjnego przyjal, ze umocowanie
oznacza uprawnienie (kompetencj¢) zarzadcy sukcesyjnego do dziatania w imieniu 0sob,
ktére go umocowaly, a wigc uprawnionych do jego powotania (art. 12 ust. 1 1 2 u.z.s.)
I Z bezposrednim skutkiem prawnym dla nich. Umocowanie do dokonywania przez zarzadce
sukcesyjnego czynnosci pozasagdowych jest tez uwarunkowane zwigzaniem z prowadzeniem

przedsiebiorstwa w spadkul®®.

Termin ,,umocowanie” uzyty w art. 18 u.z.s. oznacza wynikajace z ustawy upowaznienie
do dokonywania czynno$ci prawnych dotyczacych cudzego majatku, czyli przedsigbiorstwa
w spadku, we wlasnym imieniu, ale na rachunek jego wilasciciela i ze skutkiem dla niego.
Whiosek taki wynika rowniez z ujecia zakresu przedmiotowego przedsigbiorstwa w spadku,
do ktorego ustawa expressis verbis zalicza sktadniki niematerialne i materialne nabyte przez
zarzadce sukcesyjnego (art. 2 ust. 3 u.z.s.), nie wymagajac ich przeniesienia w stosunku

pomiedzy zarzadca sukcesyjnym a wlascicielem przedsigbiorstwa w spadkul®,

Warto zwroci¢ uwage na poglad, ktéry nawigzuje do instytucji przedstawicielstwa,
zgodnie z ktérym uzycie przez ustawodawce pojgcia ,,umocowanie” w art. 18 u.z.s. uwypukla
cechy zblizajace zarzadce sukcesyjnego do szczegdlnego rodzaju pelnomocnika lub
prokurental®?, Istota przedstawicielstwa, w tym petnomocnictwa, wyraza sie w dokonywaniu
czynnosci prawnych w imieniu i z bezposrednim skutkiem prawnym dla innego podmiotu
prawa. Czynnos¢ prawna dokonana przez przedstawiciela 1 w zakresie jego umocowania

powoduje powstanie praw lub obowigzkow bezposrednio po stronie reprezentowanego.

98 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 66-67.

99 S, Grzybowski (w:), System..., t. I, red. S. Grzybowski, s. 742.

1000 S Babiarz (w:), Zarzad..., s. 153.

1001 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.

1002 Tak J. Derlatka, Udziat i status zarzadcy sukcesyjnego w sadowym postepowaniu egzekucyjnym, Przeglad
Prawa Egzekucyjnego 2019, nr 5, s. 11-15. Autorka dopatruje si¢ tych cech migdzy innymi przez interpretacje
art. 10 u.z.s. oraz regulacji podobnej do wypowiedzenia pelnomocnictwa (art. 57 ust. 2 u.z.s.).
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Podstawa przedstawicielstwa jest umocowanie, czyli uprawnienie do dzialania w imieniu
reprezentowanego z bezposrednim skutkiem prawnym dla niego’°®®. Zgodnie z art. 21 ust. 1
u.z.s. zarzadca sukcesyjny dziala w imieniu wlasnym, na rachunek wlasciciela
przedsigbiorstwa w spadku. Zastosowanie do zarzadcy sukcesyjnego konstrukcji
przedstawicielstwa umozliwia wyjasnienie relacji wewnetrznej stosunku prawnego pomiedzy
zarzadca sukcesyjnym a wiascicielem przedsiebiorstwa w spadku'®® Taka koncepcja
pozwala przyjaé, ze czynnosci prawne dokonane przez zarzadce sukcesyjnego we wilasnym
imieniu, w granicach umocowania, wywotujg skutki prawne bezposrednio w sferze prawnej
wladciciela przedsiebiorstwa w spadku w rozumieniu art. 3 u.z.s.}%®. Zarzadca sukcesyjny
w zakresie powierzonego mu zarzadu dokonuje czynnos$ci faktycznych i prawnych w miejsce

1006 Wykonuje on, na podstawie ustawowego

wlasciciela przedsigbiorstwa w spadku
upowaznienia, we wlasnym imieniu cudze prawa 1 obowiazki majatkowe, a skutki
dokonywanych przez niego czynnos$ci realizuja si¢ bezposrednio w sferze prawnej wiasciciela

przedsiebiorstwa w spadkul®’.

Zarzadca sukcesyjny moze dokonywaé czynno$ci pozasgdowych o charakterze
materialnoprawnym, a wigc czynno$ci prawnych, ale takze czynnosci bedacych przejawami
woli podobnymi do o$wiadczen woli (art. 65 k.c.), takich jak wezwanie dtuznika do
spetnienia $wiadczenia (art. 455 k.c.), zawiadomienie o wadach rzeczy, uznanie roszczenia,
wskazanie przez dtuznika dtugu, ktéry chce zaspokoi¢ przez spelnienie $§wiadczenia, a ktore
zaspokaja ten dlug zgodnie z tre$cig art. 451 k.c., wyznaczenie dodatkowego terminu do
wykonania zobowigzania wzajemnego uprawniajace do odstgpienia od umowy (art. 491 § 1
k.c.), uznanie niewlasciwe roszczenia, ktore przerywa bieg terminu przedawnienia, a ktére

wedle orzeczenia Sadu Najwyzszego?%

nie jest czynnoscig prawna, lecz tylko przyznaniem
obowiazku $wiadczenia wynikajacego z innego Zrddla, co oznacza, ze moze ono nastapi¢
przez ztozenie wobec wierzyciela wniosku o odroczenie terminu platnosci dlugu, ktérego
wysoko$é mozna oznaczy¢l%%®, W zakresie czynnosci pozasadowych zarzadcy sukcesyjnego
miesci¢ si¢ bedzie uprawnienie do zawierania umow sprzedazy, dostawy towardw, maszyn,

urzadzen, dzierzawy i najmu, umoéw zlecenia, zaciggania kredytow, udzielania i zaciggania

1008 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny..., t. I, s. 595.

1004 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.

1005 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.

1006 1hidem.

1007 1hidem.

1008 Orzeczenie Sadu Najwyzszego z 7.12.1957 1., I CR 659/56, OSNCK 1958/3, poz. 84.
1009 S Babiarz (w:), Zarzad..., s.161.
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pozyczek, udzielania porgczen, zawierania uméw przelewu, przejecia dlugu, nabycia
nieruchomosci przedsiebiorstwa. Mozna wigc przyjac, ze umocowanie zarzadcy sukcesyjnego
obejmuje czynnosci pozasgdowe, nie tylko majace charakter czynnosci prawnych
(materialnoprawnych), ale réwniez czynnosci bedacych przejawami woli podobnymi do

o$wiadczen woli.

4.2. Kompetencje zarzadcy sukcesyjnego w zakresie uméw zawartych przez

przedsi¢biorce

Umowy zawarte przez przedsigbiorcg w zakresie dziatalnos$ci jego przedsigbiorstwa
to przede wszystkim umowy bezposrednio zwigzane z wykonywaniem przez niego za zycia
dzialalnosci gospodarczej. Z jednej strony s3 to umowy z kontrahentami bedacymi
dostawcami towardw lub $wiadczacymi ustugi na rzecz prowadzonej przez przedsigbiorce
dziatalnosci, w tym stale umowy dotyczace na przyktad dostawy mediéw. Z drugiej strony sa
to umowy z klientami przedsiebiorcy na dostawy przez niego towaréow lub $wiadczenie

usmglolo_

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przewiduje zasad¢ kontynuacji umow zawartych przez
przedsiebiorce w zakresie dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przy pomocy
przedsiebiorstwa po jego $mierci. Jednoczesnie modyfikuje ogoélne zasady nastepstwa
prawnego z art. 922 § 1 k.c., z ktorego wynika, ze prawa i obowigzki majatkowe zmartego
przechodza z chwilg jego $mierci na spadkobiercow, stosownie do przepisow ksiggi IV
Kodeksu cywilnego. W uzasadnieniu do projektu ustawy wyjasniono, ze art. 922 § 1 k.c.
nie jest wystarczajacg podstawa, aby przyja¢, ze po S$mierci przedsigbiorcy podlegaja
kontynuacji wszystkie nawigzane przez niego stosunki umowne, tj. ze moga z nich po $mierci
przedsigbiorcy powstawaé nowe zobowigzania w przedsigbiorstwie w spadku, ktore
automatycznie obciaza spadkobiercow!!!. Dla porzadku nalezy dodaé, ze obciaza one nie tyle
spadkobiercow, co wilascicieli przedsigbiorstwa w spadku. Nalezy przyjac, ze przepis art. 30
u.z.s. stanowi lex specialis wobec kodeksu cywilnego dotyczacych zasad sukcesji i powinien
on by¢ stosowany w pierwszej kolejnosci do umoéw zawartych przez przedsigbiorce

w zakresie dzialalnosci jego przedsiebiorstwal®?,

Artykul 30 ust. 1 u.z.s. statuuje zasade kontynuacji umoéw zawartych przez przedsigbiorce

w zakresie dziatalnos$ci przedsigbiorstwa po jego $mierci, z wytaczeniem tych umow, ktérych

1010 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 273.
1011 Yzasadnienie projektu ustawy, s. 50.
1012 M. Jaéniewicz (w:), Zarzad..., s. 270.
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1013 Jednoczesnie

wykonanie zalezy od osobistych przymiotdw zmartego przedsigbiorcy
nalezy zaznaczy¢, ze regulacja ustawy o zarzadzie sukcesyjnym ma w analizowanym zakresie
charakter dyspozytywny, co oznacza, iz strony moga w umowie zawrze¢ klauzule odmiennie
regulujace skutki §mierci strony bedacej przedsiebiorcg, o ile nie narusza to przepisow
bezwzglednie obowiazujacych. Strony moga przyjaé, ze dana umowa wygasa z chwilg
$mierci przedsigbiorcy, wytaczy¢ mozliwo$¢ powstrzymania si¢ ze spelnieniem $wiadczenia
z art. 30 ust. 2 u.z.s. czy wyeliminowa¢ zawieszenie biegu termindow spetnienia swiadczenia

oraz terminé6w do wykonania innych obowiazkow lub uprawnien wynikajacych z umowy

przewidziane w art. 30 ust. 3 uz.s.20%,

W $wietle art. 30 ust. 2 u.z.s. w okresie od chwili $mierci przedsigbiorcy do dnia
ustanowienia zarzadu sukcesyjnego kazda ze stron umowy moze powstrzymac si¢
ze spelnieniem $wiadczenia. Druga strona umowy zawartej przez przedsigbiorce nie moze
jednak powstrzymac si¢ ze speilnieniem $wiadczenia, jezeli osoba, o ktorej mowa w art. 14
u.z.s., zaofiaruje $wiadczenie wzajemne (art. 30 ust. 2 u.z.s.). Wymaga zasygnalizowania,
ze art. 30 u.z.s. znajdzie zastosowanie wylacznie wowczas, gdy zarzadca sukcesyjny
jest powotywany po $mierci przedsi¢biorcy w trybie uregulowanym w art. 12 ust. 1 lub ust. 2
u.z.s19%%, W okresie przejsciowym nie wiadomo, czy zarzad sukcesyjny zostanie ustanowiony,
dlatego tez zgodnie z art. 30 ust. 2 u.z.s. w okresie od chwili $mierci przedsigbiorcy do dnia
ustanowienia zarzadu sukcesyjnego kazda ze stron umowy moze powstrzymac si¢
ze spelnieniem $wiadczenia. Zatem w okresie niepewnosci co do ustanowienia zarzadu
sukcesyjnego strony umowy zyskuja uprawnienie do powstrzymania si¢ z jego spetnieniem.
Druga strona umowy zawarte] przez przedsigbiorce nie moze jednak powstrzymac sig
ze spelnieniem $wiadczenia, jezeli osoba uprawniona do dokonywania czynnoSci
zachowawczych w stosunku do przedsigbiorstwa, o ktérej mowa w art. 14 u.z.s. zaofiaruje
Swiadczenie wzajemne. Zgodnie z art. 30 ust. 3 u.z.s. bieg termindéw spelnienia $wiadczenia
oraz termindw do wykonania innych obowigzkow lub uprawnien wynikajacych z umowy
nie rozpoczyna sig, a rozpoczety ulega zawieszeniu w okresie od dnia $mierci przedsigbiorcy
do dnia ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, a jezeli zarzad sukcesyjny nie zostat
ustanowiony - do dnia wygasnigcia uprawnienia do powolania zarzadcy sukcesyjnego.
Modyfikacji ulega rowniez termin speinienia §wiadczenia - w przypadku gdy osoba, o ktorej

mowa w art. 14 u.z.s., zaofiaruje $wiadczenie wzajemne, termin spelnienia $wiadczenia

1013 Uzasadnienie projektu ustawy, s. 50-51.
1014 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 270.
1015 1hidem.
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drugiej strony umowy biegnie od dnia zaofiarowania $wiadczenia przez te osobe (art. 30 ust.

4u.2.8.).

Artykut 30 ust. 1 u.zs. wylacza kontynuacje umoéw, ktéorych wykonanie zalezy
od osobistych przymiotow zmarlego przedsiebiorcy. Watpliwosci moze rodzi¢ interpretacja
sformutowania ,,0sobiste przymioty zmarlego przedsiebiorcy”. Warto zestawi¢ te regulacje
z art. 922 § 2 k.c. zgodnie z ktérym nie nalezg do spadku prawa i obowiazki zmartego $cisle
zwigzane z jego osoba, jak rowniez prawa, ktore z chwilg jego $mierci przechodza na
oznaczone osoby niezaleznie od tego, czy sa one spadkobiercami. Na gruncie prawa
spadkowego J. Gwiazdomorski ujmuje przyczyny powodujace tak Scislty zwigzek praw

I obowigzkow z osoba, Ze wygasajg one wraz z jej $miercig, w nastgpujgce cztery grupy:

a) prawa, ktore majg zaspokajac jedynie okreslone indywidualne interesy ekonomiczne
jednostki, ktorej dane prawo stuzy, ze wzgledu na okreslong i indywidualng
sytuacje, w ktorej ona si¢ znajduje?®®,

b) prawa, ktorych tre$¢ i zakres zalezg od osobistych potrzeb podmiotu danego
prawa'®l’,

C) prawa i obowiazki stron, ktore zostaly zastrzezone lub okreslone w stosunkach
zobowigzaniowych jedynie z tego wzgledu, ze warto$¢ $wiadczenia zalezy
od osobistych przymiotow dluznika lub jego umiejetnoscei, a mozliwos¢ wykonania
zobowigzania przez dtuznika zalezy wtasnie od nich®8,

d) prawa i obowiazki wynikajace ze stosunkéw prawnych opartych na osobistym oraz

szczegdlnym zaufaniu jednej strony do drugiej, badz na zaufaniu obop6lnym?°%°,

Ocena, czy prawa 1 obowigzki wynikajace z konkretnej umowy nalezy zakwalifikowac
w danym przypadku do jednej z powyzszych kategorii, moze budzi¢ watpliwosci. Trudno
wymaga¢ dokonywania takiej analizy przez spadkobiercow przedsigbiorcy, czy jego
kontrahentéw w celu podjecia kazdorazowej decyzji, czy umowa powinna by¢ dalej
wykonywana po $mierci przedsigbiorcy czy nie. Co wiecej, w wielu przypadkach wykonanie

umowy jest zwigzane nie tyle ze $cisle osobistymi przymiotami czy nawet umiejetnosciami

1016 3. Gwiazdomorski, Prawo..., s. 46.
1017 |bidem.
1018 |bidem.
1019 |bidem.
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zmartego, ale z zawodowym, profesjonalnym charakterem tej dzialalnosci, wiedza

i do$wiadczeniem biznesowym zmartego przedsigbiorcy???,

Zgodnie z ogdlng zasadg zawartg w art. 356 § 1 k.c. wierzyciel moze zada¢ osobistego
swiadczenia dluznika tylko wtedy, gdy to wynika z treSci czynno$ci prawnej, z ustawy
(np. art. 738 k.c., 840 k.c.) albo z whasciwosci §wiadczenia.l%%t. W tym ostatnim przypadku
chodzi o sytuacje, gdy $wiadczenie spetnione przez inng osobg¢ niz dluznik nie bedzie miato
cech, ktore miatoby $wiadczenie spelnione przez dtuznika. Dotyczy to nie tylko swiadczen
polegajacych na wykonaniu utworu artystycznego, naukowego, ale takze polegajacych na
zleceniu ushug konkretnemu wykonawcy, ze wzgledu na jego szczegodlne, nieprzecigtne
kwalifikacje, zdolnosci czy umiejetnoscil®®. Moga to by¢ rowniez cechy zwigzane
ze szczegblnym zaufaniem, zwlaszcza gdy wigza si¢ z powierzeniem tajemnicy
(np. lekarskiej, adwokackiej, notarialnej)'%%. Poza tym, ocena czy wykonanie umowy zalezy

od osobistych przymiotéw zmarlego przedsiebiorcy, moze by¢ sformutowana tylko

in concreto!0?,

Wymaga réowniez podkreslenia, ze art. 30 u.z.S. nie ma zastosowania w sytuacji, gdy
zarzad sukcesyjny zostaje ustanowiony z chwilg $mierci przedsigbiorcy, w przypadku
gdy przedsigbiorca ztozyt wniosek o wpis do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego powotanego
na podstawie art. 9 ust. 1 u.z.s. Wowczas stosunki umowne sg kontynuowane z mocy prawa,
lecz prawa i obowigzki zmartego przedsigbiorcy wynikajace z umow zawartych przez
przedsigbiorce w zakresie wykonywanej przez niego dziatalno$ci gospodarczej wykonuje

zarzadca sukcesyjny%%.

4.3. Wplyw ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego na toczace si¢ postepowania

sadowe, administracyjne, sgdowoadministracyjne

Prawidlowe sprawowanie zarzadu masg majatkowa nie byloby mozliwe bez
jednoczesnego zapewnienia zarzadcy mozliwosci wystepowania w postepowaniach sgdowych
I administracyjnych. W $wietle art. 174 § 1 pkt 1 k.p.c. sad w razie $Smierci strony zawiesza

zurzedu postgpowanie w sprawie. W toku postepowania $mier¢ przedsiebiorcy (osoby

1020 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 275
1021 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 96.

1022 p, Machnikowski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, P. Machnikowski, Warszawa 2021,
s. 708.

1023 M. Gutowski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 11, red. M. Gutowski, Warszawa 2022, art. 356, Nb 11.
1024 K. Gorniak (w:), Prawo spadkowe przedsicbiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 30,

Nb. 41.
1025 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 270.
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fizycznej) stanowi przeszkode do jego dalszego prowadzenia. Na wniosek zarzadcy
sukcesyjnego lub drugiej strony sad postanowi podjaé postgpowanie z udzialem zarzadcy
sukcesyjnego, jezeli postegpowanie dotyczy spraw wynikajagcych z prowadzenia
przedsiebiorstwa w spadku objetego zarzadem sukcesyjnym (art. 1811 k.p.c.). Nalezy przyjaé,
ze artykul ten ma zastosowanie do podjecia postepowania, ktore zostato wszczete za zycia
przedsigbiorcy, a nastgpnie zawieszone wskutek jego $mierci 1 ktorego przedsigbiorstwo

zostato objete zarzadem sukcesyjnym?°%,

W doktrynie oraz orzecznictwie przewaza poglad, ze zarzadca w procesie dziala
W imieniu wilasnym, ale na rzecz wlasciciela przedsi¢biorstwa w spadku jako zastepca
posrednit®®’. Zgodnie z regulacja ustawowa zarzadca sukcesyjny jest strona postepowan
cywilnych, administracyjnych, podatkowych i sagdowoadministracyjnych. W $wietle art. 21
ust. 2 u.z.s. wczasie trwania zarzadu sukcesyjnego, tylko zarzadca sukcesyjny posiada
legitymacj¢ procesowa do wystepowania w sprawach dotyczacych przedsiebiorstwa
w spadku, natomiast materialnoprawne skutki tych postepowan dotycza spadkobiercow?%,
Analogicznie, jak w przypadku syndyka, zarzadcy sanacyjnego i zarzadcy przymusowego,
w tej sytuacji dochodzi do podstawienia procesowego bezwzglednego, bowiem legitymacje
procesowa posiada jedynie zarzadca. Z tresci art. 21 ust. 3 u.z.s. wynika za$§ legitymacja
bierna, ktora oznacza kompetencj¢ zarzadcy sukcesyjnego do odbioru sktadanych oswiadczen
woli iwiedzy (w tym dorgczen pism) w sprawach wynikajacych z wykonywanej przez

przedsigbiorce dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku.

Warto doda¢, ze do zawieszenia postgpowania cywilnego dojdzie rOwniez w sytuacji,
gdy w procesie wystepowat zarzadca sukcesyjny, natomiast przestal petnic¢ te funkcje albo
zarzad sukcesyjny wygast (art. 174 § 1 pkt 6 kp.c). W postgpowaniu
sagdowoadministracyjnym analogiczne uregulowanie znajduje si¢ w art. 124 § 1 pkt 7 p.p.s.a.
Zdarzenia skutkujace utrata mozliwos$ci wykonywania zarzadu sukcesyjnego okresla art. 53

u.z.s., natomiast przestanki wygasniecia zarzadu sukcesyjnego zostalty wymienione w art. 59

1026 A, Laskowska- Hulisz (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. I, red. A. Marciniak, Warszawa
2019, art. 181 (1), Nb. 1.

1027 E. Wengerek, Postepowanie..., s. 514; F. Zedler (w:), Prawo..., s. 447. Zob. tez postanowienie Sadu
Najwyzszego z 29.1.1987 r., II CZ 3/87, Legalis.

1028 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 74.
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u.z.s. Zawieszenie w omawianych przypadkach stuzy wstapieniu do postgpowania kolejnego

zarzadcy sukcesyjnego badz odpowiednio nastepcow prawnych zmartego przedsiebiorcy?%?°,

§7. Obowiazek dochowania nalezytej starannosci przy sprawowaniu zarzadu

1. Obowigzek dochowania nalezytej staranno$ci przez syndyka i zarzadce

sanacyjnego

Przyjmuje si¢, ze art. 355 k.c. zawiera wspdlng dla catego prawa zobowigzan definicj¢
nalezytej staranno$ci i znajduje zastosowanie do wszystkich rodzajéw zobowigzan,
niezaleznie od zrodta ich powstania. Przyjmuje si¢, ze przewidziana w art. 355 k.c. definicja
nalezytej starannos$ci znajduje zastosowanie w zakresie ustalania odpowiedzialnosci za czyny

niedozwolone, chociaz przepis ten literalnie dotyczy jedynie istniejacego zobowiazania®%,

Konieczne zatem staje si¢ podjgcie proby sformulowania modelu starannosci, jaka
powinien si¢ charakteryzowaé syndyk i zarzadca sanacyjny. Zgodnie z art. 355 § 1 k.c.
dtuznik obowigzany jest do starannosci ogdlnie wymaganej w stosunkach danego rodzaju.
Jest to pewien obiektywny standard zachowania dtuznika przy wykonywaniu obowiazkow w
ramach istniejacego stosunku zobowigzaniowego co do jego zaangazowania i dbatos$ci w toku
wykonywania zobowigzanial®!. Artykut 355 § 2 k.c. wskazuje, Ze nalezyta staranno$é
dtuznika w zakresie prowadzonej przez niego dzialalno$ci gospodarczej powinna by¢

okreslana przy uwzglednieniu zawodowego charakteru tej dzialalnosci.

Wzorzec nalezytej starannos$ci w przypadku syndyka zostat okreslony w art. 179 pr. up.,
ktory przewiduje, ze syndyk jest obowigzany podejmowac dziatania z nalezytg starannoscia,
W sposob umozliwiajagcy optymalne wykorzystanie majatku upadtego w celu zaspokojenia
wierzycieli w jak najwyzszym stopniu, w szczeg6lno$ci przez minimalizacj¢ kosztow
postepowania. Obok ogdlnej klauzuli nalezytej starannosci art. 179 pr. up. wskazuje na
potrzebe starannego zarzadzania masa upadto$ci, wyznaczajac trzy dyrektywy. Pierwsza
dyrektywa dotyczy optymalnego wykorzystania majatku upadtego i1 jest nakierowana na
wykonywanie czynnosci w stosunku do masy upadtoscil®®?. Druga dyrektywa dotyczy

gléwnego celu postgpowania upadtos$ciowego, a wigc podejmowania dziatan przez syndyka

1029 A Jakubecki (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. I, red. T. Wiéniewski, Warszawa 2021,
s. 801.

1030 7ob. Z. Radwanski, A. Olejniczak, J. Grykiel, Zobowiazania — cze$¢ ogdlna, Warszawa 2024, s. 215, 330,
352.

1031 M, Gutowski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 11, red. M. Gutowski, Warszawa 2022, art. 355 k.c., Nb. 3.
1082 W, Gewald (w:), Prawo upadlosciowe. Komentarz, red. A. J. Witosz, Warszawa 2021, s. 578.
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skutkujacych maksymalnym zaspokojeniem wierzycieli. Konieczne jest wiec utrzymanie
sktadnikéw masy w stanie umozliwiajagcym osiggni¢cie maksymalnej ceny z ich likwidacji,
jak rowniez prowadzenie likwidacji w sposob umozliwiajacy uzyskanie najwyzszej ceny
lacznej oraz mozliwie krétki termin oczekiwania wierzycieli na zaspokojenie'®®. Trzecia
dyrektywa dotyczy minimalizowania kosztow postepowania. Minimalizacj¢ kosztow syndyk
powinien osiggna¢ przede wszystkim przez racjonalizacje¢ zatrudnienia w przedsi¢biorstwie
upadiego czy tez zlecanie wykonania czynno$ci podmiotom oferujacym swe ustugi po jak
najnizszej cenie'%4.

Pomimo, ze w prawie restrukturyzacyjnym brakuje przepisu analogicznego do art. 179
pr. up. nalezy przyjaé, iz od zarzadcy sanacyjnego zarzadzajacego masa sanacyjng mozna
domaga¢ si¢ co najmniej staranno$ci ogoOlnie wymaganej, ktora pozwoli osiggnac
podstawowy cel postepowania restrukturyzacyjnego jakim jest zawarcie uktadu
z wierzycielami (art. 355 § 1 k.c.), przy uwzglednieniu cigzacych na zarzadcy obowigzkow
wynikajacych z prawa restrukturyzacyjnego oraz innych przepisow prawa. Powstaje pytanie,
czy mozna od syndyka albo zarzadcy sanacyjnego wymaga¢ podwyzszonego standardu
staranno$ci, jak od profesjonalisty — osoby prowadzacej dzialalno$¢ gospodarcza (art. 355 § 2
k.c.). Majac na uwadze, co do zasady, gospodarczy charakter postepowania upadlosciowego
1 restrukturyzacyjnego w zakresie wymaganego od syndyka (zarzadcy sanacyjnego) wzorca
staranno$ci nalezy odnie$¢ si¢ do modelu staranno$ci opisanego w art. 355 § 2 k.c.
W szczegolnosci wydaje si¢ by¢ uzasadniona teza, Zze od syndyka i zarzadcy sanacyjnego jako
0sob legitymujacych si¢ stosowng licencja doradcy restrukturyzacyjnego i doswiadczeniem
mozna oczekiwaé szczegdlnej starannosci i rzetelnoscil®®. Uzasadnione jest wymaganie
od nich zachowania, przy wykonywaniu obowiazkdw, starannos$ci wynikajacej z zawodowego
charakteru ich dziatalno$ci. W jednym z orzeczen Sad Najwyzszy trafnie uznat, ze szczegdlne
wymogi stawiane przed kandydatami na syndyka i wymodg posiadania licencji (art. 157 ust. 1
pr. up.), znaczna samodzielno$¢ oraz status prawny oznaczaja, ze w zakresie wykonywanych
obowigzkow powinien on by¢ traktowany jako profesjonalista. Zawarty w dyspozycji art. 179
pr. up. obowigzek podejmowania dzialan z nalezyta starannos$cia powinien by¢ rozumiany
jako ,,staranno$¢ wyzsza od przecigtnej”, ktora obejmuje dzialania pozostajace w zgodzie

z przepisami prawa’®®®.

1083 W, Gewald (w:), Prawo upadlosciowe. Komentarz, red. A. J. Witosz, Warszawa 2021, s. 578.
1034 F, Zedler (w:), Prawo..., s. 394.

1035 W, Gewald (w:), Prawo..., s. 577.

1038 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 21 sierpnia 2013 r., Il CSK 707/12, Legalis.

257



2. Obowigzek dochowania nalezytej starannos$ci przez zarzadce przymusowego

Warto réwniez podja¢ probe sformutowania modelu starannosci, jakg powinien si¢
charakteryzowaé zarzadca przymusowy. Ta nalezyta staranno$¢ bedzie oceniana z punktu
widzenia prawidlowego sprawowania zarzadu. Ustawodawca nie wskazat kryteriow, ktorymi
powinien kierowaé sie zarzadca zarzadzajac przedsiebiorstwem. Kazdy wiec przypadek
sprawowania zarzadu nalezy traktowa¢ indywidualnie i1 ocenia¢ prawidtowos$¢ jego
sprawowania wedtlug caloksztattu okolicznosci konkretnej sprawy. Wydaje sie, ze zarzadca
powinien w swoich dziataniach uwzglednia¢ przede wszystkim cel ustanowienia zarzadu
przymusowego, jakim jest w postepowaniu egzekucyjnym zaspokojenie, w jak najwyzszym
stopniu, wierzycieli z dochodéw uzyskiwanych z przedsigbiorstwa, za§ w postepowaniu

zabezpieczajacym zabezpieczenie roszczen pienigznych i niepienigznych!®’,

Kodeks postepowania cywilnego nie reguluje kwestii, czy mozna od zarzadcy
przymusowego - jak od przedsigbiorcy - wymaga¢ podwyzszonego standardu starannosci
(art. 355 § 2 k.c.), czy jedynie staranno$ci ogdlnie wymaganej w stosunkach danego rodzaju
(art. 355 § 1 k.c.). Majac na uwadze gospodarczy charakter postepowania egzekucyjnego
i zabezpieczajacego z udzialem zarzadcy przymusowego nalezy odnie$¢ si¢ do wzorca
starannosci opisanego w art. 355 § 2 k.c. W szczegdlnosci wydaje si¢ by¢ uzasadnione
twierdzenie, ze od zarzadcy przymusowego ustanawianego w postgpowaniu egzekucyjnym
jako podmiotu legitymujacego si¢ stosowng licencjag doradcy restrukturyzacyjnego
i doswiadczeniem mozna oczekiwaé podwyzszonej starannoéci®®. Zarzadca, ktory za swoja
prac¢ otrzymuje wynagrodzenie, powinien wykazywac si¢ rzetelno$cia, wiedza 1 inicjatywa
W sprawowaniu zarzadu, aby zaspokoi¢ wierzycieli z dochoddéw generowanych przez
przedsigbiorstwo. Nienalezyte wykonywanie obowigzkow zachodzi wigc wtedy, gdy zarzadca
nie zachowal staranno$ci wymaganej w stosunkach danego rodzaju, przy uwzglednieniu
profesjonalnego charakteru jego dziatalno$ci. Ustalen w zakresie nienalezytego wykonywania
obowiazkow sad powinien dokonywaé¢, majac na wzgledzie zakres czynnos$ci zarzadcy

1039

wynikajacy z Kodeksu postgpowania cywilnego " a takze cel ustanowienia zarzadu.

1087 A Jakubecki (w:), Kodeks postepowania cywilnego..., t. 1, art. 752(4).
1038 W, Gewald (w:), Prawo..., s. 577.
1039 M, Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1094,
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3. Obowigzek dochowania nalezytej starannosci przez zarzadce sukcesyjnego

Wydaje si¢, ze biorgc pod uwage charakter zarzadu sukcesyjnego, a takze odestanie z
art. 5 u.z.s. do odpowiedniego stosowania do prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku
przepisow o wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej przez przedsigbiorce, konieczne bedzie
uwzglednienie regut staranno$ci wynikajacych z art. 355 § 2 k.c. Ten podwyzszony rygor
odpowiedzialno$ci musi bowiem uwzglednia¢ profesjonalny charakter funkcji zarzadcy
sukcesyjnego zwigzany z wykonywaniem we wlasnym imieniu, cho¢ na rachunek wtasciciela
przedsigbiorstwa w spadku, dziatalno$ci gospodarczej, tak jak czyni to kazdy

1040

przedsigbiorca Powinien wiec posiada¢é znajomo$¢ procesOw organizacyjnych,

finansowych, ale takze kierowania zasobami ludzkimi oraz znajomo$¢ obowigzujacego prawa

i nastepstw z niego wynikajacych w zakresie prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej'®!.

Nalezy zatem podkresli¢, ze zarzadca sukcesyjny powinien mie¢ odpowiednie
kwalifikacje do prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku o okreslonym przedmiocie
dzialalnosci, tak jak kazdy przedsigbiorca, a ponadto stosunek prawny pomiedzy nim
a wilascicielami przedsiebiorstwa w spadku powinien si¢ opiera¢ na szczegdlnym zaufaniu.
W konsekwencji nalezy od zarzadcy sukcesyjnego wymagaé staranno$ci wynikajacej

z zawodowego charakteru jego dziatalnosci.
§8. Zasady wynagradzania zarzadcow masy majatkowej

1. Zasady wynagradzania syndyka

Syndyk ma prawo do wynagrodzenia za swoje czynnosci. W §wietle art. 162 ust. 1 pr. up.
wynagrodzenie syndyka ustala si¢ jako sume¢ pigciu czeSci sktadowych, w granicach
od dwukrotnosci do dwustuszesédziesigciokrotno$ci podstawy wynagrodzenia, takich jak:
1) sumy wyptaconej wierzycielom w ramach wykonania planu podziatu, powigkszonej o
koszty rozwigzania stosunkoéw pracy z pracownikami pozostajacymi w zatrudnieniu w dniu
ogloszenia upadlo$ci; 2) liczby pracownikéw zatrudnionych w dniu ogloszenia upadiosci;
3) liczby wierzycieli biorgcych udzial w postepowaniu; 4) czasu trwania postepowania od
dnia ogtoszenia upadtosci do dnia wykonania ostatecznego planu podziatu; 5) cze$¢ ustalana
przez sad w zaleznosci od stopnia trudnos$ci prowadzonego postepowania i jego efektywnosci,

W szczegdlnosci od skomplikowania sytuacji prawnej 1 faktycznej masy upadtosci,

1040 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 264,
1041 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdansku z 23.01.2013 r., V ACa 1016/12, LEX nr 1313248.
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rozproszenia majatku oraz optymalizacji kosztoéw postepowania. Sposdb obliczenia oparty
jest na czterech obiektywnych elementach sktadowych, niezaleznych od uznania sadu, oraz
jednym subiektywnym elemencie skltadowym, obejmujacym ocen¢ stopnia trudnosci
prowadzonego  postgpowania, efektywnosci, w  szczegoOlnosci  uwzgledniajacym
skomplikowanie sytuacji prawnej i faktycznej masy upadto$ci, rozproszenie majatku oraz

optymalizacje kosztow postepowanial®®?,

Wynagrodzenie jest ustalane i przyznawane wieloetapowo. Na podstawie art. 163 ust. 1
pr. up. sad ustala wynagrodzenie wstepne syndyka na wniosek syndyka, ztozony po ztozeniu
planu likwidacyjnego, w terminie trzydziestu dni od dnia ztozenia wniosku. Po ustaleniu
wynagrodzenia wstgpnego syndyk pobiera z masy upadtosci zaliczki w wysokosci do 75%
wynagrodzenia wstepnego w czterech ratach (art. 164 pr. up.). Sad wydaje postanowienie
w przedmiocie wynagrodzenia ostatecznego na wniosek syndyka zlozony w terminie tygodnia
od dnia zlozenia ostatecznego planu podziatu albo dorgczenia mu postanowienia o odwotlaniu
lub zmianie syndyka albo umorzeniu postgpowania. Ztozenie wniosku z uchybieniem terminu
skutkuje przyznaniem wynagrodzenia ostatecznego w wysoko$ci dotychczas pobranych
zaliczek, chyba ze sad postanowi o przyznaniu nizszego wynagrodzenia i zwrocie cze$ci
zaliczek. Do dnia wydania postanowienia w przedmiocie wynagrodzenia ostatecznego syndyk
moze ztozy¢ wniosek o przywrocenie terminu, wykazujac, ze uchybienie terminu nastgpito
bez jego winy (art. 165 ust. 1 pr. up.). Sad niezwlocznie dorecza odpis wniosku syndyka
0 przyznanie wynagrodzenia ostatecznego upadlemu i1 czlonkom rady wierzycieli albo
informuje ich, ze syndyk nie zlozyl takiego wniosku w terminie. Upadty i1 czlonkowie rady
wierzycieli mogg w terminie tygodnia zaja¢ stanowisko w sprawie wniosku, o czym nalezy

ich pouczy¢ (art. 166 ust. 1 pr. up.).

Z uwagi na charakter prawny syndyka nalezy przyja¢, ze jego wynagrodzenie nalezy
do wynagrodzen procesowych. Syndyk nie jest zardOwno pracownikiem sadu ani upadiego.
Syndykowi jako zarzadcy cudzego majatku, zostajg powierzone okreslone kompetencje
I obowigzki, ktore wprost wynikajg z przepisow prawa upadtosciowego. Otrzymane przez
niego wynagrodzenie nie jest wynagrodzeniem za pracg, rOwniez nie jest to nalezno$¢
wynikajaca z umowy cywilnoprawnej. Wynagrodzenie przyshuguje syndykowi z racji
petnionej przez niego funkcji procesowej®®. W tym miejscu warto nadmieni¢, ze Sad

Najwyzszy wypowiedziat si¢ w kwestii wysoko$ci wynagrodzenia syndyka bedacego

1042w, Gewald (w:), Prawo..., s. 520-521.
1043 F, Zedler (w:), Prawo..., s. 398.
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jednocze$nie adwokatem. W ocenie Sadu Najwyzszego okolicznos$¢, ze syndyk jest
jednoczeénie adwokatem nie uzasadnia przyznania wynagrodzenia, o ktérym mowa w art. 98

§ 3 k.p.c.104,

W kwestii charakteru wykonywanej przez syndyka dzialalnosci wypowiadaly si¢
wielokrotnie sady administracyjne, ktore wypracowaty jednolity poglad, ze dziatalnosé
wykonywana przez syndyka na podstawie Prawa upadto$ciowego spetnia kryteria zaliczenia
jej do dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu art. 15 ust. 2 u.v.a.t., gdyz ma charakter
szeroko pojmowanej na gruncie tej ustawy dziatalnosci ustugowej. Syndyk rozpoczyna swag
dzialalno$¢ w postgpowaniu upadtosciowym na podstawie postanowienia sadu, sprawujac
te funkcje samodzielnie, bez zaleznosci od pozostatych uczestnikow postepowania, tylko pod
nadzorem se¢dziego komisarza i sadu. Zgodnie z art. 165 ust. 1 pr. up. syndyk otrzymuje
za wykonane czynno$ci wynagrodzenie orzeczone przez sad, co oznacza, ze jest rozliczany
z efektow tej pracy. Jego dziatania maja charakter odptatnego $wiadczenia ushug
w rozumieniu art. 8 ust. 1 pkt 3 u.v.a.t. W relacji miedzy syndykiem a s¢dzig komisarzem
nie zachodzi stosunek prawny zblizony do stosunku pomigdzy pracownikiem a pracodawca,
ani co do warunkow wykonywania przez niego czynnosci w postepowaniu upadiosciowym,
ani co do wynagrodzenia, ani tez co do odpowiedzialnosci sadu (sedziego komisarza)
za wykonanie czynnos$ci przez osobe syndyka. Zatem czynnos$ci syndyka nie mieszcza si¢
w dyspozycji art. 15 ust. 3 pkt 3 u.v.a.t. oraz podlegaja opodatkowaniu podatkiem od towaréw
1 ustug jako odptatne §wiadczenie ustugi w ramach art. 5 ust. 1 pkt 1 w zwiazku z art. 8 ust. 1

pkt 3 u.v.a.t.10%,

2. Zasady wynagradzania zarzadcy sanacyjnego

Zasady wynagradzania zarzadcy w postepowaniu restrukturyzacyjnym sg analogiczne
do regut wystepujacych w postepowaniu upadtosciowym. W $Swietle art. 55 ust. 1 pr. rest.
wynagrodzenie zarzadcy ustala si¢ jako sume pieciu czesci sktadowych, w granicach
od trzykrotnosci do dwustuo$miokrotno$ci podstawy wynagrodzenia. W tym przepisie
wskazano pie¢ kryteriow (sktadowych) wyznaczenia wysokos$ci wynagrodzenia, jak rowniez
konkretne przedziaty wartosci kryteriow, ich wagi oraz nalezne stawki wynagrodzenia, takie
jak 1) liczba wierzycieli bedacych uczestnikami postepowania, przy czym z tego tytulu

zarzadcy mozna przyzna¢ od 1 do 24 podstaw wynagrodzenia; 2) suma wierzytelno$ci

1044 postanowienie SN z 19.01.1968 | CR 410/67, OSNCP 1968, nr 8-9, poz. 152.
1045 por, wyroki NSA z 12 lutego 2009 r., | FSK 1897/07, z 19 lutego 2009 r., | FSK 1733/07, z 16 grudnia
2011 r., I FSK 371/11; Wyrok WSA w Gdansku z 26.10.2016 r., I SA/Gd 988/16, LEX nr 2153801.
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przystugujacych wierzycielom bgdacym uczestnikami postgpowania, przy czym z tego tytutu
zarzadcy mozna przyzna¢ od 1 do 24 podstaw wynagrodzenia; 3) $redniomiesi¢czne obroty
osiggnicte w toku postepowania sanacyjnego, przy czym z tego tytulu zarzadcy mozna
przyzna¢ od 1 do 80 podstaw wynagrodzenia; 4) decyzja sadu uzalezniona jest rowniez od
stopnia poprawy kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa dtuznika, podjecia przez zarzadce
innych dziatan, w szczegolno$ci zawarcia umow, ktére przyniosa w przysztosci pozytywne
ekonomicznie efekty dla dtuznika, a takze stopnia skomplikowania sytuacji majatkowe;j
| prawnej masy sanacyjnej oraz rodzaju i zakresu dziatalnos$ci prowadzonej przez dtuznika,
w tym liczby pracownikow zatrudnianych przez dtuznika, przy czym z tego tytutu zarzadcy
mozna przyznaé¢ do 60 podstaw wynagrodzenia; 5) dtugi czas postepowania, gdy z przyczyn
niezaleznych od zarzadcy postepowanie trwa dluzej niz 12 miesigcy, przy czym z tego tytutu

zarzadcy mozna przyznaé¢ do 20 podstaw wynagrodzenia®#®,

Sad ustala wynagrodzenie wstepne zarzadcy na jego wniosek, ztozony po ztozeniu planu
restrukturyzacyjnego, w terminie trzydziestu dni od dnia ztozenia wniosku (art. 56 ust. 1
pr. rest.). Po ustaleniu wynagrodzenia wstepnego zarzadca ma prawo do zaliczek kwartalnych
w wysokosci rownej 7% wynagrodzenia wstgpnego, po uptywie pelnego kwartatu petnienia
funkcji. Pierwsza zaliczka moze by¢ pobrana nie wezesniej niz przed uprawomocnieniem si¢
postanowienia o ustaleniu wynagrodzenia wstgpnego (art. 57 ust. 1 pr. rest). Sad wydaje
postanowienie w przedmiocie wynagrodzenia ostatecznego na wniosek zarzadcy zlozony
W terminie tygodnia od dnia zlozZenia opinii o mozliwo$ci wykonania uktadu albo doreczenia
mu postanowienia o odwotaniu albo zmianie zarzadcy albo umorzeniu postgpowania.
Ztozenie wniosku z uchybieniem terminu skutkuje przyznaniem wynagrodzenia ostatecznego
W wysokosci dotychczas pobranych zaliczek, chyba Ze sad postanowi o przyznaniu nizszego
wynagrodzenia 1 zwrocie czgs$ci zaliczek. Do dnia wydania postanowienia w przedmiocie
wynagrodzenia ostatecznego zarzadca moze zlozy¢ wniosek o przywrdcenie terminu,
wykazujac, ze uchybienie terminu nastgpito bez jego winy (art. 58 wust. 1 pr. rest.).
Dodatkowo, dla poparcia i wzmocnienia argumentacji do wniosku 0 wynagrodzenie
ostateczne zarzadca moze dolaczy¢ pisemne o$wiadczenie dluznika oraz o$wiadczenia
wierzycieli, zawierajace ich stanowisko co do wysokosci wynagrodzenia, a takze opini¢ rady

wierzycieli (art. 58 ust. 3 pr. rest.).

Wynagrodzenie zarzadcy moze zosta¢ ustalone odrebng uchwala zgromadzenia

wierzycieli podejmowang wraz z uchwala w przedmiocie przyjecia uktadu, z zastosowaniem

1048 p, Zimmerman (w:), Prawo..., s. 1027.
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tych samych wymogow co do kworum oraz wymaganych wiekszosci (art. 61 ust. 1 pr. rest.).
Zarzadca nie ma wptywu na tre$§¢ uchwaty przedktadanej pod glosowanie zgromadzenia, dla
ochrony jego uprawnienia wynagrodzenie ustalone uchwalg zgromadzenia wierzycieli
nie moze by¢ nizsze niz obliczone zgodnie z art. 55 ust. 2 pkt 1-3 pr. rest. (czyli w oparciu
0 tzw. wskazniki obiektywne). Na wynagrodzenie zalicza si¢ zaliczki pobrane przez zarzadce
zgodnie z art. 57 pr. rest. W efekcie zarzadca w wyniku takiej uchwaly wcale nie musi
otrzyma¢ wynagrodzenia wyzszego niz otrzymatby w wyniku decyzji sadu'®*’. Ustawodawca
nie wprowadza maksymalnej wysokos$ci wynagrodzenia przyznanego przez zgromadzenie
wierzycieli. Niemniej dla przyjecia uchwaty w przedmiocie wynagrodzenia zarzadcy musza
zosta¢ spelnione nastgpujace warunki: 1) powinna by¢é podejmowana wraz z uchwaly
w przedmiocie przyjecia uktadu; 2) podlega tym samym wymogom co do kworum oraz co do
wymaganych wiekszosci, jak uchwata w przedmiocie przyjecia uktadu; 3) moze by¢ poddana
pod glosowanie tylko po ztozeniu przez dluznika o$wiadczenia o jej poparciu (z tym
wyjatkiem, ze jezeli uchwala w przedmiocie wynagrodzenia zarzadcy przewiduje
wynagrodzenie nie wigksze niz 150% wynagrodzenia okre$lonego w art. 58 pr. rest.,

o$wiadczenie dtuznika nie jest wymagane)1%4,

W przypadku nieprzyjecia uktadu albo prawomocnej odmowy zatwierdzenia przyjetego
uktadu uchwata zgromadzenia wierzycieli o ustaleniu wynagrodzenia zarzadcy traci moc.
W takim przypadku oraz w sytuacji, gdy na zgromadzeniu wierzycieli nie podj¢to uchwaty
0 ustaleniu wynagrodzenia, zarzadca sktada wniosek o ustalenie wynagrodzenia ostatecznego
w terminie tygodnia od dnia zgromadzenia wierzycieli albo od doreczenia mu postanowienia
0 odmowie zatwierdzenia uktadu (art. 61 ust. 5 pr. rest.). Sad moze odmoéwic¢ zatwierdzenia
uchwaly o ustaleniu wynagrodzenia zarzadcy, jezeli jest niezgodna z prawem lub narusza
istotne interesy zarzadcy lub wierzycieli, ktoérzy glosowali przeciw tej uchwale oraz zgtosili
zastrzezenia w trybie i1 terminie przewidzianym dla zastrzezen przeciwko uktadowi, lub
narusza istotne interesy dluznika, ktory sprzeciwil si¢ jej podjeciu. W takim przypadku
zarzadca sktada wniosek o ustalenie wynagrodzenia ostatecznego w terminie tygodnia od dnia

doreczenia mu postanowienia o odmowie zatwierdzenia uchwaty (art. 61 ust. 8 pr. rest.).

1047 p, Zimmerman (w:), Prawo..., s. 1036.
1048 R, Adamus, Prawo restrukturyzacyjne..., s. 165.
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3. Zasady wynagradzania zarzadcy przymusowego w postepowaniu egzekucyjnym i

zabezpieczajacym

Zgodnie z trescig art. 10641 § 2 k.p.c. w zw. z art. 939 § 1 k.p.c. zarzadca moze zadaé
wynagrodzenia oraz zwrotu wydatkow, ktore z zwiazku z zarzadem ponidst z wilasnych
funduszéw. Wysokos¢ wynagrodzenia okresla sad odpowiednio do naktadu pracy
i dochodowosci przedsigbiorstwa. Zarowno w kwestii okre§lenia wynagrodzenia,
jak i odnosnie do przyznania zwrotu wydatkow sad wydaje postanowienie, dzialajac
na wniosek zarzadcy. Z literalnego brzmienia art. 939 § 1 k.p.c. (sformutowania ,,zarzadca
moze zadaé¢”) wynika, ze sad nie moze wyda¢ takiego postanowienia z urzedu (ex officio)%4°,
Kryteria decydujace o wysoko$ci wynagrodzenia to naktad pracy zarzadcy oraz dochodowos¢
przedsiebiorstwa. Ocena pierwszego kryterium w postaci naktadu pracy zalezy od uznania
sadu, jednakze ocena ta nie moze by¢ dowolna i powinna uwzglednia¢ rozmiar i charakter
prowadzonego przedsigbiorstwa poddanego zarzadowi oraz charakter podejmowanych
czynno$ci. Powyzsze okolicznosci bezposrednio determinujg wielko§¢ naktadu pracy
whniesionego przez zarzadee'®C. W jego ustaleniu punktem wyjscia sa sprawozdania zarzadcy,
ktore zawieraja w szczegdlnosci okreslenie rodzaju i charakteru czynnosci dokonywanych
przez zarzadee®!. Co do drugiego kryterium, czyli dochodowosci przedsiebiorstwa, to nalezy
wskaza¢, ze zaden z przepisow Kodeksu postgpowania cywilnego nie definiuje pojecia
dochodowosci. Wobec tego w ramach analogii legis mozna pomocniczo odwota¢ si¢ do
definicji dochodu zawarte] w przepisach ustawy o podatku dochodowym od o0s6b prawnych.
Stosownie do art. 7 ust. 2 u.p.d.p., dochodem jest nadwyzka sumy przychodéw nad kosztami
ich uzyskania, osiggni¢ta w roku podatkowym, natomiast w przypadku gdy koszty uzyskania
przychodow przekraczajg sume przychodow, roznica jest stratg. Dochodowos$¢, ktora stanowi
kryterium ustalenia wysokosci wynagrodzenia zarzadcy, musi mie¢ zwigzek z czynionymi

przez niego naktadami pracy'?,

Przepisy kodeksu postepowania cywilnego nie wprowadzaja ustawowej, gornej granicy
wysokosci wynagrodzenia zarzadcy. Odmiennie niz ma to miejsce w prawie upadlosciowym
oraz prawie restrukturyzacyjnym. Podstawa ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia zarzadcy

jest postanowienie sadu. Z brzmienia art. 940 pkt 1 K.p.c. nie mozna wycigga¢ wniosku,

10499 R, Flejszar, M. Malczyk (w:), System Postepowania Cywilnego, t.8, Kodeks postepowania cywilnego. red.
K. Flaga — Gieruszynska, 2021, s. 1177.

1050 M, Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1094.

1051 R, Flejszar, M. Malczyk (w:), System Postepowania Cywilnego..., s. 1177.

1052 M, Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1094,
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ze zarzadca jest uprawniony do pokrywania naleznego mu wynagrodzenia z dochodow
Z nieruchomosci bez postanowienia sagdu. Aby zatem zarzadca mogt pobra¢ wynagrodzenie
Z tych dochodow, musi uprzednio zosta¢ wydane postanowienie. Mozliwe jest wigc ustalenie
wysokos$ci wynagrodzenia po zakonczeniu konkretnego okresu wykonywania zarzadu
(np. po ztozeniu pierwszego sprawozdania), bo wtedy dopiero znany jest naklad pracy
zarzadcy. Dopuszczalne jest wobec tego kilkakrotne ustalanie wynagrodzenia za
poszczegbdlne okresy wykonywania zarzadu, zwlaszcza przy dlugotrwalym zarzadzie.
Nie wydaje si¢ zatem mozliwe ustalenic wynagrodzenia z gory, np. juz w postanowieniu
0 ustanowieniu zarzadcy. W doktrynie przewaza stanowisko, ze sad moze ustali¢ czg$ciowe
wynagrodzenie, np. w formie statlego miesiecznego wynagrodzenia lub zaliczek, a nastgpnie
po zakonczeniu zarzadu - wynagrodzenie koncowe'®3. Wydaje sie jednak, ze ten drugi
sposob catkowicie odrywa wynagrodzenie od nakladu pracy zarzadcy. Nie jest wigc —

w $wietle art. 939 § 1 k.p.c. - dopuszczalny%4,

Zarzadcy przystuguje takze zwrot wydatkdw poniesionych z wlasnych funduszy.
Te wydatki sa pokrywane z dochodéw z przedsigbiorstwa. Nie jest potrzebne w tym zakresie
postanowienie sadu (jak przy wynagrodzeniu), a rozliczenie prawidtowos$ci pobrania przez
zarzadce kwoty poniesionych wydatkéw odbywa si¢ w ramach zatwierdzenia sprawozdania
z zarzadu. Jezeli sad uzna, ze kwoty pobrane z dochoddéw przez zarzadce tytutem zwrotu
wydatkéw nie pozostawaly w zwiazku z zarzadem lub sg nieusprawiedliwione (np. nie bytly
konieczne dla prowadzenia prawidtowej gospodarki), odmoéwi zatwierdzenia sprawozdania
w tym zakresiel®®, Zarzadca ma prawo do zwrotu wydatkéw poniesionych w granicach
zwyklego zarzadu, w ramach prawidtowej gospodarki, a wypadku gdy chodzi o czynnosci
przekraczajace zakres zwyklego zarzadu, jezeli czynno$¢ zostata dokonana zgodnie z art. 935
§ 3 kp.c. Wydatki te powinny by¢ przez zarzadc¢ udokumentowane, a nast¢pnie

zatwierdzone w sprawozdaniu zarzadcy®®.

W postgpowaniu zabezpieczajacym zarzadca przymusowy moze zgda¢ wynagrodzenia
oraz zwrotu wydatkow, ktore w zwigzku z zarzadem ponidst z wilasnych funduszow,
z tym ze wydatki w zwigzku z zarzadem powinny by¢ pokrywane na biezaco z dochoddéw

uzyskanych z zarzadu, takze poniesione z funduszoéw wlasnych zarzadcy (art. 940 w zw.

1053 G, Julke (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Postepowanie zabezpieczajace i egzekucyjne. Komentarz,
red. Z. Szczurek, Sopot 2005, art. 939. Por. jednak H. Pietrzykowski (w:), Kodeks..., s. 812.

1054 M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1404.

1055 Ibidem.

10%6 Ipidem, s. 1405.

265



zart. 752* § 1 k.p.c.). Wysoko$¢ wynagrodzenia zarzadcy okresli sad postanowieniem,
przy czym moze to by¢ wynagrodzenie jednorazowe po ustgpieniu z zarzadu lub po jego
ustaniu albo periodyczne w toku sprawowania zarzadu'®’. Stosownie do art. 939 § 4 k.p.c.
wzw. zart. 752* § 1 k.p.c., zarzadca traci roszczenie o zwrot wydatkéw gotowkowych
zwigzanych z zarzadem, ktore ponidst z wlasnych funduszéw, oraz o wynagrodzenie, jezeli
nie zglosil ich w ciggu miesigca po ustgpieniu z zarzadu lub po jego ustaniu. Roszczen tych

nie moze dochodzi¢ odrebnym powodztwem%°,

4. Zasady wynagradzania zarzadcy sukcesyjnego

W odmienny sposob ksztattuje si¢ wynagrodzenie zarzadcy sukcesyjnego. Ustawa
0 zarzadzie sukcesyjnym nie rozstrzyga wprost, czy za podejmowane czynno$ci nalezy si¢
wynagrodzenie. W $wietle art. 26 u.z.s. do wynagrodzenia zarzadcy sukcesyjnego stosuje si¢
odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego o zleceniu. Jak si¢ wydaje, ustawodawca
swiadomie zrezygnowal z uregulowania w sposob szczegotowy kwestii wynagrodzenia,
pozostawiajac decyzje zarzadcy sukcesyjnemu i wiascicielom przedsigbiorstwa w spadku.
Jest to rozwigzanie trafne chocby dlatego, ze funkcje zarzadcy sukcesyjnego moga petnic
rézne osoby fizyczne, a w tym jeden z wlascicieli przedsigbiorstwa w spadku. Wowczas moze
nie by¢ konieczne ani regulowanie stosunkéw wewnetrznych miedzy zarzadca sukcesyjnym
a wlascicielami przedsigbiorstwa w spadku umowa, ani tym bardziej ustalanie wynagrodzenia
dla zarzadcy sukcesyjnego. Mozna zatem powiedzie¢, ze funkcja zarzadcy sukcesyjnego
moze byé wykonywana zaréwno za wynagrodzeniem, jak i bez wynagrodzenial®®. Przyjaé
jednak nalezy, iz =zasada jest pelnienie funkcji zarzadcy sukcesyjnego odplatnie.
W szczegodlnosei, gdy zarzadca sukcesyjny zostanie powotany przez spadkobiercéw spoza
swojego grona lub przez spadkodawce spoza grona spadkobiercow, wynagrodzenie zarzadcy
sukcesyjnego powinna regulowa¢ odrgbna umowa, aby precyzyjnie okresli¢ zasady

wynagradzania®®,

Trzeba zwroci¢ uwage, ze jezeli na zarzadce sukcesyjnego zostala powotana osoba,
ktora zawodowo trudni si¢ wykonywaniem tego rodzaju czynno$ci zarzadu, na przyklad

prokurent czy syndyk, to nalezy domniemywac, ze zawarta z nim umowa zlecenie jest umowa

1057 J, Jagieta (w:), Kodeks..., s. 141.
1058 |hidem.

1059 S, Babiarz (w:), Zarzad..., s. 229.
1060 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 84.
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1061

odplatng™®*. Podobnie nalezatoby przyja¢, gdyby na zarzadce¢ sukcesyjnego powolano

adwokata, radcg prawnego, bieglego rewidenta czy doradc¢ podatkowego. Kazdy z nich

zawodowo trudni sie $wiadczeniem ustug prawnych, a takze faktycznych!©®?

. Stosujac
odpowiednio art. 735 k.c., nalezy wywnioskowaé, ze zarzadcy nalezy si¢ stosowne
wynagrodzenie, jezeli ani z umowy, ani z okoliczno$ci nie wynika, iz zobowigzat si¢
wykona¢ czynnosci bez wynagrodzenia. Umowa zlecenia ma charakter nieodptatny tylko
wowczas, gdy z umowy lub z okoliczno$ci wynika, ze przyjmujacy zlecenie zobowigzat si¢
wykona¢ zlecenie bez wynagrodzenial®®®. Decydujace znaczenie ma wiec w tym zakresie
tre§¢ umowy oraz okoliczno$ci towarzyszace jej zawarciu. Jednakze w obu przypadkach,
zwlaszcza przy ustalaniu okoliczno$ci, o nieodptatnosci zlecenia w istocie decyduje wola

przyjmujacego zlecenie'%4,

Ustawa powinna przewidywa¢ mozliwos¢ zawarcia umowy o zarzad sukcesyjny,
ktéra bytaby podstawa do okre§lenia rowniez zasad wynagrodzenia zarzadcy
sukcesyjnego’®®. Wydaje sie, ze umowe modyfikujaca stosunek zobowiazaniowy laczacy
zarzadce sukcesyjnego 1 wilascicieli przedsigbiorstwa w spadku moga zawrze¢ ,,dowolne
osoby”, jednak od tego, jaka osoba bedzie taka umowe zawierala, uzaleznione beda skutki
kontraktu. Umowa taka moze zosta¢ zawarta przez wlascicieli przedsigbiorstwa w spadku z
zarzadca sukcesyjnym, potencjalnych wtascicieli przedsigbiorstva w spadku z potencjalnym
zarzadca sukcesyjnym, faktycznych wilascicieli przedsigbiorstwa w spadku z potencjalnym
zarzadca sukcesyjnym, potencjalnych wiascicieli przedsigbiorstwa w spadku z faktycznym
zarzadcg sukcesyjnym, samego przedsigbiorce z potencjalnym zarzadca sukcesyjnym®,
W obecnym brzmieniu ustawy przyjac¢ nalezy, iz do zawarcia takiej umowy uprawnione s3
osoby, ktore moga powotaé zarzadce sukcesyjnego 1%, Zgodnie z art. 12 ust. 1 u.z.s. jezeli
zarzad sukcesyjny nie zostal ustanowiony z chwilg $mierci przedsigbiorcy, po $mierci
przedsigbiorcy zarzadce sukcesyjnego moze powola¢: 1) matzonek przedsiebiorcy, ktoremu
przystuguje udzial w przedsigbiorstwie w spadku, lub 2) spadkobierca ustawowy
przedsigbiorcy, ktory przyjat spadek, albo 3) spadkobierca testamentowy przedsigbiorcy,
ktéry przyjat spadek, albo zapisobierca windykacyjny, ktéry przyjat zapis windykacyjny,

1061 S Babiarz (w:), Zarzad..., s. 229-230.

1062 1hidem, s. 230.

1063 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. Il1, red. A. Kidyba, Warszawa 2014, s. 737.
1064 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. Il1, red. A. Kidyba, Warszawa 2014, s. 738.
1065 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 84.

1086 K, Grzegorczyk (w:), Prawo..., s. 484 - 485.

1067 Uzasadnienie druku sejmowego Nr 2293, Sejm VIII kadencji, s. 45.
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jezeli zgodnie z ogloszonym testamentem przystuguje mu udziat w przedsigbiorstwie
w spadku. Po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku,
zarejestrowaniu aktu poswiadczenia dziedziczenia albo wydaniu europejskiego poswiadczenia
spadkowego zarzadce sukcesyjnego moze powolaé wylacznie wilasciciel przedsiebiorstwa
w spadku (art. 12 ust. 2 u.z.s.). Zgodnie z art. 3 u.z.s. wlascicielem przedsi¢biorstwa w spadku
w rozumieniu ustawy jest: 1) osoba, ktora zgodnie z prawomocnym postanowieniem
0 stwierdzeniu nabycia spadku, zarejestrowanym aktem po$wiadczenia dziedziczenia albo
europejskim poswiadczeniem spadkowym, nabyta sktadniki niematerialne i1 materialne,
0 ktorych mowa w art. 2 ust. 1, na podstawie powotania do spadku z ustawy albo testamentu
albo nabyla przedsigbiorstwo albo udzial w przedsigbiorstwie na podstawie zapisu
windykacyjnego; 2) malzonek przedsigbiorcy w przypadku, o ktérym mowa w art. 2 ust. 2,
ktoremu przystuguje udziat w przedsi¢biorstwie w spadku; 3) osoba, ktora nabyta
przedsigbiorstwo w spadku albo udziat w przedsigbiorstwie w spadku bezposrednio od 0soby,
o ktérej mowa w pkt 1 lub 2, w tym osoba prawna albo jednostka organizacyjna, o ktorej
mowa w art. 33! § 1 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny, do ktérej wniesiono
przedsigbiorstwo tytutem wktadu - w przypadku, gdy po $mierci przedsigbiorcy nastgpito

zbycie tego przedsigbiorstwa albo udzialu w tym przedsigbiorstwie.

Zaangazowanie zarzadcy sukcesyjnego w prowadzenie przedsigbiorstwa w spadku
jest podobne do tego, jakim musial wykazywac si¢ zyjacy przedsigbiorca. De lege lata ustawa
0 zarzadzie sukcesyjnym powinna wprowadzi¢ kryteria, ktoére bgda brane pod uwage przy
ewentualnym wynagrodzeniu zarzadcy. W szczegdlnosci moze by¢ brany pod uwage czas
pracy poswigcony przez zarzadce sukcesyjnego, stopien skomplikowania wykonywanych
czynnosci, wielkoéci przedsiebiorstwa w spadku'®®. Aktualnie przy ustalaniu wynagrodzenia
mozna postugiwaé si¢ rynkowymi stawkami dotyczacymi wynagrodzenia menadzerow
zarzadzajacych innymi przedsicbiorstwami o podobnej wielkoécil®, Wystepuje rowniez
dyskusyjny poglad dotyczacy niezasadno$ci uwzgledniania przy wynagrodzeniu renomy
zleceniobiorcy®’®.  Nalezy jednak uznaé, iz tego rodzaju czynniki, jak do$wiadczenie,
kwalifikacje, renoma, majg istotne znaczenie przy wyznaczaniu wynagrodzenia, szczegdlnie

w przypadku tak skomplikowanych zadaf, jak zarzadzanie przedsigbiorstwem w spadku.

1068 por, P. Machnikowski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, P. Machnikowski, Warszawa
2021, s. 1567.

1069 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 85.

1070 p_ Zakrzewski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. M. Fras, M. Habdas, Warszawa 2018, s. 638.
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Analogicznie zatem mozna uwzglednia¢ renome¢ zarzadcy sukcesyjnego w ustaleniu stawki

wynagrodzenia®®’,

§9. Whnioski

Wydaje si¢, ze ze wzgledu na sfere dziatania zarzadcy i charakter podejmowanych
czynnosci, w ramach zarzadu masg majatkowa mozna dokona¢ podzialu na czynnosci
podejmowane w stosunkach wewnetrznych oraz w stosunkach zewnetrznych. W odniesieniu
do sfery podejmowanych czynnosci, prowadzenie spraw jest rozumiane jako pewien proces
polegajacy na okre$lonych dzialaniach w stosunkach wewngtrznych, za$§ reprezentacja
oznacza dokonywanie czynno$ci prawnych na zewnatrz z osobami trzecimi. Odnoszac si¢
natomiast do charakteru dziatania, uwaza si¢, ze czynnosSci reprezentacyjne powinny mieé
w zasadzie charakter wykonawczy w stosunku do decyzji, podejmowanych przez osoby

uprawnione do prowadzenia spraw’2,

Pozycja prawna poszczegdlnych zarzadcow masy majatkowej (syndyka, zarzadcy
sanacyjnego, zarzadcy przymusowego i zarzadcy sukcesyjnego) jest zdeterminowana celem,
dla ktorego instytucja zarzadu zostala przewidziana przez ustawodawce. W kazdym
przypadku ten cel jest zréznicowany, niemniej jednak kazdy z nich realizuje swoje
uprawnienia iobowigzki w ramach sprawowanego zarzadu masg majagtkows. Zarzad
majatkiem obejmuje wszelkie czynno$ci dotyczace zarzadzanego majatku, a wiec nie tylko
czynnosci prawne, ale rowniez czynnosci faktyczne oraz czynno$ci w postepowaniach
sadowych iadministracyjnych®’®, dlatego tez nalezy opowiedzie¢ sie za szerokim
rozumieniem pojecia zarzadu. Nie ulega rowniez watpliwosci, ze w kazdym wypadku ,,zarzad
majatkiem” nie jest aktem jednorazowym, lecz zespolem skoordynowanych czynnosci,
podejmowanych w celu osiggnigcia okreslonego celu gospodarczego, ktory jest istotny
z punktu widzenia tego majatku'®’*. Sprawowanie zarzadu obejmuje podejmowanie czynnosci
zardbwno w zakresie zwyklego zarzadu, ktore zarzadca podejmuje bez zgody odpowiednich
organow lub osob, jak i1 przekraczajacych zwykly zarzad, na dokonanie ktorych niezbgdna
jest odpowiednia zgoda. Przepisy kodeksu cywilnego nie definiujg czynnosci zwyklego

zarzadu ani kiedy ma miejsce przekroczenie zwyklego zarzadu. Ustawodawca nie bez

1071 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 85.

1072 A W. Wisniewski, Prawo..., s. 14.

1073 E, Zedler (w:), Prawo..., s. 423; Tak Uchwata SN (7) z 10.4.1991 r., IIl CZP 76/90, OSNCP 1991, Nr 10-12,
poz. 117.

1074 5, K. Rzonca, Pojecie..., s. 21.

269



powodu pozostawil rozstrzygnigcie tej kwestii orzecznictwu sagdow i1 doktrynie, gdyz zalezy
to kazdorazowo od konkretnej sytuacji i stanu faktycznego sprawy'?’®. Przy interpretacji
pojecia czynnosci zwyklego zarzadu i przekraczajacych ten zarzad mogg by¢ pomocne
regulacje wskazujace na istote podejmowanych w imieniu podmiotu dziatan, ich wpltyw

na zakres praw lub obowiazkow zastepowanegol®7® .

Wymaga podkreslenia, ze zarzadce sukcesyjnego odrdznia od pozycji prawnej syndyka,
zarzadcy w postgpowaniu sanacyjnym a takze zarzadcy przymusowego brak szczegolnej,
sformalizowanej procedury, w ramach ktorej realizuje swoje obowiazki'?”’. Nalezy zauwazyé
takze ograniczony nadzoér sadowy przy podejmowaniu dziatan w ramach petnionej funkcji
przez zarzadce sukcesyjnego. W postgpowaniu upadtosciowym syndyk a w postgpowaniu
sanacyjnym zarzadca sprawuja funkcje samodzielnie, bez zalezno$ci od pozostalych
uczestnikOw postepowania, lecz pod nadzorem sedziego komisarza i sadu. Zarzadca
przymusowy réwniez dziala pod nadzorem sadu. Istotne pozostaje rowniez zrodio jego
dziatania, ktorym jest wola przedsigbiorcy badz oséb uprawnionych do jego powotania
czy odwotania. Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsi¢biorstwem osoby fizycznej 1 innych
utatwieniach zwigzanych z sukcesja przedsigbiorstw tworzy warunki do dzialania zarzadcy
sukcesyjnego w sferze prywatnoprawnej celem kontynuowania funkcjonowania zmartego
przedsiebiorcy?’8. Zarzadca sukcesyjny moze dziataé w sferze obrotu cywilnoprawnego
na podobnych zasadach, jak zmarty przedsigbiorca, przy uwzglednieniu interesow wiascicieli
przedsigbiorstwa w spadku. Kompetencja do dzialania zarzadcy sukcesyjnego wynika
z decyzji samego przedsiebiorcy albo z okreslonych czynnosci osob uprawnionych do jego

powotanial®’®,

Nalezy wskaza¢, ze cecha wspdlng wszystkich zarzadcOw mas majatkowych
jest wystepowanie w obrocie jako szczegblny zastepca prawny przedsigbiorcy. Kazdy z nich
posiada umocowanie do dzialania w cudzej sferze prawnej. Zarowno syndyk, zarzadca masy
sanacyjnej, zarzadca przymusowy czy tez zarzadca sukcesyjny dziata w imieniu wlasnym,
natomiast z bezposrednimi skutkami w sferze prawnej osob uprawnionych (upadiego,
dhuznika, wiascicieli przedsigbiorstwa w spadku). Nalezy podkresli¢, ze skutki dziatania

zarzadcy odnoszg si¢ ex lege do zarzadzanego majatku. Nie ma wigc potrzeby dokonywania

1075 Tak wyrok z 16.07.2010 r., 11 OSK 906/09, LEX nr 706016.
1076 S Babiarz (w:), Zarzad..., s. 198.

1077 R. Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 77—78.
1078 R, Wrzecionek, Zarzadca..., s. 154.

107 R, Kapkowski, M. Kaufmann, Charakter prawny..., s. 78.
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jakichkolwiek czynnosci pomigdzy majatkiem prywatnym zarzadcy a majatkiem osoby
uprawnionej. Zarzadca nie dokonuje wigc czynno$ci w imieniu zastgpowanego, lecz zawsze
w imieniu wlasnym. Oznacza to, ze w stosunkach zewnetrznych strong czynno$ci prawnej
jest zarzadca, lecz skutek tej czynno$ci wywierany jest bezposrednio w stosunku

do zastepowanego®®,

Zarzadca masy majatkowej jako zastepca prawny przedsiebiorcy dokonuje czynnosci
materialnoprawnych, jak 1 procesowych. Podejmowane przez zarzadce czynnos$ci
o charakterze procesowym wywotuja skutki dla zarzadzanego majatku. Przyznanie zarzadcy
legitymacji procesowej zapewnia ochron¢ prawnoprocesowa pozwalajaca na osiggnigcie
celow danego postepowania. Wprawdzie zarzadca dokonuje czynnosci prawnych
we wlasnym imieniu, ale skutki wynikajace z dokonanych czynno$ci realizujg si¢

w zarzadzanym  majatkul®,

W postgpowaniu  nastgpuje niejako pewnego rodzaju
podstawienie procesowe (zastgpstwo posrednie), polegajace na tym, ze zastgpca dziata na
rzecz zastgpionego, ale w imieniu wiasnym i jako podmiot podstawiony ma legitymacje
procesowa, ktérej pozbawiony jest podmiot bedacy strong w znaczeniu materialnym,
W miejsce ktorego zachodzi podstawienie'%2, Nalezy podkresli¢, ze typowy zastepca posredni
dokonuje czynno$ci prawnej we wlasnym imieniu, co oznacza, ze skutki tej czynnosci,
polegajace na nabyciu praw lub zaciggnigciu zobowigzan, dotykaja jego sfery majatkowe;.
Istotne jest, ze kazdy z przedstawionych zarzadcow masy majatkowej nie jest jednak

typowym zastepcg posrednim, bowiem skutki wynikajace z dokonanych czynno$ci realizuja

si¢ bezposrednio w konkretnym majatku.

Konieczne staje si¢ réwniez sformutowanie modelu staranno$ci, jaka powinien si¢
charakteryzowa¢ zarzadca masy majatkowej. Zarowno w doktrynie, jak 1 w orzecznictwie
przyjmuje si¢, ze okreslona w art. 355 k.c. nalezyta staranno$¢ stanowi kryterium oceny
zachowania podlegajacego ocenie pod katem dopuszczenia si¢ czynu niedozwolonego®®,
Biorac pod uwage art. 355 k.c. uzasadnione wydaje si¢ twierdzenie, ze zar6wno od syndyka,
zarzadcy sanacyjnego jak 1 zarzadcy przymusowego jako od profesjonalisty wymagany
jest podwyzszony stopief staranno$ci w wykonywaniu obowigzkow, czyli jest to staranno$¢

wyzsza od przecigtnej. Wymdg posiadania przez syndyka, zarzadce sanacyjnego i zarzadce

1080 M. Mozdzen (w:), Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, red. A. Torbus, A. J. Witosz, A. Witosz, Warszawa
2016, s. 159.

1081 por, 1. Gil, Legitymacja..., s. 32.

1082 Wyrok WSA w Warszawie z 25.08.2004 r., 11 SA 2374/03, LEX nr 156424,

1083 Zob. A. Olejniczak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. Ill, red. A. Kidyba, Warszawa 2014, s. 53.
Takze wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z 7.4.2015 r., I ACa 221/14, Legalis.
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przymusowego licencji doradcy restrukturyzacyjnego, znaczna samodzielno$¢ oraz status
prawny oznaczaja, ze w zakresie wykonywanych obowigzkow kazdy z nich powinien by¢
traktowany jako profesjonalista. Kazdy z nich za swojg prace otrzymuje wynagrodzenie,
a wiec powinien wykazywac si¢ rzetelnoscig, wiedzg i inicjatywg w sprawowaniu zarzadu,
aby osiaggnac¢ cel dla jakiego zostal ustanowiony w konkretnym postepowaniu. Nienalezyte
wykonywanie obowigzkow zachodzi wiec wtedy, gdy zarzadca nie zachowal starannosci
wymaganej w stosunkach danego rodzaju, przy uwzglednieniu profesjonalnego charakteru
jego dzialalnosci. Ustalen w zakresie nienalezytego wykonywania obowigzkéw nalezy
dokonywaé, majac na wzgledzie zakres czynno$ci zarzadcy wynikajacy z przepisow
regulujacych zasady podejmowania, wykonywania i ustania danego zarzadu a takze cel jego

ustanowienia.

Wydaje sie, ze przy ocenie zarzadcy sukcesyjnego rowniez zastosowanie znajdzie miernik
podwyzszonej staranno$ci, bioragc pod uwage charakter zarzadu sukcesyjnego.
Ten podwyzszony rygor odpowiedzialno$ci musi bowiem uwzgledniaé profesjonalny
charakter funkcji zarzadcy sukcesyjnego zwigzanego z wykonywaniem w imieniu wlasnym,
cho¢ na rachunek wtasciciela przedsigbiorstwa w spadku, dziatalnosci gospodarczej, tak jak
czyni to kazdy przedsigbiorcal®®*, Nalezy zatem podkresli¢, ze zarzadca sukcesyjny powinien
mie¢ odpowiednie kwalifikacje do prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku o okreslonym
przedmiocie dziatalnosci, tak jak kazdy inny przedsigbiorca, podjgcie si¢ bowiem czynno$ci
zarzadzania cudzym majatkiem wigze si¢ z zaufaniem wilasciciela sktadnikow tego majatku

1 oczekiwaniem wlasciwego wywigzania si¢ z tego zobowigzania.

1084 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 264.
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Rozdzial VI. Odpowiedzialnos¢ zarzadcy masy majatkowej przedsiebiorcy

§1. Odpowiedzialnosé za szkode wyrzadzong na skutek nienalezytego wykonywania
obowiazkow

1. Odpowiedzialno$¢ syndyka i zarzadcy sanacyjnego z tytulu nienalezytego
wykonywania obowiazkéw

1.1. Charakter odpowiedzialnos$ci

Podstawe odpowiedzialnosci syndyka stanowi art. 160 ust. 3 pr. up., zgodnie z ktorym
odpowiada on za szkod¢ wyrzadzong na skutek nienalezytego wykonywania obowigzkow.
Analogiczny przepis dotyczacy zarzadcy sanacyjnego znajduje si¢ w art. 25 ust. 1 pr. rest.
Warto odpowiedzie¢ na pytanie, czy kazdy z tych przepisoOw stanowi samodzielng podstawe
odpowiedzialno$ci, czy tez powinien by¢ taczony z ogdlnymi przepisami prawa cywilnego
regulujacymi t¢ kwestie. W literaturze przedmiotu przewaza stanowisko, ze podstawe prawng
odpowiedzialnosci syndyka i zarzadcy sanacyjnego stanowig przepisy art. 415 i nast. k.c.
0 czynach niedozwolonych!®®, Jest to odpowiedzialnos¢ deliktowa (ex delicto) za nienalezyte
wykonywanie obowiazkow ustawowych%®. Przestankami odpowiedzialnosci sa: 1) szkoda,
2) zawinione, nienalezyte wykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisOw prawa
lub wymaganych celem postepowania, 3) adekwatny zwigzek przyczynowy pomiedzy szkoda

a nienalezytym wykonaniem obowigzkow!%’.

Odnoszac si¢ do syndyka powszechnie podnoszonym argumentem uzasadniajacym
stanowisko o odpowiedzialnosci deliktowej jest brak stosunkéw umownych taczacych
syndyka z upadlym ewentualnie z wierzycielamil®® Podobny argument moze dotyczy¢
zarzadcy sanacyjnego, przy zalozeniu, ze nie pozostaje on w jakimkolwiek stosunku
umownym z dtuznikiem lub z wierzycielami. Zaréwno syndyk, jak i zarzadca sanacyjny
obejmuje okreslong mas¢ majatkowa ex lege, wykonuje czynnos$ci na podstawie orzeczenia
sadu i zgodnie z przepisami ustawy'%. Ponadto, w swoich dziataniach sa niezalezni, syndyk

od upadtego, jak i wierzycieli, za$ zarzadca od dtuznika i wierzycieli, a przy wykonywaniu

1085 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 313; S. Gurgul, Prawo upadlo$ciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 449;
P. Janda, Prawo..., s. 433; W. Gewald (w:), Prawo..., s. 516.

1086 W/, Gewald (w:), Prawo..., s. 516.

1087 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 6 kwietnia 2017 r., IV CSK 379/16, Legalis.

1088 p, Zimmerman, Prawo..., s. 313; S. Gurgul, Prawo upadto$ciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 449.

1089 B, Jochemczyk, Odpowiedzialno$é. .., s. 40.
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uprawnien i obowigzkéw ustawowych podlegaja wytacznie nadzorowi sedziego — komisarza

i sadul®%,

Nienalezyte wykonanie obowigzkow stanowi zdarzenie wyrzadzajace szkode 1 wobec
tego, ze nalezy do sfery faktow, jego ocena musi by¢ dokonywana in casu przy
uwzglednieniu  wszystkich okolicznosci, w szczegdlno$ci obowigzkow ustawowych

1091 Powstaje pytanie, czy dziatania lub

natozonych na syndyka izarzadce sanacyjnego
zaniechania syndyka albo zarzadcy sanacyjnego mogg stanowi¢ czyn niedozwolony poprzez
naruszenie wylacznie zasad wspodlzycia spolecznego. Kwestia ta byla przedmiotem
postepowania przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie w sprawie o zaplate, w ktoérym
powodka podnosita, iz w wyniku nienalezytego wykonania obowigzkow przez syndyka
poniosta szkode. W procesie wskazata szereg potencjalnych naruszen, takich jak niewydanie
$wiadectwa pracy w terminie, brak zamieszczenia z urzgdu nalezno$ci ze stosunku pracy na
liscie wierzytelno$ci, nieztozenie do depozytu sadowego sumy w celu zaspokojenia
wierzytelnosci, co do ktorych syndyk zglaszat watpliwosci. W przedmiotowej sprawie sad
podkreslil, ze sam art. 5 k.c. nie moze stanowi¢ podstawy dochodzenia roszczen przeciwko
syndykowi, jednak naruszenie zasad wspoélzycia spolecznego moze by¢ uznane niekiedy za
czyn bezprawny w rozumieniu art. 415 k.c. Bezprawno$¢, jako przedmiotowa cecha czynu
sprawcy, tradycyjnie ujmowana jest jako sprzecznos¢ z obowigzujagcym porzadkiem
prawnym. Bezprawno$¢ w rozumieniu art. 415 k.c. obejmuje swoim zakresem naruszenia
przepisOw prawa pozytywnego oraz zasad wspoizycia spotecznego, a bezprawno$é
zaniechania wystepuje wtedy, gdy istnial nakaz dzialania (wspotdziatania), zakaz zaniechania

albo zakaz sprowadzenia skutku, jaki przez zaniechanie moze by¢ sprowadzony'%%,

Przepisy dotyczace odpowiedzialnosci za nienalezyte wykonywanie obowiazkéw
dotyczace syndyka (art. 160 ust. 3 pr. up.) i zarzadcy sanacyjnego (art. 25 ust. 1 pr. rest.)
uzalezniaja ponoszenie odpowiedzialnosci tylko od faktu wyrzadzenia szkody, jezeli jest ona

nastgpstwem nienalezytego wykonania przez nich obowigzkow!%%,

Odpowiedzialnos$¢
ta ma charakter osobisty (syndyk i zarzadca sanacyjny dziala we wilasnym imieniu, ze

skutkami dla upadlego (dluznika)) i oparta jest na zasadzie winy bez wzgledu na jej

10% p_7immerman, Prawo..., s. 313.

1091 Por. Wyrok Sadu Najwyzszego - 1zba Cywilna z dnia 6 kwietnia 2017 r., IV CSK 379/16, Legalis.
1092 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 7 marca 2019 r., VI ACa 1299/17, Legalis.

1098 Tak wyrok Sadu Najwyzszego z 12.05.2011 r., IIT CSK 222/10, LEX nr 964472,
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stopien'®, bowiem Zaden przepis nie uzaleznia powstania odpowiedzialnosci od okreslonego
stopnia winy. Do przypisania odpowiedzialnosci syndykowi i zarzadcy sanacyjnemu
wystarczajagca jest wina nieumyS$lna. Ciezar udowodnienia okolicznosci $wiadczacych
0 ziszczeniu si¢ wymienionych przestanek spoczywa, stosownie do art. 6 k.c., na osobie
powotujacej si¢ na odpowiedzialno$¢ odszkodowawczy. Dodaé nalezy, ze zarowno syndyk,
jak 1 zarzadca sanacyjny, oprocz odpowiedzialnosci za wilasne dziatania lub zaniechania,
ponosi odpowiedzialno$¢ za dziatania i zaniechania osob trzecich, ktérymi si¢ postuguje oraz

0sob, ktore zatrudnit lub zlecit wykonywanie czynno$ci®®.

Prawo upadtosciowe, jak i prawo restrukturyzacyjne nie okre$la, wobec kogo syndyk
(zarzadca sanacyjny) ponosi odpowiedzialnosé. W sytuacji, gdy syndyka (zarzadce
sanacyjnego) nie wigze z okre§lonym podmiotem stosunek prawny, do obu zarzadcoOw stosuje
si¢ art. 415 1 nast. k.c., a wigc ponosza oni odpowiedzialno$¢ wobec kazdego, kto ponidst
szkode. Moze to byé nie tylko wierzyciel, lecz takze osoba trzecia'®®. Syndyk i zarzadca
sanacyjny odpowiadaja za oba postaci uszczerbku majatkowego: straty, ktorg poszkodowany
poniost w wyniku zdarzenia wywotujacego szkode (damnum emergens) oraz nieuzyskanych

przez niego korzysci (lucrum cessans).

W literaturze przedmiotu wystepuje rowniez poglad, ze odpowiedzialnosé
odszkodowawcza syndyka 1 =zarzadcy sanacyjnego moze zostaé ujeta w ramy
odpowiedzialnoéci ex contractu. Zdaniem Z. Swiebody wykonywanie obowiazkéw przez
syndyka odbywa si¢ na podstawie szczegélnego rodzaju stosunku prawnego, jaki taczy
syndyka z sadem. Jednocze$nie ten stosunek prawny nie jest stosunkiem pracy, brakuje tu
bowiem podstawowej cechy stosunku pracy, a mianowicie podporzadkowania. Z tego
wzgledu do omawianego stosunku prawnego nalezaloby stosowaé przepisy o zleceniu
(podobne rozwiazanie zawiera art. 163 § 1 k.r.o.). Swoisto§¢ wigzi prawnej migdzy sadem
I syndykiem tkwi w tym, ze wynagrodzenie za wykonywanie tej funkcji nie jest przedmiotem
umowy, lecz orzeczenia sadu. Jednocze$nie wynagrodzenie to ma charakter jednorazowy,

a nie ciaghy®’.

1094 Zob. wyrok Sadu Najwyzszego z 18.10.2012 r., V CSK 405/11, OSNC 2013/5, poz. 65 i powotane w nim
orzecznictwo. Wyrok Sadu Najwyzszego z 12.05.2011 r., III CSK 222/10, LEX nr 964472.

109 A Jarocha, I. Pietrzak, M. Sachajko, Analiza..., s. 53.

10% por, F. Zedler (w:), Prawo.. ., s. 394.

1097 7 Swieboda, Odpowiedzialnos¢ porzadkowa i odszkodowawcza syndyka masy upadtosci, PS 1997, nr 3,

s. 60.
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Wydaje si¢ jednak, ze poglad ten nie moze by¢ zaaprobowany, bowiem syndyk
nie pozostaje w stosunku umownym z sadem. Takie stanowisko wyrazono réwniez
W orzecznictwie wskazujac, ze sad powoluje syndyka do pelnienia funkcji okreslonych
ustawg, jednakze miedzy sadem a syndykiem nie powstaje stosunek prawny w zakresie
odpowiedzialnos$ci za powierzone funkcje. Sad orzeka o wynagrodzeniu i zwrocie wydatkow
syndyka dziatajagc w tym zakresie jako organ wladzy. Wynagrodzenie jest jednak pokrywane
nie z funduszy sadu, lecz z masy upadtosci. Wynika to z faktu, iz w sprawach dotyczacych
masy upadtosci syndyk dokonuje czynnosci na rachunek upadtego, ale w imieniu wlasnym.
Ryzyko gospodarcze wszelkich czynnosci prawnych (bedace jednym z podstawowych
kryteriow ustalenia czy dziatalno§¢ ma charakter samodzielny czy tez nie), w tym réwniez

czynnosci zobowigzaniowych syndyka ponosi masa upadtoscil®®, czyli w istocie upadty.

Nalezy przyja¢, ze odpowiedzialno$§¢ syndyka oraz zarzadcy sanacyjnego za szkode
wyrzadzong przez nienalezyte wykonanie obowigzkow przyjmie posta¢ odpowiedzialnosci
kontraktowej, gdy pomiedzy nim a druga strong istnieje stosunek zobowigzaniowy.
W tym kontek$cie mozna zaproponowaé poglad, zgodnie z ktérym syndyk i1 zarzadca
sanacyjny ponoszg odpowiedzialno$¢ na podstawie art. 471 i nast. k.c. w stosunku do
upadtego (dtuznika). Taki wniosek mozna wyciagnaé z istoty sprawowanego przez kazdego
Z nich zarzadu, ktory opiera si¢ na swoistej wiezi prawnej wykreowanej pomiedzy syndykiem
(zarzadca sanacyjnym) a upadtym (dluznikiem), z ktérej wynika szczegdlne zastgpstwo
prawne. Jest to zastepstwo Sui generis, bowiem czynno$ci syndyka (zarzadcy sanacyjnego)

dokonane w imieniu wlasnym ex lege wywotujg skutki w sferze prawnej upadtego (dtuznika).

1.2. Znaczenie zgody dla zwolnienia z odpowiedzialnos$ci za szkode

Konieczne staje si¢ rowniez rozwazenie kwestii, czy zezwolenie sedziego komisarza
lub rady wierzycieli na podjecie czynnosci zwalnia syndyka z odpowiedzialnosci za wyniklg
z tej czynnosci szkode. W doktrynie wystepuje jednolite stanowisko, ze zezwolenie sedziego-
komisarza, ewentualnie rady wierzycieli na dokonanie okreslonej czynnos$ci przez syndyka co
do zasady nie zwalnia go z odpowiedzialnoéci za spowodowanie szkody°®®. Analogiczny
poglad zostal wyrazony w stosunku do zarzadcy sanacyjnego w postgpowaniu

restrukturyzacyjnym®, W szczegélnosci sam fakt zatwierdzenia przez sedziego-komisarza

10% Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 6.1.2006 r., VI ACa 700/05, Legalis.

109 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 313 -314; S. Gurgul (w:), Prawo upadlo$ciowe. Prawo restrukturyzacyjne...,
s. 450.

100 p_ 7Zimmerman, Prawo..., s. 976.
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lub rade wierzycieli rozwigzania proponowanego przez syndyka (zarzadce sanacyjnego), nie
powoduje przeniesienia odpowiedzialno$ci na podmiot wyrazajacy zgode za szkody

spowodowane jego wdrozeniem o',

Taki poglad potwierdza réwniez orzecznictwo.
W jednym z orzeczen Sad Najwyzszy wskazal, ze z jednej strony syndyk masy upadtosci
podlega nadzorowi sg¢dziego komisarza, niemniej jednak wykonywanie tej funkcji
charakteryzuje si¢ znacznym stopniem samodzielno$ci i niezaleznosci w wykonywaniu
kompetencji okreslonych ustawowo. Akceptacja przez sedziego-komisarza stanowiska
syndyka, co do zasady, nie wyklucza wprawdzie jego odpowiedzialno$ci, ale moze by¢ jedng
z przestanek jej wylaczenia w konkretnych okolicznosciach faktycznych. W takich
wypadkach zachodzi domniemanie zgodno$ci z prawem i nienaruszania interesu publicznego
oraz interesu wierzycieli, ale jest to domniemanie wzruszalne poprzez wykazanie winy
syndyka przy wykonywaniu, oznaczonych czynnosci wchodzacych w zakres jego
kompetencji jako przyczyny wystapienia szkody'%2, W innym orzeczeniu odnoszacym si¢ do
rady wierzycieli Sad Najwyzszy wyjasnit, ze uchwata rady wierzycieli nie zwalnia
automatycznie syndyka od odpowiedzialno$ci odszkodowawczej. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze w realiach konkretnej sprawy dzialanie zgodnie z uchwatg rady wierzycieli
moze przemawiaé przeciwko przypisaniu syndykowi winy. Uchwaly rady wierzycieli
podlegaja kontroli sg¢dziego-komisarza, ktéry moze wstrzymaé wykonanie uchwaty.
Okoliczno$¢, ze dana uchwala nie zostata uchylona moze zatem uzasadnia¢ domniemanie,
iz w ocenie s¢dziego komisarza byta zgodna z prawem, nie naruszata interesu publicznego
I interesow wierzycieli. W takim wypadku poszkodowany bedzie zobowigzany wykazac,

na czym polegata wina zobowiazanego do naprawienia szkody!1%,

2. Odpowiedzialno$¢ zarzadcy przymusowego w postepowaniu zabezpieczajacym

i egzekucyjnym

Do zarzadcy przymusowego ustanawianego nad przedsigbiorstwem w postgpowaniu
zabezpieczajacym 1 egzekucyjnym stosuje si¢ odpowiednio przepisy dotyczace
odpowiedzialnosci zarzadcy nieruchomosci w toku egzekucji z nieruchomosci. Na podstawie
odpowiednio stosowanego art. 938 § 1 k.p.c. zarzadca ponosi odpowiedzialnos$¢ za szkode

wyrzadzong na skutek nienalezytego wykonywania obowigzkéw. W doktrynie sporna jest

1101 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 313 -314.
1102 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 20 marca 2015 r., I CSK 351/14, Legalis.
1103 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 26.4.2006 r., II CSK 48/06, Legalis.
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podstawa prawna odpowiedzialno$ci zarzadcy, a w konsekwencji zasad tej

odpowiedzialnosci.

Dominujacym pogladem jest uznanie, ze zarzadca przymusowy Ww postepowaniu
egzekucyjnym ponosi odpowiedzialnos¢ za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zarzadu
nad przedsiebiorstwem na podstawie art. 471 i nast. k.c.1!%. Przepis art. 472 k.c. uzupehia
art. 471 k.c., wskazujac standard okreslajacy normatywne minimum pozwalajace
na przypisanie dluznikowi winy. Jest nim niezachowanie nalezytej starannosci, chyba
ze ze szczegldlnego przepisu ustawy albo z czynno$ci prawnej wynika inny standard!!®®,
W doktrynie wystepuje rowniez poglad, w ktorym nastepuje rozréznienie na
odpowiedzialno$¢ kontraktowg wobec uczestnikow postepowania egzekucyjnego na

podstawie art. 1064! § 2 k.p.c. w zw. z art. 938 k.p.c. oraz odpowiedzialnoéé za czyny

niedozwolone w stosunku do 0s6b trzecich 119,

Wedhug innego pogladu odpowiedzialno$¢ zarzadcy przymusowego za szkode
wyrzadzong przez nienalezyte wykonanie obowigzkow jest odpowiedzialnoscig deliktowa.
Zwolennicy pogladu o deliktowym charakterze odpowiedzialno$ci podkreslaja, ze zarzadca
przymusowy, podobnie jak syndyk i zarzadca sanacyjny, obejmuje w zarzad przedsigbiorstwo
dhuznika (obowigzanego) na podstawie orzeczenia sadu i zarzadza nim w sposéb okreslony
przepisami kodeksu postepowania cywilnego. Zarzadca jest podmiotem catkowicie
niezaleznym od uczestnikow postepowania egzekucyjnego (postgpowania
zabezpieczajacego), a w toku egzekucji (postepowania zabezpieczajacego) podlega wylacznie
nadzorowi sadu. Zarzadca odpowiada za normalne nastgpstwa swego czynu. Normalnymi
nastepstwami sg takie, ktore w danych okolicznos$ciach zazwyczaj wystepuja, bedac zwyklym
skutkiem dzialania lub zaniechania podmiotu zobowigzanego do odszkodowania. Ponadto
nalezy wskaza¢, iz zarzadca moze ponosi¢ takze odpowiedzialno$¢ za dziatania i zaniechania

0sob trzecich, ktorymi sie postuguje na podstawie art. 429 - 430 k.c.117,

Nalezy przyjac, iz podstawa prawna odpowiedzialnosci jest zréznicowana w zaleznosci

od tego, czy =zarzadce przymusowego wigze 2z okreSlonym podmiotem stosunek

1104 Tak. H. Ciepta (w:), Kodeks..., s. 737; E. Jaceczko (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. Il,
red. O. M. Piaskowska, Warszawa 2024, s. 1095; K. Flaga-Gieruszynska (w:), Kodeks..., art. 938 k.p.c., Nt. 1.
1105 M., Gutowski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 11, red. M. Gutowski, Warszawa 2022, art. 472, Nb. 2.

1106 7ob. E. Wengerek, Postepowanie..., s. 533; A. Czarna (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz,
red. nacz. P. Rylski, red. cz. III A. Ola$, Warszawa 2024, art. 938, Nb. 1; G. Julke, Egzekucja z nieruchomosci,
Currenda 2006, s. 163.

1107 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1094,
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1108 W stosunku do os6b trzecich podstawe odpowiedzialnosci stanowi

zobowigzaniowy
art. 415 i nast. k.c.''%, Natomiast podstawa odpowiedzialnosci, za szkody wyrzadzone
nienalezytym sprawowaniem zarzadu, wobec uczestnikOw postgpowania egzekucyjnego,
jestart. 471 i nast. k.c.!'9 Przyktadem dzialan (zaniechan) pociagajacych za sobg
odpowiedzialnos¢ wobec uczestnikéw postgpowania moga by¢ nastepujace sytuacje:
nieobjecie albo opieszalos¢ w obejmowaniu w zarzad przedsiebiorstwa, dopuszczenie
do zniszczenia, uszkodzenia lub kradziezy przedmiotow majatkowych wchodzacych w sktad
zarzadzanego  przedsicbiorstwa, wyzbywanie sie  skladnikéw  majatkowych®.
W postgpowaniu  zabezpieczajagcym powyzsze uwagi mozna odnies¢ do zarzadcy
przymusowego na podstawie art. 752* § 1 kp.c. w zw. z art. 938 k.p.c, a wiec
do odpowiedzialno$ci zarzadcy wobec uczestnikdbw postgpowania zabezpieczajacego

za szkody wyrzadzone nienalezytym sprawowaniem obowigzkéw zastosowanie znajdzie

art. 471 1 nast. k.c.

3. Odpowiedzialno$¢ zarzadcy sukcesyjnego

W $wietle art. 33 ust. 2 u.z.s. zarzadca sukcesyjny ponosi odpowiedzialno$¢ za szkode
wyrzadzong na skutek nienalezytego wykonywania obowigzkow. Do zarzadcy sukcesyjnego
maja odpowiednie zastosowanie ogoélne zasady odpowiedzialno$ci z tytulu czynu
niedozwolonego — ex delicto (art. 415 i n. k.c.), jak i odpowiedzialno$ci za nienalezyte
wykonanie zobowiazania — ex contractu (art. 471 i n. k.c.) 12 Odpowiedzialno$¢ ex delicto
mozna dostrzec w tym, ze obowiazki zarzadcy sukcesyjnego sa w duzej czesci ksztattowane
przez ustawe. Zarzadca sukcesyjny jest zobowigzany w szczegodlnosci do: sprawowania
zarzadu przedsigbiorstwem w spadku (art. 18 u.z.s. 1 art. 29 u.z.s.), poslugiwania si¢ firma
zmarlego przedsigbiorcy z dodatkiem ,,w spadku” (art. 17 ust. 1 u.z.s.); podziatu i wyptaty
zysku lub zaliczki (art. 27 u.z.s.); sporzadzenia i ztozenia inwentarza (art. 28 ust. 1 u.z.s.);

wydania przedsiebiorstwa jego wilascicielom po wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego

1108 podobnie M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1402,

1109 T Zyznowski (w:), Kodeks..., art. 938 k.p.c., Nt. 3; M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1094; M. Lochowski
(w:), Kodeks..., s. 1401.

1110 70b. B. Dobrzanski (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. II, red. Z. Resich, W. Siedlecki,
Warszawa 1976, s. 1242; G. Julke, Egzekucja..., s. 163; H. Pietrzykowski (w:), Kodeks..., s. 811. Tak rowniez
Wyrok Sadu Okregowego w Kielcach z dnia 1 grudnia 2016 r., II Ca 1228/16, Legalis nr 2048969; Wyrok Sadu
Okregowego w Lodzi z dnia 29 maja 2014 r., I1 C 1237/13, Legalis nr 2061758.

111 M, Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1094,

112 K Kopaczyfiska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.
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lub ewentualnie obowiazek ztozenia wniosku o zabezpieczenie spadku (art. 28 ust. 2 u.z.s.);

ztozenia sprawozdania z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku (art. 28 ust. 3 u.z.s.).

W zakresie natozonych przez ustawodawce obowigzkow jest to regulacja podobna do
art. 160 ust. 3 pr. up. oraz art. 25 ust. 1 pr. rest. Analizujac t¢ podstawe odpowiedzialnosci
zarzadcy sukcesyjnego, mozna oprzec si¢ na regulacji i interpretacji przepiséw dotyczacych
syndyka i zarzadcy sanacyjnego. Do przypisania odpowiedzialno$ci zarzadcy sukcesyjnemu
wystarczajaca jest wina nieumyslna. Nienalezyte wykonanie obowigzkéw mozna porownac
Z niedochowaniem nalezytej staranno$ci przy wykonywaniu zobowigzania, co oznacza
mozliwo$¢ postawienia mu zarzutu co najmniej w postaci lekkomysInosci lub niedbalstwa®!®3,
Zarzadca sukcesyjny bedzie ponosit odpowiedzialnos$¢ tylko za normalne nastgpstwa swego
dzialania lub zaniechania, rozumiane jako adekwatny zwigzek przyczynowy, o ktérym mowa
w art. 361 § 1 k.c. Bez spelnienia warunku, ze miedzy okreslonym zdarzeniem a powstata
szkodg istnieje zwigzek przyczynowy, roszczenie odszkodowawcze nie powstanie. Ponadto
osoba, ktéra poniosta szkod¢ na skutek nienalezytego wykonywania obowigzkoéw przez
zarzadce¢ sukcesyjnego, moze dochodzi¢ naprawienia szkody w petnej wysokosci za normalne
nastepstwa jego dziatania lub zaniechania, z ktérego szkoda wynikta. Moze wigc dochodzi¢
nie tylko poniesionej straty (damnum emergens), lecz takze utraconego zysku lub korzysci

(lucrum cessans)!14,

Niewatpliwie zarzadca sukcesyjny bedzie ponosit odpowiedzialno$¢ deliktowa za szkode
wyrzadzong podczas wykonywania obowigzkow wynikajacych z ustawy. Ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym nie precyzuje, kto moze dochodzi¢ naprawienia szkody wyrzadzonej przez
zarzadce sukcesyjnego. W sytuacji, gdy zarzadce sukcesyjnego nie wigze z okreslonym
podmiotem stosunek prawny stosuje si¢ art. 415 i nast. k.c., a wigc ponosi on

odpowiedzialno$¢ wobec kazdego, kto ponidst szkodg.

Odpowiedzialno$¢ kontraktowa zarzadca sukcesyjny ponosi za szkody wyrzadzone
wlascicielom przedsigbiorstwva w spadku wskutek sprawowania zarzadu przedsigbiorstwem
w spadku. Podstawg odpowiedzialno$ci kontraktowej zarzadcy sukcesyjnego jest istniejgcy
pomigdzy nim a wlascicielami przedsiebiorstwa w spadku stosunek prawny, na podstawie
ktorego zarzadca jest zobowigzany do prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku i jednocze$nie

uprawniony do dokonywania zwigzanych z tym czynnos$ci, powstaty wskutek ustanowienia

1113 M. Jaéniewicz (w:), Zarzad..., s. 293.
1114 Ibidem.
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115 J. Bieluk uwaza, ze odpowiedzialno$¢ kontraktowa zarzadcy

zarzadu sukcesyjnego
sukcesyjnego moze powsta¢ bez wzgledu na to, czy spadkobiercy zawra z nim stosowng
umowe, czy tez nie. Szczegdlnym przypadkiem jest sytuacja, gdy zarzadca sukcesyjny zostat
powolany jeszcze za zycia przedsi¢biorcy, za$ spadkobiercy nie uregulowali w umowie z nim
zasad sprawowania zarzadu, wowczas do stosunku prawnego mozna stosowaé wylacznie
odpowiednio przepisy o umowie zlecenie''®. Do powotania zarzadcy sukcesyjnego zaréwno
przez przedsigbiorce, jak 1 po jego $mierci, przez podmioty uprawnione, niezbedna jest jego
zgoda. Zgode taka nalezy interpretowac réwniez jako przyjecie na siebie odpowiedzialnosci
ex contractu'!'’. Istnienie tej wiezi prawnej miedzy zarzadca sukcesyjnym a wiascicielami
przedsiebiorstwa w spadku nie wyklucza popelnienia przez zarzadce sukcesyjnego czynu
niedozwolonego w nastepstwie niewykonania czy nienalezytego wykonania cigzacych na nim

obowigzkow. W konsekwencji do zbiegu roszczen z tych tytuldow znajdzie zastosowanie

art. 443 k.c1118,

W sytuacji, gdy odpowiedzialno$¢ zarzadcy sukcesyjnego opiera si¢ na zasadach
odpowiedzialnoéci kontraktowej'!'®, art. 472 k.c. stanowi uzupemienie art. 471 k.c.
i jednoznacznie przesadza o tym, ze odpowiedzialnos¢ z tytutlu niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania zostala uksztaltowana na zasadzie winy!'%,
Okolicznos$cig, ktora uzasadnia uczynienie dluznikowi zarzutu z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania, jest ,,niezachowanie nalezytej starannosci”. Termin
ten powinien by¢ traktowany jako synonim winy w postaci niedbalstwa lub

lekkomys$Inoscit!?L,

Warto rowniez podkresli¢, ze zgodnie z art. 33 ust. 3 u.z.s. odpowiedzialno$¢ za szkodg
wyrzadzong przez zarzadce sukcesyjnego, powolanego z naruszeniem art. 12 u.z.s., solidarnie
z zarzadcg sukcesyjnym ponosi osoba, ktéra w ztej wierze powotata zarzadce sukcesyjnego
lub wyrazita na to zgode, mimo ze nie byla do tego uprawniona. Z tej regulacji wynika,
ze samo ztozenie o$wiadczenia niezgodnego z rzeczywistoscig nie skutkuje automatycznie

powstaniem solidarnej odpowiedzialno$ci osoby powolujace; zarzadce sukcesyjnego.

115 K. Kopaczyfiska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.

1116 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 106.

17 1hidem.

1118 K. Kopaczynska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.

119 M. Jaéniewicz (w:), Zarzad..., s. 291.

1120 M. Krajewski, Niezachowanie nalezytej staranno$ci — problem bezprawnosci czy winy, PiP 1997, z. 10,
s. 32.

121 T, Widniewski (w:), Kodeks cywilny. Tom II1. Komentarz, red. J. Gudowski, Warszawa 2018, s. 1206.
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Konieczne jest dodatkowo, aby dokonujac powotania lub wyrazajac zgod¢ na powotanie
zarzadcy sukcesyjnego, dana osoba uczynita to w zlej wierze. W uzasadnieniu projektu
ustawy wskazano, ze przez pojecie dobrej albo zlej wiary nalezy rozumie¢ kwalifikacje
prawng stanu wiedzy (rzeczywistego albo prawdopodobnego, w §wietle okoliczno$ci sprawy)
danej osoby. Kwalifikacja ta dokonywana jest na podstawie kryterium posiadania albo braku
wiedzy (przekonania) o okreslonych okoliczno$ciach'??. Wsrdd okolicznosci dotyczacych
ztej wiary skladajacego oswiadczenie o powotaniu lub wyrazajacego zgode na powotanie
zarzadcy sukcesyjnego wymieni¢ nalezy nie tylko zty zamiar czyli przeswiadczenie, ze nie
jest spadkobierca przedsigbiorcy, ale takze niedbalstwo, czyli stan wynikajacy
Z niezachowania nalezytej w danej sytuacji staranno$ci co do sprawdzenia okoliczno$ci
zwigzanych z dziedziczeniem po okre§lonej osobie!'?®, Nalezy takze mie¢ na uwadze,
ze zgodnie z art. 7 k.c., jezeli ustawa uzaleznia skutki prawne od dobrej lub ztej wiary,
domniemywa si¢ istnienie dobrej wiary. Oznacza to, ze ci¢zar dowodu ztej wiary spoczywac

bedzie na tym, kto bedzie kwestionowal powotanie zarzadcy sukcesyjnego w dobrej wierze.

W analizowanej sytuacji w zlej wierze bedzie zatem osoba, ktora wiedziala lub
Z latwoscia mogta si¢ dowiedzie¢ o tym, ze nie jest spadkobiercg lub zapisobierca
windykacyjnym, ktéoremu przysluguje udziat w przedsigbiorstwie w spadku, wzglednie
matzonkiem uprawnionym do powotania zarzadcy sukcesyjnego albo osoba uprawniong do
wyrazenia zgody na jego powotanie. W przypadku, gdy zarzadca sukcesyjny jest ustanowiony
po $mierci przedsigbiorcy, osoby uprawnione do jego powotania sktadaja przed notariuszem
oswiadczenie o przystugujacym udziale w przedsigbiorstwie w spadku oraz znanych innych
osobach, ktérym przystuguje udziat w przedsigbiorstwie w spadku, a takze o§wiadczenia o:
1) istnieniu lub nieistnieniu 0sob, ktore wyltaczalyby znanych spadkobiercow od dziedziczenia
lub dziedziczylyby wraz z nimi, 2) znanych testamentach spadkodawcy lub braku takich
testamentéw, pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za ztozenie falszywego oswiadczenia
(art. 12 ust. 6 u.z.s.). Ponadto, zgodnie z art. 12 ust. 7 u.z.s. zarbwno jego powotanie, jak
I zgoda 0sOb ktorym tacznie przystuguje udziat w przedsigbiorstwie w spadku wigkszy niz
85/100 wymaga formy aktu notarialnego. Biorac pod uwage udzial notariusza powinno
rzadko dochodzi¢ do zlozenia o$wiadczen w zlej wierze przez osoby uprawnione do

powotania zarzadcy sukcesyjnego wskazane w art. 12 ust. 1 u.z.s.11%4,

1122 zasadnienie do projektu ustawy, druk sejmowy 2293, Sejm VIII kadencji, s. 31.
1123 M. Jaéniewicz (w:), Zarzad..., s. 293.
1124 Uzasadnienie do projektu ustawy, druk sejmowy 2293, Sejm VIII kadencji, s. 31.
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W S$wietle art. 34 u.z.s. w przypadku, gdy zarzadca sukcesyjny zostal powotlany
Z naruszeniem art. 12 u.z.s., do prowadzenia przedsi¢biorstwa w spadku przez zarzadce
sukcesyjnego stosuje si¢ odpowiednio przepisy kodeksu cywilnego o prowadzeniu cudzych
spraw bez zlecenia. Wynika z tego, ze pomimo nieprawidlowego powotania zarzadca

sukcesyjny byt i wcigz jest umocowany do zarzadzania przedsigbiorstwem w spadku.

Zgodnie z art. 752 k.c. kto bez zlecenia prowadzi cudza sprawe, powinien dzialaé
Z korzyscig osoby, ktorej sprawe prowadzi, 1 zgodnie z jej prawdopodobng wola, a przy
prowadzeniu sprawy obowigzany jest zachowywaé nalezyta starannos¢. Wydaje sig,
ze odpowiedniego zastosowania nie znajdzie do zarzadcy sukcesyjnego norma wynikajaca
Z art. 754 k.c., zgodnie z ktérym kto prowadzi cudza sprawe wbrew wiadomej mu woli osoby,
ktorej sprawe prowadzi, nie moze zadaé zwrotu poniesionych wydatkow i odpowiedzialny
jest za szkode, chyba ze wola tej osoby sprzeciwia si¢ ustawie lub zasadom wspolzycia
spotecznego. W przepisie tym wylaczono mozliwos¢ zwrotu wydatkéw i1 odpowiedzialno$ci
za szkode, gdy sprzeciwia si¢ to ustawie. Przyja¢ zatem nalezy, ze ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym wylacza te¢ regulacje. Przede wszystkim istota wykonywania zarzadu
sukcesyjnego opiera si¢ na kontynuacji prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
Z wykorzystaniem mienia przedsigbiorcy z chwili jego $mierci obejmujacego sktadniki
niematerialne 1 materialne przeznaczone do wykonywania dzialalnosci gospodarcze;.
Nie bedzie zatem potrzeby w trakcie sprawowania zarzadu sukcesyjnego czynienia wydatkow
z majatku zarzadcy sukcesyjnego, gdyz zobowigzania powinny by¢ zaspokajane z majatku
przedsigbiorstwa w spadku. Zasady za$ odpowiedzialno$ci za zobowigzania zaciggnigte
narachunek wtasciciela przedsigbiorstwa w spadku oraz odszkodowawczej zarzadcy
sukcesyjnego uregulowano w art. 33 u.z.s., co wylagcza odpowiednie stosowanie regul

z art. 754 k.c.1125,

§2. Zagadnienie odpowiedzialno$ci zarzadcy za zobowiazania zaciagniete przy

sprawowaniu zarzadu

Od odpowiedzialno$ci za nienalezyte wykonywanie zarzadu nalezy odrézni¢ zagadnienie
odpowiedzialnosci zarzadcy za zobowigzania zaciggnigte wobec osob trzecich w zwigzku

ze sprawowaniem zarzadu.

Konsekwencja dziatania we wilasnym imieniu, lecz na rachunek upadtego, jest brak

odpowiedzialnosci syndyka za zobowigzania zaciagnigte w sprawach dotyczacych masy

1125 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 309.

283



upadlosci, zgodnie z art. 160 ust. 2 pr. up. Za te zobowigzania odpowiada zawsze upadty,
cO wyraznie wynika z postanowien art. 372 pr. up.!'?®. Warto jednak zwréci¢ uwage na
osobistg odpowiedzialno$¢ syndyka za wydatek niezatwierdzony przez s¢dziego — komisarza.
Zgodnie z art. 168 ust. 1 pr. up. syndyk sktada s¢dziemu-komisarzowi w terminach przez
niego wyznaczonych, przynajmniej co 3 miesigce, sprawozdanie ze swoich czynnosci
oraz sprawozdanie rachunkowe z uzasadnieniem. W sytuacji, gdy sedzia-komisarz, czy to
z urzedu kontrolujac sprawozdanie syndyka, czy tez reagujac na zarzuty wniesione przez
upadiego lub wierzycieli odmowi zatwierdzenia okre$Slonych wydatkow, to powinien
jednoczesnie orzec o obowigzku zwrotu do masy upadtos$ci kwoty niezatwierdzonej (art. 168
ust. 5b pr. up). Prawomocne postanowienie zobowigzujace syndyka do zwrotu do masy
upadtosci kwoty poniesionej z tytutu wydatku, ktérego uznania odméwiono, stanowi tytut

egzekucyjny przeciwko syndykowi (art. 168 ust. 5d. pr. up.).

Analogicznie w postepowaniu sanacyjnym w $wietle art. 53 ust. 2 pr. rest. zarzadca
nie odpowiada za zobowigzania zaciagni¢te w sprawach dotyczacych masy sanacyjne;j.
Odpowiedzialno$¢ z tytulu takich zobowigzan ponosi strona stosunku cywilnoprawnego -
dhuznik?’. Przepis ten jest podstawg tezy, ze wyroki przeciwko zarzadcy nie powinny
zawiera¢ jego imienia i nazwiska, a jedynie wskazanie funkcji wraz z okre$leniem masy
sanacyjne] dluznika. W ten sposob jednoznacznie okreslony jest podmiot, ktory za
zobowigzania odpowiada, bez ryzyka obcigzenia dlugami masy zarzadcy osobisciel!Z,
Zachowuje aktualno$¢ poglad Sadu Najwyzszego, ktory zapadt w stanie faktycznym
dotyczacym syndyka, ze w procesie, w ktorym zarzadca sanacyjny dziala na rzecz dluznika,

dluznik jest strong w znaczeniu materialnym 1 $wiadczenie dochodzone przez zarzadce

podlega zasadzeniu na rzecz dtuznika, a dochodzone przeciwko zarzadcy podlega zasadzeniu
od dhuznika!?,

Nalezy zauwazy¢, ze skladane przez zarzadce sprawozdania rachunkowe podlegaja

zatwierdzeniu przez sedziego — komisarza, ktory poza ich akceptacja moze:

1) odmoéwi¢ uznania okreslonego wydatku oraz orzec o zwrocie do masy sanacyjnej
kwoty niezatwierdzonej;
2) odmowi¢ zatwierdzenia sprawozdania rachunkowego w calosci oraz orzec o zwrocie

do masy sanacyjnej kwoty niezatwierdzonej;

1126 £, Zedler (w:), Prawo..., s. 393-394.

1127 R, Adamus, Prawo restrukturyzacyjne..., s. 153.

128 p_Zimmerman, Prawo..., s. 1023.

1128 Tak w odniesieniu do syndyka wyrok Sadu Najwyzszego z 7.10.2004 r., IV CK 86/04, Legalis nr 67325.
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3) dokona¢ odpowiedniego sprostowania sprawozdania rachunkowego oraz orzec

0 zwrocie do masy sanacyjnej kwoty niezatwierdzonej**°.

Zgodnie z art. 32 ust. 5 pr. rest. prawomocne postanowienie zobowigzujace zarzadce
do zwrotu do masy sanacyjnej kwoty niezatwierdzonej stanowi tytut egzekucyjny przeciwko
zarzadcy. Postanowienie sedziego-komisarza realizuje zasade odpowiedzialnos$ci materialnej
zarzadcy za szkode wyrzadzong masie sanacyjnej, a w konsekwencji dtuznikowi.
Przyktadowo, gdy niezatwierdzonym wydatkiem jest zawyzona faktura za ustugi §wiadczone
na rzecz masy sanacyjnej, to na skutek takiego orzeczenia uslugodawca nie bedzie miat
obowiazku zwrotu tego, co otrzymat jako wynagrodzenie za ustuge. Obowigzek zwrotu do

masy obcigza bezposrednio zarzadce!!®l,

Osobista odpowiedzialno$¢ zarzadcy nie jest
réwniez wylaczona, gdy przy wykonywaniu powierzonych czynnos$ci wyrzadzi szkode

W masie sanacyjnej.

Zarzadca przymusowy za zobowigzania, co do zasady, réwniez nie odpowiada
majatkiem osobistym, lecz majatkiem zarzadzanego przedsiebiorstwa'®?, Po wygasnieciu
zarzadu zobowigzania niezaspokojone przechodza na wlaéciciela przedsiebiorstwall®,
Warto jednak podkresli¢, ze zarzadca przymusowy bedzie ponosit odpowiedzialnosé
za zaciaggniete zobowigzania, jesSli byly one gospodarczo nieuzasadnione, zaciggnigte
Z naruszeniem granic zarzadu, a ich zaspokojenie nie bylo mozliwe z dochodéw zarzadzanego
przedsiebiorstwal'®*. W swietle art. 10641 § 2 k.p.c. w zw. z art. 935 § 2 k.p.c. zarzadca moze
zacigga¢ tylko takie zobowigzania, ktére moga by¢ zaspokojone z dochoddéw
Z przedsigbiorstwa 1 s3 gospodarczo uzasadnione. Podobnie zarzadca przymusowy
W postepowaniu zabezpieczajacym na podstawie art. 7524 § 1 k.p.c. w zw. z art. 935 § 2 k.p.c.
moze zacigga¢ zobowigzania, ktére spetniajg tacznie dwa warunki: 1) moga by¢ zaspokojone
z dochodow osigganych z przedsigbiorstwa; 2) sg gospodarczo uzasadnione. Dotyczy to
zarbwno czynno$ci zwyktego zarzadu, jak 1 czynnosci przekraczajacych zwyktly zarzad

przedsigbiorstwem. Jezeli zarzadca zaciagnat zobowigzania, ktore nie moga by¢ zaspokojone

z dochodow z przedsigbiorstwa i byly gospodarczo nieuzasadnione, zwalnia to diuznika

1130 R, Adamus, Prawo restrukturyzacyjne..., s. 120 — 121.

U31p_Zimmerman, Prawo..., s. 990.

132 G, Julke (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Postepowanie zabezpieczajace i egzekucyjne. Komentarz,
red. Z. Szczurek, Sopot 2005, art. 938.

1133 Tak M. Tyczka (w:), Postepowanie zabezpieczajgce i egzekucyjne. Komentarz, red. E. Wengerek, Warszawa
1998, s. 518.

1134 J, Kozminski, Sytuacja..., S. 70.
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z odpowiedzialnosci. Za powstate roszczenia odpowiada zarzadca swoim majatkiem!*®®,

Zobowigzania zaciggane przez zarzadc¢ ponad niezbedng miarg i gospodarczo nieuzasadnione
nie wigzg dtuznika. Nie mozna przeciez obcigzaé przedsigbiorstwa 1 dtuznika dziataniami
zarzadcy, ktore nie mieszczg si¢ w granicach okreslonych pojeciem nalezytego petnienia
obowigzkow. Podobnie zobowigzania podjete z przekroczeniem zwyklego zarzadu
I Z przekroczeniem zakresu upowaznienia do czynno$ci przekraczajacej zwykly zarzad,

sa zobowiazaniami zarzadcy i pokrywane sa z osobistego majatku®*®.

Podobnie zarzadca sukcesyjny na podstawie art. 33 ust. 1 u.z.s. nie odpowiada
majatkiem osobistym za zobowigzania zaciagnig¢te na rachunek wtasciciela przedsigbiorstwa
w spadku. Jak wskazano w uzasadnieniu do projektu ustawy jest to konstrukcja podobna jak

odpowiedzialnoé¢ syndyka czy zarzadcy nieruchomosci*®’.

§3. Zagadnienie odpowiedzialno$ci zarzadcy z tytulu rekojmi

1. Istota odpowiedzialnos$ci z tytulu rekojmi za wady

Umowa sprzedazy nalezy do kategorii umow wzajemnych. Kupujacy, w zamian
za $wiadczenie pieni¢zne, oczekuje od sprzedawcy $wiadczenia wzajemnego o okres$lonej
jakosci. W sytuacji, gdy wydany przedmiot $wiadczenia nie odpowiada wyobrazeniom
kupujacego, z uwagi na istnienie w nim wady, ustawodawca przewidzial mechanizmy
umozliwiajace przywrdcenie zaktadanej rownowagi $wiadczen'®®. Ochronie kupujacego
| przywracaniu rownowagi naruszonej wystepujaca wada przedmiotu $wiadczenia maja stuzy¢
przepisy kodeksu cywilnego przewidujace odpowiedzialno$¢ sprzedawcy z tytutu rgkojymi
zawady rzeczy. W literaturze przyjmuje si¢, ze jest to odpowiedzialno$¢ o charakterze
absolutnym®'®°, oparta na zasadzie ryzyka, zatem obcigza sprzedawce niezaleznie od winy
sprzedawcy czy tez winy osoby, ktora sprzedawca si¢ postuzyt. Sprzedawca odpowiada
na podstawie rekojmi niezaleznie od tego, czy spowodowal wade i czy o niej wiedziat

oraz nie moze si¢ z odpowiedzialnosci zwolni¢!4,

1135 H. Ciepta (w:), Kodeks..., s. 731.

1138 R, Kowalkowski, H. Langa-Bieszki, Z. Szczurek, Egzekucja z nieruchomosci, t. |, Sopot 1996, s. 86.

1137 7ob. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie..., s. 37.

1138 J. Skapski (w:) System prawa cywilnego, t. III (cze$¢ 2), Prawo zobowigzan — cze$¢ szczegdlowa,
red. S. Grzybowski, Ossolineum 1976, s. 116.

1133 A, Brzozowski (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. Il, red. K. Pietrzykowski, Warszawa 2021, art. 556,
Nt 4; Z. Gawlik (w:), Kodeks..., s. 102.

1140 3, Jezioro (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, Warszawa 2008, s. 996; E. Habryn-Chojnacka
(w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. Il, red. M. Gutowski, Warszawa 2022, art. 556, Nb 13.
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Zasadnicze znaczenie odrywaja w tym zakresie przepisy dotyczace rekojmi za wady
rzeczy sprzedanej, ktorej istota wyraza si¢ tym, ze sprzedawca jest odpowiedzialny wzgledem
kupujacego, jezeli rzecz sprzedana ma wade (art. 556 k.c.). W ogdlnym ujeciu termin ,,wada”
mozna rozumie¢ jako kazdg ujemng ceche przedmiotu. Ujemny charakter wyraza si¢ w tym,
ze w kazdym przypadku, zar6wno w razie istnienia wady fizycznej, jak i prawnej, obniza ona
warto$¢ przedmiotu sprzedazy''l. Zgodnie z art. 556! § 1 k.c. wada jest definiowana jako
niezgodno$¢ rzeczy z umowa. W szczegdlnosci rzecz sprzedana jest niezgodna z umowa,
jezeli: 1) nie ma wihasciwosci, ktore rzecz tego rodzaju powinna mie¢ ze wzgledu na cel
w umowie oznaczony albo wynikajacy z okoliczno$ci lub przeznaczenia; 2) nie ma
wlasciwosci, o ktorych istnieniu sprzedawca zapewnil kupujacego, w tym przedstawiajac
probke lub wzor; 3) nie nadaje si¢ do celu, o ktérym kupujacy poinformowat sprzedawce przy
zawarciu umowy, a sprzedawca nie zglosit zastrzezenia co do takiego jej przeznaczenia;

4) zostata kupujacemu wydana w stanie niezupelnym.

Poza wadami fizycznymi moze wystapi¢ takze wada prawna. W $wietle art. 556° k.c.
rzecz dotknieta jest wada prawng, jezeli stanowi wilasno$¢ osoby trzeciej, jest obcigzona
prawem osoby trzeciej albo ograniczenie w korzystaniu lub rozporzadzaniu rzeczg wynika
z decyzji lub orzeczenia wihasciwego organu. Wada prawna w przypadku sprzedazy prawa

moze rowniez polegac na nieistnieniu prawa. Pozostale wady stanowig wady fizyczne.

Ustawodawca wyraznie przesadzit o mozliwosci uczynienia z przedsigbiorstwa
samodzielnego przedmiotu obrotu, przewidujac dopuszczalno$¢ dokonania czynnosci prawne;j
majacej za przedmiot przedsiebiorstwo (art. 552 k.c.), w szczegdlnoéci wiec moze ono

stanowi¢ przedmiot sprzedazy!!#?

. Biorgc pod uwage, ze wsrdd zarzadcoOw mogacych
dokona¢ sprzedazy przedsigbiorstwa znajdzie si¢ syndyk masy upadto$ci, zarzadca sanacyjny
podejmujacy czynnosci w postgpowaniu restrukturyzacyjnym oraz zarzadca sukcesyjny, ktory
moze zby¢ przedsigbiorstwo w spadku nalezy zwroci¢ uwage na wady przedsigbiorstwa, ktore
sa3 pewna ujemng cechg odnoszacag si¢ do zorganizowanego zespotu skladnikow
niematerialnych i materialnych przeznaczonych do wykonywania dziatalno$ci gospodarcze;j
jako pewnej gospodarczej catos$ci. Konstruujac termin ,,wada przedsigbiorstwa” nalezy
odwota¢ si¢ do regulacji prawnych ksztattujacych pojecie ,,wada”, jak rowniez powinien by¢

oceniany przy uwzglednieniu przede wszystkim cech decydujacych o istocie przedsiebiorstwa

141 K. Kopaczynska-Pieczniak, Wady..., s. 325-346.
1142 K. Kopaczynska-Pieczniak (w:), System Prawa Prywatnego, tom 5B, Prawo uméw handlowych, red.
M. Stec, Warszawa 2020, s. 742.
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jako specyficznego przedmiotu obrotul'*®, W konsekwencji wada fizyczna lub prawna
ogranicza badz uniemozliwia prawidlowe korzystanie z przedsi¢biorstwa do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Do istoty wady przedsigbiorstwa nalezy to, ze moze ona istniec,

mimo ze zaden ze sktadnikow przedsiebiorstwa nie jest dotknicty wada'44,

Przyktadowo wadg fizyczng przedsigbiorstwa jako cato$ci moze stanowic:

1. brak wtasciwosci, ktore przedsiebiorstwo powinno mie¢ ze wzgledu na cel oznaczony
w umowie lub wynikajacy z okolicznos$ci lub jego przeznaczenia,

2. brak wlasciwosci przedsiebiorstwa o ktorych istnieniu zbywca zapewnit nabywece;

3. sytuacja, gdy przedsicbiorstwo nie nadaje si¢ do celu, o ktéorym nabywca
poinformowat zbywce przy zawarciu umowy, a zbywca nie zgtosit zastrzezenia co do
takiego przeznaczenia przedsigbiorstwa;

4. przedsigbiorstwo zostalo wydane w stanie niezupetnym!!4°,

Wada prawna w stosunku do przedsigbiorstwa jako cato$ci moze wyrazaé si¢ w tym,
ze podmiotem praw wchodzacych w jego sklad jest osoba trzecia, a zbywca nie jest
uprawniony do rozporzadzania przedsigbiorstwem. Innym przejawem wady prawnej jest jego

obcigzenie prawem osoby trzeciej*®.

Na tle konstrukcji wady przedsigbiorstwa istotnym zagadnieniem jest jej odroznienie
od wad poszczegolnych jego skladnikow. Stwierdzenie wad okre$lonych sktadnikoéw
przedsigbiorstwa nie stanowi bowiem wystarczajacej podstawy do uznania, ze wada dotknigte
jest przedsigbiorstwo jako cato$¢. Zarowno w przypadku wad fizycznych, jak i wad prawnych
powstaje zagadnienie zakwalifikowania wad odnoszacych si¢ do podstawowych sktadnikow
przedsigbiorstwa, decydujacych o jego tozsamosci 1 funkcji (okreslanych jako sktadniki
istotne)''4’. Wydaje si¢ bowiem, ze niejednokrotnie zwlaszcza wada istotna, moze zostaé
uznana za wad¢ przedsigbiorstwa jako przedmiotu umowy, gdyZz zmniejsza jego warto$¢,
uzyteczno$¢, powoduje, ze nie moze ono zosta¢ wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem.
W szczeg6lnosci  taki charakter moze mie¢ wada polegajagca na nieprzydatnosci
do zamierzonego celu linii produkcyjnej z powodu braku wiasciwosci, jakie powinna

posiada¢ ze wzgledu na jej przeznaczenie, czy tez wada w postaci obcigzenia hipoteka

1143 K. Kopaczynska-Pieczniak, Wady..., s. 325-346.
1144 | bidem.
1145 K. Kopaczynska-Pieczniak, Wady..., s. 325-346.
1146 1hidem.
147 1bidem.
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nieruchomoéci stanowigcej podstawowy sktadnik przedsiebiorstwal'*®. W tych przypadkach
wprawdzie wada odnosi si¢ do okreslonego sktadnika, jednak dla nabywcy przedsigbiorstwa
moze stanowi¢ okoliczno$¢ uniemozliwiajacg czy znacznie utrudniajgcg jego wykorzystanie,
a tym samym realizowanie przez przedsicbiorstwo jego funkcji. Rowniez w sytuacji,
gdy wady dotycza poszczegolnych sktadnikow przedsigbiorstwa, przy czym dotknigte sg nimi
wszystkie lub wigkszos¢ takich elementow, co istotnie ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania
przedsigbiorstwa zgodnie z jego przeznaczeniem, mozna uznaé, ze taka nieprawidtowosc

stanowi wade przedsiebiorstwa jako catoscil*®.

Jednoczes$nie istnienie wady przedsigbiorstwa nie zalezy od istnienia wady jego sktadnika
lub sktadnikow. Przedsigbiorstwo jako zorganizowany kompleks majatkowy moze bowiem
zosta¢ dotkniety wada wyrazajagca si¢ w niewlaSciwe] jego organizacji czy tez
nieprawidlowym zestawieniu jego elementéw, ktdére jako takie nie sa dotknigte wadami.
W konsekwencji z jednej strony istnienie wady skladnika przedsigbiorstwa nie oznacza
jeszcze istnienia wady przedsicbiorstwa jako catosci, a z drugiej strony wséréd wad
przedsigbiorstwa mozna wyr6zni¢ takie, ktore sa pochodng istnienia wad jego skladnika lub
sktadnikow oraz takie, ktore istniejg niezaleznie od tego, czy poszczegdlne jego elementy sa

wadliwel0,

2. Zagadnienie odpowiedzialnosci syndyka i zarzadcy sanacyjnego z tytulu rekojmi
za wady

2.1. Charakter sprzedazy przez syndyka i zarzadce sanacyjnego skladnikéw

majatku w post¢powaniu upadlosciowym i w postepowaniu restrukturyzacyjnym

Z punktu widzenia celéw postepowania upadiosciowego uzasadnione jest, aby nabycie
rzeczy, w zwiazku z likwidacja masy upadtosci w drodze sprzedazy, traktowane byto
podobnie jak nabycie rzeczy w postepowaniu egzekucyjnym'*®!, Potwierdza takie stanowisko
art. 313 ust. 1 pr. up., zgodnie z ktorym sprzedaz dokonana w postepowaniu upadtosciowym
ma skutki sprzedazy egzekucyjnej. Oznacza to, ze do skutkow sprzedazy rzeczy
W postgpowaniu upadtosciowym stosowac¢ nalezy przepisy kodeksu postepowania cywilnego
o postepowaniu egzekucyjnym!®2, Nalezy zwroci¢ uwage na okoliczno$é, ze rezim prawny

skutkow sprzedazy dokonanej w postepowaniu upadtosciowym zalezy od tego,

1148 B Norek, Przedsiebiorstwo jako przedmiot obrotu gospodarczego, Warszawa 1997, s. 194.
1148 K. Kopaczynska-Pieczniak, Wady..., s. 325-346.

1150 K. Kopaczynska-Pieczniak, Wady..., s. 325-346.

1151 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 645.

1152 |bidem.
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czy przedmiotem sprzedazy jest ruchomos¢, nieruchomos$¢ czy przedsigbiorstwo jako catosc,
ewentualnie jego zorganizowana cze$é'!®. Raczej nie budzi watpliwosci, ze art. 313 ust. 1
pr. up. odnosi si¢ do sprzedazy wszystkich sktadnikow majatkowych wchodzacych w sktad
masy upadtosci, przede wszystkim jednak do ruchomosci, wierzytelnosci i praw majatkowych
1 w tym zakresie stanowi podstawe do stosowania — w pelni 1 wprost — przepisOw kodeksu
postepowania cywilnego o egzekucji, wylaczajac jednocze$nie zastosowanie przepisow

0 sprzedazy®,

W odniesieniu do ruchomos$ci w prawie upadtosciowym brak jest szczegodlnej regulacji
dotyczacej skutkow sprzedazy. W zwiazku z tym nalezy w pelnym zakresie stosowaé
przepisy kodeksu postgpowania cywilnego o egzekucji z ruchomosci'!®. Zgodnie z art. 879
k.p.c., nabywca ruchomosci staje si¢ jej wlascicielem bez Zadnych obcigzen i powinien ja
natychmiast odebra¢. Co istotne, przepis ten wprost zaklada, Zze nabywcy nie przystuguja
roszczenia z tytulu rekojmi za wady fizyczne i prawne rzeczy. Przenoszac rozwazania na
postepowanie upadtosciowe nalezy podkresli¢, ze na podstawie art. 313 ust. 1 pr. up. w zw.
zart. 879 k.p.c. nabywcy ruchomosci nie przystuguja roszczenia z tytulu rekojmi
W szczegdlnosci za wady fizyczne rzeczy. Warto rowniez dodaé, Zze na mocy art. 879 k.p.c.
przeciwko nabywcy nie mozna podnosi¢ zarzutow co do waznosci nabycia, zarowno opartych
na naruszeniu przepisOw prawa procesowego, jak 1 prawa materialnego. Nabycie to ma
charakter pierwotny, jest bowiem niezalezne od istnienia prawa wtasnos$ci po stronie upadiego
1 powoduje wygasnigcie wszelkich praw obciazajacych sprzedang ruchomos$é, w tym zastawu
przymusowego przystugujacego Skarbowi Panstwa z tytulu naleznosci podatkowych, w mysl
reguly interpretacyjnej lege non distinguente!’>®. W konsekwencji, rowniez w postepowaniu
upadtosciowym sprzedaz ruchomosci skutkuje wygasnigciem zastawu przymusowego

obcigzajacego ruchomosci wchodzace w sktad masy upadtosci.

W postgpowaniu upadto$ciowym sprzedaz nieruchomos$ci, w ramach likwidacji masy
upadiosci, oparta jest na konstrukcji sprzedazy egzekucyjnej nieruchomosci, z wyjatkami
przewidzianymi w art. 313 ust. 2-4 i nast. pr. up.!®’. Uregulowanie zawarte w tych przepisach
wylacza zastosowanie regulacji kodeksu postgpowania cywilnego. W pozostalym zakresie

nalezy jednak stosowac regulacje kodeksu postepowania cywilnego o skutkach sprzedazy

1153 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 645.

1154 S, Gurgul, Przedsiebiorstwo i zorganizowana cze$é przedsiebiorstwa w postepowaniu upadlto$ciowym
i restrukturyzacyjnym (prowadzenie, dzierzawa, sprzedaz) — cz. IV, MOP 2020, Nr 4, str. 200 i n.

1155 Tak A. Jakubecki (w:), Prawo..., s. 645; S. Gurgul, Przedsiebiorstwo..., s. 200 i n.

1156 S, Gurgul (w:), Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 683.

1157 J, Strzepka, Sprzedaz przedsigbiorstwa w upadtosci, Prawo Spotek 2004, nr 5, s. 27.
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nieruchomo$ci w egzekucji, w szczegdlnosci art. 971 k.p.c. Z tego przepisu wynika,
ze nabywca nieruchomos$ci w postepowaniu egzekucyjnym nie moze zada¢ uniewaznienia
nabycia ani zmniejszenia ceny z powodu wad nieruchomosci lub przedmiotéw razem z nig
nabytych. Artykul ten bg¢dzie mial odpowiednie zastosowanie do nabycia nieruchomosci
W postepowaniu upadilosciowym, gdzie likwidacja masy upadtosci nastepuje w drodze

1158

sprzedazy Nabycie nieruchomo$ci bedzie wigc przykladem nabycia pierwotnego

na podstawie ustawy. W takim przypadku zostala wylagczona mozliwos¢ stosowania

przepisow prawa cywilnego o rekojmi za wady rzeczy sprzedaneji™®.

Argumentem
przemawiajacym za wylaczeniem odpowiedzialnosci za wady fizyczne 1 prawne
nieruchomosci jest szeroki zakres informacji ujawnianych w licznych rejestrach publicznych
prowadzonych dla nieruchomos$ci, w szczeg6lnosci w ksiggach wieczystych, ewidencji
gruntow 1 budynkow, ewidencji sieci uzbrojenia terenu i rejestrach zabytkow. Obszerne
informacje o nieruchomos$ci podlegajacej sprzedazy w toku upadtosci znajduja si¢ réwniez
W treSci opisu i oszacowania, ktory pelni w pewnym stopniu czynnosci due diligence,
a w konsekwencji stanowi przestanke zwolnienia sprzedawcy od odpowiedzialnosci z tytutu

rekojmitt®0,

W tym miejscu warto wskazaé, ze w postepowaniu sanacyjnym zbycie sktadnikéw
majatkowych nalezacych do dluznika 1 wchodzacych w sklad masy sanacyjnej bedzie miata
skutki sprzedazy dokonanej przez syndyka w postgpowaniu upadtosciowym, zgodnie
z art. 323 ust. 3 pr. rest. Oznacza to, ze w przypadku sprzedazy nieruchomosci i ruchomosci

nabywcy nie przystuguja roszczenia z tytutu rekojmi za wady rzeczy.

2.2. Charakter prawny nabycia przedsi¢ebiorstwa w postepowaniu upadlosciowym

W postepowaniu upadtosciowym problematyka charakteru sprzedazy przedsigbiorstwa
jako catosci nalezy do spornych w doktrynie. W literaturze wystepuje poglad, ze w tym
postepowaniu nabycie przedsigbiorstwa ma charakter pierwotny, podobnie jak nabycie
ruchomosci czy nieruchomos$ci. Zwolennicy tego pogladu wskazuja, ze o pierwotnym
charakterze nabycia przedsigbiorstwa swiadcza skutki cywilnoprawne uregulowane w prawie
upadiosciowym, a konkretnie art. 317 ust. 2 pr. up., zgodnie z ktorym nabywca

przedsigbiorstwa upadlego nabywa je w stanie wolnym od obcigzen i nie odpowiada

1158 J. Strzepka, Sprzedaz przedsiebiorstwa w upadtosci, Prawo Spotek 2004, nr 5, s. 27.

1159 Tak. T. Erecinski, H. Pietrzykowski (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Postepowanie egzekucyjne.
Komentarz, t. V, red. T. Erecinski, H. Pietrzykowski, Warszawa 2025, s. 855.

1160 S, Gurgul, Przedsigbiorstwo..., s. 200 i n.
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za zobowiazania upadtego. Wszelkie obcigzenia na skladnikach przedsigbiorstwa wygasaja,
Z wyjatkiem obcigzen wymienionych w art. 313 ust. 3 i 4 pr. up.!®L, takich jak stuzebnos¢
drogi koniecznej, stuzebnos¢ przesylu oraz stuzebno$¢ ustanowiona w zwigzku
Z przekroczeniem granicy przy wznoszeniu budowli lub innego urzadzenia. Uzytkowanie oraz
prawa dozywotnika pozostaja w mocy, jezeli przystuguje im pierwszenstwo przed wszystkimi
hipotekami lub jezeli nieruchomos$¢ nie jest obcigzona hipotekami albo jezeli warto$¢
uzytkowania 1 praw dozywotnika znajduje petne pokrycie w cenie nabycia. Na wniosek
wlasciciela nieruchomos$ci wtadnacej, zgloszony najpozniej w zarzutach do planu podziatu
sumy uzyskanej ze sprzedazy nieruchomosci obcigzonej, sedzia-komisarz moze postanowié,
ze shtuzebno$¢ gruntowa, ktora nie znajduje petnego pokrycia w cenie nabycia, zostaje
utrzymana w mocy, jezeli jest dla nieruchomosci wtadnacej konieczna, a nie obniza w sposob

istotny warto$ci nieruchomosci obcigzone;.

Pomimo braku wyraznego odestania w art. 318 pr. up. analiza rozwigzan prawnych
dotyczacych sprzedazy przedsigbiorstwa jako catosci odnosi si¢ takze do sprzedazy jego
zorganizowanej czgsci, poczawszy od wyceny uwzgledniajagcej udzial przedmiotow
obcigzonych w pelnej warto$ci, przez fakultatywny przetarg, az po sposob podziatu sum
uzyskanych ze sprzedazy (art. 316 ust. 2, art. 317, 319-320 oraz 336 i 340 pr. up.).11®2,
Nie mozna bowiem przyjac, ze w prawie upadloSciowym dopuszcza si¢ wyraznie zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, a nie normuje si¢ jego skutkow!!®, dlatego tez
wszystkie ponizsze uwagi mutatis mutandis odnosza si¢ takze do przypadku zbycia

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

P. Zimmerman uwaza, ze zasady pierwotnego charakteru nabycia przedsigbiorstwa
nie przetamuje art. 317 ust. 1 pr. up., zgodnie z ktorym na nabywce przedsigbiorstwa
upadtego przechodza wszelkie koncesje, zezwolenia, licencje i1 ulgi, ktore zostaty udzielone
upadlemu, chyba Ze odregbne ustawy stanowig inaczej. Norma ta ma charakter szczegdlny
i odnosi si¢ wylgcznie do skutkdbw o charakterze administracyjnoprawnym, a nie do

cywilistycznego aspektu nabycia przedsigbiorstwa!®4,

161 p  Zimmerman (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne i upadlosciowe,

red. A. Hrycaj, A. Jakubecki, A. Witosz, Warszawa 2016, s. 1066-1067.

1162 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 556; S. Gurgul, Prawo upadlo$ciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 719;
J. Strzgpka, Sprzedaz zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa w upadtosci, Prawo Spotek 2004, nr 10, s. 31 i n.
1163 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 667.

1164 p Zimmerman (w:), System Prawa Handlowego, t. 6, Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe,

red. A. Hrycaj, A. Jakubecki, A. J. Witosz, Warszawa 2016, s. 1066-1067.
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W doktrynie wystepuje takze poglad odmienny. J. Strzgpka poddaje w watpliwos¢ teze,
ze w postepowaniu upadtosciowym nabycie przedsiebiorstwa jako cato$ci ma charakter
nabycia pierwotnego. Autor zajat stanowisko, ze w przypadku sprzedazy przedsigbiorstwa
W postepowaniu upadtosciowym mamy do czynienia z nabyciem translatywnym, przy czym
art. 317 ust. 2 pr. up. zawiera szczegdlna regulacje w stosunku do art. 55* k.c. W ocenie
Autora za przyjeciem konstrukcji nabycia pochodnego przemawia réwniez sukcesja
administracyjnoprawna, o ktorej mowa w art. 317 ust. 1 pr. up.!'®. Za pogladem o nabyciu
translatywnym przedsigbiorstwa przemawia roéwniez charakter prawny czynnosci syndyka,
ktéry w sprawach dotyczacych masy upadio$ci dziala jako zastgpca posredni. Konstrukcja
zastepcy posredniego, ktorego przykladem jest komisant, pozwalataby na przyjecie

odpowiedzialnosci syndyka z tytutu rekojmi za wady przedsigbiorstwal!6®,

2.3. Zagadnienie odpowiedzialno$ci z tytulu rekojmi za wady w postepowaniu

upadlosciowym

W przypadku zaaprobowania pogladu, ze w przypadku sprzedazy przedsigbiorstwa
w ramach likwidacji masy upadtosci dochodzi do nabycia pochodnego, do odpowiedzialnosci
zbywcy przedsigbiorstwa za wady przedmiotu umowy beda mie¢ zastosowanie przepisy
dotyczace odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzan oraz
odpowiednio przepisy art. 556 i nast. k.c. Wydaje sie, ze sprzedaz zasadniczych skladnikoéw
majatku  upadlego takich jak nieruchomos$ci, przedsigbiorstwa jako  catosci,
jego zorganizowanej czgSci ma w zasadzie charakter nabycia pierwotnego dla nabywcy

(kupujacego), jezeli dokonana zostata w toku tzw. upadtosci likwidacyjnej®’.

W postgpowaniu upadlosciowym o pierwotnym charakterze nabycia przedsigbiorstwa
albo jego zorganizowanej czeSci $wiadczy unormowanie dotyczace skutkow nabycia
poszczegbdlnych sktadnikow wchodzacych w sktad masy upadtosci oraz ogdlna konstatacja,
iz postepowanie upadlosciowe jest sui generis egzekucja uniwersalng!!®®. Ponadto,
przyjmujac, ze nabycie przedsigbiorstwa jako catosci albo jego zorganizowanej cz¢$ci nie ma
charakteru pierwotnego prowadzi do wystgpowania dwoch rezimoéw prawnych zbywania
przedmiotow majatkowych. Nabycie ruchomosci 1 nieruchomosci stanowi nabycie pierwotne,
natomiast nabycie przedsiebiorstwa jako calosci albo jego zorganizowanej czesci, w ktorego

w sktad moga wchodzi¢ ruchomosci 1 nieruchomosci jest nabyciem pochodnym, co z kolei

1165 J. Strzepka, Sprzedaz..., s. 27.

1166 Tak J. Strzepka, Sprzedaz przedsiebiorstwa..., s. 27.

1167 Tak postanowienie Sadu Najwyzszego z 20.6.2013 1., IV CSK 681/12, Legalis.
1188 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 667-668; S. Gurgul, Przedsigbiorstwo..., s. 200 i n.
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umozliwiatoby stosowanie odpowiednio przepiséw o sprzedazy, w tym rekojmi za wady.
W obecnym stanie prawnym nie ma podstaw do réznicowania skutkéw zbycia w zaleznoS$ci
od tego, czy obejmuje ono przedsi¢biorstwo jako cato$¢, czy poszczegodlne ruchomosci
lub nieruchomosci wchodzagce w sklad masy upadiosci. Takie réznicowanie mogloby

oznacza¢ niepozadang niepewnos$¢ prawna.

Przyjmujac, Zze nabycie przedsigbiorstwa jako cato$ci albo jego zorganizowanej czgsci
ma charakter pierwotny, wytaczona zostaje odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady
fizyczne 1 prawne. Jej istnienie byloby sprzeczne z naturg postgpowania upadtosciowego,
nie wspominajac juz o komplikacjach, ktore moglyby powsta¢ w razie ujawnienia si¢
roszczeh z tego tytutlu po zakofczeniu postepowania upadlosciowegol!®®. Prawo
upadto$ciowe bezposrednio okresla skutki prawne sprzedazy nieruchomosci jako samoistnego
dobra oraz sprzedazy przedsigbiorstwa obejmujacego nieruchomosci, dopuszczajac dalsze
istnienie nielicznych stosunkowo obcigzen, ktére mozna by uzna¢ za wady prawne
nieruchomosci. Wyjatek taki w przypadku nabycia przedsigbiorstwa polega na utrzymaniu
W mocy niektorych obciazen okreslonych w art. 313 ust. 3 i 4 pr. up.!’®, Wady fizyczne

nieruchomosci i przedsigbiorstwa jako catosci pojeciowo nie wchodza tu w gre!’t,

Dodatkowa wskazoéwka przemawiajaca za daleko posunieta ostroznos$ciag w stosowaniu
przepisow dotyczacych rgkojmi moze by¢ art. 1056 k.c., ktory przyjmuje, ze w razie zbycia
spadku spadkobierca nie ponosi odpowiedzialno$ci z tytulu rekojmi za wady fizyczne
| prawne poszczegolnych przedmiotow nalezacych do spadku. Przyjmuje si¢ jednak, ze
W razie zbycia spadku maja zastosowanie przepisy o rekojmi za wady prawne rzeczy
sprzedanej (w tym wypadku wady prawne spadku), natomiast rekojmia za wady fizyczne jest

wylaczonall’?

, Jako ze spadek nie moze by¢ traktowany jako rzecz w rozumieniu przepisow
0 wadach fizycznych rzeczy, gdyz jest jedynie wyodrgbniong masg majatkowa, sktadajaca sie
z praw i obowigzkéw o roznorodnym charakterze!'”. Szczegodlne zasady postepowania
upadiosciowego wymagaja zajecia nieco zmodyfikowanego stanowiska, zgodnie z ktorym
odpowiedzialno$¢ z tytutu rgkojmi zostanie wylgczona nie tylko za wady prawne,

ale i fizyczne.

1163 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 667-668.

170 postanowienie Sadu Najwyzszego z 16.02.2022 r., I NSNc 601/21, OSNKN 2022, nr 1, poz. 4.

17 S, Gurgul, Przedsiebiorstwo..., s. 200 i n.

1172 M. Pozniak Niedzielska, Zbycie..., S. 43.

173 W, Borysiak (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, red. W. Borysiak, Warszawa 2024, art. 1056 k.c., Nt. 2.
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Kolejnym argumentem przemawiajagcym za wylaczeniem odpowiedzialnosci za wady
prawne i fizyczne przedsigbiorstwa jest szeroki zakres informacji zawierany w opisie
przedsigbiorstwa. W $swietle art. 319 ust. 2 pr. up. powinien on okresla¢ w szczegolnosci
przedmiot dziatalno$ci przedsiebiorstwa, nieruchomosci wchodzace w jego sktad, ich obszar
oraz oznaczenie ksiegi wieczystej lub zbioru dokumentéw, inne $rodki trwate, stwierdzone
prawa, a takze obcigzenia. W opisie nalezy wskaza¢ istniejace obcigzenia na
przedsigbiorstwie jako calosci, jak tez na jego zorganizowanych czg¢$ciach oraz na
poszczegdlnych sktadnikach przedsigbiorstwa. Jest to konieczne ze wzgledu na fakt, ze czes¢
z tych obcigzen wygasa wskutek sprzedazy przedsigbiorstwa (art. 317 pr. up.), a wartosc¢

sktadnikéw obcigzonych nalezy wymieni¢ w umowie sprzedazy (art. 314 pr. up.)!*7.

Za wylaczeniem odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi, w postgpowaniu upadto§ciowym
przemawia réwniez problem w postaci podmiotu odpowiedzialnego z tego tytutu,
w szczegdlnosci po zakonczeniu postepowania upadio$ciowego. Nie bedzie nim upadty,
bowiem nie on dokonuje sprzedazy przedsigbiorstwa jako calosci albo jego zorganizowanej
czeécill™ a takze jego mozliwoéé sprawowania zarzadu w zakresie dokonywania czynnosci
prawnych i faktycznych jest wytaczona (art. 75 ust. 1 pr. up.). Przyjecie, iz syndyk miatby
ponosi¢ odpowiedzialno§¢ z tytulu rekojmi oznaczaloby wymodg wykonania tego
zobowigzania przez syndyka w naturze. Usunigcie wady wymagaloby pewnego zaplecza
technicznego, podczas gdy jego =zapewnienie mija si¢ z celem postgpowania
upadtoéciowego!’®. Z tego tez wzgledu nie mozna przyjaé, ze to syndyk bedzie ponosié

odpowiedzialno$¢ za wady.

Podkresli¢ nalezy, ze powyzsze zasady nie obowigzuja, gdy nastepuje zbycie aktywow
winnym celu niz likwidacja masy upadlosci. W sytuacji, gdy syndyk prowadzi dalej
przedsigbiorstwo upadiego i w ramach zwigzanych z tym czynnos$ci zbywa na przyktad
wytwarzane towary handlowe, niemozliwe jest przyjecie, ze sprzedaz wywotuje skutki
sprzedazy egzekucyjnej, a nabycie towaréw przez kontrahenta ma charakter pierwotny!!’’.
Podobne skutki wywotuje sprzedaz w postepowaniu sanacyjnym w trybie okreslonym
wart. 323 ust. 5 pr. rest.,, ktory dopuszcza sprzedaz skladnikow majatku w ramach

prowadzonej dzialalnos$ci gospodarczej, w ramach zwyktego zarzadu. Sprzedaz w tym trybie

roOwniez nie jest sprzedazg egzekucyjng. W tym kontekscie zarowno syndyk, jak i zarzadca

174 A, Jakubecki (w:), Prawo. .., s. 671.

175 S Gurgul, Przedsiebiorstwo..., s. 200 i n.

1176 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 22 lutego 2019 r., III CSK 42/17, Legalis nr 1878770.
177 postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 24 czerwca 2019 r., III CSK 259/17, Legalis.
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sanacyjny ponosi odpowiedzialno$¢ kontraktowg i moze odpowiada¢ takze z tytulu rekojmi za

wady rzeczy sprzedanej.

2.4. Odpowiedzialno$¢ z tytulu rekojmi na podstawie umow zawartych przez

upadlego

Warto rowniez zasygnalizowaé, ze poza zbyciem poszczegdlnych sktadnikow
majatkowych wchodzacych w sktad masy upadto$ci w drodze likwidacji istotne znaczenie ma
kwestia losu prawnego zobowigzan z tytutu r¢gkojmi za wady z zawartych umow sprzedazy,
zamiany, dostawy, o dzieto o roboty budowlane itd. Chodzi o zobowigzania z tytulu rekojmi
wynikajace z czynno$ci prawnych dokonanych przez upadtego. Sad Najwyzszy w jednym
z wyrokow przyjal, ze zobowigzanie wykonawcy (upadlego) do usunigcia wad jest
zobowigzaniem majatkowym o charakterze niepieni¢znym, w rozumieniu art. 91 ust. 2 pr. up.
W zwigzku z tym zobowigzanie gwarancyjne wykonawcy robot budowlanych (upadtego),
obejmujace wady tych robot, moze ulec przeksztalceniu w zobowigzanie pieni¢zne, jezeli
wady wykonanych robdt powstaly przed ogloszeniem wupadlosci wykonawcy. Brak
odpowiedniej indywidualizacji zobowigzania gwarancyjnego wykonawcy, tj. pojawienia si¢
wady wykonanych robot instalacyjnych przed ogloszenia jego upadtosci, eliminuje
mozliwo$¢ powstania skutku transformacyjnego przewidzianego w art. 91 ust. 2 pr. up.
Przepis ten odnosi si¢ tylko do zobowigzan (dlugow) upadlego (niepieni¢znych lub
uzgodnionych), i to tylko takich, ktore w dodatku moga by¢ zgtoszone przez wierzyciela do

masy upadtoscit!’®,

Podobnie w innym wyroku Sad Najwyzszy wyjasnil, Zze uprawnienia z gwarancji,
czy z rekojmi konkretyzuja si¢ w wierzytelno$ci z dniem zaj$cia zdarzenia, od ktorego
uzalezniona jest realizacja uprawnienia, czyli z dniem ujawnienia si¢ wady. Z tego wzgledu
zobowigzanie niepieniezne upadlego z tytulu rekojmi ulega przeksztalceniu zgodnie
Z unormowaniem zawartym w art. 91 ust. 2 pr. up. tylko wtedy, gdy zaszto zdarzenie
konkretyzujace uprawnienia zamawiajacego w wierzytelno§¢ i zobowigzanie upadiego

w dhug, a upadly nie wykonat zobowigzania przed ogloszeniem upadtosci!’®.

Okreslony
w art. 91 ust. 2 pr. up. skutek w postaci przeksztatcenia zobowigzan niepieni¢znych upadiego
w zobowigzania pieni¢zne nie obejmuje zobowigzan z tytulu rekojmi lub gwarancji

wykonawcy robot budowlanych w odniesieniu do tych wad wykonanych robot,

1178 Wyrok Sadu Najwyzszego z 8.07.2011 ., IV CSK 40/11, LEX nr 950439.
1178 Wyrok Sgdu Najwyzszego z 11.3.2016 1., I CSK 137/15, Legalis.
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ktore nie ujawnity si¢ do dnia ogloszenia upadtosci. Jezeli wigc do chwili ogloszenia
upadtosci wady si¢ nie ujawnily, to nie nastapito zdarzenie, od ktérego uzalezniona jest
realizacja uprawnienia, a tym samym nie¢ jest mozliwe - na dzien ogloszenia upadtosci -
ustalenie warto$ci zobowigzania niepieni¢znego dla celéw jego transformacji w zobowigzanie
pieni¢zne, a odpowiedzialno$¢ upadtego wynikajaca z r¢kojmi trwa nadal ze wszystkimi jej
konsekwencjami. Inng kwestig jest bowiem wymagalno$¢ istniejacego, skonkretyzowanego
dhugu, a inng prawna aktualizacja obowigzku wykonawcy wynikajacego z rekojmi. Nie jest
zatem mozliwe przyjecie, ze istnieje mozliwos¢ zastosowania art. 91 ust. 2 pr. up. w sytuacji,
gdy nie nastgpito zdarzenie w postaci ujawnienia wady. Oznacza to, ze modyfikacja sposobu
spetnienia §wiadczenia przez upadlego na podstawie art. 91 ust. 2 pr. up. jest mozliwa tylko
wtedy, gdy $wiadczenie juz istnieje w dacie ogloszenia upadio$ci, a jedynie nie nastgpit
jeszcze termin jego wykonania. W konsekwencji, skoro wobec nieujawnienia si¢ wady nie
istnieje z tytulu rekojmi ani wierzytelno$¢, ani zobowigzanie upadiego skonkretyzowane
w dlug, nie moze doj$¢ do przeksztalcenia zobowigzania upadtego na podstawie art. 91 ust. 2
pr. up. Konsekwentnie zatem, dopdki syndyk nie odstapi od umowy gwarancji, inwestor moze
realizowa¢ swoje uprawnienia wynikajace z gwarancji w przypadku wystapienia wady

ujawnionej do dnia ogloszenia upadtosci®,

Nie oznacza to jednak, ze po ujawnieniu si¢ wady po ogloszeniu upadiosci wierzyciel
pozostawatby bez ochrony. We wskazanej sytuacji, jak rowniez, gdy syndyk odmawia
usunigcia wad, co zwykle wystepuje, gdy nie prowadzi przedsigbiorstwa, nie ma
odpowiedniego zaplecza technicznego albo tez odmawia wykonania Swiadczenia w naturze
stwierdzajac, ze wykonanie obowigzkow z rekojmi nie przyniesie masie upadtosci korzysci
przyjac¢ nalezy, ze jest to sytuacja analogiczna do wynikajacej z art. 99 pr. up., gdy syndyk
odstepuje od umowy, odmawia wykonania $wiadczen z umowy wzajemnej. Wowczas
wierzycielowi przystuguje wierzytelnos¢ odpowiadajaca wysokosci naleznos$ci z tytutu
wykonania zobowigzania 1 poniesionej straty (art. 99 pr. up.). Tak wigc w sytuacji gdy na
skutek ujawnienia si¢ wady po ogloszeniu upadlosci powstanie obowigzek jej usunigcia
(to jest wykonania przez syndyka przystugujacego wierzycielowi roszczenia z rekojmi),
a syndyk odméwi wykonania tego obowiazku, wowczas trzeba przyjac, ze wierzycielowi
przystuguje roszczenie z tytulu poniesionej straty wyniklej z niemoznosci uzyskania do
dtuznika $wiadczenia, co zwykle bedzie odpowiada¢ kosztom zastgpczego usunigcia wad.

Taka wierzytelno$¢ podlega zgloszeniu s¢dziemu komisarzowi. Przedstawione rozwigzanie

1180 Wyrok Sgdu Najwyzszego z 12.4.2018 1., Il CSK 366/17, Legalis.
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uwzglednia interesy wierzycieli w rdwnym stopniu, uniemozliwia uprzywilejowanie tego
wierzyciela, ktory uzyskiwalby zaspokojenie w pierwszej kategorii, gdy wady rzeczy
ujawnity si¢ po ogloszeniu upadtosci, kosztem wierzyciela, ktory uzyskiwalby zaspokojenie
w kategorii czwartej, poniewaz wady, z analogicznej umowy, ujawnity si¢ przed ogloszeniem
upadtosci. Zapobiega to rowniez sytuacji, gdy dwie wierzytelnosci z tego samego stosunku
prawnego polegatyby dwom réznym trybom zaspokojenia, w zalezno$ci od tego, w jakich

datach ujawniaty si¢ kolejne wady obiektu®*8:,

3. Zagadnienie odpowiedzialno$ci zarzadcy przymusowego z tytulu rekojmi za wady

3.1. Charakter prawny nabycia rzeczy w postepowaniu egzekucyjnym

Kodeks postgpowania cywilnego w przepisach dotyczacych egzekucji przez zarzad
przymusowy, co do zasady, nie precyzuje czynnosci, jakie moze podejmowac zarzadca
W toku egzekucji wobec przedsiebiorstwa dtuznika. Wyjatkowo, art. 1064 § 1 k.p.c. okresla
szczegolne uprawnienie zarzadcy do sprzedazy substancji zarzadzanego mienia, w postaci
nieruchomos$ci, ruchomosci lub praw wchodzacych w sklad przedsigbiorstwa w czesci
przekraczajacej zakres zwyklego zarzadu oraz prawo do oddania ich w najem lub dzierzawe.
Wymienionych czynnosci zarzadca przymusowy moze dokona¢ wylacznie za zgoda sadu,

wyrazong w postanowieniu zaskarzalnym zazaleniem?!!82,

Nalezy zauwazy¢, ze brak w przepisach kodeksu postgpowania cywilnego o egzekucji
przez zarzad przymusowy, regulacji praw i obowiazkéw zarzadcy, wlasciwej jedynie dla tego
typu zarzadu, wywoluje szereg watpliwosci 1 komplikacji interpretacyjnych. W tym
wystepuje pytanie, czy nabycie nieruchomosci, ruchomosci lub praw wchodzacych w skiad
zarzadzanego przedsiebiorstwa na podstawie art. 1064 k.pp.c. ma charakter pierwotny,
czy pochodny, co z kolei wplywa na odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady rzeczy.
Wydaje sig, ze biorgc pod uwage cele postegpowania egzekucyjnego uzasadnione jest,

aby nabycie rzeczy w toku egzekucji miato charakter nabycia pierwotnego.

W odniesieniu do ruchomosci nalezaloby stosowa¢ odpowiednio art. 879 k.p.c. W nauce
uwaza si¢, ze przepis ten odnosi si¢ do wszystkich przypadkéw nabywcow rzeczy ruchomych
w wyniku postgpowania egzekucyjnego (z wylaczeniem nabycia w toku postepowania

egzekucyjnego w oparciu o art. 848 k.p.c., ktory dotyczy rozporzadzenia ruchomoscia po jej

1181 Wyrok Sgdu Najwyzszego - Izba Cywilna z dnia 22 lutego 2019 r. IIl CSK 42/17 Legalis nr 1878770.
1182 M, Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1485.
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zajeciu przez komornika Nabycie prawa wlasno$ci rzeczy w toku postepowania

egzekucyjnego jest nabyciem pierwotnym. Wygasaja wiec prawa rzeczowe na rzeczy 18,
Konsekwencja nabycia o charakterze pierwotnym w ramach postgpowania egzekucyjnego jest
rowniez to, ze nabywcy nie przysluguja zadne roszczenia z tytutu rgkojmi za wady rzeczy.
Odnosi si¢ to zarowno do wad prawnych, jak i wad fizycznych. Cho¢ w tym wypadku
w praktyce mozna mowi¢ przede wszystkim o wadach fizycznych, zwlaszcza ze pierwotny

charakter nabycia, co do zasady, niweluje ewentualne wady prawne ruchomoscit®®.

W przypadku nabycia nieruchomos$ci odpowiednie zastosowanie znajdzie art. 971 k.p.c.,
w $wietle ktorego nabywca nie moze zada¢ uniewaznienia nabycia ani zmniejszenia ceny
z powodu wad nieruchomosci lub przedmiotow razem z nig nabytych. Przyjgcie, ze nabycie
nieruchomo$ci w trybie postgpowania egzekucyjnego ma charakter pierwotny skutkuje
wylgczeniem uprawnien nabywcey z tytulu rekojmi za wady fizyczne rzeczy. Nabywca nie
moze wiec skorzysta¢ z uprawnien kupujacego wynikajacych z art. 556 1 nast. k.c.
Wylaczenie to nie jest zalezne od przyczyny wad, ani od stanu wiedzy o nich. Nabywcy nie
przystuguja wiec uprawnienia do Zadania uniewaznienia nabycia ani zmniejszenia ceny
zardbwno w sytuacji, gdy wady nieruchomos$ci zostaly ujete w opisie 1 oszacowaniu jak

i wtedy, gdy do ich ujecia nie doszto18,

Nalezy podkresli¢, ze w postgpowaniu zabezpieczajagcym problem zbycia sktadnikow ma
charakter marginalny, bowiem w tym postgpowaniu celem zarzadu jest utrzymanie substancji

przedsiebiorstwa a takze zwiekszenie jego efektywnosci gospodarczej'®’.

3.2. Problem odpowiedzialnosci z tytulu rekojmi za wady sprzedanych przedmiotow

majatkowych

Przyjecie odmiennego pogladu o nabyciu pochodnym, skutkowaloby powstaniem
odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi, co z kolei prowadziloby do komplikacji w sytuacji
ujawnienia roszczen z tytutu rekojmi za wady po zakonczeniu postepowania egzekucyjnego.
W szczegolnosci nalezaloby odpowiedzie¢ na pytanie do kogo nabywca rzeczy moglby

wystapi¢ z takim roszczeniem. Ze wzgledu na fakt, ze kodeks postgpowania cywilnego

1183 Tak E. Wengerek, Postepowanie..., S. 71.

1184 Tak E. Wengerek, Postepowanie..., s. 71; J. Jankowski, Stanowisko procesowe nabywcy licytacyjnego
W postepowaniu egzekucyjnym, NP 1989, nr 5-6, s. 90.

1185 K, Flaga-Gieruszynska (w:), Kodeks..., art. 879 k.p.c., Nt. 3.

1186 Tak A. Szymanska-Grodzka (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. II, red. T. Szancito,
Warszawa 2023, s. 1470.

1187 A, Banaszewska (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, red. nacz. Rylski, red. cz. Il Olas,
Warszawa 2025, art. 752(4), Nb. 1.
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zawiera przepisy o egzekucji z przedsigbiorstwa przez jego sprzedaz (art. 10644-1064%
k.p.c.), wylania si¢ obecnie pytanie, czy i w jakim zakresie przy ocenie skutkéw sprzedazy
rzeczy w postgpowaniu egzekucyjnym, o ktérym mowa w art. 1064 k.p.c., moga mieé

zastosowanie takze przepisy o egzekucji z przedsigbiorstwa przez jego sprzedaz.

Skutki sprzedazy przedsiebiorstwa w egzekucji reguluja przepisy art. 1064%' k.p.c.
i 1064%% k.p.c., z ktéorych wynika, ze sprzedaz nie narusza zabezpieczeh wierzytelno$ci
i innych obcigzen ustanowionych na skladnikach przedsigbiorstwa oraz ze nabywca
odpowiada solidarnie z egzekwowanym dtuznikiem za ujawnione w toku egzekucji
zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa wedlug zasad okre§lonych
wart. 55% k.c.18  Wowczas nabywca przedsigbiorstwa wstepuje w sytuacje prawna

dotychczasowego wiasciciela, co 0znacza nabycie pochodnel!8®

. Nalezy jednak wuznad,
ze wykluczone jest stosowanie przepisow o egzekucji przez sprzedaz przedsigbiorstwa
(art. 10641-1064% k.p.c.), bowiem art. 1064%* k.p.c. i 1064% k.p.c. stanowia wyjatek od
reguty, biorgc pod uwage zaréwno art. 1000 § 1 k.p.c. oraz 317 ust. 2 pr. up., zgodnie
z ktorymi sprzedaz egzekucyjna, powoduje wygasniecie praw obcigzajacych rzecz bedaca
przedmiotem sprzedazy. Wydaje sie, ze rozwigzanie przyjete w toku egzekucji przez sprzedaz

przedsiebiorstwa ma charakter szczeg6lny i nie powinno by¢ przenoszone na inne rodzaje

egzekucji, w my$l zasady exceptiones non sunt extendendae.

4. Odpowiedzialno$¢ zarzadcy sukcesyjnego z tytulu rekojmi

Do odpowiedzialnosci zarzadcy sukcesyjnego za wady przedmiotu umowy beda miec
zastosowanie ogolne przepisy dotyczace odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie zobowigzania oraz przepisy art. 556 1 nast. k.c. dotyczace rgkojmi za wady.
Stanowisko takie znajduje uzasadnienie, bowiem ustawa o zarzadzie sukcesyjnym nie zawiera
przepisow wylaczajacych mozliwos¢ stosowania przepisow o rekojmi za wady. Na podstawie
art. 18 u.z.s. posiada ustawowe umocowanie do dokonywania czynno$ci prawnych, w tym
jest uprawniony do wykonywania umow, takze tych zawartych przed $miercig przedsigbiorcy,

119 Wymaga podkreslenia, ze w uzasadnieniu do projektu ustawy

oile nie wygasty
wyjasniono, iz zarzadca sukcesyjny bedzie réwniez wykonywal wszystkie obowigzki,
ktore przepisy prawa naktadaja na przedsigbiorcow w relacjach z konsumentami. Obowiazki

zarzadcy obejmuja zardwno realizacj¢ uprawnien konsumentdéw, ktére wynikaja z umow

1188 A Jakubecki (w:), Prawo..., s. 646.
1189 M, Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1537.
1190 J_Bieluk, Ustawa..., s. 70.

300



zawartych przez zmarlego przedsigbiorc¢ na przyktad uprawnienia z tytutlu rgkojmi
czy gwarancji dotyczacych sprzedanych przez przedsiebiorce towardow, jak réwniez
wykonywania obowigzkow wobec konsumentow w relacjach nawigzywanych przez zarzadce
sukcesyjnego juz po $mierci przedsigbiorcy, czyli w ramach prowadzenia przedsigbiorstwa
w spadku. Chodzi w szczego6lnosci o obowiazki wynikajace z ustawy o prawach konsumenta,
z przepisow kodeksu cywilnego o rekojmi i gwarancji oraz z przepisOw ustawy o ochronie
praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego'®'. Wydaje sie,
ze W uzasadnieniu do projektu skoncentrowano uwage przede wszystkim na stosunkach
konsumenckich, bowiem mozliwo$¢ swobodnego ksztaltowania przez strony zasad
odpowiedzialnos$ci z tytutu rekojmi jest wylaczona przede wszystkim w przypadku umow,
w ktérych kupujacym jest konsument!'®2, W tym zakresie ewentualne ograniczenie lub
wylaczenie odpowiedzialno$ci z tytulu rekojmi dopuszczalne jest tylko w przypadkach

okreslonych w przepisach szczegdlnych.

Nalezy podkresli¢, ze modyfikacja zasad odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi mozliwa jest
w stosunkach miedzy przedsigbiorcami. Zgodnie z art. 558 § 1 zd. 1 k.c. strony umowy
sprzedazy mogg uksztattowa¢ zakres odpowiedzialnosci sprzedawcy z tytulu r¢kojmi, a nawet
ja zupelnie wytaczy¢, w granicach wyznaczonych przez przepisy szczegdlne. Modyfikacja
odpowiedzialnosci sprzedawcy z tytutu rekojmi moze by¢ dokonana jedynie w umowie.
Oznacza to, ze wykluczone jest domniemywanie zmian w tym zakresie. Osoba powolujaca si¢
na korzystne dla siebie skutki modyfikacji odpowiedzialno$ci z tytutu rekojmi w stosunku
do rozwigzan ustawowych powinna przedstawi¢ dowod na okoliczno$¢ wspomnianej

modyfikacjit®3,

Stosowanie przepisOw o rekojmi za wady potwierdza réwniez art. 30 ust. 3 u.zs.,
zgodnie z ktorym bieg termindw spelnienia §wiadczenia oraz terminéw do wykonania innych
obowiazkow lub uprawnien wynikajacych z umowy nie rozpoczyna si¢, a rozpoczety ulega
zawieszeniu w okresie od dnia $mierci przedsigbiorcy do dnia ustanowienia zarzadu
sukcesyjnego, a jezeli zarzad sukcesyjny nie zostat ustanowiony — do dnia wygasnigcia
uprawnienia do powotania zarzadcy sukcesyjnego. Do obowiazkéw i uprawnien bedacych
czgscig stosunku umownego, chociazby nie wspomniano o nich w samej tresci umowy,

mozna zaliczy¢ takie, ktére ustawa przyznaje danemu podmiotowi jako stronie istniejacego

1191 70b. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie..., . 19-20.
1192 A, Brzozowski (w:), Kodeks cywilny..., s. 356.
1193 7, Gawlik (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. l11, red. A. Kidyba, Warszawa 2014, s. 125.
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juz stosunku zobowigzaniowego. Sa to na przyklad uprawnienia z tytutu rekojmi za wady

(art. 560, 561 i 566 k.c.) lub gwarancji przy sprzedazy (art. 577 i nast. k.c.)'%,

Odpowiedzialnos$¢ zarzadcey sukcesyjnego wobec kupujacego z tytutu rekojmi za wady
rzeczy nie stanowi jedynej prawnej ptaszczyzny, na podstawie ktérej kupujacy moze domagac
si¢ okreslonej rekompensaty w zwigzku z wada rzeczy. Oprocz rgkojmi i gwarancji,
w przypadku wad rzeczy sprzedanej, mozliwe jest dochodzenie roszczen na zasadach
okreslonych w art. 471 1 nast. k.c.,, przy opcji jednoczesnego korzystania z instytucji
szczegblnych (art. 566 § 1 k.c.). Réznice w regutach odpowiedzialnosci i trybie dochodzenia
roszczen na podstawie rekojmi i na zasadach ogdlnych sg istotne. Po stronie podmiotu
uprawnionego jest rozwazenie okres§lonych zalet 1 wad kazdego z rezimow
odpowiedzialnosci. Korzystanie przez kupujacego z wybranej podstawy odpowiedzialnosci
sprzedajacego wymaga spetnienia przestanek przewidzianych tylko w ramach tej podstawy

i nie obejmuje przestanek przewidzianych w ramach innej podstawy*'%.

§4. Odpowiedzialnos¢ porzadkowa syndyka, zarzadcy sanacyjnego i zarzadcy

przymusowego ustanawianego w postepowaniu egzekucyjnym

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku syndyka, zarzadcy sanacyjnego 1 zarzadcy
przymusowego mozna wyrozni¢ nie tylko odpowiedzialno$¢ prywatnoprawna,
ktéra uwarunkowana jest faktem powstania szkody, ale roéwniez odpowiedzialno$¢
publicznoprawng. Stosowanie S$rodkow dyscyplinujacych lezy w gestii sadu w ramach

sprawowania nadzoru nad zarzadcg 1 jest niezalezne od powstania szkody.

W postepowaniu upadlosciowym naruszenie przez syndyka obowigzkow okreslonych
w art. 179 pr. up. stanowi podstawe do stosowania wobec niego $rodkéw dyscyplinujacych.
W pierwszej kolejnosci, zgodnie z art. 152 ust. 1 pr. up. sedzia-komisarz sprawuje nadzor nad
czynnosciami syndyka, oznacza czynnosci, ktorych wykonywanie przez syndyka
jest niedopuszczalne bez jego zezwolenia lub bez zezwolenia rady wierzycieli, jak rowniez
zwraca uwage na popetnione przez syndyka uchybienia. Ponadto, na podstawie art. 169a
pr. up. sedzia — komisarz upomina syndyka, ktory nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje
swoje obowigzki. W przypadku istotnego uchybienia albo braku poprawy w wykonywaniu
obowigzkoéw mimo upomnienia, s¢dzia-komisarz naklada na syndyka grzywne w wysokosci

od 1000 zt do 30 000 zt, biorac pod uwagg stopien oraz wage uchybienia.

1194 K. Gérniak (w:), Prawo..., s. 540.
1195 Wyrok SN z 25.8.2004 r., IV CK 601/03, MoP 2004, nr 18, s. 823; Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie
726.3.2014 r., 1 ACa 127/14, Legalis; Wyrok SN z 6.2.2018 r., IV CSK 83/17, Legalis.
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Stosowanie $rodkéw dyscyplinujacych nie jest uzaleznione od zaistnienia szkody po
stronie masy upadtosci. Prawo upadlosciowe nie reguluje szczegélnej procedury
w przedmiocie naktadania na syndyka srodkow dyscyplinujacych, stad tez zastosowanie
znajduja zasady ogolne: orzekanie na posiedzeniu niejawnym (art. 214 pr. up.), mozliwos¢
dopuszczenia wystuchania syndyka (lub innych uczestnikéw postgpowania) na okolicznosci
zwigzane z powodem zastosowania S$rodka dyscyplinujacego (art. 217 pr. up.),
dopuszczalno$¢ ztozenia wnioskow dowodowych przez syndyka (art. 218 pr. up.) 1 orzekanie

w formie postanowienia (art. 219 ust. 1 pr. up.)*°.

Przepis art. 169a pr. up. nie precyzuje, czy S$rodki dyscyplinujace okreslone tym
przepisem mozna powtarza¢. Mozliwo$ci wige takiej wykluczy¢ nie mozna. Nalezy jednak
bra¢ pod uwage wzgledy celowosciowe. Postgpowanie dotyczace stosowania Srodkow
dyscyplinujacych wobec syndyka ma niewatpliwie charakter incydentalny. Nie jest to
przeciez zasadniczy cel postegpowania upadtosciowego. W razie powtarzajacych sie
zaniedban, nalezaloby odwota¢ syndyka a nie powtarza¢ wobec niego srodki dyscyplinujace.
Tym bardziej ze od syndyka wymaga sie profesjonalnego dziatania'®’. Niewykonywanie
obowigzkow syndyka to fakt obiektywny, oznaczajacy niewykonanie okreslonego obowigzku
wyrazonego w ustawie. Mozliwo$¢ ukarania pojawia si¢ w momencie, gdy syndyk ma
obiektywna mozliwo$¢ podjecia czynnosci w trakcie postgpowania, a mimo to jej nie
wykonuje, co w konsekwencji ma negatywny wptyw na jego przebieg. Wydaje si¢, ze nie
mozna ukara¢ syndyka za uchybienie, ktore nie ma negatywnego wptywu na przebieg

postepowaniall%,

Wymaga podkreslenia, ze prawo upadtosciowe przewiduje mozliwo$¢ odwotania syndyka
z nastgpujacych przyczyn: 1) razace uchybienie w wykonywaniu obowigzkow; 2) brak
poprawy w wykonywaniu obowigzkéw mimo natozonej grzywny; 3) niewykonanie jednego
z dwoch ustawowych obowigzkoéw w postaci braku przedlozenia dowodu zawarcia umowy
ubezpieczenia, o ktorej mowa w art. 156 ust. 4 pr. up. albo nieztozenie o§wiadczenia o braku
przeszkod do petnienia funkcji syndyka z art. 157a ust. 4 pr. up., mimo wezwania do ich

spetienia (art. 170 pr. up.).

W postegpowaniu  restrukturyzacyjnym  zarzadca sanacyjny rdéwniez  ponosi

odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng (porzadkowg). Zgodnie z art. 30 pr. rest. $rodki

1196 W, Gewald (w:), Prawo..., s. 558.
197 F, Zedler (w:), Prawo..., s. 416.
1198 p_Zimmerman, Prawo..., s. 336.
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odpowiedzialnosci dyscyplinarnej sa stopniowalne, w zalezno$ci od wagi uchybienia mozliwe
jest upomnienie, natozenie grzywny w wysokosci od 1000 zt do 30 000 zt oraz odwotanie
Z pelionej funkcji. Przez stopien uchybienia rozumie si¢ intensywnos$¢ zawinienia,
niezaleznie od rangi naruszanego obowiazku i jego wplywu na sprawe. Przez wage
uchybienia rozumie si¢ range naruszanego obowigzku i jego wptyw na sprawe, niezaleznie od
stopnia zawinienia na przyklad zarzadca przy nieznacznym niedbalstwie nie dokonat
platnosci duzej kwoty podatku, co spowodowato naliczenie znacznych odsetek
za opdznienie™®°,

Zgodnie z art. 30 ust. 3 pr. rest. w przypadku razacego uchybienia albo braku poprawy
w wykonywaniu obowigzkéw mimo natozonej grzywny lub w przypadku niezlozenia
oswiadczenia o braku przeszkdd w pehieniu funkcji zarzadey, o ktorym mowa w art. 24
ust. 5 pr. rest. lub nieztozenia do akt postepowania dokumentu potwierdzajacego zawarcie
umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone w zwigzku
Z petnieniem funkcji (art. 25 ust. 2 pr. rest.), mimo wezwania do ich spetlnienia w terminie
tygodnia, sad odwotuje nadzorce sadowego albo zarzadcg. Odpis prawomocnego

postanowienia dorgcza si¢ Ministrowi Sprawiedliwosci.

Podobnie zostata uregulowana odpowiedzialno$¢ porzadkowa (organizacyjna) zarzadcy
przymusowego w postepowaniu egzekucyjnym, ktora zostala okreslona w art. 1064 § 2 k.p.c.
w zw. z art. 938 § 2 k.p.c. Zarzadca, ktory bez usprawiedliwionej przyczyny nie ztozyt
W oznaczonym terminie przepisanego sprawozdania lub nie wykonal innych przez sad
wydanych polecen, moze by¢ skazany na grzywne. Sankcja, w postaci grzywny, w mysl
art. 163 § 1 k.p.c. w zw. z art. 13 § 2 k.p.c. nie moze przekroczy¢ 3000 zi. Nalezy zauwazyc,
ze natozenie grzywny w trybie art. 938 § 2 k.p.c. jest niezalezne od mozliwosci zastosowania
przez sad innego $rodka porzadkowego, w postaci odjgcia zarzadu i ustanowienia nowego

zarzadcy przymusowego (art. 10641° § 3 k.p.c.).

§5. Sankcje administracyjnoprawne wobec syndyka, zarzadcy sanacyjnego

| zarzadcy przymusowego jako doradcy restrukturyzacyjnego

Nalezy zwréci¢ uwage, ze syndyk, zarzadca sanacyjny i1 zarzadca przymusowy jest
obowigzany posiadac licencje doradcy restrukturyzacyjnego. W ramach odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej kazdy z nich jako doradca restrukturyzacyjny odpowiada za uchybienia etyce

zawodu lub naruszenie godno$ci zawodu podczas dzialalno$ci zawodowej i publiczne;.

1199 p_ Filipiak (w:), Prawo..., art. 30.
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Zakres odpowiedzialnos$ci jest sformutowany bardzo szeroko i nieostro. Kazdy z nich podlega
odpowiedzialnosci nie tylko za postgpowanie niezgodnie z przepisami, ale takze
za naruszenie norm moralnymi i zasad wspotzycia spotecznego. Kodeks Etyki Doradcy
Restrukturyzacyjnego zwraca szczegolng uwage, by zarzadca przy wykonywaniu swoich
obowigzkow zachowywal zasady profesjonalizmu, niezalezno$ci, uczciwosci i nalezytej

staranno$ci.

W S$wietle art. 20 ust. 1 u.l.d.r. Minister Sprawiedliwo$ci zawiesza osobie posiadajacej

licencje doradcy restrukturyzacyjnego prawa wynikajace z licencji, jezeli:

1) wobec niej jest prowadzone postgpowanie o czeSciowe lub catkowite
ubezwtasnowolnienie, i ustanowiono dla niej doradce tymczasowego;

2) przeciwko niej jest prowadzone postepowanie o umyS$lne przestgpstwo $cigane
z oskarzenia publicznego, z wyjatkiem spraw, w ktorych oskarzycielem jest

pokrzywdzony, zgodnie z art. 55 § 1 k.p.k. lub umy$lne przestepstwo skarbowe.

Zgodnie z art. 20 ust. 2 u.l.d.r. Minister Sprawiedliwo$ci moze zawiesi¢ osobie
posiadajacej licencje doradcy restrukturyzacyjnego prawa wynikajace z licencji, jezeli

przeciwko tej osobie jest prowadzone postgpowanie:

1) o nieumys$lne przestepstwo S$cigane z oskarzenia publicznego, o nieumysine
przestepstwo skarbowe lub o umyslne przestepstwo §cigane z oskarzenia publicznego,
w ktorym oskarzycielem jest pokrzywdzony, zgodnie z art. 55 § 1 k.p.k., majac
nauwadze charakter i wage zarzucanego jej czynu oraz to, czy ma on zwigzek
z wykonaniem uprawnien wynikajacych z licencji doradcy restrukturyzacyjnego
1 rzutuje na jakos$¢ 1 sposdéb wykonywania tych uprawnien;

2) w przedmiocie cofnigcia licencji doradcy restrukturyzacyjnego z przyczyn, o ktorych
mowa w art. 18 ust. 1 pkt 6 u.l.d.r. czyli dopuscita si¢ uporczywego lub razacego
naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z wykonywaniem czynno$ci syndyka,
stwierdzonego w ramach nadzoru sprawowanego przez Ministra Sprawiedliwosci,
majac na uwadze potrzebe ochrony stusznych interesOw uczestnikow postgpowan

restrukturyzacyjnych lub upadio$ciowych lub interes publiczny.

Podkresli¢ nalezy, ze zawieszenie uprawnien zarzadcy stanowi $rodek zabezpieczajacy
przed kolizja, polegajaca na dopuszczeniu do wykonywania zadan i1 czynnoS$ci przez osobg
zaufania publicznego, ktorej postawiono powazne zarzuty karne mogace podwaza¢ zaufanie

uczestnikow postgpowania, zwlaszcza w sytuacji, gdy zarzuty karne dotycza przestepstw
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pozostajacych w bliskim zwigzku z wykonywaniem uprawnien doradcy restrukturyzacyjnego.
W szczegblnosdci chodzi o przestgpstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu. Instytucja
zawieszenia praw doradcy restrukturyzacyjnego nie narusza, a raczej urzeczywistnia zasade
zaufania obywateli do panstwa. Chroni bowiem uczestnikdw obrotu gospodarczego,
W szczegblnosci uczestnikow postgpowan restrukturyzacyjnych i1 upadiosciowych przed
skutkami dziatalno$ci zarzadcow, ktorych kwalifikacje budza watpliwosci wskutek
postawienia im zarzutOw popelnienia przestepstwa $ciganego z oskarzenia publicznego,
zwlaszcza przestepstwa pozostajagcego w zwigzku z wykonywaniem uprawnien doradcy

restrukturyzacyjnego 2%,

Na podstawie art. 18 ust. 1 u.l.d.r. Minister Sprawiedliwo$ci cofa licencje doradcy
restrukturyzacyjnego, w przypadku gdy osoba posiadajaca licencje doradcy

restrukturyzacyjnego:

1) przestala spelia¢ ktorykolwiek z wymogdéw okreslonych w art. 3 ust. 1 pkt 1, 3, 9
ul.d.r;

2) dwukrotnie zostala odwotana prawomocnym postanowieniem z powodu nienalezytego
petnienia obowigzkéw, a w przypadku odwotania z powodu razacego uchybienia -
jednokrotnie;

3) wystapita z takim wnioskiem;

4) zostala skazana prawomocnym wyrokiem za umyS$lne przestgpstwo lub umyslne
przestgpstwo skarbowe;

5) dopuscita si¢ uporczywego lub razgcego naruszenia przepisOw prawa w zwigzku
z wykonywaniem czynnosci syndyka stwierdzonego w ramach nadzoru

sprawowanego przez Ministra Sprawiedliwosci.

Warto zwroci¢ szczeg6lng uwage na art. art. 18 ust. 1 pkt 2 u.l.d.r., ktory przewiduje
cofnigcie licencji w razie dwukrotnego odwotania zarzadcy prawomocnym postanowieniem
z powodu nienalezytego petnienia jego obowigzkow. Nalezy podkresli¢, ze decyzja ta ma
charakter zwigzany, a wiec organ jest obowigzany do cofniecia decyzji, jezeli zachodzi
przestanka okreslona w tym przepisie. W $wietle art. 18 ust. 1 pkt 2 u.l.d.r. przestanka

cofnigcia licencji doradcy restrukturyzacyjnego sa dwa postanowienia o odwotaniu z funkcji,

1200 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 13 lipca 2017 r., I GSK 2773/15, Legalis.
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wigc Minister Sprawiedliwosci nie ma kompetencji do badania zasadnosci czy legalnosci tych

postanowien o odwolaniu®?%,

§6. Whnioski

Analiza stanu prawnego dokonana w oparciu o dotychczasowe rozwazania pozwala
przyjaé, ze za nienalezyte sprawowanie zarzadu zaréwno art. 160 ust. 3 pr. up., 25 ust. 1
pr. rest., jak 1 przepis art. 938 § 1 k.p.c. stosowany odpowiednio do zarzadu przymusowego
W postepowaniu egzekucyjnym na podstawie art. 1064} § 2 kp.c. i w postgpowaniu
zabezpieczajagcym na podstawie art. 752* § 1 k.p.c. nie stanowi samodzielnej podstawy
odpowiedzialnosci odszkodowawczej. Do tej grupy =zarzadcow znajda odpowiednie
zastosowanie ogoélne zasady odpowiedzialnosci z tytutu czynu niedozwolonego — ex delicto
(art. 415 1 nast. k.c.), jak 1 odpowiedzialno$ci za nienalezyte wykonanie zobowigzania —

ex contractu (art. 471 i nast. k.c.).

Przepisy art. 415 1 nast. k.c. beda miaty zastosowanie w sytuacji, gdy do wyrzadzenia
szkody dochodzi poza istniejacym pomigdzy zarzadca masy majatkowej a podmiotem prawa
stosunkiem prawnym, a zdarzenie wywotujace szkode jest jednoczesnie zroédlem powstania
zobowigzania, ktorego tre$¢ ab initio sprowadza si¢ do obowigzku naprawienia wyrzadzonej
tym zdarzeniem szkody. Bioragc pod uwage zasady odpowiedzialnosci ex delicto kazdy z nich
odpowiada za kazda posta¢ winy, w tym win¢ nieumys$lng. Win¢ nalezy ocenia¢ jako
subiektywnie niewtasciwe zachowanie. Przy czym zachowanie to nalezy rozumie¢ zarowno
jako dziatania niedozwolone lub zaniechanie dziatania stojagce w sprzecznosci z catym
porzadkiem prawnym: z konkretnym przepisem (naruszenie konkretnych nakazéw lub
zakazoéw), z zasadami wspolzycia spolecznego lub innymi normami powszechnie
stosowanymi i1 akceptowanymi w danym spoleczenstwie, np. zasadami uczciwego obrotu czy
dobrej wiary!?®2, Syndyk, =zarzadca sanacyjny i zarzadca przymusowy ponosza
odpowiedzialno$¢ za normalne nastgpstwa dziatania i1 zaniechania, z ktérego szkoda wynikta
(art. 361 § 1 k.c.). Ponadto odpowiadaja oni za oba postaci uszczerbku majatkowego: straty,
ktorg poszkodowany ponidst w wyniku zdarzenia wywotujgcego szkode (damnum emergens)

oraz nieuzyskanych przez niego korzysci (lucrum cessans) (art. 361 § 2 k.c.).

Odpowiedzialno$¢ kontraktowa zarzadcy masa majatkowa powstanie, gdy pomigdzy nim

a druga strong powstanie stosunek zobowigzaniowy. Wydaje si¢, ze mozna wyrazi¢ poglad,

1201 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 20 lutego 2018 r., I1 GSK 3856/16, Legalis.
1202 R . Adamus, Prawo upadtosciowe..., s. 613.
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zgodnie z ktorym syndyk i zarzadca sanacyjny ponosza odpowiedzialno$§¢ na podstawie
art. 471 i nast. k.c. w stosunku do upadtego (dtuznika). Taki wniosek mozna wyciggnac
Z istoty sprawowanego przez kazdego z nich zarzadu, ktory opiera si¢ na swoistej wiezi
prawnej pomig¢dzy syndykiem (zarzadcg sanacyjnym) aupadtym (dtuznikiem), z ktorej
wynika szczegdlne zastepstwo prawne Jest to zastepstwo Sui generis, bowiem czynnos$ci
syndyka (zarzadcy sanacyjnego) dokonane w imieniu wlasnym ex lege wywotuja skutki
w sferze prawnej upadiego (dtuznika). Odpowiedzialno$¢ kontraktowa ponosi rowniez
zarzadca przymusowy ustanowiony nad przedsigbiorstwem w postepowaniu egzekucyjnym
lub zabezpieczajacym wobec uczestnikow postepowania egzekucyjnego

)1203 Nalezy wskaza¢, ze zarzadca sukcesyjny bedzie ponosil

(zabezpieczajacego
odpowiedzialno$¢ kontraktowa przede wszystkim wobec wlasdcicieli przedsiebiorstwa
w spadku. Podstawa tej odpowiedzialno$ci jest istniejacy stosunek prawny pomigdzy nim
a wlascicielami przedsigbiorstwa w spadku, w ramach ktdrego zarzadca jest zobowigzany
do prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku i jednoczesnie uprawniony do dokonywania
zwigzanych z tym czynno$ci, powstaly wskutek ustanowienia zarzadu sukcesyjnego?%.
Do powotania zarzadcy sukcesyjnego zardwno przez przedsigbiorce, jak 1 po jego $mierci,
przez podmioty uprawnione, niezbgdna jest jego zgoda. Zgode taka nalezy interpretowac

rowniez jako przyjecie na siebie odpowiedzialno$ci ex contracto?®,

Od odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonywanie zarzadu nalezy odroznié
zagadnienie odpowiedzialno$ci zarzadcy za zobowigzania zaciagnigte wobec osob trzecich.
Kazdy z zarzadcow dziala we wlasnym imieniu na rachunek zastepowanego, co skutkuje
brakiem odpowiedzialno$ci za zobowigzania zaciggnigte w sprawach dotyczacych masy
majatkowej (masy upadlo$ci, masy sanacyjnej, przedsigbiorstwa, przedsigbiorstwa w spadku).
Za te zobowigzania odpowiada zastepowany, jednak z ustawowymi wyjatkami. Syndyk
ponosi osobistg odpowiedzialno$¢ za wydatek niezatwierdzony przez sedziego — komisarza.
W sytuacji, gdy sedzia-komisarz odméwi zatwierdzenia okreslonych wydatkow, to powinien
jednoczesnie orzec o obowiagzku zwrotu do masy upadtosci kwoty niezatwierdzonej (art. 168
ust. 5b pr. up). Prawomocne postanowienie zobowigzujace syndyka do zwrotu do masy

upadtosci kwoty poniesionej z tytutu wydatku, ktérego uznania odméwiono, stanowi tytut

1203 7ob. B. Dobrzanski (w:), Kodeks..., s. 1242; G. Julke, Egzekucja..., s. 163; H. Pietrzykowski (w:),
Kodeks..., s. 811. Tak réwniez Wyrok Sadu Okregowego w Kielcach z dnia 1 grudnia 2016 r., II Ca 1228/16,
Legalis nr2048969; Wyrok Sadu Okregowego w Lodzi z dnia 29 maja 2014 r., II C 1237/13, Legalis
nr 2061758.

1204 K . Kopaczyfiska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.

1205 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 109.
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egzekucyjny przeciwko syndykowi (art. 168 ust. 5d. pr. up.). Podobnie w postepowaniu
restrukturyzacyjnym postanowienie zobowigzujace zarzadce do zwrotu do masy sanacyjnej
kwoty niezatwierdzonej stanowi tytut egzekucyjny przeciwko zarzadcy (art. 32 ust. 5
pr. rest.). Postanowienic sedziego-komisarza realizuje zasade odpowiedzialno$ci materialnej
zarzadey za szkode wyrzadzong masie sanacyjnej, a w konsekwencji dhuznikowi'?%, Warto
rowniez podkresli¢, ze zarzadca przymusowy bedzie ponosit odpowiedzialno$¢ za zaciggnigte
zobowigzania, jes$li byly one gospodarczo nicuzasadnione, zaciggniete z naruszeniem granic
zarzadu, a ich zaspokojenie nie byto mozliwe z dochodéw zarzadzanego przedsiebiorstwa®?’’,
W $wietle art. 10641 § 2 k.p.c. w zw. z art. 935 § 2 k.p.c. zarzadca moze zaciggaé tylko takie
zobowigzania, ktére moga by¢ zaspokojone z dochodéw z przedsigbiorstwa i sg gospodarczo
uzasadnione. Podobnie zarzadca przymusowy w postegpowaniu zabezpieczajagcym
na podstawie art. 7524 § 1 k.p.c. w zw. z art. 935 § 2 k.p.c. moze zacigga¢ zobowigzania, ktore
spetniajg tacznie dwa warunki: 1) moga by¢ zaspokojone z dochoddéw osigganych
Z przedsigbiorstwa; 2) sg gospodarczo uzasadnione._Dotyczy to zarowno czynno$ci zwyktego
zarzadu, jak i czynnosci przekraczajacych zwykly zarzad przedsigbiorstwem. Jezeli zarzadca
zaciggnat zobowigzania, ktoére nie moga by¢ zaspokojone z dochoddéw z przedsigbiorstwa
I byly gospodarczo nieuzasadnione, zwalnia to dtuznika z odpowiedzialnosci. Za powstate

roszczenia odpowiada zarzadca swoim majatkiem?%,

Zobowigzania zaciggane przez
zarzadcg¢ ponad niezbedng miar¢ i1 gospodarczo nieuzasadnione nie wigzg dhluznika.
Nie mozna przeciez obcigza¢ przedsigbiorstwa i dtuznika dziataniami zarzadcy, ktore nie
mieszczg si¢ w granicach okreslonych pojeciem nalezytego pelnienia obowigzkow. Podobnie
zobowigzania podjete z przekroczeniem zwyklego zarzadu iz przekroczeniem zakresu
upowaznienia do czynnos$ci przekraczajacej zwykly zarzad, sa zobowiazaniami zarzadcy
i pokrywane sa z osobistego majatku'?®. Analogicznie zarzadca sukcesyjny na podstawie
art. 33 ust. 1 u.z.s. nie odpowiada majatkiem osobistym za zobowigzania zaciggni¢te na
rachunek wilasciciela przedsigbiorstwa w spadku. Jak wskazano w uzasadnieniu do projektu
ustawy jest to konstrukcja podobna jak odpowiedzialno$¢ syndyka czy zarzadcy

nieruchomogci?1°,

Analiza rozwigzan prawnych dotyczacych sprzedazy dokonanej w toku tzw. sprzedazy

likwidacyjnej w postgpowaniu upadioSciowym, jak 1 w postgpowaniu sanacyjnym na

1206 p_ Zimmerman, Prawo..., s. 990.

1207 J, Kozminski, Sytuacja..., s. 70.

1208 4. Ciepta (w:), Kodeks..., s. 731.

1209 Tak R. Kowalkowski, H. Langa-Bieszki, Z. Szczurek, Egzekucja.. ., s. 86.
1210 7ob. Uzasadnienie rzgdowego projektu ustawy o zarzadzie..., s. 37.
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podstawie art. 323 ust. 1 pr. rest. prowadzi do wniosku, ze w tych postgpowaniach zostata
wylaczona mozliwo$¢ stosowania przepisOw prawa cywilnego o rekojmi za wady rzeczy
sprzedanej. W postepowaniu upadto$ciowym nabywcy ruchomosci nie przystugujg roszczenia
z tytutu rekojmi w szczegolnosci za wady fizyczne rzeczy na podstawie art. 313 ust. 1 pr. up.
I art. 879 k.p.c. Nabycie nieruchomosci rowniez bedzie przyktadem nabycia pierwotnego na
podstawie ustawy. W takim przypadku zostata wylaczona mozliwos$¢ stosowania przepisow
prawa cywilnego o rekojmi za wady rzeczy sprzedanej'?!!. W tym miejscu warto wskazag,
Ze W postepowaniu sanacyjnym zbycie sktadnikow majatkowych nalezacych do dluznika
I wchodzacych w sktad masy sanacyjnej bedzie miata skutki sprzedazy dokonanej przez
syndyka w postepowaniu upadto§ciowym, zgodnie z art. 323 ust. 3 pr. rest. Oznacza to,
ze W przypadku sprzedazy nieruchomosci i ruchomos$ci nabywcy nie przystuguja roszczenia

Z tytuhu rekojmi za wady rzeczy.

Mozna réwniez stwierdzi¢, ze sprzedaz przedsicbiorstwa, zorganizowanej czg$ci
przedsiebiorstwa, jak i zasadniczych jego sktadnikéw ma charakter nabycia pierwotnego dla
nabywcy (kupujacego), jezeli dokonana zostala w toku tzw. upadlos$ci likwidacyjnej

a W postgpowaniu sanacyjnym na podstawie 323 ust. 1 pr. rest.!??

. W postepowaniu
upadlosciowym o pierwotnym charakterze nabycia przedsigbiorstwa albo jego
zorganizowanej czes$ci swiadczy unormowanie dotyczace skutkOw nabycia poszczegdlnych
sktadnikéw wchodzacych w sktad masy upadtosci oraz ogélna konstatacja, iz postepowanie
upadioéciowe jest sui generis egzekucja uniwersalng'?’3, Ponadto, przyjmujac, ze nabycie
przedsigbiorstwa jako catosci albo jego zorganizowanej cz¢s$ci nie ma charakteru pierwotnego
prowadzi do wystepowania dwoch reziméw prawnych zbywania przedmiotéw majatkowych.
Nabycie ruchomos$ci 1 nieruchomos$ci stanowi nabycie pierwotne, natomiast nabycie
przedsigbiorstwa jako catosci albo jego zorganizowanej czesci, w ktorego w sktad moga
wchodzi¢ ruchomos$ci 1 nieruchomosci, nabyciem pochodnym, co z kolei umozliwiatoby
stosowanie odpowiednio przepiséw o sprzedazy, w tym rgkojmi za wady. W obecnym stanie
prawnym nie ma podstaw do réznicowania skutkow zbycia w zaleznosci od tego, czy
obejmuje ono przedsiebiorstwo jako catos¢, czy poszczegolne ruchomoscei lub nieruchomosci
wchodzace w sklad masy upadtosci. Takie réznicowanie mogloby oznacza¢ niepozadang

niepewno$¢ prawng.

1211 Tak. T. Erecinski, H. Pietrzykowski (w:), Kodeks..., s. 855.
1212 postanowienie Sadu Najwyzszego - 1zba Cywilna z dnia 20 czerwca 2013 r., IV CSK 681/12, Legalis.
1213 A, Jakubecki (w:), Prawo..., s. 667-668; S. Gurgul, Przedsigbiorstwo..., s. 200 i n.
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Wymaga podkreslenia, ze postepowaniu egzekucyjnym nabycie nieruchomosci,
ruchomosci lub praw wchodzacych w sktad zarzadzanego przedsiebiorstwa na podstawie
art. 1064 k.p.c. ma charakter pierwotny. W $wietle celow postgpowania egzekucyjnego
uzasadnione jest, aby nabycie rzeczy w toku egzekucji miato charakter nabycia pierwotnego.
Wydaje si¢, ze w tym wypadku w odniesieniu do ruchomosci nalezy stosowaé odpowiednio
art. 879 k.p.c, za§ w przypadku nabycia nieruchomos$ci odpowiednie zastosowanie znajdzie
art. 971 k.p.c., w S$wietle ktérego nabywca nie moze zada¢ uniewaznienia nabycia
ani zmniejszenia ceny z powodu wad nieruchomosci lub przedmiotéw razem z nig nabytych.
Przyjecie, ze nabycie rzeczy w trybie postepowania egzekucyjnego ma charakter pierwotny
skutkuje wylaczeniem uprawnien nabywcy z tytulu rekojmi za wady fizyczne rzeczy.
Nabywca nie moze wigc skorzysta¢ z uprawnien kupujacego wynikajacych z art. 556 1 nast.
k.c. Wylaczenie to nie jest zalezne od przyczyny wad, ani od stanu wiedzy o nich. Nabywcy
nie przystuguja wiec uprawnienia do zadania uniewaznienia nabycia ani zmniejszenia ceny
zardbwno w sytuacji, gdy wady nieruchomosci zostaly ujete w opisie i oszacowaniu jak

i wtedy, gdy do ich ujecia nie doszto?%4,

Odmiennie ksztaltuje si¢ odpowiedzialno$¢ zarzadcy sukcesyjnego za wady przedmiotu
umowy, bowiem wobec niego bgda mie¢ zastosowanie ogélne przepisy dotyczace
odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania oraz
odpowiednio przepisy art. 556 1 nast. k.c. Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym nie zawiera

bowiem przepisow wytaczajacych stosowanie przepisOw odpowiednio o rekojmi za wady.

1214 Tak A. Szymanska-Grodzka (w:), Kodeks..., s. 1470.
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Rozdzial VII. Ustanie zarzadu wyodrebniona masg majatkowa
§1. Wygasniecie zarzadu z mocy prawa

1. Wygasniecie zarzadu sprawowanego przez syndyka

1.1. Postanowienie o zakonczeniu postepowania upadlosciowego

Zarzad majatkiem, ustanawiany w ramach konkretnego post¢powania, ma charakter
czasowy. W postepowaniu upadtosciowym rola syndyka konczy si¢ wraz z zakonczeniem
postgpowania, ktore moze nastapi¢ na skutek uprawomocnienia si¢ postanowienia sadu

upadtosciowego o stwierdzeniu zakonczenia postepowania upadtosciowego.

Zgodnie z art. 368 ust. 1 1 2 pr. up. sad wydaje postanowienie stwierdzajace zakonczenie
postgpowania, jezeli nastgpilo wykonanie ostatecznego planu podziatu albo w toku
postgpowania upadtosciowego, obejmujacego likwidacje majatku upadtego, wszyscy
wierzyciele zostali zaspokojeni. Wymienione przestanki sktadajg si¢ na czlony alternatywy
rozlacznej, jako Ze wystarczy zaistnienie jednej z nich, aby zostalo wydane orzeczenie

1215

finalizujace postepowanie Sad wydaje réwniez postanowienie o zakonczeniu

postepowania po prawomocnym zatwierdzeniu uktadu, na podstawie art. 266d pr. up.

1.2. Postanowienie 0 umorzeniu postepowania upadlosciowego

Kolejnym sposobem zakonczenia postgpowania upadiosciowego jest jego umorzenie,
ktore stwierdza niemozno$¢ dalszego prowadzenia i1 osiggnigcia celow postgpowania.

W $wietle art. 361 ust. 1 pr. up. sad umorzy postgpowanie upadto$ciowe, jezeli:

1. majatek pozostaly po wylaczeniu z niego przedmiotow majatkowych dtuznika
obcigzonych hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym
lub hipoteka morska nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania;

2. wierzyciele zobowigzani uchwala zgromadzenia wierzycieli albo postanowieniem
sedziego-komisarza nie zlozyli w wyznaczonym terminie zaliczki na koszty
postepowania, a brak jest ptynnych funduszow na te koszty;

3. wszyscy wierzyciele, ktorzy zglosili swoje wierzytelnosci, zadaja umorzenia

postepowania, a upadly wyrazit na to zgode.

1215 A Torbus (w:), Prawo upadlosciowe. Komentarz, red. A. J. Witosz, Warszawa 2021, s. 954.
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Do umorzenia postepowania w przedmiocie ogloszenia upadtosci moze dojs¢ takze na
podstawie art. 54 ust. 4 pr. up., gdy po uchyleniu postanowienia o ogloszeniu upadtosci
i przekazaniu sprawy do ponownego rozpoznania zostanie wydane postanowienie
0 zatwierdzeniu ukladu albo postanowienie o otwarciu postgpowania restrukturyzacyjnego.
Do umorzenia postgpowania moze dojs¢ takze w przypadku, gdy po uchyleniu postanowienia
o ogloszeniu upadiosci 1 przekazaniu sprawy do ponownego rozpoznania wnioskodawca
cofnie wniosek o ogloszenie upadlosci, a cofnigcie to bedzie skuteczne®®. W kontekscie
umorzenia postgpowania pojawit si¢ w orzecznictwie Sadu Najwyzszego poglad o braku
innych podstaw do umorzenia niz te z art. 361 pr. up. (dawniej art. 218 pr. up. z 1934 r.)27,
W doktrynie podobne stanowisko zajmuje F. Zedler wskazujac, Ze nie mozna stosowaé
W postepowaniu upadio$ciowym, przepisow kodeksu postgpowania cywilnego o przyczynach
umorzenia postepowanial?®, Taki poglad kwestionuje P. Zimmerman wyjasniajac,
ze W okreslonych okolicznosciach moze wystapi¢ zasadno$¢ umorzenia postgpowania na
podstawie art. 355 k.p.c. w zw. z art. 229 pr. up. Przyktadowo taka sytuacja wystapi, gdy
W terminie wyznaczonym po ogloszeniu upadlosci nie zgloszg si¢ wierzyciele, a z akt
dluznika nie wynika istnienie zadnych wierzytelno$ci umieszczanych na liscie z urzedu.
W takim wypadku postgpowanie jest bezprzedmiotowe, a nie zachodzi zaden z przypadkow,
0 ktérych mowa w art. 361 pr. up. Podobnie byloby w razie prawomocnej odmowy uznania
na liScie wierzytelno$ci wszystkich zgloszonych wierzytelnosci, przy braku wierzytelno$ci
podlegajacych uznaniu zurzedu. W takim wypadku cel okreSlony w art. 2 pr. up. —
Z zastrzezeniem przepisdOw o tzw. upadtosci konsumenckiej — nie moze zosta¢ osiggniety,
wiec prowadzenie dalszego postepowania bytoby zbedne i sprzeczne z art. 1 ust. 1 pkt 1
pr. up.!?’®. Do tego pogladu przychyla sie rowniez S.Gurgul trafnie uwazajac, Ze takie

stanowisko jest zgodne z potrzebami spoteczno-gospodarczymit??,

1216 p, Zimmerman (w:), Prawo..., s. 662.

1217 postanowienie Sadu Najwyzszego z 29.2.2000 r., III CKN 939/99, niepubl; Uchwata Sadu Najwyzszego
29.11.1994 r., 111 CZP 139/94, OSNC 1995, Nr 3, poz. 44.

1218 £, Zedler (w:), Prawo..., s. 753.

1219p, Zimmerman (w:), Prawo..., s. 621.

1220 S, Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 798.
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1.3. Postanowienie o uchyleniu postepowania upadlosciowego

Postgpowanie upadto§ciowe moze ulec rowniez uchyleniu. W art. 371 pr. up. wskazane
zostaty dwie sytuacje, w ktorych dochodzi do uchylenia postepowania upadlosciowego,
tj. prawomocne odrzucenie oraz prawomocne oddalenie wniosku o ogloszenie upadtosci.
Taki sposob zredagowania przepisu uzasadnia stwierdzenie, ze dotyczy on kazdego
przypadku, w ktérym dochodzi do odrzucenia lub oddalenia wniosku. Do uchylenia
postepowania upadlosciowego dochodzi wigc - po pierwsze - w razie uchylenia
postanowienia sadu pierwszej instancji i odrzucenia wniosku o ogloszenie upadtosci przez sad
drugiej instancji (art. 386 § 3 k.p.c. w zwigzku z art. 229 pr. up.) albo w razie oddalenia
wniosku o ogloszenie upadtosci przez sad drugiej instancji w rezultacie wydania przez ten sad
orzeczenia reformatoryjnego (art. 386 § 1 k.p.c. w zwigzku z art. 229 pr. up.), i - po drugie —
W razie odrzucenia wniosku o ogloszenie upadlo$ci przez sad pierwszej instancji
W nastgpstwie uprzedniego uchylenia postanowienia o ogloszeniu upadtosci i przekazania
temu sagdowi sprawy do ponownego rozpoznania przez sad drugiej instancji, a ponadto
w razie oddalenia wniosku o ogloszenie upadiosci przez sad pierwszej instancji w rezultacie
uprzedniego uchylenia postanowienia o ogloszeniu upadlosci i przekazania sprawy do
ponownego rozpoznania'??!. Regulacja art. 371 pr. up. dotyczy zatem tych sytuacji,
gdy toczyto sie¢ postepowanie upadtosciowe, jak potem si¢ okazato, przy braku podstaw do

ogloszenia upadtoscil??,

14. Skutki prawne zakonczenia, wumorzenia i wuchylenia postepowania

upadlosciowego

Nalezy podkresli¢, ze przyczyny prowadzace do kazdego z tych sposobow ukonczenia
postepowania s3 odmienne, natomiast ich skutki w zasadzie identyczne, co wynika
Z postuzenia si¢ przez ustawodawce technika odestan. We wszystkich przypadkach dochodzi
do obwieszczenia w rejestrze o ukonczeniu postepowania upadlosciowego (art. 362 pr. up.),
wykreslenia wpisow w ksiggach wieczystych 1 w rejestrach dotyczacych upadiosci
(art. 363 pr. up.), odzyskania prawa zarzadzania majatkiem oraz rozporzadzania jego
sktadnikami przez upadtego. Syndyk, pomimo ukonczenia postgpowania, nadal jest

1223

obowigzany do wykonywania szeregu obowigzkow . Jednym z nich jest obowigzek

niezwlocznego wydania upadlemu majatku oraz ksigg, korespondencji i dokumentow,

122 Uchwata Sadu Najwyzszego - 1zba Cywilna z dnia 27 stycznia 2006 r., 111 CZP 126/05, Legalis nr 72326.
1222 p Zimmerman (w:), Prawo..., s. 661.
1223 A Hrycaj, Odpowiedzialno$¢. .., s. 44.
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zgodnie zart. 364 ust. 2 pr. up. W razie odmowy wydania upadtemu majatku, ksiag
I korespondencji oraz dokumentéw, upadly moze odzyskaé¢ je przymusowo od syndyka.
Ponadto, zgodnie zart. 367 ust. 1 pr. up. umarza si¢ wszczete przez syndyka procesy
0 uznanie czynno$ci prawnej upadtego za bezskuteczng, dokonanej ze szkodg dla wierzycieli.
Los innych postgpowan prowadzonych przez syndyka zalezy od tego, czy upadly zachowa
swoOj byt, mimo zakonczenia postgpowania. Artykut 367 ust. 2 pr. up. znajdzie zatem
zastosowanie tylko po zakonczeniu postgpowania upadlo$ciowego osoby fizycznej lub
podmiotu, ktorego istnienie nie ustaje na skutek zakonczenia postepowania. W pozostatych
wypadkach postepowania zostang umorzone przy zastosowaniu art. 182 § 1 k.p.c. (utrata

zdolnosci sadowej i brak nastepcow prawnych)!?24,

1.5. Pozostale przyczyny wygasniecia sprawowania funkcji przez syndyka

Ostatnig kategorig prawng zwigzang z zakonczeniem petnienia funkcji syndyka jest
stwierdzenie przez sad wygasniecia funkcji syndyka — co nastepuje ze wzgledu na $mier¢
syndyka albo utrat¢ przez niego pelnej zdolnosSci do czynno$ci prawnych, albo jezeli
w sktadzie organdow spotki bedacej syndykiem zachodzg braki uniemozliwiajace jej dziatanie
(art. 170 ust. 4 pr. up). Wygasniecie funkcji nastgpuje wigec ze wzgledu na brak mozliwosci

1225

wykonywania obowigzkéw >, co jednocze$nie nie oznacza wygasni¢cia zarzadu, bowiem

sad niezwlocznie wyznacza inng osobe do petnienia funkcji.

2. Wygasniecie zarzadu sanacyjnego

Ustanie funkcji zarzadcy, w zwigzku z prawomocnym ukonczeniem postepowania wynika
wprost z art. 27 ust. 1 pr. rest. Zasadniczo przestanki zakonczenia postgpowania
restrukturyzacyjnego zostaty okreslone w art. 324 ust. 1 pr. rest. Zgodnie z tym przepisem
postgpowanie zostaje zakonczone =z dniem uprawomocnienia si¢ postanowienia
0 zatwierdzeniu ukladu albo o odmowie zatwierdzenia ukladu. Z tym dniem dtuznik
odzyskuje prawo zarzadu majatkiem, jezeli byl go pozbawiony lub byto ono ograniczone,
chyba ze uktad stanowi inaczej. Uktad moze przewidywac ograniczenie lub wytaczenie praw
dluznika do zarzadu majatkiem, wowczas zostaje ustanowiony zarzad przymusowy na

podstawie art. 169 ust. 2 pr. rest.

1224 p, Zimmerman (w:), Prawo..., s. 634.
1225 W, Gewald (w:), Prawo..., s. 560.
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Podobnie jak w postgpowaniu upadtosciowym, sposobem ukonczenia postegpowania jest
jego umorzenie. W $wietle art. 325 pr. rest. mozna podzieli¢ przestanki umorzenia
postepowania na obligatoryjne i1 fakultatywne. Sad jest zobowigzany umorzy¢ postepowanie
restrukturyzacyjne, jezeli:

1. prowadzenie postgpowania zmierzaloby do pokrzywdzenia wierzycieli;

2. dhuznik wnidst o umorzenie postgpowania i zezwolila na to rada wierzycieli;

3. uklad nie zostat przyjety;
4

uprawomocnilo si¢ postanowienie o ogloszeniu upadtosci dtuznika.

Sad moze umorzy¢ postgpowanie restrukturyzacyjne, jezeli:
1. z okoliczno$ci sprawy, w szczegolnosci z zachowania dtuznika, wynika, ze ukiad
nie zostanie wykonany;

2. dhuznik nie wykonuje polecen s¢dziego-komisarza i zezwolita na to rada wierzycieli.

Jednoczes$nie ustawodawca przewidziat szczegolne przyczyny obligatoryjnego umorzenia
postgpowania w art. 326 pr. rest., jak rowniez w art. 204 ust. 1 pr. rest. Cechg wspdlna obu
sposobdéw ukonczenia postgpowania restrukturyzacyjnego jest fakt, ze postgpowanie nie
bedzie kontynuowane, z uwagi na zawarcie uktadu, badz wiadome jest, iz uktad nie zostanie
zawarty. Skutkiem zakonczenia czy umorzenia postgpowania jest zatem brak potrzeby
kontynuowania postgpowania restrukturyzacyjnego, skoro jego cel w postaci zawarcia uktadu
zostal osiggnigty lub jego osiggniecie jest niemozliwe w danych okolicznosciach. Bez
wzgledu na sposob ukonczenia postgpowania brak jest dalszej potrzeby ograniczenia dluznika
w zarzadzie jego majatkiem, albowiem pozbawienie go tego prawa podyktowane bylo
koniecznosciag  zapewnienia prawidlowego toku postgpowania  sanacyjnego  oraz
zabezpieczenia shusznych interesow wierzycieli'??®®, Na gruncie procesowym prawomocne
zakonczenie lub umorzenie postgpowania restrukturyzacyjnego skutkuje utratg przez zarzadce

zdolnosci sadowej w sprawach dotyczacych masy sanacyjnej??’.

1226 . Lipowicz (w:), Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, red. P. Filipiak, A. Hrycaj, LEX/el. 2023, art. 329.
1227 7 0b. wyroki Sadu Najwyzszego: z dnia 23 marca 2005 r., I CK 674/04, OSNC 2006, nr 3, poz. 52; i z dnia
12 kwietnia 2012 r., 11 CSK 394/11, LEX nr 1214633.
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3. Wygasniecie zarzadu przymusowego
3.1. Zakonczenie postepowania egzekucyjnego wskutek osiagniecia jego celu

Postgpowanie egzekucyjne sensu stricto (wlasciwe postepowanie egzekucyjne) moze
zosta¢ ukonczone na rézne sposoby. W modelowym przebiegu postgpowanie egzekucyjne
zostaje zakonczone wskutek osiggniecia jego celu, czyli wyegzekwowania $wiadczenia
objetego tytutem wykonawczym. W przypadku zarzadu przymusowego celem tego
postepowania jest zaspokojenie roszczen wierzyciela z dochodéw uzyskanych z przedmiotu
zarzadu. Egzekucja przez zarzad przymusowy pozwala na zaspokojenie roszczen wierzyciela
w drodze planu podzialu $rodkow pochodzacych z dochodéw generowanych przez
przedsiebiorstwo. Na zasadzie wyjatku wynikajacego z art. 1064! § 3 k.p.c., dla zaspokojenia
wierzycieli moga by¢ przeznaczone rowniez sumy uzyskane dzigki sprzedazy sktadnikow
przedsigbiorstwa dtuznika oraz na skutek oddania sktadnikow mienia w najem lub dzierzawe.
W obu wymienionych przypadkach, podziatem objeta jest nadwyzka pozostata po pokryciu
wydatkéow wskazanych enumeratywnie w art. 940 k.p.c. Sporzadzenie planu podzialu

nie konczy jednak postgpowania egzekucyjnego. Dalszy przebieg zalezy od jego zaskarzenia.

Istotng roznice w stosunku do przepiséw normujacych plan podzialu sumy uzyskanej
z egzekucji zawiera art. 10642 § 2 k.p.c., ktéry stanowi, ze — zamiast zarzutéw - na plan
podzialu sumy uzyskanej z egzekucji przez zarzad przymusowy stuzy skarga, do ktorej
odpowiednio stosuje si¢ przepisy o skardze na czynno$ci komornika. Sad rejonowy
po rozpoznaniu skargi, moca postanowienia zatwierdza, zmienia, uchyla plan podziatu
albo wydaje odpowiednie polecenia zarzadcy, co do dalszego toku egzekucji, w tym
w zakresie sporzadzenia planu podziatu'??, Zatwierdzenie planu podzialu nastapi w sytuacji
bezzasadnosci skargi. Do zmiany planu dojdzie w przypadku stwierdzenia przez sad
uchybien, ktore mozna usung¢ w toku postegpowania ze skargi na plan podzialu. Zmiana planu
podziatu moze obejmowaé poszczegdlne jego rozstrzygniecial??®. Dopuszczalne jest rowniez

uchylenie planu podziatu ze wzgledu na charakter uchybien?%,

Postanowienie wydane po rozpoznaniu skargi na plan podziatlu jest zaskarzalne
zazaleniem, zgodnie z art. 1028 § 3 kp.c. w zw. z art. 10643 § 3 kp.c. W zwigzku

Z powyzszym, dalszy przebieg postgpowania egzekucyjnego jest uzalezniony od tego,

1228 M, Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1511.
1229 1hidem.
120§, Wengerek, Postepowanie..., S. 603.
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czy wniesiono skarge na plan podzialu. Ostatecznie z chwilg wydania sum przypadajacych

1231 Ukonaczenie

wierzycielom nastgpuje ukonczenie postgpowania egzekucyjnego
wlasciwego postgpowania egzekucyjnego na skutek calkowitego wyegzekwowania
$wiadczenia wymienionego w tytule wykonawczym (zaspokojenie wierzyciela), nie wymaga
wydania odrgbnego orzeczenia. Organ egzekucyjny ogranicza si¢ jedynie do zaznaczenia
wyniku egzekucji na tytule wykonawczym i zatrzymania go w aktach, a w razie czg§ciowego

zaspokojenia §wiadczenia objetego tytulem, do zwrotu tytutu z odpowiedniag wzmiankg

wierzycielowi'??,

3.2. Umorzenie postepowania egzekucyjnego

Postepowanie egzekucyjne moze rowniez zosta¢ ukonczone poprzez jego umorzenie
w cato$ci lub w czgéci. Przepisy regulujace postgpowanie egzekucyjne przewidujg dwa
sposoby umorzenia postgpowania egzekucyjnego — z urzedu badz na wniosek. Artykut 8§24
§ 1 k.p.c. obejmuje sytuacje, w ktorych organ egzekucyjny zobowigzany jest do wydania
postanowienia o umorzeniu postgpowania z urzedu. Ma on zastosowanie bez wzgledu na

rodzaj 1 sposob egzekucji. Postepowanie umarza si¢ w catosci lub czesci z urzedu:

1. jezeli okaze sie, ze egzekucja nie nalezy do organéw sadowych;

2. jezeli wierzyciel lub dluznik nie ma zdolnosci sadowej albo gdy egzekucja
ze wzgledu na jej przedmiot lub na osobe dtuznika jest niedopuszczalna;

3. jezeli jest oczywiste, ze z egzekucji nie uzyska si¢ sumy wyzsze] od kosztow
egzekucyjnych;

4. jezeli wierzyciel w ciagu szeSciu miesigcy nie dokonal czynno$ci potrzebnej
do dalszego prowadzenia postgpowania lub nie zazadal podjecia zawieszonego
postepowania;

5. jezeli prawomocnym orzeczeniem tytut wykonawczy zostal pozbawiony
wykonalnos$ci albo orzeczenie, na ktorym oparto klauzul¢ wykonalnosci, zostato
uchylone lub utracito moc;

6. jezeli egzekucje skierowano przeciwko osobie, ktora wedlug klauzuli
wykonalnosci nie jest dluznikiem, i ktora sprzeciwita si¢ prowadzeniu egzekucii,
albo jezeli prowadzenie egzekucji pozostaje z innych powoddéw w oczywiste]

sprzecznosci z trescig tytulu wykonawczego.

1231 M. Ged, Ukonczenie sadowego postepowania egzekucyjnego, Warszawa 2023, s. 39.
1232 S, Zientalewicz (w:), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. 11, red. J. Jankowski, S. Cieslak,

Warszawa 2024, art. 816 k.p.c.
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Przepis art. 824 k.p.c. nie wyczerpuje wszystkich wypadkéw umorzenia postgpowania
egzekucyjnego z urzedu, ktdre zostaty przewidziane w przepisach regulujacych poszczegolne
sposoby egzekucji: art. 875 § 4 k.p.c., art. 877 k.p.c., 897 § 3 k.p.c.,, art. 979 § 2 k.p.c.,
art. 981 k.p.c., 985 § 1 k.p.c., 1008 k.p.c., 1064% § 2 k.p.c., art. 10642 § 4 k.p.c., art. 1070
k.p.c., a takze na mocy art. 355 § 1 k.p.c. wzw. z art. 13 § 2 k.p.c.

W S$wietle art. 825 k.p.c. organ egzekucyjny umorzy postgpowanie w catosci lub czgsci

na wniosek:

1) jezeli tego zazada wierzyciel; jednakze w sprawach, w ktorych egzekucj¢ wszczeto
zZurzedu lub na zadanie uprawnionego organu, wniosek wierzyciela o umorzenie
postepowania wymaga zgody sadu lub uprawnionego organu, ktéry zazadat wszczgcia
egzekucji;

2) gdy zazada tego dtuznik, jezeli przed dniem ztozenia wniosku o wszczecie egzekucji
roszczenie objete tytutlem wykonawczym uleglo przedawnieniu, a wierzyciel
nie wykaze dokumentem urzedowym lub prywatnym, ze przed tym dniem nastgpito
zdarzenie, wskutek ktorego bieg terminu przedawnienia zostal przerwany;

3) jezeli wierzyciel jest w posiadaniu zastawu zabezpieczajacego pelne zaspokojenie
egzekwowanego roszczenia, chyba ze egzekucja skierowana jest do przedmiotu
zastawu.

Do sposobow ukonczenia postgpowania egzekucyjnego zalicza si¢ takze odmowe
wszczecia egzekucji. Przestanki odmowy wszczecia egzekucji zostaly ujete szeroko
w art. 800" k.p.c., poprzez okreslenie ich trzech kategorii: 1) wystapienie okolicznosci,
0 ktorych mowa w art. 199 § 1 k.p.c.; 2) odmowa wszczecia egzekucji zostala przewidziana
W przepisach szczegolnych; 3) zachodzg inne przyczyny, wobec ktdrych wniosek o wszczecie
egzekucji jest niedopuszczalny. W uzasadnieniu projektu ustawy wprowadzajacej t¢ regulacje
ustawodawca wskazat, ze artykut 800 k.p.c. ma na celu wyeliminowanie rozbieznych praktyk
w zakresie czynno$ci podejmowanych w odniesieniu do wnioskow niedopuszczalnych.
W tym celu proponuje si¢ przyjaé, ze we wskazanych przypadkach komornik wydaje

postanowienie o odmowie wszczecia egzekucjil?®,

3.3. Ustanie zabezpieczenia

Zabezpieczenie ustaje wskutek: 1) osiggnigcia swego celu; 2) uchylenia; 3) uptywu

okresu, na ktory zabezpieczenie zostato udzielone; 4) upadku. Upadek oznacza ustanie

1233 Yzasadnienie do projektu ustawy druk Nr 2650, Sejm 1X kadencji, s. 54-55, pkt 96.
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zabezpieczenia z mocy prawa w wypadkach wskazanych w ustawie. Ma on miejsce
W nastepujacych sytuacjach: 1) jezeli nie nastagpi w terminie wszczgcie przez uprawnionego
postepowania rozpoznawczego (art. 733, 754 k.p.c.); 2) jezeli obowigzany ztozy na rachunek
depozytowy MF sume zabezpieczenia zgdang przez uprawnionego we wniosku o udzielenie
zabezpieczenia (art. 742 § 1 k.p.c. ); 3) jezeli uprawniony nie uzyska w terminie klauzuli
wykonalnosci przeciwko malzonkowi obowigzanego (art. 743! § 4 kp.c. ); 4) w razie
prawomocnego zwrotu albo odrzucenia pozwu lub wniosku, oddalenia powodztwa lub
wniosku albo umorzenia postepowania rozpoznawczego (art. 744 § 1); 5) gdy zabezpieczenie
zostalo udzielone przed wszczeciem postgpowania, jezeli uprawniony nie wystapit
we wszczetym postgpowaniu w sprawie o calos¢ roszczenia lub tez wystapit o roszczenia inne
niz to, ktore zostato zabezpieczone (art. 744 § 2 ); 6) po uplywie dwoch miesigcy liczonych
od uprawomocnienia si¢ orzeczenia uwzgledniajacego roszczenie, ktére podlegato
zabezpieczeniu albo od uprawomocnienia si¢ postanowienia o odrzuceniu srodka zaskarzenia
whniesionego od tego orzeczenia przez obowiazanego (art. 7541 § 1); 7) jezeli uprawniony
W terminie miesigca liczonego od uprawomocnienia si¢ orzeczenia uwzgledniajacego
roszczenie albo od uprawomocnienia si¢ postanowienia o odrzuceniu $rodka zaskarzenia
wniesionego od tego orzeczenia przez obowigzanego nie wnidst o dokonanie dalszych
czynno$ci egzekucyjnych, gdy zabezpieczenie nastapito poprzez =zajecie ruchomosci,
wynagrodzenia za prace, wierzytelnosci z rachunku bankowego albo innej wierzytelnosci lub
innego prawa majatkowego albo poprzez ustanowienie zarzadu przymusowego nad

przedsiebiorstwem lub gospodarstwem rolnym obowigzanego (art. 7541 § 2)12%4,

W $wietle art. 752! Z chwila prawomocnego rozstrzygniecia sprawy odpadaja przyczyny,
dla ktéorych dokonano zabezpieczenia. Ochrong¢ prawng zapewnia uprawnionemu
prawomocne orzeczenie sadu. Z tego wzgledu po uptywie dwoch miesiecy od
uprawomocnienia si¢ orzeczenia uwzgledniajacego roszczenie zabezpieczenia upada.
W przypadku, gdy od orzeczenia uwzgledniajgcego roszczenie obowigzany wniost apelacje
lub inny $rodek zaskarzenia, termin ten liczony jest od uprawomocnienia si¢ postanowienia

0 odrzuceniu apelacji lub innego $rodka zaskarzenial?,

1234\, Mulinski, P. Jadtowski (w:), Kodeks..., art. 752(1).
1235 A, Jakubecki (w:), Kodeks postepowania cywilnego..., t. Il, art. 754(1).
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4. Wygasniecie zarzadu sukcesyjnego

4.1. Zdarzenia powodujace wygasniecie zarzadu sukcesyjnego z mocy prawa

Z zatozenia ustawodawcy zarzad sukcesyjny jest instytucja tymczasowa, ktora umozliwia
spadkobiercom uregulowanie spraw zwigzanych ze spadkobraniem, zapewniajac jednoczesnie

ciggtos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa. W §wietle art. 59 ust. 1 u.z.s. zarzad sukcesyjny

wygasa z:

1. uptywem dwoch miesiecy od dnia $mierci przedsigbiorcy, jezeli w tym okresie zaden
ze spadkobiercoOw przedsigbiorcy nie przyjat spadku ani zapisobierca windykacyjny
nie przyjat zapisu windykacyjnego, ktorego przedmiotem jest przedsigbiorstwo albo
udzial w przedsigbiorstwie, chyba ze zarzadca sukcesyjny dziata na rzecz malzonka
przedsiebiorcy, ktoremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku;

2. dniem uprawomocnienia si¢ postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku,
zarejestrowania aktu poswiadczenia dziedziczenia albo wydania europejskiego
poswiadczenia spadkowego, jezeli jeden spadkobierca albo zapisobierca
windykacyjny nabyl przedsiebiorstwo w spadku w catosci;

3. dniem nabycia przedsiebiorstwa w spadku w catosci przez jedng osobg, o ktérej mowa
w art. 3 pkt 3u.z.s.;

4. uplywem miesigca od dnia wykreslenia zarzadcy sukcesyjnego z CEIDG, chyba
ze W tym okresie powotano kolejnego zarzadce sukcesyjnego;

5. dniem ogtoszenia upadtosci przedsigbiorcy;

6. dniem dokonania dziatu spadku obejmujacego przedsigbiorstwo w spadku;

7. uptywem dwoch lat od dnia $mierci przedsiebiorcy.

Wygasniecie zarzadu sukcesyjnego z jakiejkolwiek przyczyny powoduje brak mozliwosci
jego ponownego ustanowienia. Wygasnigcie nastgpuje z mocy prawa i jest niezalezne
od jakichkolwiek czynnosci prawnych spadkobiercow, zapisobiercy windykacyjnego

przedsiebiorcy albo wtascicieli przedsigbiorstwa w spadkul?3®

. Wskaza¢ jednak nalezy,
ze ustawa przewiduje mozliwos¢ sadowego przedluzenia okresu zarzadu sukcesyjnego.
Zart. 60 ust. 1 u.z.s. wynika, ze sad z waznych przyczyn moze przed dniem wygasnigcia

zarzadu sukcesyjnego przedtuzy¢ okres zarzadu sukcesyjnego na czas nie dtuzszy niz 5 lat

1236 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 443.
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od dnia $mierci przedsigbiorcy. W takim przypadku zarzad sukcesyjny wygasa z uplywem

okresu okreslonego przez sad, z uwzglednieniem art. 59 ust. 1 pkt 1-6 ustawy.

4.2. Skutki wygasniecia zarzadu sukcesyjnego

Wygasniecie zarzadu sukcesyjnego oznacza wygasnigcie obowigzku spelnienia przez
zarzadce sukcesyjnego swojego $wiadczenia, polegajacego na prowadzeniu przedsi¢biorstwa
w spadku. Nie oznacza to natomiast, by miedzy stronami wygasaly wszystkie obowigzki.
Zarzadca sukcesyjny moze by¢ zobowigzany do zaptaty odszkodowania za wyrzadzong
szkode lub do zaptaty nierozliczonego zysku na podstawie art. 27 ust. 2 u.z.s.'?
Charakterystycznym z tego punktu widzenia obowigzkiem jest obowigzek zachowania przez
zarzadce sukcesyjnego poufnosci, ktory nie gasnie mimo wygasni¢cia zarzadu

sukcesyjnego!®,

Na podstawie art. 28 ust. 2 u.z.s., w zwigzku z ustaniem uprawnien zarzadcy sukcesyjnego
jest on zobowigzany do wydania przedsi¢gbiorstwa w spadku jego wlascicielom, a jezeli
zarzad sukcesyjny wygast przed uprawomocnieniem si¢ postanowienia o stwierdzeniu
nabycia spadku, zarejestrowaniem aktu poswiadczenia dziedziczenia albo wydaniem
europejskiego poswiadczenia spadkowego — osobie, ktora przyjeta spadek. W przypadku

braku takiej osoby zarzadca sukcesyjny sktada wniosek o zabezpieczenie spadku.

Wygasnigcie zarzadu powoduje konieczno$¢ przeprowadzenia inwentaryzacji. Zgodnie
zart. 26 ust. 4a u.r. inwentaryzacj¢ przeprowadza si¢ na dzieh wygasni¢cia zarzadu
sukcesyjnego. Przepis ten wprowadza ustawowy obowigzek sprawozdawczy, wedlug stanu na
dzien wygasnigcia zarzadu sukcesyjnego, na potrzeby rachunkowosci i stanowi istotny
element systemu kontroli wewngtrznej jednostki. W tym ujgciu ma na celu ochrong
posiadanego mienia 1 racjonalng polityke zarzadzania aktywami. W trakcie czynnosci
zwigzanych z inwentaryzacja, w szczegolnosci spisOw z natury, przeprowadzana jest tez
ocena przydatnosci oraz stanu jako$ciowego sktadnikdw majatkowych, materiatow, towarow

h1239

czy wyrobow gotowyc Ustawodawca przewidzial réwniez mozliwo$¢ uzyskania

informacji o stanie przedsi¢biorstwa.

W Swietle art. 28 ust. 3 u.z.s. wlasciciel przedsiebiorstwa w spadku, ktéremu przystuguje

udzial w przedsiebiorstwie w spadku w chwili wygasniecia zarzadu sukcesyjnego, w terminie

1237 K. Gérniak (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 59,
Nb. 86.
1238 |bidem.

1239 K Trzpiola (w:), Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, red. E.W. Maruszewska, Warszawa 2023 art. 26.
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miesigca od dnia, w ktorym dowiedziat si¢ o wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego, moze
zazada¢ od osoby, ktora penita funkcje zarzadcy sukcesyjnego w chwili wygasnigcia zarzadu
sukcesyjnego pisemnego sprawozdania z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku wraz
ze wskazaniem stanu przedsigbiorstwa w spadku na chwile wygasniecia zarzadu
sukcesyjnego. W uzasadnieniu do projektu ustawy wyjasniono, dlaczego nie obcigzono
zarzadcy sukcesyjnego bezwzglednym obowigzkiem sprawozdawczym. Zatozono, ze
zasadniczo zarzadca sukcesyjny bedzie miat biezacy kontakt z osobami, na rzecz ktérych
dziata, a relacja miedzy tymi osobami bedzie oparta na stosunku zaufania'?*’. Uwage zwraca
przyznanie tego uprawnienia jedynie osobom, ktorym przystuguje udziat w przedsi¢biorstwie
w spadku 1 ktére jednoczesnie posiadajg status wiascicieli przedsigbiorstwa w spadku w mysl
art. 3 ust. 3 u.zs. W opinii R. Wrzecionka prawo zadania od zarzadcy sukcesyjnego
przedstawienia pisemnego sprawozdania z prowadzenia przedsi¢biorstwa w spadku wraz ze
wskazaniem stanu przedsigbiorstwa w spadku powinno przystugiwa¢ wszystkim osobom
posiadajacym udzial w przedsiebiorstwie w spadku, a nie wylacznie jego wlhascicielom!?4,
Autor w szczegdlno$ci zwraca uwage, ze Ww gronie 0sOb posiadajacych udziat
W przedsigbiorstwie w spadku, ktorym ustawa nie przyznaje statusu wilascicieli
przedsiebiorstwa w spadku, bedzie choc¢by spadkobierca, ktory przyjat spadek w okresie
przed dniem uprawomocnienia si¢ postanowienia o nabyciu spadku (badz sporzadzenia aktu
poswiadczenia dziedziczenia czy wydania europejskiego poswiadczenia spadkowego).
Z jednej strony takiej osobie przyznane zostalo prawo do dokonywania w tym okresie
czynnosci koniecznych do zachowania majatku lub mozliwosci prowadzenia przedsigbiorstwa
w spadku i podejmowania niektorych czynnosci zwykltego zarzadu w zakresie przedmiotu
dzialalnos$ci gospodarczej wykonywanej przez przedsiebiorce przed jego $miercig (art. 13
ust. 1-2 u.z.s.), jak rdwniez uczestnictwa w czynno$ciach zwigzanych z powotaniem czy
odwotaniem zarzadcy sukcesyjnego (art. 12 ust. 1 pkt 2, art. 12 ust. 3 u.z.s.). Z drugiej strony
za$ pomija si¢ t¢ osobe w przyznaniu uprawnienia do uzyskania informacji dotyczacej czgsci

dziedziczonego majatku, jaka stanowi przedsiebiorstwo w spadku®?*2,

Wydaje sig, ze problem ten rozwigzuje przyjecie wykladni, zgodnie z ktérg status
wladciciela przedsigbiorstwa w spadku nabywa si¢ niezaleznie od wydania dokumentu
poswiadczajgcego dziedziczenie, a do tego czasu nie jest si¢ jedynie w stanie wykaza¢ tego

faktu wobec os6b trzecich. Aktualny pozostaje wtedy problem, ze taki wlasciciel

1240 Yzasadnienie do projektu ustawy, s. 47.
1241 R Wrzecionek, Zarzadca..., S. 294-295.
1242 |pidem.
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przedsigbiorstwa w spadku nie moze skutecznie zada¢ od bylego zarzadcy sukcesyjnego
sprawozdania z prowadzenia przedsigbiorstwa w spadku, do czasu wylegitymowania si¢ przez
niego niezbednym dokumentem, ale wowczas, jak si¢ wydaje, miesi¢eczny termin na
zgloszenie zadania liczy¢ nalezy od chwili uzyskania dokumentu poswiadczajgcego

dziedziczeniel?*,

4.3. Utrata statusu zarzadcy sukcesyjnego

Generalnie zarzadca sukcesyjny przestaje pelni¢ swoja funkcje z dniem wygasnigcia
zarzadu sukcesyjnego. Ustawodawca dodatkowo okreslit katalog zdarzen, ktorych
wystgpienie skutkuje utratg statusu zarzadcy sukcesyjnego. Zgodnie z art. 53 u.z.s. przestaje
on petni¢ te funkcj¢: 1) z dniem $mierci, 2) z dniem ograniczenia lub utraty zdolno$ci do
czynno$ci prawnych, 3) z chwilg odwotania, 4) z uptywem dwutygodniowego terminu od
dnia ztozenia rezygnacji, w ktorym zarzadca sukcesyjny jest obowigzany jeszcze dziatac,
chyba ze wczesniej zostanie powotany jego nastgpca, wowczas z chwilg powotania kolejnego
zarzadcy sukcesyjnego, 5) z dniem uprawomocnienia si¢ orzeczenia o zakazie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub uprawomocnienia si¢ orzeczenia o $rodku karnym lub $rodku
zabezpieczajagcym w postaci zakazu prowadzenia okreslonej dziatalnos$ci gospodarczej,
jednak nie pdzniej niz z dniem wygasnigcia zarzadu sukcesyjnego. Warto podkreslic,
ze przepis ten odnosi si¢ do zarzadcy sukcesyjnego skutecznie ustanowionego, ktory

rozpoczat petnienie swoich funkcjil?*4,

Wsrod zdarzen, ktore powodujg ex lege utratg statusu zarzadcy sukcesyjnego jest jego
$mieré, uptyw dwutygodniowego terminu od dnia zlozenia rezygnacji, prawomocne
orzeczenie zakazu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ograniczenie lub utrata zdolno$ci
do czynnosci prawnych. W tym ostatnim przypadku zaprzestanie pelnienia funkcji zarzadcy
nastepuje z dniem uprawomocnienia si¢ postanowienia sgdu o ubezwlasnowolnieniu
catkowitym albo czg§ciowym, ktore jest wydawane przez sad okregowy na podstawie art. 557
k.p.c. Z tego wzgledu, Zze ubezwlasnowolnienie osoby pelnoletniej jest instytucja prawa
osobowego, a nie prawa rodzinnego, znajduje tutaj zastosowanie przepis art. 521 § 1 k.p.c.,
ktory stanowi, ze postanowienie orzekajgce co do istoty sprawy staje si¢ skuteczne, a jezeli
wymaga wykonania — takze wykonalne, po uprawomocnieniu si¢. Brak jest wobec tego

podstaw do stosowania w takim przypadku regulacji z art. 578 § 1 k.p.c., odnoszacego si¢

1243 K, Grzegorczyk (w:), Prawo..., s. 508 — 509.
1244 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 423.
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do postanowien sadu opiekunczego, ktore sg skuteczne i wykonalne z chwilg ich ogtoszenia
albo wydania. Nalezy takze przyja¢, ze ewentualne uchylenie ubezwlasnowolnienia
catkowitego lub czg¢$ciowego przez sad po ustaniu przyczyn, dla ktorych je orzeczono,
w trybie art. 559 § 1 k.p.c., nie powoduje automatycznego ponownego ustanowienia (czy

przywrdcenia) zarzadcy sukcesyjnego w tej samej osobie!?%,

§2. Odwolanie zarzadcy

1. Odwolanie syndyka

Zardwno w prawie upadlo$ciowym, jak i restrukturyzacyjnym odrézniono instytucje
odwotania zarzadcy od jego zmiany. Odwotanie jest ostatecznym $rodkiem dyscyplinujacym.
W $wietle art. 170 ust. 1 pr. up. sad upadiosciowy odwotuje syndyka, po jego obowigzkowym
wystuchaniu, w przypadku razacego uchybienia obowigzkom lub w przypadku braku
poprawy w wykonywaniu obowigzkdw mimo natozonej grzywny. Odwotanie nastapi
ponadto, gdy syndyk nie zrealizuje obowiazku ztozenia do akt postgpowania dokumentu
potwierdzajacego zawarcie umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzadzone w zwigzku z pehlnieniem funkcji - zgodnie z art. 156 ust. 4 pr. up. oraz
w przypadku gdy nie zrealizuje obowigzku zlozenia o$wiadczenia o braku przeszkdd do
pehienia funkcji syndyka — zgodnie z art. 157a ust. 4 pr. up. Obie te sytuacje wymagaja

wezwania syndyka do wypetnienia obowigzku w terminie tygodnia®?*®.

Wiasciwy sad moze odwotaé syndyka, dziatajac z urzedu lub na wniosek prokuratora,
co oczywiscie nie wyklucza przedstawienia przez samego upadiego, ewentualnie
poszczegbdlnych wierzycieli odpowiednich informacji wraz z ,,wnioskiem" o odwotanie
syndyka i powotanie nowego, wskazanego w tresci owego ,,wniosku"*?*’. Zarzuty wzgledem
konkretnego syndyka, bedace podstawa jego odwotania z funkcji, maja najci¢zszy charakter,
dlatego tez wymagane jest jego wystuchanie przez sad przed odwotaniem, celem
umozliwienia mu podjecia pelnej obrony. Jednocze$nie tytulem swoistego Srodka
zabezpieczajacego sad uprawniony jest do zawieszenia zarzadcy w wykonywaniu jego
czynnosci. W $wietle art. 170 ust. 2 pr. up. w przypadku uprawdopodobnienia podstaw do
odwotania syndyka sad moze do czasu wydania postanowienia w przedmiocie odwotania

zawiesi¢ syndyka w wykonywaniu jego czynnosci, ustanawiajac tymczasowego syndyka.

1245 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 423 - 424.
1246 W, Gewald (w:), Prawo..., s. 559.
1247°S, Gurgul, Prawo upadlosciowe. Prawo restrukturyzacyjne..., s. 472.
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2. Odwolanie zarzadcy sanacyjnego

W postgpowaniu restrukturyzacyjnym sad dziatajac z urzedu albo na wniosek prokuratora
jest zobowigzany odwotaé zarzadce w przypadku speinienia ktorejkolwiek z przestanek
okreslonych w art. 30 ust. 3 pr. rest., ktore sg analogiczne do przestanek odwotania syndyka.
W toku postepowania sad moze powolaé tymczasowego =zarzadce z jednoczesnym
zawieszeniem zarzadcy w wykonywaniu czynnosci, zgodnie z art. 30 ust. 4 pr. rest. 124,
Przepisy te stanowig rodzaj zabezpieczenia w postgpowaniu o odwolanie zarzadcy. Wydaje
sig, ze sad powinien powola¢ odpowiednio tymczasowego zarzadce do czasu wydania
postanowienia w przedmiocie jego odwotania, w szczegdlno$ci w przypadku, gdy dalsze
wykonywanie czynnosci przez dotychczasowy podmiot grozitoby zwigkszeniem wyrzadzonej
szkody lub uniemozliwiatoby prowadzenie postepowania'?*®, Skutki zastosowania wobec
zarzadcy $rodkéw dyscyplinujacych nie ograniczaja si¢ do postepowania, w ktorym $rodki
te zastosowano. Odpis prawomocnego postanowienia sagdu w przedmiocie odwolania
zarzadcy dorecza si¢ Ministrowi Sprawiedliwo$ci. Zgodnie z art. 18 ust. 1 pkt 2 u.ld.r.
Minister Sprawiedliwosci cofa licencje w przypadku, gdy osoba posiadajaca licencj¢ doradcy
restrukturyzacyjnego dwukrotnie zostata odwolana prawomocnym postanowieniem z powodu
nienalezytego petnienia obowiazkéw, a W przypadku odwotania z powodu razacego

uchybienia — jednokrotnie, bez prawa ponownego ubiegania si¢ o przyznanie licencji.
3. Odwolanie zarzadcy przymusowego

Zgodnie z art. 931 § 2 k.p.c. sad odejmie dtuznikowi zarzad i ustanowi innego zarzadce,
jezeli prawidtowe sprawowanie zarzadu tego wymaga. To samo dotyczy ustanowionego
zarzadcy. Odpowiednie zastosowanie powyzszego przepisu w egzekucji przez zarzad
przymusowy odbywa si¢ na podstawie art. 10641 § 2 k.p.c. a w postepowaniu
zabezpieczajacym na podstawie art. 752% § 1 k.p.c. i polega na tym, Ze sad odwola i ustanowi
innego zarzadc¢ z urzedu, w kazdym przypadku, gdy stwierdzi, ze prawidlowe sprawowanie
zarzadu tego wymaga. W tym miejscu nalezy ustali¢, na czym polega ogo6lna przestanka
okreslona jako prawidtowe sprawowanie zarzadu. B. Dobrzanski wskazuje, iz sytuacja
zart. 931 § 2 k.p.c. wystagpi wowczas, gdy zarzadca nie daje gwarancji prawidtowego
sprawowania zarzadu z przyczyn subiektywnych, zawinionych na przyktad w wyniku

niedbalstwa, nieuczciwosci, jak roOwniez z przyczyn obiektywnych, niezawinionych takich

1248 W, Gewald (w:), Prawo..., s. 559.
1249 p_ Janda, Prawo..., s. 458.

326



jak powotanie do odbywania stuzby wojskowej, dtugotrwaly wyjazd, chorobal?,

Nalezy uzna¢, ze wskazane przyczyny nieprawidlowego sprawowania zarzadu
nieruchomoscig znajda zastosowanie takze przy ocenie sposobu wykonywania zarzadu nad
przedsiebiorstwem w egzekucji przez zarzadce przymusowego, z uwagi na art. 1064 §2
k.p.c., ktory odsyta do odpowiedniego stosowania przepisow dotyczacych zarzadu w ramach
egzekucji z nieruchomosci. Znajdzie réwniez zastosowanie do zarzadcy przymusowego

ustanowionego nad przedsigbiorstwem w postgpowaniu zabezpieczajagcym na podstawie

art. 752* § 1 k.p.c.

Biorac pod uwage szczegolny przedmiot egzekucji  (zabezpieczenia), jakim
jest przedsigbiorstwo, istotne znaczenie dla odwotania konkretnego zarzadcy bgdzie miata
okoliczno$¢ zawinionego obnizenia dochodowosci przedsigbiorstwa, niepokrywanie
wydatkéw zwigzanych z dzialalno$cia gospodarcza (art. 940 k.p.c. w zw. z art. 1064 § 2
k.p.c. i art. 940 k.p.c. w zw. z art. 752* § 1 k.p.c.), niesktadanie na rachunek depozytowy sadu
nadwyzki dochodow (art. 941 k.p.c. w zw. z art. 1064 § 2 k.p.c. i art. 752* § 1 k.p.c. w zw.
zart. 941 k.p.c)¥?!. Ponadto nieprawidlowe sprawowanie zarzadu przez zarzadce
przymusowego moze przejawia¢ si¢ w nieskladaniu przez niego, bez usprawiedliwionej

przyczyny sprawozdan oraz w niewykonywaniu polecen sadu'?>2,

Uzywajac okreslenia ,,prawidtowe sprawowanie zarzadu”, ustawodawca pozostawil pole
do interpretacji, ktorg stopniowo bedzie wspomagac orzecznictwo sadoéw. Oczywiste jest,
ze kazdy przypadek zarzadu przedsigbiorstwem nalezy traktowa¢ indywidualnie i oceniaé
prawidtowos¢ jego sprawowania wedtug catoksztattu okolicznosci konkretnej sprawy. Nalezy
jednak podkresli¢, ze taka ocena powinna uwzglednia¢ przede wszystkim cel ustanowienia
zarzadu przymusowego, jakim jest wypracowanie i odpowiednie spozytkowanie dochodow
pozwalajacych na zaspokojenie wierzycieli, w jak najwyzszym stopniu'?®®, Nienalezycie
sprawowany zarzad przymusowy nad przedsigbiorstwem moze powodowac uzyskanie
mniejszych dochodéw, a zatem zaspokojeniem wierzyciela w mniejszym stopniu
I w dluzszym czasie, a nawet moze doprowadzi¢ do bezskutecznosci egzekucji prowadzone;j

omawianym sposobem??%4,

1250 B Dobrzanski (w:), Kodeks..., s. 1238-1239.

1251 M. Krakowiak, Egzekucja..., s. 222-223.

1252 |bidem, s. 223.

1253 O, Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(10), Nt. 3.
1254 M. Krakowiak, Egzekucja..., s. 224.
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W postepowaniu egzekucyjnym zgodnie z art. 1064 § 3 k.p.c., przepisy art. 1064 § 1
I 2 k.p.c. stosuje si¢ odpowiednio do odwotania zarzadcy, a wigc w pierwszej kolejnosci
nowym zarzadcg powinna zosta¢ ustanowiona osoba wskazana przez strony, a dopiero
w braku porozumienia - zarzadce powinien wybra¢ sad. Odwotanie moze nastapi¢ z urz¢du
lub na wniosek strony'?>. Wystepuje rowniez poglad, ze zgodny wniosek stron o odwotanie
zarzadcy wigze sad, nawet wowczas, gdy zarzadca zostal powolany na zgodny wniosek
stron'?®. Wydaje sie jednak, ze dla jego odwolania istotne znaczenie odgrywa ocena
podejmowanych przez niego czynno$ci pod katem prawidtlowego sprawowania zarzadu,

a nie wola stron.

Do odwotania zarzadcy przymusowego nie ma zastosowania art. 931 § 3 k.p.c. Ostatni
Z powolanych przepiséw dotyczy sytuacji, gdy wniosek o ustanowienie innego zarzadcy moze
by¢ uwzgledniony, jesli biezace dochody wystarczaja na sprawowanie zarzadu wymagajacego
kosztéw albo gdy wnioskodawca ztozy w terminie tygodniowym kwote okreslong przez sad
tytutem zaliczki na koszty zarzadu. W egzekucji przez zarzad przymusowy, sad rejonowy
jako organ egzekucyjny, do ktorego nalezy prowadzenie omawianego sposobu egzekucji,
sprawuje bezposredni nadzor nad zarzadca przymusowym. Od prawidtowego i sprawnego
wykonywania zarzadu zalezy stopien zaspokojenia wierzytelnosci poddanej egzekucji oraz
czas tego zaspokojenia. Ustanowienie zarzadcy w omawianym sposobie egzekucji jest
obligatoryjne i w zadnym przypadku nie zalezy od uiszczenia przez wierzyciela badz inny
podmiot zaliczki na koszty zwigzane z zarzadem. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku, gdy sad
rejonowy rozpoznajacy wniosek o wszczecie egzekucji przez zarzad przymusowy ustali, ze
Z dochodow przedsigbiorstwa, nie bedzie mozliwe nawet pokrycie kosztow zwigzanych

Z zarzadem przymusowy, wyda postanowienie oddalajgce wniosek?®’.

Nalezy podnie$¢, ze w przypadku odwotania dotychczasowy zarzadca przymusowy
powinien wyda¢ swojemu nastgpcy caty majatek wchodzacy w sktad przedsiebiorstwa oraz
wszelka dokumentacje zwigzang z prowadzong dzialalno$cig gospodarcza. Jezeli odwotlany
zarzagdca przymusowy odmawia albo utrudnia wydania powyzszych przedmiotow,
sad rejonowy na podstawie art. 933 w zw. z art. 1064 § 2 k.p.c. poleci komornikowi

wprowadzié¢ nowego zarzadce w zarzad nad danym przedsigbiorstwem?%%,

125 M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1728.

125 Tak jednak J. Jagieta (w:), Kodeks..., s. 1408; M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1481.
1257 M. Krakowiak, Egzekucja..., s. 225-226.

1258 1hidem, s. 227.
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4. Odwolanie zarzadcy sukcesyjnego

Odwotanie zarzadcy sukcesyjnego jest mozliwe w trzech trybach. Z uwagi na wysoki
stopien zaufania, ktory powinien cechowaé relacj¢ pomiedzy przedsigbiorcg i przysztym
zarzadca sukcesyjnym, zagwarantowano mozliwo$¢ jego odwotania w kazdym czasie,
za zycia przedsigbiorcy. Czynno$¢ prawna powotania przez przedsigbiorcg zarzadcy
sukcesyjnego nalezy do kategorii czynnosci na wypadek $mierci. Ustawodawca uznal,
podobnie jak w przypadku swobody testowania wynikajacej z art. 943 k.c.,, ze jego
konsekwencjag powinna by¢ mozliwos¢ odwotania zarzadcy sukcesyjnego w kazdym
czasie!®®. W $wiatle art. 51 u.z.s. przedsiebiorca moze odwolaé zarzadce sukcesyjnego,
sktadajac mu os$wiadczenie w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Regulacja ta
zapewnia przedsicbiorcy swobod¢ decyzji co do osoby zarzadcy przedsigbiorstwem
w spadku. Chodzi tu zaréwno o decyzj¢ czy zarzad sukcesyjny w ogole powinien zostacé
ustanowiony, jak 1 o rozstrzygnigcie, komu funkcje zarzadcy sukcesyjnego powierzy¢.
Swoboda ta bytaby tylko cze$ciowa, gdyby raz podjeta decyzja nie mogta ulec juz zmianie

mimo nierozpoczecia pelienia funkcji przez powotang juz osobg?,

Po $mierci przedsigbiorcy =zarzadce sukcesyjnego moga odwotaé na podstawie
oswiadczenia woli ztozonego przed notariuszem, osoby uprawnione do jego powotania
na podstawie art. 55 w zw. z art. 12 u.z.s. Uprawnienie to przystuguje nie tylko wlascicielom
przedsiebiorstwa w spadku w rozumieniu art. 3 u.z.s., ale takze matzonkowi1 przedsigbiorcy,
ktoremu przystuguje udzial w przedsigbiorstwie w spadku, lub spadkobiercom ustawowym
| testamentowym, ktorzy przyjeli spadek, albo zapisobiercy windykacyjnemu, ktory przyjat
zapis windykacyjny, jeszcze przed formalnym potwierdzeniem praw do spadku
po przedsiebiorcy!?®!. Zgodnie z art. 55 ust. 2 u.z.s. do odwotania zarzadcy sukcesyjnego
po $mierci przedsigbiorcy wymagana jest zgoda osob, ktorym lacznie przystuguje udziat
W przedsigbiorstwie w spadku wigkszy niz 1/2. Jest to mniejszy procent niz wymagany do
jego powotania, do ktorego potrzebna jest zgoda oséb, ktorym tacznie przystuguje udziat
W przedsigbiorstwie w spadku wigkszy niz 85/100 (art. 12 ust. 3 u.z.s.). Moze zatem dojs¢ do
sytuacji, w ktorej witasciciele przedsigbiorstwa w spadku dysponujacy udzialem

W przedsigbiorstwie w spadku wigkszym niz 1/2 odwotaja zarzadcg¢ sukcesyjnego, ale juz

1259 M. Jaéniewicz (w:), Zarzad..., s. 421.

1260 K . Grzegorczyk (w:), Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej. Prawo spadkowe
przedsigbiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 51, Nb. 3.

1261 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 430 — 431.
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nie dojda do porozumienia z pozostatymi uprawnionymi, tak aby spetni¢ wymoég wigkszosci

85/100, niezbedny do powotania nowego zarzadcy sukcesyjnego?%2,

Inng opcja odwotlania zarzadcy sukcesyjnego po S$mierci przedsigbiorcy jest jego
odwotanie przez sad w przypadku razgcego naruszenia obowigzkow (art. 56 ust. 1 u.z.s.).
Sformutowanie ,razace naruszenie obowigzkow” stanowi zwrot niedookreslony, ktory
odwotuje si¢ do pozaprawnych norm o charakterze warto$ciujacym. Kazdorazowo
zachowanie zarzadcy bedzie podlegalo ocenie w postgpowaniu zapoczatkowanym
wnioskiem®?®, W uzasadnieniu do projektu ustawy wyjasniono, ze chodzi o wyjatkowe
przypadki, wynikajace w szczegdlnosci z razacego niedbalstwa, gdy zarzadca sukcesyjny nie
tylko narusza obowigzki lub nie dochowuje wymaganej staranno$ci, ale czyni to przy
niezachowaniu podstawowych zasad prawidlowego zachowania si¢ w danej sytuacji lub
naganny z innych powodow!?%*. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze ustawodawca w art. 56
ust. 1 u.z.s. wskazuje na naruszenie przez zarzadce obowiazkoéw w stopniu razacym. W ten
sposob podkreslono wage 1 rozmiar naruszanych obowiazkéw odnoszace si¢ do ich skutkow
W postaci zaistnienia szkody'?%, W kazdym razie bedzie to naganne zachowanie zarzadcy
sukcesyjnego, ktore odbiega w sposob oczywisty od obiektywnego wzorca zachowania osoby
zarzadzajacej jakimkolwiek przedsigbiorstwem. Podstawa do formutowania takich ocen
powinny by¢ ogolne reguly dotyczace wspotzycia spotecznego, dobrych praktyk 1 obyczajow
kupieckich, biznesowych czy rzemie$lniczych, ktorym powinien si¢ podporzadkowa¢ kazdy
profesjonalny menedzer. Dla oceny zachowania tego obiektywnego miernika staranno$ci
istotne znaczenie powinny mie¢ takze racjonalne oczekiwania wilascicieli przedsigbiorstwa

w spadku co do prawidtowego prowadzenia spraw zarzadzanego przedsiebiorstwa®?®®,

Sadowe odwotanie zarzadcy jest realizowane w trybie nieprocesowym. Zgodnie
z art. 665° § 1 k.p.c. odwotanie zarzadcy sukcesyjnego orzeczeniem whasciwego sadu spadku
moze nastapi¢ na wniosek kazdego, kto ma w tym interes prawny. Ustawodawca nie okresla,
na czym ma polegac¢ interes prawny, ktory uprawniatlby do wystapienia z przedmiotowym

wnioskiem. Przyjmuje si¢ jednolicie, ze interes prawny istnieje wowczas, gdy zachodzi

1262 Tak J. Bieluk, Ustawa..., 153 — 154,
1263 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 155.

1264 UYzasadnienie do projektu ustawy, s. 61.
1265 R . Wrzecionek, Zarzadca..., S. 263.

1266 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 435.
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niepewno$¢ stanu prawnego lub prawa, powodujaca potrzebe ochrony prawnejl?®’. Pojecie
interesu prawnego nalezy interpretowaé szeroko, przy czym nie musi by¢ to interes
majatkowy, moze to tez by¢ interes niemajatkowy'?%®. Przykladem osob, ktorym przystuguje
interes prawny w wystapieniu z przedmiotowym wnioskiem, sg wiasciciele przedsi¢biorstwa
w spadku, bowiem w my$l art. 32 u.z.s. ponosza oni odpowiedzialno§¢ solidarng

za zobowiazania zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa w spadku?®°,

Jak si¢ wydaje, istnienia interesu prawnego w odwotaniu zarzadcy sukcesyjnego przez sad
nie wyklucza okoliczno$¢, ze wnioskodawcy przystuguje wystarczajacy udziat
W przedsigbiorstwie w spadku, by odwotaé¢ zarzadce sukcesyjnego w drodze oswiadczenia
przed notariuszem w trybie art. 55 u.z.s. Sadowy tryb odwolania zarzadcy sukcesyjnego
zostat powiazany przez ustawodawce z mozliwo$cig jednoczesnego powotania jego nastgpey,
co zapewnia ciaglos$¢ zarzadu sukcesyjnego. W takim przypadku nie znajduje zastosowania
art. 12 u.z.s., w szczegodlnosci nie jest wymagana zgoda osob, ktérym przystuguje udziat
W przedsigbiorstwie w spadku wigkszy niz 85/100. Wniosek do sadu moze ztozy¢ kazda
Z 0s6b uprawnionych wymieniona w art. 12 ust. 1 lub 2 u.z.s., bez wzgledu na wielko$¢

przystugujacego jej udziatu w przedsigbiorstwie w spadku?’°,

§3. Zmiana zarzadcy na jego wniosek (rezygnacja) lub z inicjatywy innych
podmiotow

1. Zmiana syndyka

Zgodnie z art. 170 ust. 3 pr. up. sad zmienia syndyka na jego wniosek albo na podstawie
uchwaty rady wierzycieli podjete] w trybie okreslonym w art. 207a. W doktrynie nie ma
zgody co do tego, czy syndyk powinien uzasadnia¢ swojg rezygnacj¢. Nalezy przyjac,
ze W przypadku rezygnacji samego syndyka, ktory z uzasadnionych przyczyn nie moze dalej
peti¢ funkcji, sad powinien uwzgledni¢ jego wniosek!?’t. W starszej literaturze mozna
spotkac si¢ ze stanowiskiem, ze wniosek syndyka o zmian¢ powinien zawiera¢ uzasadnienie,

w ktorym zostang wymienione okolicznosci, ktore uniemozliwiajg albo przynajmniej istotnie

1267 E, Wengerek, Powodztwo o ustalenie, RPEiS 1959, z. 1, s. 14; T. Szancilo (w:), Kodeks postepowania

cywilnego. Komentarz, t. I, red. T. Szancito, Warszawa 2023, art. 189, Nb. 6; K. Flaga-Gieruszynska (w:),
Kodeks..., art. 189, Nb. 1.

1268 K, Flaga-Gieruszynska (w:), Kodeks..., art. 189, Nb. 26.

1269 K, Flaga-Gieruszynska (w:), Kodeks..., art. 189, Nb. 2.

12710 K. Grzegorczyk (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022,
art. 56, Nb. 12.

12711 W, Gewald (w:), Prawo..., s. 560.
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utrudniaja dotychczasowemu syndykowi nalezyte pehienie jego funkcji'?’2. Z drugiej strony
wydaje si¢, ze sam wniosek jest podstawa do jego zmiany i nie wymaga uzasadnienia.
Whniosek taki jest wistocie o$wiadczeniem woli o rezygnacji z pelnionej funkcji

dotychczasowego syndyka i jest dla sadu bezwzglednie wigzacy?”.

Druga podstawg do zmiany syndyka jest wniosek rady wierzycieli na podstawie art. 207a
pr. up., ktéra jest uprawniona do podje¢cia uchwaly o zmianie syndyka i powotaniu do tej
funkcji innej osoby spetniajgcej ustawowe wymogi. Artykut 207a pr. up. okresla szczegolne
wymagania formalne uchwaty. Wymagane jest, by wszyscy czlonkowie rady oddali swoj
glos, przy czym w radzie trzyosobowej musi zosta¢ osiggnig¢ta jednomys$lnosé, a w radzie
pigcioosobowej wigkszos$¢ czterech z pigciu cztonkow. Wnioskowaé o zmiang moze takze
upadly, a wowczas wystarczajace jest podjecie uchwaty zwykla wiekszoscig gltosow!?’4,
Uchwata rady wierzycieli nie jest jednak dla sadu wiazaca, gdyz sad moze odmoéwié
powotania osoby wskazanej przez rade wierzycieli w przypadku, gdyby byto to niezgodne
Z prawem, razaco naruszaloby interes wierzycieli lub zachodzitoby uzasadnione
przypuszczenie, ze wskazana osoba nie bedzie nalezycie peklila obowigzkow.

Na postanowienie sadu odmawiajagce powolania osoby wskazanej przez rad¢ zazalenie

przystuguje wylacznie cztonkom rady wierzycieli oraz upadtemu.

Zmian¢ syndyka przewiduje takze art. 170 ust. 5 pr. up., w przypadku cofnigcia albo
zawieszenia syndykowi praw wynikajacych z licencji doradcy restrukturyzacyjnego, a jezeli
syndykiem jest spoltka — w przypadku cofnigcia albo zawieszenia praw wynikajacych
Z licencji doradcy restrukturyzacyjnego wspolnikom ponoszacym za zobowigzania spotki
odpowiedzialno$§¢ bez ograniczenia calym swoim majatkiem albo czlonkom zarzadu
reprezentujagcym taka spotke. Cofniecie lub zawieszenie praw z licencji jest przestanka
do zmiany syndyka. Rézni si¢ od odwotania tym, Ze zmiana syndyka nastgpuje w zwiazku
ze zdarzeniami pozostajacymi poza postgpowaniem, w ktorym syndyk petni funkcje i nie
wiaze si¢ z jego negatywng oceng w konkretnym postgpowaniu, natomiast odwotanie jest
skutkiem negatywnej oceny pracy syndyka w konkretnym postepowaniul?’®. Cofniecie
licencji zgodnie z art. 18 u.l.d. jest obligatoryjne w przypadku, gdy: syndyk przestat spetniac
wymogi ustawowe do petienia funkcji, dwukrotnie zostal prawomocnie odwolany z powodu

nienalezytego petnienia obowigzkéw, lub zostal odwotany z powodu razacego uchybienia

12723, Korzonek, Prawo upadlosciowe..., t. II, s. 26.

1213 F Zedler (w:), Prawo..., s. 418.

1274 A J. Witosz (w:), Prawo upadlo$ciowe. Komentarz, red. n. A. J. Witosz, Warszawa 2021, s. 605.
1275 p, Zimmerman (w:), Prawo..., s. 340.

332



obowigzkom (jednokrotnie), zostal skazany prawomocnie za umyS$lne przestepstwo lub
przestepstwo skarbowe, zazadal cofnigcia licencji oraz w przypadku prawomocnego ustalenia
przez sad razgcego naruszenia obowigzkéw syndyka, nadzorcy lub zarzadcy. Zawieszenie
licencji, zgodnie z art. 20 u.l.d., jest obligatoryjne w przypadku, gdy: wobec osoby
posiadajacej licencje jest prowadzone postepowanie o czgsciowe lub catkowite
ubezwlasnowolnienie i ustanowiono doradce tymczasowego, jak tez wtedy, gdy prowadzone
jest przeciwko niej postepowanie o umyslne przestgpstwo Scigane z oskarzenia publicznego,
Z wyjatkiem spraw, w ktérych oskarzycielem jest podmiot, o ktorym mowa w art. 55 § 1
k.p.k., lub umyslne przestepstwo skarbowe (zawieszenie obligatoryjne). O toczeniu si¢
postepowania karnego lub karnoskarbowego przeciwko danej osobie mozna mowic¢ od chwili

przedstawienia zarzutow.

2. Zmiana zarzadcy sanacyjnego

W Swietle art. 28 ust. 1 pkt 1 pr. rest. w postgpowaniu sanacyjnym sad restrukturyzacyjny
jest obowigzany zmieni¢ zarzadce na jego wniosek w wyniku zlozenia rezygnacji. Wniosek
0 zmiang zarzadca sktada na pismie do sadu restrukturyzacyjnego, w ktorym toczy si¢ sprawa.
Przyjmuje si¢, ze wniosek nie musi by¢ uzasadniony, a jego uwzglednienie nie jest objete
swobodnym uznaniem sagdowym!?’®, Pelienie funkcji jest catkowicie dobrowolne i nie moze
w zadnym stopniu opiera¢ si¢ na przymusie. Z tego wzgledu sad nie ma uprawnien do
badania przyczyn ani zasadnosci takiej decyzji zarzadcy'?”’. Wymaga podkreslenia,
ze rezygnacja zarzadcy jest skuteczna dopiero z chwila wydania postanowienia przez sad,

a wiec zarzadca nie moze porzuci¢ swoich obowigzkéw bez kontroli sadu®?®,

Analogicznie do postgpowania upadtosciowego, na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 2 pr. rest.
sad zmienia zarzadc¢ w przypadku cofnigcia albo zawieszenia praw wynikajacych z licencji
doradcy restrukturyzacyjnego osobie fizycznej albo  wspoOlnikom  ponoszacym
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki bedacej zarzadca bez ograniczenia calym swoim

majatkiem albo cztonkom zarzadu reprezentujacym taka spotke.

Przestanka zmiany zarzadcy jest takze uchwata rady wierzycieli podjeta w trybie
okreslonym w art. 133 ust. 2 pr. rest., ktoérg zwigzany bedzie sad restrukturyzacyjny.

Konieczne bgdzie glosowanie w pelnym sktadzie rady wierzycieli, gdzie za uchwala opowie

1276 p_ Filipiak (w:), Prawo..., art. 28.
1277 p, Zimmerman, Prawo upadto$ciowe..., s. 981.
1278 R, Adamus (w:), Prawo restrukturyzacyjne..., s. 114.
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si¢ co najmniej czterech czlonkow. W razie trzyosobowego sktadu rady wymagana bedzie
jednomys$lno$¢. Wzglednie rada wierzycieli moze podja¢ taka uchwate zwykla wickszoscia,

jesli jest ona podejmowana na wniosek dtuznika.

Sad zmienia zarzadce 1 powoluje do pelnienia tej funkcji osobg spelniajacg ustawowe
wymogi wskazang przez rad¢ wierzycieli, chyba ze byloby to niezgodne z prawem, razaco
naruszatoby interes wierzycieli lub zachodzi uzasadnione przypuszczenie, ze wskazana osoba
nie bedzie nalezycie petnita obowigzkéw. Na postanowienie sagdu odmawiajace powotania
osoby wskazanej przez rade zazalenie przystuguje wylacznie cztonkom rady wierzycieli oraz

dhuznikowi.

Kolejng przestanka jest zmiana zarzadcy na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 4 pr. rest.
na wniosek dhluznika, do ktérego dolaczono pisemng zgode¢ wierzyciela lub wierzycieli
majacych lacznie wigcej] niz 30% sumy wierzytelnosci, z wylaczeniem wierzycieli

okreslonych w art. 80 ust. 3, art. 109 ust. 11 art. 116 pr. rest.

Mozliwo$¢ zmiany zarzadcy na skutek uchwaty rady wierzycieli oraz na wniosek dtuznika
poparty przez odpowiednig wigkszo§¢ wierzycieli zaklada przyznanie wigkszych uprawnien
wierzycielom, jako gldéwnym zainteresowanym, oraz dtuznikowi jako gospodarzowi tego
postepowania. Umiejetnosci, wiedza i kompetencje zarzadcy maja zasadnicze znaczenie
dla skuteczno$ci postgpowania restrukturyzacyjnego, nie sposob wiec odmowi¢ wierzycielom
I dluznikowi wptywu na wybor konkretnej osoby, ktora ma w postgpowaniu petni¢ funkcje

zarzadey'?’®,

Nalezy zauwazy¢, ze uzycie w art. 28 ust. 1 pkt 1-3 pr. rest. sformutowania ,,sad zmienia”
pozwala stwierdzi¢, ze sad zobowigzany jest dokona¢ z urzedu zmiany zarzadcy w razie
zajécia okre§lonych okolicznosci. Sad natomiast nie zmieni zarzadcy na wniosek dtuznika,
jezeli zajda ku temu uzasadnione przyczyny. Przyczynami uzasadniajagcymi odmowe¢ zmiany
zarzadcy moga by¢ przyczyny dotyczace postgpowania. Moze to by¢ na przyktad jego
zaawansowany etap oraz bardzo skomplikowany charakter, czyli czynniki mogace
doprowadzi¢ do znacznego przedtuzenia postgpowania. Przyczyny mogg leze¢ takze po
stronie kandydata na zarzadce. Ustawa precyzuje, ze przyczyna braku zgody moze by¢
oczywiste uznanie, ze Wwskazana osoba nie daje re¢kojmi nalezytego wykonywania
obowigzkow. Brak owej r¢kojmi moze odnosi¢ si¢ do sfery organizacyjnej, zaplecza doradcy,

brakow merytorycznych, braku do$wiadczenia w prowadzeniu spraw o skali podobnej do

1279 Yzasadnienie do projektu ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, s. 21.
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danej sprawy. Brak r¢kojmi moze wynika¢ réwniez z faktu uprzedniego odwotania z funkcji

z przyczyn dyscyplinarnych??&,
3. Zmiana zarzadcy przymusowego

W przypadku zarzadcy przymusowego przewidziane w art. 10641 § 1-2 k.p.c. reguty
dotyczace jego powotania znajduja zastosowanie takze do jego odwotania lub zmiany, z tym
zastrzezeniem, ze w procedurze odwotania lub zmiany zarzadcy przymusowego, stosowane
sa one jedynie ,,odpowiednio”, na mocy art. 1064%° § 3 k.p.c. W tym kontekscie nalezy
zauwazy¢, ze odmiennie niz w postepowaniu upaditosciowym i restrukturyzacyjnym,
W przepisach dotyczacych zarzadu przymusowego nie odrézniono instytucji zmiany
od odwotania zarzadcy. Zaréwno zmiana, jak i odwotanie odbywa si¢ na podstawie tych
samych regul i moze nastapic¢ takze w sytuacjach wskazanych w odpowiednio stosowanych

z mocy art. 1064 § 2 k.p.c. przepisach o zarzadzie w egzekucji z nieruchomoscit?sL,

Nie ulega watpliwosci, ze sad powinien zmieni¢ osobe zarzadcy przymusowego na jego
wniosek w wyniku zlozZenia rezygnacji. Przepisy prawne nie wymagaja, aby wniosek zostat
przez niego uzasadniony. W postepowaniu egzekucyjnym poza zarzadca, z wnioskiem
0 zmian¢ moze wystapi¢ indywidualnie kazda ze stron postgpowania, w tym wierzyciele,
ktorzy wstapili do egzekucji na podstawie art. 1064° § 2 k.p.c. oraz wierzyciele, ktorzy
przytaczyli sie do egzekucji zgodnie z art. 10642 § 1 k.p.c. Ponadto, strony postepowania
mog3a ztozy¢ zgodny wniosek o zmiane¢ zarzadcy, ktory wydaje si¢, ze powinien by¢ dla sadu
wigzacy, tak jak w przypadku zgodnego wniosku stron o jego odwolanie!?®?. Poglad ten jest
W petni uzasadniony treécig art. 10642 § 1 k.p.c., z ktérego mozna wyprowadzié zasade
pierwszenstwa stron do zgodnego zgloszenia kandydata na osob¢ zarzadcy przymusowego.
W przypadku bezskutecznego uptywu terminu wyznaczonego przez sad do zajecia przez
strony stanowiska co do osoby nowego zarzadcy albo braku porozumienia, sagd na podstawie
art. 1064 § 2 k.p.c. wyznaczy zarzadce sposrod osob posiadajacych licencje doradcy
restrukturyzacyjnego?. De lege ferenda ustawodawca powinien dokonaé zmiany przepisow
w ten sposob, ze wyraznie zostanie odroznione odwotanie zarzadcy przymusowego, ktore
bedzie instytucja zarezerwowang wylacznie dla sytuacji, gdy zarzad przedsigbiorstwem

dhuznika nie jest sprawowany prawidtowo, od zmiany zarzadcy. Zmiana za§ powinna byc¢

1280 p, Filipiak (w:), Prawo..., art. 28.

1281 Tak M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1728; O. Marcewicz (w:) Kodeks..., art. 1064(10), Nt. 3.
1282 Tak J. Jagieta (w:), Kodeks..., s. 1408.

1283 M, Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1477.
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mozliwa z przyczyn obiektywnych i niezawinionych, ktore nie beda w sobie zawieraty

elementu negatywnej oceny jego pracy.

Wymaga zaznaczenia, ze dotychczasowy zarzadca jest obowigzany wydac nastgpcy caty
majatek wchodzacy w sklad przedsigbiorstwa oraz wszelkg dokumentacje zwigzang
z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza. W sytuacji, gdy zmieniony zarzadca przymusowy
odmawia wydania powyzszych przedmiotéw albo utrudnia ich wydanie, sad rejonowy
na podstawie art. 933 k.p.c. w zw. z art. 1064 § 2 k.p.c. poleci komornikowi wprowadzi¢

nowego zarzadce w zarzad nad danym przedsiebiorstwem?%4,

W odréznieniu do postepowania upadlosciowego, art. 10641° k.p.c. nie daje podstawy
do powotania zastepcy zarzadcy przymusowego. Tak jak pod rzadem kodeksu postepowania
cywilnego z 1932 r., tak i obecnie przemawia za tym wykladnia jezykowa przepiséw oraz
istota i cel omawianego sposobu egzekucji. Artykut 1064k p.c. stanowi o zarzadcy w liczbie
pojedynczej 1 nie wprowadza mozliwosci ustanowienia kilku zarzadcow przymusowych,
jak rowniez powotania zastepcy zarzadcy'?®. Brak takiej regulacji w egzekucji przez zarzad
przymusowy moze stanowi¢ problem, w sytuacji, gdy zarzadca nie jest w stanie sprawowac
swojej funkcji, na przyktad z powodu choroby. Woéwczas, az do chwili powotania kolejnej
osoby do pehienia funkcji zarzadcy przymusowego, nadzor nad przedsigbiorstwem dtuznika

powinien obja¢ sad rejonowy jako organ egzekucyjny*2,

4. Rezygnacja zarzadcy sukcesyjnego

Zarzadca sukcesyjny moze zrezygnowaé¢ z pelnienia funkcji zaré6wno za zycia
przedsigbiorcy, jak 1 po jego $mierci. Zgodnie z art. 52 u.z.s. zarzadca sukcesyjny moze
zrezygnowac z petnienia funkcji, sktadajac oswiadczenie przedsigbiorcy w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci. Za zycia przedsigbiorcy o$wiadczenie o rezygnacji sktadane jest
bezposrednio przedsigbiorcy. W $§wietle art. 57 u.z.s. po $mierci przedsiebiorcy zarzadca
sukcesyjny moze zrezygnowac¢ z petnienia tej funkcji, sktadajac oswiadczenie przed
notariuszem. Przepis art. 12 ust. 9 u.z.s. stosuje si¢ odpowiednio, co oznacza, Ze na notariusza
zostal natozony obowigzek niezwlocznego zgloszenia do CEIDG rezygnacji zarzadcy
sukcesyjnego, nie pdzniej niz w nastgpnym dniu roboczym po dniu ztozenia rezygnacji.

Ustawodawca nie przewidzial obowigzku obecnosci w skladaniu rezygnacji przed

1284 M. Krakowiak (w:), Kodeks..., s. 1482.
1285 |pidem, s. 1469.
1286 |pidem, s. 1482.
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notariuszem osob uprawnionych do przedsigbiorstwa w spadku, jak réwniez nie wymaga

uprzedniego ich poinformowania o takim zamiarze?®’,

Odmienny poglad przedstawia R. Wrzecionek, ktoéry uwaza, ze rezygnacja wywotuje
skutek z chwilg dojscia o$wiadczenia o rezygnacji do oséb, ktorym przyshuguje udziat
W przedsigbiorstwie, bowiem aby ztozone o$wiadczenie woli wywotalo zamierzony skutek,
musi zosta¢ ujawnione jego adresatowil?®. Poglad ten jest jednak dyskusyjny. Nalezy
podkresli¢, ze dla zlozenia przez zarzadce sukcesyjnego skutecznego oswiadczenia
0 rezygnacji nie jest wymagane zadne wspotdziatanie ze strony osob uprawnionych do
przedsiebiorstwa w spadku, ani nawet ich uprzednia wiedza o dokonywanej rezygnacji.
Wyraznie wynika to zarowno z art. 57 ust. 1 u.z.s., jak 1 art. 95zi § 1 pr.not., nadajacych
rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego charakter jednostronnego o$wiadczenia sktadanego przed
notariuszem do protokotu notarialnego'?®®. Ponadto Autor opiera sie na art. 61 § 1 k.c.,
regulujacym chwile ztozenia o$wiadczenia woli, jednak umyka jego uwadze, ze przepis ten
dotyczy oswiadczenia, ktére ma by¢ ztozone innej osobie. Tymczasem regulacja dotyczaca
rezygnacji zarzadcy po $mierci przedsigbiorcy w zadnym akcie prawnym nie kreuje podstaw,
aby wymaga¢ zlozenia tego os$wiadczenia wobec osob, ktorym przystuguje udziat
W przedsigbiorstwie. Rezygnacja wywotuje wiec skutki od momentu ztozenia przez zarzadce
sukcesyjnego o$wiadczenia przed notariuszem. Gdyby ustawodawca uzaleznial skuteczno$¢
o$wiadczenia od jego dorgczenia osobom uprawnionym do przedsigbiorstwa w spadku,
zaznaczylby ten fakt, tak jak ma to miejsce w przypadku art. 52 u.z.s.}?®. Nalezy rowniez
wskaza¢, ze przychylenie si¢ do pogladu R. Wrzecionka wylaczatoby mozliwos¢ rezygnacji
przez zarzadcg¢ w sytuacji, gdy nie dysponowatby on wiedzg co do kregu os6b uprawnionych
do przedsigbiorstwa w spadku. Tymczasem zgodnie z art. 95zi § 2 pkt 4 pr. not. protokot
rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego powinien zawiera¢ o§wiadczenie o znanych mu osobach,
ktorym przystuguje udziat w przedsigbiorstwiec w spadku i adresach ich zamieszkania.
Zarzadca wiec sklada o§wiadczenia tylko w granicach swojej wiedzy, co oznacza, ze ustawa
nie wymaga od niego kazdorazowej i pelnej wiedzy co do kregu uprawnionych!?®l,
Nie oznacza to jednak, ze wlascicielom przedsigbiorstwa w spadku czy innym osobom,

ktérym przystuguje udzial w przedsigbiorstwie w spadku, fakt ten nie jest w ogodle

1287 Tak, M. Ja$niewicz (w:), Zarzad..., s. 437.
1288 R . Wrzecionek, Zarzadca..., S. 278-281.
1289 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 438.

1290 1hidem.

1291 p_ Bender (w:), Prawo spadkowe przedsigbiorcow. Komentarz, t. IVC, red. K. Osajda, Warszawa 2017,

s. 928.
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notyfikowany. Z mocy art. 95zi § 3 pr. not. natozono na notariusza obowigzek zawiadamiania
tych 0sob o zlozeniu o§wiadczenia o rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego z petnienia tej funkcji.
Zawiadomienie to nastepuje poprzez przestanie im wypisu z protokotu rezygnacji zarzadcy

sukcesyjnego'?®?,

Ustawodawca nie uzaleznil skuteczno$ci o$wiadczenia o rezygnacji od uzasadnienia
decyzji, dlatego tez moze zosta¢ podj¢ta z dowolnych przyczyn, ktére nie musza zostac
zakomunikowane osobom trzecim. Nie mozna natomiast wykluczy¢, ze zawarta umowa
0 petnienie zarzadu sukcesyjnego bedzie okresla¢ warunki rezygnacji, w tym moze zostaé
zastrzezona odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza w postaci kary umownej za naruszenie

zobowigzania kontraktowego!?%,

Zgodnie z art. 57 ust. 2 u.z.s. pomimo zlozenia rezygnacji zarzadca sukcesyjny
jest zobowigzany do wykonywania swoich obowigzkéw jeszcze przez 2 tygodnie,
chyba ze wczesniej zostal powolany kolejny zarzadca sukcesyjny. Jezeli nowy zarzadca
zostanie powotany w czasie biegu 2-tygodniowego terminu, poprzedni zarzadca jest
wczesniej zwolniony z pelnienia obowiazkéw. W uzasadnieniu do projektu ustawy wskazano,
ze taka regulacja ma na celu unikniecie negatywnych skutkéw dla osob, na rzecz ktorych
dziatat zarzadca sukcesyjny oraz osob trzecich!?®*, Termin dwutygodniowy nalezy liczy¢ od
dnia zlozenia o$wiadczenia przed notariuszem o rezygnacji z pelienia funkcji zarzadcy
sukcesyjnego. Biorac pod uwage konieczno$¢ niezwlocznego zgloszenia przez notariusza
rezygnacji zarzadcy do CEIDG, moze to w niektorych przypadkach powodowaé problemy
zwigzane z mozliwoscig potwierdzenia istnienia nadal legitymacji czynnej po stronie
rezygnujacego zarzadcy. Dowodem istnienia uprawnien po jego stronie w okresie
dwutygodniowym moze by¢ brak wpisu nowego zarzadcy do CEIDG oraz przedtozenie przez
niego wypisu z o$wiadczenia o rezygnacji w formie aktu notarialnego w stosunkach

z kontrahentami?%,

Powstaje pytanie, czy istnieje mozliwo$¢ pozbawienia rezygnujacego zarzadcy
kompetencji do sprawowania tej funkcji w 2-tygodniowym okresie nast¢pujagcym po
rezygnacji bez jednoczesnego powotania jego zastepcy. Wystepuje poglad, w swietle ktorego,

w pewnych sytuacjach, na przyktad gdy uprawnieni do przedsigbiorstwa chca zapobiec

1292 Tak, M. Jas$niewicz (w:), Zarzad..., s. 438.

1293 p_ Bender (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 57,
Nb. 6.1.

1294 Uzasadnienie do projektu ustawy, Sejm RP VIII kadencji, druk sejmowy Nr 2293, s. 62.

1295 M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 438.
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dziataniu zarzadcy, ktory zlozyl rezygnacje, ale nie sa3 w stanie powota¢ nowego, moze
okazac si¢ celowe, aby dopusci¢ mozliwo$¢ jego odwotania w trybie przewidzianym w art. 55
u.z.s., czego konsekwencja bedzie natychmiastowe pozbawienie rezygnujgcego zarzadcy
mozliwosci dziatania, mimo braku powotania nowego!?®®. Wydaje sie jednak, ze biorac pod
uwage fakt, ze rezygnacja jest skuteczna z chwilg ztozenia o§wiadczenia przed notariuszem,
nie begdzie mozliwe odwotlanie zarzadcy, ktory uprzednio zrezygnowal. Ustawodawca
nie przewidzial mozliwo$ci zwolnienia zarzadcy sukcesyjnego z tego jednego obowigzku
przez osoby, na rzecz ktorych on dziata. Jest to zatem odmienne uregulowanie niz dotyczace
mozliwo$ci zwolnienia z dziatania pelnomocnikéw w przypadku wypowiedzenia przez nich

pelnomocnictwa wynikajace z przepiséw proceduralnych, na przyktad z art. 94 § 2 k.p.c.

Wymaga zaznaczenia, ze jesli zostal powolany przez przedsiebiorce rezerwowy zarzadca
sukcesyjny w trybie art. 11 ust. 2 u.z.s., w razie rezygnacji pierwotnie ustanowionego
zarzadcy nie zaktualizuje si¢ uprawnienie wiascicieli przedsigbiorstwa w spadku do
powotania kolejnej osoby na te¢ funkcje, lecz obejmie ja bezposrednio po rezygnujacym
rezerwowy zarzadca sukcesyjny. W takim przypadku nie dojdzie do powstania po stronie
rezygnujacego zarzadcy obowigzku oraz kompetencji do dalszego, 2-tygodniowego dziatania
przewidzianego art. 57 ust. 2 u.z.s. Nalezy przyja¢, ze po S$mierci przedsi¢biorcy takze
przewidziany w art. 11 ust. 2 u.z.s. rezerwowy zarzadca moze zrezygnowac z petnienia tej
funkcji w omawianym trybie, chociaz jeszcze nawet nie rozpoczal jej petni¢ z uwagi na
pelnienie funkcji przez zarzadce pierwotnie powotanego przez przedsigbiorce. Rowniez do tej
rezygnacji nalezy stosowac¢ art. 57 ust. 1 u.z.s., z wylaczeniem jednak, obowigzku oraz
kompetencji dalszego dziatania przez dwa tygodnie, skoro w odniesieniu do rezerwowego

zarzadcy w ogole jeszcze prawa i obowigzki nie powstaty!?%’,

§4. Whnioski

Kazdy z przedstawionych zarzadcoOw masy majatkowe] powolywany jest na czas
oznaczony. W przypadku syndyka, zarzadcy sukcesyjnego i zarzadcy przymusowego
wygasniecie zarzadu wigze si¢ z zakonczeniem konkretnego postepowania. Inaczej

przedstawia si¢ sytuacja w przypadku zarzadu sukcesyjnego, bowiem przyczyny jego

12% p_Bender (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 57,
Nb. 6.1.; 11; R. Wrzecionek, Zarzadca..., S. 261.

1297 p_ Bender (w:), Prawo spadkowe przedsiebiorcow. Komentarz, red. K. Osajda, Warszawa 2022, art. 57,
Nb. 14.
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wygasniecia okreSla w sposdb wyczerpujacy art. 59 u.z.s. Te ostatnie dotycza uptywu
okreslonych okreséw, wystgpienia zdarzen lub wydania prawomocnych orzeczen, ktore
powoduja ex lege ustanie zarzadu sukcesyjnego. Nalezy podkresli¢, ze ustanie zarzadu
powoduje, ze prawo zarzadzania wyodrebniong cze$cig majatku (masg upadiosci, masg
sanacyjna, przedsigbiorstwem, przedsigbiorstwem w spadku) powraca odpowiednio do
upadtego, dtuznika, przedsigbiorcy, wlasciciela przedsiebiorstwa. Ustanie zarzadu przywraca

kompetencje tych podmiotow do rozporzadzania jego sktadnikami.

Poza wygasnieciem zarzadu, przyczyng zakonczenia petnienia obowigzkow przez
konkretnego zarzadc¢ moze by¢ odwotanie, ewentualnie zmiana lub jego rezygnacja.
W postepowaniu upadtosciowym 1 restrukturyzacyjnym wyraznie odrdzniono instytucje
odwotania od zmiany zarzadcy. Podstawe¢ odwotania syndyka i zarzadcy sanacyjnego przez
sad z konkretnego postepowania stanowi razace uchybienie lub brak poprawy
w wykonywaniu swoich obowigzkow mimo natozonej grzywny; brak zlozenia do akt
postegpowania  dokumentu  potwierdzajagcego  zawarcie =~ umowy  ubezpieczenia
odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone w zwigzku z pelieniem funkcji, nie zlozenie
oswiadczenia o braku przeszkdd do pelnienia funkcji (art. 170 ust. 1 pr. up. 1 30 ust. 3
pr. rest.). Odwotanie moze odby¢ si¢ z urzedu, ale takze na wniosek prokuratora. Zmiana
natomiast jest mozliwa po zaistnieniu przestanek o charakterze niezawinionym,
W szczegdlnosci na skutek uchwaly wierzycieli (art. 170 ust. 3 pr. up. i art. 28 ust. 1 pkt 3
pr. rest.) a w przypadku zarzadcy sanacyjnego rowniez na wniosek dtuznika poparty przez
odpowiednia wiekszo$é wierzycieli (art. 28 ust. 1 pkt 4 pr. rest.)'?®. Jednoczesnie
ustawodawca przewidzial zmian¢ syndyka 1 zarzadcy sanacyjnego w przypadku cofnigcia
albo zawieszenia praw wynikajacych z licencji doradcy restrukturyzacyjnego osobie fizycznej
ajezeli syndykiem albo zarzadca sanacyjnym jest spolka - w przypadku cofnigcia albo
zawieszenia praw wynikajacych z licencji doradcy restrukturyzacyjnego wspdlnikom
ponoszacym za zobowigzania spotki odpowiedzialno$¢ bez ograniczenia calym swoim
majatkiem albo cztonkom zarzadu reprezentujagcym taka spotke (art. 170 ust. 5 pr. up. i art. 28
ust. 1 pkt 2 pr. rest.).

W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze w kodeksie postepowania cywilnego w przepisach
dotyczacych zarzadu przymusowego nie odrézniono instytucji zmiany od odwotania zarzadcy
przymusowego. Obie czynnos$ci odbywaja si¢ na podstawie tych samych regut 1 moga

nastapi¢ w kazdym przypadku, gdy sad stwierdzi, ze prawidlowe sprawowanie zarzadu tego

1298 zasadnienie projektu ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, Druk sejmowy Nr 2824, Sejm VII kadencji.
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wymaga na podstawie odpowiednio stosowanego w postepowaniu egzekucyjnym art. 931 § 2
k.p.c, wzw. z art. 1064! § 2 k.p.c.??® a w postepowaniu zabezpieczajacym art. 752% k.p.c.
w zw. z art. 931 k.p.c. Brak gwarancji prawidlowego sprawowania zarzadu moze nastgpic¢
zarbwno z przyczyn zawinionych, na przyklad w wyniku niedbalstwa zarzadcy
przymusowego, jak iniezawinionych, takich jak choroba, dlugotrwala podréz stuzbowa.
Nalezy podkresli¢, ze sad powinien kazdy przypadek rozpatrywac indywidualnie, niemniej
jednak dokonujac oceny prawidtowosci sprawowania zarzadu nalezy uwzglednia¢ przede
wszystkim cel wustanowienia zarzadu, jakim jest wypracowanie 1 odpowiednie
rozdysponowanie dochodow pozwalajacych na zaspokojenie wierzycieli, w jak najwyzszym
stopniu'®®. De lege ferenda ustawodawca moglby rozwazy¢ zmiane przepisow w ten sposob,
ze odwotanie zarzadcy przymusowego przez sad z urzedu zostanie zarezerwowane wylacznie
dla sytuacji, gdy zarzad przedsigbiorstwem dluznika nie jest sprawowany prawidlowo.
Na wniosek stron zmiana zarzadcy powinna by¢ mozliwa z przyczyn niezawinionych, ktore
nic beda w sobie zawieraly elementu negatywnej oceny jego pracy. Ponadto, nie ulega
watpliwosci, ze dotychczasowy zarzadca ma mozliwo$¢ zlozenia rezygnacji w kazdym czasie,

bez uzasadnienia swojej decyzji.

W przypadku zarzadcy sukcesyjnego jego odwotanie jest mozliwe zarowno za zycia, jak
1po S$mierci przedsiebiorcy. Za zycia przedsiebiorcy odbywa si¢ na podstawie jego
o$wiadczenia woli w formie pisemnej pod rygorem niewaznoS$ci (art. 51 u.z.s.). Po $mierci
przedsigbiorcy zarzadca sukcesyjny moze zosta¢ odwotany na podstawie o$wiadczenia woli
ztozonego przed notariuszem przez osoby uprawnione do jego powolania na podstawie art. 55
w zw. z art. 12 u.z.s. Podstawa odwotania zarzadcy sukcesyjnego po $mierci przedsigbiorcy
moze by¢ orzeczenie sagdu w przypadku razacego naruszenia obowigzkoéw (art. 56 ust. 1
u.z.s.). Zgodnie z art. 665° § 1 k.p.c. odwolanie zarzadcy sukcesyjnego orzeczeniem
wlasciwego sadu spadku moze nastapi¢ na wniosek kazdego, kto ma w tym interes prawny.
Jak si¢ wydaje, istnienia interesu prawnego w odwolaniu zarzadcy sukcesyjnego przez sad nie
wyklucza  okoliczno$¢, ze  wnioskodawcy  przystuguje  wystarczajacy  udziat
w przedsigbiorstwie w spadku, by odwota¢ zarzadcg sukcesyjnego w drodze o$wiadczenia
przed notariuszem w trybie art. 55 u.z.s. Sadowy tryb odwotania zarzadcy sukcesyjnego
zostal powigzany przez ustawodawce z mozliwos$cig jednoczesnego powotania jego nastepcy,

co zapewnia ciggto$¢ zarzadu sukcesyjnego. W takim przypadku nie znajduje zastosowania

129 Tak M. Lochowski (w:), Kodeks..., s. 1728; O. Marcewicz (w:) Kodeks..., art. 1064(10), Nt. 3.
1800 O, Marcewicz (w:), Kodeks..., art. 1064(10), Nt. 3.
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art. 12 u.z.s., w szczegdlnosci nie jest wymagana zgoda osob, ktorym przystuguje udziat

w przedsigbiorstwie w spadku wiekszy niz 85/100.

Zarzadca sukcesyjny moze zrezygnowa¢ z pelnienia funkcji zard6wno za Zzycia
przedsigbiorcy, jak 1 po jego $mierci. Zgodnie z art. 52 u.z.s. zarzadca sukcesyjny moze
zrezygnowa¢ z petnienia funkcji, sktadajac oswiadczenie bezposrednio przedsiebiorcy
w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci. W $wietle art. 57 u.z.s. po $mierci
przedsigbiorcy zarzadca sukcesyjny moze zrezygnowac z pehlienia tej funkcji, sktadajac
oswiadczenie przed notariuszem. Przepis art. 12 ust. 9 u.z.s. stosuje si¢ odpowiednio,
CO oznacza, ze na notariusza zostat natozony obowiagzek niezwlocznego zgloszenia do CEIDG
rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego, nie pozniej niz w nastgpnym dniu roboczym po dniu
zlozenia rezygnacji. Ustawodawca nie przewidzial obowigzku obecnosci w sktadaniu
rezygnacji przed notariuszem os6b uprawnionych do przedsigbiorstwa w spadku, jak roéwniez

nie wymaga uprzedniego ich poinformowania o takim zamiarze*°:,

Zgodnie z art. 57 ust. 2 u.z.s. pomimo zlozenia rezygnacji zarzadca sukcesyjny
jest zobowigzany do wykonywania swoich obowigzkow jeszcze przez 2 tygodnie, chyba
ze wczesniej zostal powotany kolejny zarzadca sukcesyjny. Wydaje sig, ze nie istnieje
mozliwo$¢ pozbawienia rezygnujacego zarzadcy kompetencji do sprawowania tej funkcji
w 2-tygodniowym okresie nastgpujacym po rezygnacji bez jednoczesnego powotania jego
zastepcy. Ustawodawca nie przewidzial mozliwo$ci zwolnienia zarzadcy sukcesyjnego z tego
obowigzku przez osoby, na rzecz ktorych on dziata. Jest to zatem odmienne uregulowanie niz
dotyczace mozliwosci zwolnienia z dziatania pelnomocnikéw w przypadku wypowiedzenia
przez nich pelnomocnictwa wynikajace z przepiséw proceduralnych, na przyktad z art. 94 § 2

k.p.c.

Wymaga zasygnalizowania, ze w sytuacji zmiany zarzadcy w trakcie trwania zarzadu,
istotne jest, aby bez zbednej zwloki odbyto si¢ przekazanie obowigzkéw. Dotychczasowy
zarzadca powinien przekaza¢ wszelkie dokumenty dotyczace sprawowanego zarzadu, ktore
sg zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza a takze powinien wyda¢ swojemu

nastepcy caty majatek wchodzacy w sklad przedsigbiorstwa.

1301 Tak, M. Jasniewicz (w:), Zarzad..., s. 438.
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Zakonczenie

Zarzad masg majgtkowa przedsigbiorcy to inaczej zarzadzanie nig, czyli podejmowanie
czynnosci zwigzanych z administrowaniem okre§lonym majatkiem przez osoby uprawnione.
Mozna wigc uznac, ze zarzadzanie oznacza sprawowanie zarzadu. W odniesieniu do sytuacji
prawnej zarzadcy masy majatkowej, w doktrynie wskazuje si¢, ze zarzadcy nie przystuguje
odrebne prawo do zarzadzania, a jedynie w ramach danego stosunku prawnego uprawnienie
do podejmowania okreslonych czynnosci prawnych 1 faktycznych zwigzanych

Z administrowaniem okre§lonym majatkiem™*%2,

Wydaje si¢ jednak, ze mozna przyjac
konstrukcje prawa do =zarzadzania (prawa zarzadu) jako obejmujacego poszczegdlne
uprawnienia przystugujace zarzadcy, wynikajace z ustawy lub czynno$ci prawnej

czy orzeczenia sadu, powigzane ze sobg funkcjonalnie.

Z punktu widzenia charakteru czynnosci sktadajacych si¢ na pojecie zarzadu
(zarzadzania) majatkiem, wydaje si¢, ze mozna rozpatrywaé zarzad sensu largo i sensu
stricto. Zarzad majatkiem sensu stricto obejmuje czynnos$ci faktyczne podejmowane w celu
gospodarowania z nalezyta staranno$cia poszczegdlnymi skladnikami majatku®®, Zarzad
majatkiem sensu largo obejmuje czynnosci faktyczne, czynnosci prawne i procesowe majace

na celu gospodarowanie mieniem podlegajacym zarzadowil®®*, z wylaczeniem czynnosci

prowadzacych do zniszczenia, uszkodzenia sktadnikow mienial3®®,

Wydaje sig, ze nie mozna mowi¢ o jednolitej konstrukcji prawnej zarzadu masa
majatkowa przedsigbiorcy 1 zarzadcy tej masy, jednak jest mozliwe przedstawienie ich cech
wspolnych. Zarzadca masy majatkowej wystepuje w obrocie jako szczegdlny zastepca
prawny przedsiebiorcy (Sui generis), o statusie tgczacym elementy zastepstwa posredniego
| zastgpstwa  bezposredniego oraz o szeroko zakreslonych przez przepisy prawa
kompetencjach do dziatania w sferze stosunkéw majatkowych przedsigbiorcy w zakresie
sprawowanego zarzadu masg majatkowg przedsigbiorcy. Zarzadca masg majatkowa dziata
we wlasnym imieniu na rachunek zastepowanego (przedsiebiorcy), co Stanowi element
zastgpstwa posredniego. Nie jest to jednak jego klasyczna forma, w ramach ktorej skutki

czynno$ci dokonanej we wlasnym imieniu, polegajace na nabyciu praw lub zaciagnigciu

1302 por, A. Klein, Wtasno$é osob.. ., s. 108.

1308 A, Kidyba, Prawo..., s. 83.

1304 por, P. Feliga, Stanowisko..., s. 135.

1305 Orzeczenie Sadu Najwyzszego z 28.1.1967 ., [ CR 475/76, niepubl.
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zobowigzan, dotykaja sfery majatkowej zastgpcy posredniego, a nastgpnie zostaja
przeniesione na zastgpowanego. Nalezy podkresli¢, ze skutki prawne dziatan zarzadcy
odnoszg si¢ ex lege do masy majgtkowej, a w ujeciu podmiotowym realizujg si¢ bezposrednio
w sferze prawne] zastepowanego (upadiego, dtluznika, obowigzanego, wilasciciela
przedsiebiorstwa w spadku), co stanowi element zastepstwa bezposredniego®®®. Klasyczne

hB%  dlatego tez o szczegdlnym jego

zastgpstwo nie dotyczy czynnosci faktycznyc
charakterze $wiadczy rowniez zakres sprawowanego zarzadu, ktory obejmuje nie tylko
czynno$ci prawne, lecz réwniez czynnoSci faktyczne. Warto zaznaczyé, ze zakres
kompetencji zarzadcy masy majatkowej jest szeroki i obejmuje dokonywanie czynnoS$ci
prawnych, faktycznych i procesowych zaréwno w zakresie zwyktego zarzadu, jak
| przekraczajace zwykly zarzad, z tym ze na dokonanie czynnosci z drugiej kategorii
niezbedne jest uzyskanie odpowiedniej zgody. Kompetencje niektorych zarzadcoOw obejmuja
prawo do rozporzadzania masa majatkowa (w tym przedsigbiorstwem) jako caloscia.
Dopuszczalne jest przez przepisy prawa zbycie przedsigbiorstwa jako cato$ci przez syndyka,
zarzadce¢ sanacyjnego i zarzadce sukcesyjnego, natomiast w postepowaniu zabezpieczajagcym
i egzekucyjnym wydaje si¢ watpliwa mozliwos¢ sprzedazy przedsigbiorstwa jako catosci,
skoro celem egzekucji (zabezpieczenia) jest zaspokojenie (zabezpieczenie) wierzyciela

z dochodow, ktore przedsigbiorstwo generuje w wyniku prowadzonej dzialalnosci

gospodarczej.

Zarzadca masy majatkowej jako zastgpca prawny przedsigbiorcy dokonuje czynnosci
materialnoprawnych, jak 1 procesowych. Podejmowane przez zarzadc¢ czynnos$ci
o charakterze procesowym wywotuja skutki dla zarzadzanego majatku. Przyznanie zarzadcy
legitymacji procesowej zapewnia ochron¢ prawnoprocesowa pozwalajaca na osiagnigcie
celow danego postepowania. Wprawdzie zarzadca dokonuje czynnosci prawnych
we wlasnym imieniu, ale skutki wynikajagce z dokonanych czynno$ci realizujg si¢

1308 W postepowaniu nastepuje niejako pewnego rodzaju

w zarzadzanym majatku
podstawienie procesowe (zastepstwo posrednie), polegajace na tym, ze zastepca dziata na
rzecz zastgpionego, ale w imieniu wlasnym i jako podmiot podstawiony ma legitymacje

procesowa, ktérej pozbawiony jest podmiot bedacy strong w znaczeniu materialnym,

1308 Poglad o zastepstwie posrednim Sui generis w odniesieniu do zarzadcy sukcesyjnego wyrazila
K. Kopaczynska — Pieczniak, Status prawny zarzadcy sukcesyjnego, PPH 2018, nr 12, s. 4-11.

1807 3. Grykiel (w:), Kodeks..., s. 1015.
1308 por. 1. Gil, Legitymacja..., s. 32.
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W miejsce ktérego zachodzi podstawienie®®, Nalezy podkresli¢, Zze typowy zastepca posredni
dokonuje czynno$ci prawnej we wlasnym imieniu, co oznacza, ze skutki tej czynnosci,
polegajace na nabyciu praw lub zaciggni¢ciu zobowigzan, dotykaja jego sfery majatkowe;.
Istotne jest, ze kazdy z przedstawionych zarzagdcOw masy majatkowej nie jest jednak
typowym zastepca posrednim, bowiem skutki wynikajace z dokonanych czynnosci realizuja

si¢ bezposrednio w konkretnym majatku.

Biorac pod uwagge relacje pojec ,,majatek” i ,,przedsigbiorstwo” nalezy stwierdzi¢, ze nie
sg to pojecia tozsame. Pojeciem szerszym jest ,;majatek”, bowiem obejmuje sktadniki
niezwigzane z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza. Ponadto przedsigbiorstwo w pewien
sposob alienuje si¢ od osoby przedsigbiorcy, a nawet od swojego substratu materialnego,

1310 natomiast pojecie majatku

ktory czesto ma charakter dynamiczny lub zmienny w czasie
jest uzywane w odniesieniu do zbioru aktywoéw (ujecie waskie majatku), ewentualnie ogétu
aktywow 1 pasywow (ujecie szerokie majatku) nalezacych do konkretnego podmiotu prawa,
awiec jestterminem wyznaczanym przez kryterium podmiotowe!!!. Wzajemna relacja
pomiedzy majatkiem a przedsigbiorstwem opiera si¢ na jednej zasadniczej zaleznoS$ci, gdyz
sktadnikami przedsigbiorstwa moga by¢ przede wszystkim prawa majatkowe, chod
nie wynika to wprost z ustawowej jego definicji. W jego sktad moga tez wchodzi¢ prawa
(sktadniki) o charakterze mieszanym, osobisto-majatkowym. Podobienstwo miedzy
przedsigbiorstwem 1 majatkiem wyraza si¢ tez w mozliwosci przejScia zardwno
przedsigbiorstwa, jak 1 majatku, rozumianych jako pewne calo$ci, na inng osobg na skutek

jednego zdarzenia prawnego, co odnos$nie do przedsigbiorstwa wyraznie przewiduje

art. 552 k.c.1%12,

W konsekwencji przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym jest pojeciem wezszym
od okreslenia ,,majatek”. Rozpatrujac natomiast relacj¢ pomigdzy majatkiem szczegdlnym
a przedsigbiorstwem nie mozna jednoznacznie wskazaé, ze zawsze majatek szczegolny bedzie
okresleniem szerszym od przedsigbiorstwa, bowiem obejmuje on wylgcznie te prawa,
ktore ustawa wyraznie wymienia. W tym kontekscie w kazdym konkretnym stanie
faktycznym konieczne byloby dokonanie analizy w celu ustalenia zalezno$ci pomiedzy
majatkiem szczegdlnym a przedsiebiorstwem. Nalezy podkresli¢, ze wyodrgbnienie majatku

szczegdlnego wystepuje, gdy dla danego kompleksu majatkowego obowigzujg szczegolne

1309 Wyrok WSA w Warszawie z 25.08.2004 r., 11 SA 2374/03, LEX nr 156424,

1810 R, Morek (w:), Kodeks cywilny. Komentarz, t. I, red. K. Osajda, Warszawa 2017, s. 461.
1811 7. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135.

1812 K. Kopaczyfiska-Pieczniak, Korporacja..., s. 237.
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normy prawne, ktore pozwalaja odrézni¢ go od majatku ogdlnego. Okreslajac pojecie majatku
szczegblnego nalezy zwrdci¢ uwage, ze jest on wyodrebniony z majatku ogoélnego nie tylko
organizacyjnie, ale takze prawnie, bowiem do jego powstania moze dojs$¢ tylko na podstawie
wyraznego przepisu ustawy'*'®. Do majatku szczegdlnego wchodza wylacznie te prawa, ktore
ustawa wyraznie wymienia, pozostate wchodza do majatku ogdlnego®4. Specyficzna pozycja
tego majatku wynika stad, ze jest on przeznaczony do okreslonych celow jakim ma stuzy¢

wyodrebnione mienie®?®.

Mozna wuznaé, ze jest to wyodrgbniony majatek celowy.
Wyodrebnienie z majatku oznaczonej masy majatkowej (masy upadtosci, masy sanacyjne;j,
przedsigbiorstwa w spadku) nastepuje ze wzgledu na szczegoélny cel, jakiemu ma stuzy¢
wyodrebnione z catosci majatku mienie!®®. Celem i skutkiem jego wyodrebnienia sa miedzy
innymi odmienne zasady zarzadu tym majatkiem, przynalezno$¢ pozytkoéw, odpowiedzialnos¢
za dhugi®®'’. Przedsiebiorstwo W rozumieniu art. 55! k.c., funkcjonujace jako zespot
sktadnikéw niemajatkowych i majatkowych, rowniez stanowi majatek celowy przeznaczony
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W egzekucji przez zarzad przymusowy poddany
jest szczegdlnym zasadom zarzadu, tak aby bylo mozliwe zaspokojenie egzekwowanych

roszczen Z dochodu, ktére przynosi przedsigbiorstwo, natomiast w postepowaniu

zabezpieczajacym dochod pozwala na zabezpieczenie roszczen pienigznych.

Bioragc pod uwage relacje pomigdzy masa upadio$ci a przedsigbiorstwem upadtego,
to masa upadiosci jest pojeciem szerszym, poniewaz w jej sktad poza przedsigbiorstwem
wchodzi majatek nalezacy do wupadtego, z wyjatkami przewidzianymi w prawie
upadiosciowym. Podobnie masa sanacyjna obejmuje nie tylko mienie stuzace prowadzeniu
przedsigbiorstwa, ale roéwniez pozostate mienie nalezace do dluznika, z wyjatkami
okreslonymi w prawie restrukturyzacyjnym. Przedsiebiorstwo w spadku obejmuje natomiast
sktadniki niematerialne i materialne, przeznaczone do wykonywania dziatalno$ci
gospodarczej przez przedsigbiorce, stanowigce mienie przedsigbiorcy w chwili jego $mierci.
Wydaje si¢ wigc, ze przedsigbiorstwo w spadku jest rodzajem przedsigbiorstwa w znaczeniu

przedmiotowym (art. 55* k.c.)*38,

Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze zarzadcy cudzym majatkiem réznig si¢ od siebie

ze wzgledu na cel ich ustanowienia, charakter prawny oraz zrodlo stosunku prawnego

1313 A. Dyoniak, Pojecie..., s. 125.

1314 A. Dyoniak, Pojecie..., s. 125.

1315 7. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135; A. Dyoniak, Pojecie ..., s. 122in.
1316 B, Gawlik (w:), System..., s. 740.

1817 7. Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne..., s. 134-135; A. Dyoniak, Pojecie..., s. 122 in.
1318 K. Kopaczyfiska-Pieczniak, Status..., s. 4 -11.
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I podstawe umocowania. Rowniez zakres przedmiotowy zarzadu nie jest jednolity.
Ze wzgledu na zrédlo powstania stosunku prawnego mozna wyr6ézni¢ zarzadcoOw
zarzadzajacych cudzym majatkiem na mocy orzeczenia sgdu. Do tej grupy nalezy zaliczy¢
zarzadce przymusowego dziatajagcego w postepowaniu zabezpieczajacym i egzekucyjnym,
syndyka w postepowaniu upadlo§ciowym oraz zarzadce sanacyjnego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym. Ponadto nalezy wyr6zni¢ zarzadcow dziatajacych na podstawie
oswiadczenia woli zastepowanego. W tym drugim trybie powolanie stanowi jednostronng
czynnos¢ prawng osoby uprawnionej. Odnoszac si¢ do zarzadu sukcesyjnego osobg
uprawniong bedzie przedsigbiorca albo osoby, ktorym przystuguje po jego $mierci prawo do
przedsigbiorstwa w spadku lub udzialu w nim, wymienione w art. 12 ust. 1 i 2 u.zs.
Wyjatkowo, obok powotania zarzadcy sukcesyjnego na podstawie o§wiadczenia woli, art. 56
ust. 2 u.z.s. przewiduje mozliwos¢ powolania zarzadcy sukcesyjnego przez sad, na wniosek
osoby uprawnionej, wymienionej w art. 12 u.z.s., ktore jest jednak mozliwe wylacznie
Z jednoczesnym odwotaniem, rowniez przez sad, poprzedniego zarzadcy. Istotne pozostaje
rowniez zrodlo dziatania zarzadcy sukcesyjnego, ktérym jest wola przedsigbiorcy badz osob

uprawnionych do jego powotania czy odwotania.

Mozna wyodrebni¢ zarzadcow, ktorzy muszg zosta¢ powolani w okreslonych prawem
okolicznosciach. W tym zakresie mozna wyrdzni¢ dwie grupy. Do pierwszej nalezy zaliczy¢
syndyka masy upadlosci, ktéry jest obligatoryjnie powotywany w sytuacji ogloszenia
upadlosci, jednoczesnie dtuznik jest nie tylko uprawniony, ale i zobowigzany do ztoZenia
wniosku o ogloszenie upadtosci. Drugg stanowi grupa zarzadcoéw, ktorych ustanowienie jest
obligatoryjne, jednak samo wszczecie postepowania nastepuje co do zasady na wniosek,
ktérego ztozenie zalezy od woli uprawionego. Naleza do niej zarzadca sanacyjny i zarzadca
przymusowy. Zar6wno postgpowanie restrukturyzacyjne, zabezpieczajace, jak 1 egzekucyjne
jest wszczynane co do zasady na wniosek uprawnionego (art. 7 ust. 1 pr. rest., art. 736 k.p.c,
art. 796 k.p.c.). Natomiast odrebng kategori¢ stanowig zarzadcy, ktoérych ustanowienie nie jest
obowiazkowe 1 zalezy wylacznie od woli osoby uprawnionej. Charakter taki ma zarzadca

sukcesyjny.

Wymaga podkreslenia, ze zarzadcg sukcesyjnego odroznia od pozycji prawnej syndyka,
zarzadcy w postgpowaniu sanacyjnym a takze zarzadcy przymusowego brak szczegolnej,
sformalizowanej procedury, w ramach ktorej realizuje swoje obowigzki. Nalezy zauwazy¢
takze ograniczony nadzor sadowy, ktory wystepuje w sytuacji koniecznosci uzyskania zgody

na dokonanie czynno$ci przekraczajacej zwykly zarzad (art. 22 ust. 2 U.z.S.); odwotania
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zarzadcy sukcesyjnego (art. 56 ust. 1 u.z.s.) i powotania kolejnego zarzadcy (art. 56
ust. 2u.z.s.). W postgpowaniu upadlosciowym syndyk, a w postepowaniu sanacyjnym
zarzadca sprawujg funkcj¢ samodzielnie, bez zalezno$ci od pozostalych uczestnikow
postepowania, jednak pod nadzorem sedziego komisarza i sgdu. Zarzadca przymusowy

réwniez dziata pod nadzorem sadu.

Syndyk, zarzadca sanacyjny, zarzadca przymusowy nie staje si¢ przedsigbiorca
ani w momencie powotania go przez sad do pelnienia funkcji, ani w zwigzku z czasowym
prowadzeniem przedsigbiorstwa odpowiednio upadlego albo dluznika (obowigzanego).
Ogloszenie upadtos$ci, wszczgcie postgpowania sanacyjnego, ewentualnie egzekucyjnego badz
zabezpieczajacego nie skutkuje utratg przez przedsiebiorce zdolnosci prawnej, ani zdolnosci
do czynno$ci prawnych. Syndyk w sprawach dotyczacych masy upadtosci dokonuje
czynno$ci w imieniu wlasnym na rachunek upadtego, na podstawie art. 160 ust. 1 pr. up.
Podobnie zarzadca sanacyjny (art. 53 ust. 1 pr. rest.) i zarzadca przymusowy ustanawiany
W postepowaniu egzekucyjnym (art. 1064° k.p.c.) podejmuje dziatania w imieniu wlasnym
na rachunek dtuznika, natomiast w postgpowaniu zabezpieczajacym podejmuje dziatania
W imieniu wlasnym na rachunek obowigzanego (art. 752° k.p.c.). Nalezy wskazaé,
ze dziatalno§¢ gospodarcza powinna cechowaé sie dziataniem przez przedsigbiorce

k131 wiec to przedsiebiorca ponosi finalne ryzyko

we wlasnym imieniu na wlasny rachune
zwigzane z funkcjonowaniem na rynku. Dziatanie we wlasnym imieniu wyraza si¢ gldwnie
W tym, ze prawa i obowiazki, powstate na skutek czynno$ci podejmowanych w ramach
tej dziatalnosci i w bezposrednim zwigzku z nig, powstaja w sferze prawnej przedsigbiorcy,
a ponadto to przedsigbiorca ponosi odpowiedzialnoéé za zobowiazania'®?°. Biorac pod uwage
funkcje¢ kazdego z wyzej wymienionych zarzadcéw, mimo ze dzialaja w imieniu wiasnym,
to skutki prawne 1 finalne ryzyko powstaja po stronie innego podmiotu, tj. przedsigbiorcy,
conie pozwala automatycznie zakwalifikowa¢ zarzadce masy majatkowej jako
przedsigbiorce. Zarzadca sukcesyjny takze nie uzyskuje statusu przedsiebiorcy w zwigzku
z prowadzeniem przedsigbiorstwa w spadku. Prowadzenie przedsigbiorstwa w spadku nie jest
wykonywaniem dzialalno$ci gospodarczej w rozumieniu art. 3 pr. przed., gdyz zarzadca
sukcesyjny, w swoisty sposob, zastepuje wilascicieli przedsigbiorstwa w spadku i nie dziata na
wlasny rachunek. Skutki czynnos$ci zarzadcy sukcesyjnego nastepujg bezposrednio w majatku

wlascicieli przedsiebiorstwa w spadku. W zakresie prowadzenia przedsi¢biorstwa w spadku

1318 S. Dmowski, R. Trzaskowski (w:), Kodeks..., s. 218; W. Popiotek (w:), Kodeks..., s. 204.
1820 K. Kopaczyfiska-Pieczniak, Przedsigbiorca..., s. 197.
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zarzadca sukcesyjny nie prowadzi dzialalno$ci gospodarczej we wlasnym imieniu
w rozumieniu art. 43! k.c. i w rozumieniu art. 3 pr. przed. Wystepowanie przez zarzadce
sukcesyjnego formalnie w imieniu wtasnym nie zmienia tej kwalifikacji®?!, gdyz odnosi sie

do sposobu wykonywania jego funkcji.

Wydaje si¢, ze zardwno od syndyka, zarzadcy sanacyjnego jak i zarzadcy przymusowego
wymagany jest podwyzszony stopien starannosci w wykonywaniu obowigzkow, czyli jest
to staranno$¢ wyzsza od przecigtnej. Ocena spetnienia tych wymagan musi by¢ dokonywana
zuwzglednieniem okoliczno$ci dzialania zarzadcy, wskazan doswiadczenia zyciowego,
atakze doswiadczenia zawodowego. Wymodg posiadania przez syndyka, zarzadce
sanacyjnego  izarzadce  przymusowego  ustanawianego nad  przedsicbiorstwem
w postepowaniu  egzekucyjnym  licencji  doradcy  restrukturyzacyjnego, znaczna
samodzielno$¢ oraz status prawny oznaczaja, ze w zakresie wykonywanych obowigzkow
kazdy z nich powinien by¢ traktowany jak profesjonalista. Do zarzadcy sukcesyjnego rowniez
znajdzie zastosowanie miernik podwyzszonej starannosci, bioragc pod uwage charakter
prawny zarzadu sukcesyjnego. Ten podwyzszony rygor odpowiedzialno$ci powinien
uwzglednia¢ profesjonalny charakter funkcji zarzadcy sukcesyjnego, ktory jest zwigzany
z wykonywaniem w imieniu wilasnym, cho¢ narachunek wiasciciela przedsigbiorstwa
w spadku, dziatalnoéci gospodarczej, tak jak czyni to kazdy przedsigbiorcal®??. Nalezy zatem
podkresli¢, ze zarzadca sukcesyjny powinien mie¢ odpowiednie kwalifikacje do prowadzenia
przedsigbiorstwa w spadku o okreslonym przedmiocie dziatalnosci, tak jak przedsigbiorca.
W konsekwencji zarzadcy przy sprawowaniu zarzadu powinni dochowa¢ starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru ich dziatalnosci (art. 355§ 2 k.c.). De lege ferenda
mozna rozwazy¢ wprowadzenie przepisu, ktory naktadalby na zarzadc¢ masy majatkowej
obowiazek dochowania starannos$ci wynikajacej z zawodowego charakteru sprawowanego
zarzadu. Taka regulacja wystepuje w kodeksie spotek handlowych w odniesieniu do cztonkéw
organdéw zarzadzajacych (art. 209! k.s.h., art. 300°*k.s.h., 377! k.s.h.) i nadzorczych (art. 214!
k.s.h., 387! k.s.h.). Podobnie zarzadca masy majatkowej powinien byé oceniany jak
profesjonalista w zakresie sprawowanego zarzadu, pod katem znajomo$ci procesOw
organizacyjnych, finansowych, przepisow obowigzujacego prawa i nastgpstw z niego

wynikajacych.

1321 Zob. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie..., s. 18-19.
1822 M. Jaéniewicz (w:), Zarzad..., s. 290.
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Przechodzac do kolejnego wniosku analiza stanu prawnego pozwala przyjaé, ze zar6wno
art. 160 ust. 3 pr. up., art. 25 ust. 1 pr. rest., jak i przepis art. 938 § 1 k.p.c. stosowany
odpowiednio do zarzadu przymusowego przedsigbiorstwem w postepowaniu egzekucyjnym
(art. 1064' § 2 k.p.c.) i w postepowaniu zabezpieczajacym (art. 752* § 1 k.p.c.) nie stanowi
samodzielnej podstawy odpowiedzialnosci odszkodowawczej za nienalezyte sprawowanie
zarzadu. Do tej grupy =zarzadcéw znajda odpowiednie zastosowanie ogdlne zasady
odpowiedzialnosci z tytutu czynu niedozwolonego — ex delicto (art. 415 1 nast. k.c.), jak
1 odpowiedzialnosci za nienalezyte wykonanie zobowigzania — ex contractu (art. 471 1 nast.

k.c.).

Odpowiedzialno$¢ kontraktowa zarzadcy masg majatkowa powstanie, gdy pomigdzy nim
a druga strong powstanie stosunek zobowigzaniowy. Wydaje si¢, ze mozna wyrazi¢ poglad,
zgodnie z ktorym syndyk i zarzadca sanacyjny ponosza odpowiedzialno$¢ na podstawie
art. 471 1 nast. k.c. w stosunku do upadiego (dtuznika). Taki wniosek mozna wyprowadzié¢
z istoty sprawowanego przez kazdego z nich zarzadu, ktory opiera si¢ na swoiste] wigzi
prawnej pomiedzy syndykiem (zarzadca sanacyjnym) a upadlym (dluznikiem), z ktorej
wynika szczegélne zastgpstwo prawne Jest to zastepstwo sui gemeris, bowiem czynnosci
syndyka (zarzadcy sanacyjnego) dokonane w imieniu wlasnym ex lege wywoluja skutki
w sferze prawnej upadlego (dluznika). Odnoszac si¢ do zarzadcy przymusowego
ustanowionego nad przedsigbiorstwem odpowiednio w postepowaniu zabezpieczajagcym
1 egzekucyjnym ponosi on odpowiedzialno$¢ kontraktowa wobec uczestnikow postepowania
zabezpieczajacego i egzekucyjnego®?. Nalezy wskazaé, ze zarzadca sukcesyjny bedzie
ponosit odpowiedzialno$¢ kontraktowa przede wszystkim wobec wlascicieli przedsigbiorstwa
w spadku. Podstawa jego odpowiedzialno$ci kontraktowej jest istniejacy stosunek prawny
pomiedzy nim a wiascicielami przedsigbiorstwa w spadku, na podstawie ktdrego zarzadca jest
zobowigzany do prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku i jednoczes$nie uprawniony do
dokonywania zwigzanych z tym czynno$ci, powstaly wskutek ustanowienia zarzadu

sukcesyjnego'®?*. Do powotania zarzadcy sukcesyjnego zaréwno przez przedsiebiorce, jak

1823 7Zob. B. Dobrzanski (w:), Kodeks..., s. 1242; H. Pietrzykowski (w:), Kodeks..., s. 811; G. Julke,
Egzekucja..., s. 163; Tak rowniez Wyrok Sadu Okregowego w Kielcach z dnia 1 grudnia 2016 r., IT Ca 1228/16,
Legalis nr2048969; Wyrok Sadu Okregowego w Lodzi z dnia 29 maja 2014 r., II C 1237/13, Legalis
nr 2061758.

13824 K. Kopaczyfiska-Pieczniak, Status..., s. 4 — 11.
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1 po jego $mierci, przez podmioty uprawnione, niezbg¢dna jest jego zgoda. Zgode taka nalezy

interpretowa¢ rowniez jako przyjecie na siebie odpowiedzialnoéci ex contracto™®.

W sytuacji, gdy zarzagdcg masy majatkowej nie wigze z okre§lonym podmiotem stosunek
prawny stosuje si¢ art. 415 1 nast. k.c., a wigc ponosi on odpowiedzialno$¢ deliktowa wobec
kazdego, kto poniost szkodg. Biorac pod uwage zasady odpowiedzialnosci ex delicto kazdy
z nich odpowiada za kazda posta¢ winy, w tym wing¢ nieumys$lng. Zarzadca masy majatkowe;j
ponosi odpowiedzialno$¢ za normalne nastgpstwa dzialania 1 zaniechania, z ktérego szkoda
wynikta (art. 361 § 1 k.c.). Ponadto odpowiada on za uszczerbek majatkowy w postaci straty,
ktora poniodst poszkodowany w wyniku zdarzenia wywotujacego szkode (damnum emergens)

oraz nieuzyskanych przez niego korzysci (lucrum cessans).

Od odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonywania zarzadu nalezy odrdznié
zagadnienie odpowiedzialno$ci zarzadcy za zobowigzania zaciggnigte wobec 0sob trzecich.
Kazdy z zarzadcow dziata we wlasnym imieniu na rachunek zastepowanego, co skutkuje
brakiem odpowiedzialno$ci za zobowigzania zaciggnigte w sprawach dotyczacych masy
majatkowej (masy upadiosci, masy sanacyjnej, przedsigbiorstwa, przedsigbiorstwa w spadku).
Za te zobowiazania odpowiada zastgpowany, jednak z ustawowymi wyjatkami. Syndyk
ponosi osobista odpowiedzialno$¢ za wydatek niezatwierdzony przez sedziego — komisarza.
Prawomocne postanowienie zobowigzujace syndyka do zwrotu do masy upadtosci kwoty
poniesionej z tytulu wydatku, ktérego uznania odmodwiono, stanowi tytul egzekucyjny
przeciwko syndykowi (art. 168 wust. 5d. pr. up.). Podobnie w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym postanowienie zobowigzujace zarzadce do zwrotu do masy sanacyjnej
kwoty niezatwierdzonej stanowi tytul egzekucyjny przeciwko zarzadcy (art. 32 ust. 5 pr.
rest.). Zarzadca przymusowy w postepowaniu zabezpieczajacym i egzekucyjnym bedzie
rowniez ponosit odpowiedzialno$¢ za zaciagniete zobowigzania, jesli byly one gospodarczo
nieuzasadnione, zaciagni¢te z naruszeniem granic zarzadu, a ich zaspokojenie nie bylo
mozliwe z dochodéw zarzadzanego przedsigbiorstwa'®?®. Analogicznie zarzadca sukcesyjny
na podstawie art. 33 ust. 1 u.z.s. nie odpowiada majgtkiem osobistym za zobowigzania
zaciggnigte na rachunek wiasciciela przedsigbiorstwa w spadku. Jak wskazano
w uzasadnieniu do projektu ustawy jest to konstrukcja podobna jak odpowiedzialno$é

syndyka czy zarzadcy nieruchomosci*®?’.

1325 Tak J. Bieluk, Ustawa..., s. 109.
1328 J, Kozminski, Sytuacja..., S. 70.
1827 Zob. Uzasadnienie rzgdowego projektu ustawy o zarzadzie..., s. 37.
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Analiza rozwigzan prawnych dotyczacych sprzedazy dokonanej w toku tzw. sprzedazy
likwidacyjnej w postgpowaniu upadtosciowym, jak i w postepowaniu sanacyjnym na
podstawie art. 323 ust. 1 pr. rest. prowadzi do wniosku, ze w tych postepowaniach zostata
wytaczona mozliwos¢ stosowania przepisow prawa cywilnego o rekojmi za wady rzeczy
sprzedanej. Podkresli¢ nalezy, ze powyzsze zasady nie obowigzuja, gdy zbycie aktywow
nastgpuje w innym celu niz likwidacja masy upadtosci. W sytuacji, gdy syndyk prowadzi
dalej przedsigbiorstwo upadtego 1 w ramach zwigzanych z tym czynnosci zbywa na przyktad
wytwarzane towary handlowe, niemozliwe jest przyjecie, ze sprzedaz wywotuje skutki
sprzedazy egzekucyjnej, a nabycie towaréw przez kontrahenta ma charakter pierwotny!3?8,
Podobne skutki wywotuje sprzedaz w postgpowaniu sanacyjnym w trybie okreslonym
wart. 323 wust. 5 pr. rest., ktoéry dopuszcza sprzedaz skladnikow majatku w ramach
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, w ramach zwyklego zarzadu. Sprzedaz w tym trybie
roéwniez nie jest sprzedaza egzekucyjng. W tym kontekscie zaréwno syndyk, jak i zarzadca

sanacyjny ponosi odpowiedzialno$¢ kontraktowa i moze odpowiadaé takze z tytulu rekojmi za

wady rzeczy sprzedanej.

W postgpowaniu upadlosciowym nabywcy ruchomosci nie przystuguja roszczenia z tytutu
rekojmi w szczeg6lnosci za wady fizyczne rzeczy na podstawie art. 313 ust. 1 pr. up.
i art. 879 k.p.c. Nabycie nieruchomosci rowniez bedzie przyktadem nabycia pierwotnego na
podstawie ustawy. W takim przypadku zostala wylaczona mozliwo$¢ stosowania przepiséw
prawa cywilnego o rekojmi za wady rzeczy sprzedanej*?°. W tym miejscu warto wskazaé,
Ze W postepowaniu sanacyjnym zbycie sktadnikow majatkowych nalezacych do dluznika
I wchodzacych w sktad masy sanacyjnej bedzie miata skutki sprzedazy dokonanej przez
syndyka w postgpowaniu upadtosciowym, zgodnie z art. 323 ust. 3 pr. rest., z wylagczeniem
zbycia sktadnikéw mienia w zakresie zwyklego zarzadu i w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej (art. 323 ust. 5 pr. rest.). Oznacza to, ze W przypadku sprzedazy nieruchomosci
I ruchomosci nabywcy nie przyshuguja roszczenia z tytulu rekojmi za wady rzeczy. Wydaje
si¢, ze w tym wypadku w odniesieniu do ruchomosci nalezy stosowa¢ odpowiednio art. 879
k.p.c, za§ w przypadku nabycia nieruchomosci odpowiednie zastosowanie znajdzie art. 971
k.p.c., w $wietle ktorego nabywca nie moze zada¢ uniewaznienia nabycia ani zmniejszenia
ceny z powodu wad nieruchomos$ci lub przedmiotéw razem z nig nabytych. Przyjecie,

ze nabycie rzeczy w trybie postgpowania egzekucyjnego ma charakter pierwotny skutkuje

1828 postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 24 czerwca 2019 r., III CSK 259/17, Legalis.
1829 Tak. T. Erecinski, H. Pietrzykowski (w:), Kodeks..., s. 855.
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wylaczeniem uprawnien nabywcy z tytulu rgkojmi za wady fizyczne rzeczy. Wymaga
podkreslenia, ze W postepowaniu egzekucyjnym nabycie nieruchomosci, ruchomosci lub praw
wchodzacych w sklad zarzadzanego przedsicbiorstwa na podstawie art. 1064'! k.p.c. ma
charakter pierwotny. W S$wietle celow postepowania egzekucyjnego uzasadnione jest,
aby nabycie rzeczy w toku egzekucji miato charakter nabycia pierwotnego. Wydaje sie,
ze W tym wypadku w odniesieniu do ruchomosci nalezy stosowac odpowiednio art. 879 k.p.c,
za$ w przypadku nabycia nieruchomosci odpowiednie zastosowanie znajdzie art. 971 K.p.c.
Przyjecie, ze nabycie rzeczy w trybie postgpowania egzekucyjnego ma charakter pierwotny
skutkuje wylaczeniem uprawnien nabywcy z tytulu rekojmi za wady fizyczne rzeczy.
Odmiennie ksztaltuje si¢ odpowiedzialno$¢ zarzadcy sukcesyjnego za wady przedmiotu
umowy, bowiem wobec niego begda mie¢ zastosowanie ogoélne przepisy dotyczace
odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania oraz
odpowiednio przepisy art. 556 1 nast. k.c. Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym nie zawiera

bowiem przepiséw wylaczajacych stosowanie przepisow odpowiednio o rekojmi za wady.

Kazdy z ustanowionych zarzadow ma charakter czasowy. W przypadku syndyka,
zarzadcy sukcesyjnego 1 zarzadcy przymusowego wygasniecie zarzadu wigze si¢
z zakonczeniem konkretnego postepowania. Inaczej przedstawia si¢ sytuacja w przypadku
zarzadu sukcesyjnego, bowiem przyczyny jego wygasnigcia okresla w sposéb wyczerpujacy
art. 59 u.z.s. Te ostatnie dotycza uplywu okreslonych okresow, wystapienia zdarzen lub
wydania prawomocnych orzeczen, ktore powoduja ex lege ustanie zarzadu sukcesyjnego.
Nalezy podkresli¢, ze ustanie zarzagdu powoduje, ze prawo zarzadzania wyodrebniong czescig
majatku (masa upadtosci, masa sanacyjna, przedsigbiorstwo, przedsigbiorstwo w spadku)
powraca odpowiednio do upadtego, dtuznika, przedsigbiorcy, wlasciciela przedsigbiorstwa.
Ustanie zarzadu przywraca kompetencje tych podmiotow do rozporzadzania jego

sktadnikami.
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