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UCHWALA Nr XXV - 31.16/24
Senatu Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
z dnia 24 stycznia 2024 r.
w sprawie wyboréw w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Na podstawie § 143 Statutu UMCS z dnia 29 maja 2019 r. Senat Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie postanawia, co nastepuje:

§1
1. Wybor Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej na kadencje
2024-2028 odbedzie si¢ w dniu 7 czerwca 2024 r.
2. Wybér przedstawicieli w Kolegium Elektoréw Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
na kadencje 2024-2028 nalezy przeprowadzi¢ do dnia 29 maja 2024 r.
3. Wybér przedstawicieli w Senacie Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej na
kadencje 2024-2028 nalezy przeprowadzi¢ do dnia 28 czerwca 2024 r.
4. Wybor cztonkéw Rady Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej na kadencije 2025-2028
nalezy przeprowadzi¢ od dnia 1 wrze$nia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.
5. Wybor przedstawicieli w radach naukowych instytutéw na kadencje 2027-2031
nalezy przeprowadzi¢ od dnia 1 kwietnia 2027 r. do 30 czerwca 2027 1.

§2
Podziat miejsc w Kolegium Elektoréw Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
okresla zalacznik do niniejszej uchwaty.

§3
Uczelniana Komisja Wyborcza w terminie do kofica wrze$nia 2024 r. przedstawi Senatowi sprawozdanie
z przeprowadzonych wyboréw Rektora UMCS oraz wyboréw do Kolegium Elektoréw UMCS i Senatu UMCS.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu UMCS
REKTOR
prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski
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Podziat miejsc w Kolegium Elektoréw
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

I. W grupie pracownikéw z tytutem naukowym profesora
lub stopniem doktora habilitowanego

Jednostka organizacyjna | Liczba elektorow
1. | Wydziat Biologii i Biotechnologii 11
2. | Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 6
3. | Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 7
4. | Wydziat Chemii 11
5. | Wydziat Prawa i Administracji 9
6. | Wydziat Filologiczny 18
Centrum Jezyka i Kultury Polskiej dla Polonii i Cudzoziemcow
7. | Wydziat Historii i Archeologii 8
8. | Wydziat Ekonomiczny 5
9. | Wydziat Pedagogiki i Psychologii 8
10. | Wydziat Filozofii i Socjologii 6
11. | Wydziat Politologii i Dziennikarstwa 11
12. | Wydzial Artystyczny 10
13. | Wydziat Zamiejscowy w Putawach 1
RAZEM 111

II. W grupie pozostatych nauczycieli akademickich

Ip. | Jednostka organizacyjna | Liczba elektorow
1. | Wydziat Biologii i Biotechnologii 5
Centrum ECOTECH-COMPLEX
2. | Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej 2
3. | Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki 3
4. | Wydziat Chemii 2
5. | Wydzial Prawa i Administracji 4
6. | Wydziat Filologiczny
Centrum Jezyka i Kultury Polskiej dla Polonii i Cudzoziemcow 8
Centrum Nauczania i Certyfikacji Jezykéw Obcych
7.| Wydziat Historii i Archeologii 1
8. | Wydziat Ekonomiczny
9. | Wydziat Pedagogiki i Psychologii 4
Centrum Kultury Fizycznej
10. | Wydzial Filozofii i Socjologii 1
11. | Wydziat Politologii i Dziennikarstwa
Centrum Europy Wschodniej 3
Biblioteka UMCS
12. | Wydziat Artystyczny
13. | Wydzial Zamiejscowy w Putawach 1
RAZEM 36

III. W grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi

Ip. | Grupa pracownicza | Liczba elektorow

1. | Pracownicy naukowo-techniczni i inzynieryjno-techniczni 2

2. | Pracownicy biblioteki i wydawnictwa 1

3. | Pracownicy administracji i obstugi 10
RAZEM 13
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IV. W grupie studentéw i doktorantow

Ip. | Jednostka organizacyjna | Liczba elektorow

Wydziat Biologii i Biotechnologii 1
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Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej
Wydzial Matematyki, Fizyki i Informatyki
Wydziat Chemii

Wydziat Prawa i Administracji

Wydziat Filologiczny

Wydziat Historii i Archeologii
Wydziat Ekonomiczny
Wydziat Pedagogiki i Psychologii

Wydziat Filozofii i Socjologii
Wydziat Politologii i Dziennikarstwa
Wydziat Artystyczny
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UCHWALA Nr XXV - 31.17/24
Senatu Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
z dnia 24 stycznia 2024 r.
w sprawie okreslenia szczegétfowego trybu zgtaszania kandydatéw
i przeprowadzania wyboréw organéw Uniwersytetu, sposobu gtosowania
w tych wyborach, w tym mozliwosci gtosowania przy uzyciu srodkéw
komunikacji elektronicznej oraz okreslenia wzoréw dokumentéw zwigzanych
Z procesem wyborczym

Na podstawie § 139 ust. 2 Statutu UMCS z dnia 29 maja 2019 r. Senat Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie postanawia, co nastepuje:

§1
Szczegbtowy tryb zglaszania kandydatow i przeprowadzania wyboréw Rektora, Kolegium
Elektoréw, Senatu, Rady Uniwersytetu i rad naukowych instytutdw, a takze sposobu gltosowania
w tych wyborach, w tym mozliwosci gtosowania przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej
oraz wzoréw dokumentéw zwigzanych z procesem wyborczym, okresla Regulamin wyborczy
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, stanowiacy zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu UMCS
REKTOR
prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski
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Kandydat na Rektora UMCS
w kadencji 2024-2028

Prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski

dziale Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Marii

Curie-Sktodowskiej (1988). Cala swoja kariere na-
ukowg zwigzatem z UMCS, najpierw jako student kie-
runku geografia (1983-1988), nastepnie jako pracow-
nik naukowo-techniczny w Instytucie Nauk o Ziemi
(1987-1988), asystent naukowo-dydaktyczny (1988—
-1997), adiunkt (1997-2011), profesor nadzwyczajny
(2011-2018), a ostatnio jako profesor (od 2018). Obec-
nie pracuje w Katedrze Geomorfologii i Paleogeografii
Instytutu Nauk o Ziemi i Srodowisku UMCS, petniac
funkcje kierownika tej jednostki. Moje zainteresowa-
nia naukowe koncentrujg si¢ na zagadnieniach z za-
kresu: geologii i geomorfologii strukturalnej, paleo-
geografii czwartorzedu, geoarcheologii oraz ochrony
Srodowiska. Jestem autorem ponad 230 artykutéw na-
ukowych (w tym 45 indeksowanych w bazie Scopus,
cytowanych ok. 8oo razy; indeks H = 14), 2 ksiazek,
35 rozdziatbw w monografiach oraz ponad 100 publi-
kacji i doniesien konferencyjnych.

Posiadam bogate do§wiadczenie w zarzadzaniu Uczel-
nig. Petnitem funkcje zastepcy dyrektora ds. studen-
ckich (2008-2011) i dyrektora Instytutu Nauk o Ziemi
(2011), pierwszego dziekana Wydziatu Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej (2011-2016), prorektora
ds. nauki i wspéipracy miedzynarodowej (2016-2020).
Od wrzesnia 2020 r. jestem rektorem Uniwersytetu Ma-
rii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

J estem absolwentem studidéw geograficznych na Wy-

Okreslitbym siebie jako aktywnego uczestnika zy-
cia naukowego w kraju i za granica. Jestem cztonkiem
licznych organizacji i komitetéw naukowych, w tym:
Steering Committee of Karst Commission Internatio-
nal Geographical Union (w 3 kolejnych kadencjach od
2008 r.), Komitetu Nauk Geograficznych PAN (w 4 kolej-
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nych kadencjach od 2011 1., a 0d 2016 1. jako wiceprze-
wodniczacy KNG) oraz Komitetu Badani Czwartorzedu
PAN (w 2 kolejnych kadencjach w latach 2011-2018 i po-
nownie od 2024 r.). Jestem takze cztonkiem kilku towa-
rzystw i stowarzyszen naukowych: Polskiego Towarzystwa
Geograficznego (m.in. sekretarz, wiceprzewodniczacy
i cztonek Zarzgdu Oddziatu Lubelskiego PTG), Polskie-
go Towarzystwa Geologicznego (m.in. cztonek Zarzadu
Gtoéwnego PTGeol), Stowarzyszenia Geomorfologéw Pol-
skich (m.in. cztonek Komisji Rewizyjnej przy Zarzadzie
Gtownym SGP), Polskiego Towarzystwa Przyrodnikow
im. Kopernika (m.in. cztonek Zarzadu Gléwnego Sek-
cji Speleologicznej PTP) i Polskiego Komitetu Narodo-
wego Miedzynarodowego Stowarzyszenia Torfowego.

Prowadzac badania naukowe, bytem kierownikiem
2 i gtbwnym wykonawca 12 projektéw badawczych
(KBN, MNiSW, NCN, NCBR). Jestem wspotautorem kil-
kudziesigciu prac projektowych, wdrozeniowych i eks-
pertyz dla administracji publicznej. Bytem recenzen-
tem ponad 40 projektow badawczych (KBN, MNiSW,
NCN, Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badaw-
czej), a takze kilkudziesieciu procedur awansowych
(doktoratdw, habilitacji, profesur).

Bytem cztonkiem komitetéw naukowych i organi-
zacyjnych ponad 60 konferencji (krajowych i zagra-
nicznych), odbytem staze naukowe na Uniwersytecie
w Otomuncu i dwukrotnie na Uniwersytecie Lwow-
skim. Jestem promotorem 4 prac doktorskich, 30 ma-
gisterskich i 48 licencjackich. Otrzymatem Nagrode
Polskiej Akademii Nauk (za rozprawe doktorska) oraz
Nagrode Naukowg i Medal im. Marii Markowicz-to-
hinowicz (za osiggniecie habilitacyjne).

Od wielu lat jestem zaangazowany w dziatania na
rzecz ochrony przyrody i Srodowiska. Przez 3 kolejne



kadencje (2007-2018) bytem cztonkiem Komitetu Na-
rodowego ds. Wspoipracy z Komitetem Problemow
Srodowiska ICSU i Miedzynarodowym Programem
UNESCO-MAB przy Prezydium PAN, od 2013 r. pet-
ni¢ funkcje delegata krajowego w Miedzynarodowej
Radzie Koordynacyjnej Transgranicznego Rezerwa-
tu Biosfery Polesie Zachodnie. Bytem réwniez czton-

kiem Panstwowej Rady Ochrony Przyrody (2014-2016),
a obecnie jestem cztonkiem Regionalnej Rady Ochrony
Przyrody (od 2018 r.). Od wielu lat aktywnie dziatam
w Radach Naukowych Parkéw Narodowych: Poleskie-
go (od 2010 1.) oraz Roztoczanskiego (od 2014 r., pet-
nigc w niej do 2020 r. funkcje wiceprzewodniczacego).

Za swojg prace zostatem odznaczony m.in. Meda-
lem Komisji Edukacji Narodowej, Medalem Prezy-
denta Lublina, Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi,

...................................................

Obecng kadencje wtadz rektorskich UMCS okre$§lam
jako czas peten wyzwan, ktorym nasza wspoélnota aka-
demicka musiata sprostac. RozpoczeliSmy zarzadzanie
Uczelnig w bardzo trudnym okresie pandemii koro-
nawirusa, wojny w Ukrainie, a nastepnie postepujacej
inflacji oraz rosngcych kosztéw utrzymania, przy jed-
noczesnie niskim poziomie finansowania szkolnictwa
wyzszego i nauki. Z perspektywy czasu uwazam, ze

Ztotym Medalem ,,Zastuzony dla Nauki Polskiej Sa-
pientia et Veritas”, Medalem 550-lecia Wojewodztwa
Lubelskiego oraz Ztota Odznaka Polskiego Towarzy-
stwa Geograficznego.

Do moich najwazniejszych osiagnie¢ w kontekscie za-
rzadzania najwigkszym w Polsce wschodniej Uniwersyte-
tem zaliczam: stabilizacje dziatalnosci UMCS w okresie
pandemii i postpandemicznym, utworzenie Funduszu
Rozwoju, wdrozenie wewnetrznych procedur oceny
pracowniczej, potaczonych z elastycznym systemem
motywacyjnym oraz wzmocnienie miedzynarodowej
pozycji Uczelni poprzez zwigkszenie liczby programéw
studiow prowadzonych w jezyku obcym, wzrost wskaz-
nika zatrudnienia zagranicznych naukowcoéw w struktu-
rze kadrowej UMCS, a takze cztonkostwo naszej Alma
Mater w sieci Uniwersytetow Europejskich ATHENA.

...................................................

mimo trudnosci, udato si¢ nam zrealizowa¢ oraz dopro-
wadzi¢ do konca wiele roznych i waznych projektow,
z czego jestem niezwykle dumny. Chce podkreslié, ze
uptywajaca kadencje¢ odbieram jako okres bardzo do-
brej wspotpracy ze wszystkimi srodowiskami naszej
wspolnoty akademickiej, za co w imieniu wtasnym
i Kolegium Rektorskiego wszystkim Panstwu sktadam

podziekowania.
/ Al
3 a2 /
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Osiggniec
2020-2024

OBSZAR BADAN NAUKOWYCH
| WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWEJ

e Sukces w ewaluacji dziatalnosci naukowej: 1 katego-
ria A+ 1 11 kategorii A.

e Wdrozenie wewnetrznego systemu ewaluacji.

e Wspottworzenie przez UMCS prestizowej sieci Uni-
wersytetow Europejskich ATHENA.

e Strategiczna wspoélpraca bilateralna z Uniwersyte-
tem Palackiego w Olomuncu.

e Zacie$nienie wspotpracy z uniwersytetami ukrain-
skimi i powotanie sieci LUkrANet.

* Wprowadzenie systemu Minigrantéw (w nauce) i re-
alizacja programu Mentoring UMCS.

e Zwiekszenie obecnosci w miedzynarodowych ran-
kingach szkoét wyzszych.

* Wzrost liczby uzyskanych projektéw badawczych.

e Rozbudowa infrastruktury badawcze;j.

....................................................

OBSZAR DYDAKTYKI I KSZTALCENIA

e Unowocze$nienie i wirtualizacja proceséw ksztatcenia.

* Wprowadzenie nowych kierunkéw studidow powia-
zanych z rynkiem pracy.

® Rozwoj programéw ksztatcenia, w tym wprowadze-
nie kierunkéw multidyscyplinowych.

e Uruchomienie nowych anglojezycznych kierunkéw
studiow.

e Efektywne dziatania na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia.

e Strategia podnoszenia kompetencji kadry dydaktycz-
nej i wspierajacej proces ksztalcenia.

e Poprawa dostepnosci i wsparcie studentéw ze spe-
cjalnymi potrzebami.

e Uzyskanie akredytacji miedzynarodowych.

e Stabilna rekrutacja kandydatéw na studia.

....................................................
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a kadencji

Program wsparcia aktywnosci naukowej pracownikow.
Powotanie Rady Mtodych Naukowcow.
Odnowienie wyrdznienia HR Excellence in Research.
Stabilizacja, ozywienie i rozw6j dziatalnosci Cen-
trum ECOTECH-COMPLEX.

..................................................

® Wzrost liczby studentéw zagranicznych.
e Usprawnienie obstugi studentéw zagranicznych —
Welcome Center UMCS.

..................................................

Archiwum Centrum Promocji UMCS

Archiwum Centrum Promocji UMCS



OBSZAR WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

* Wzrost przychodéw z komercjalizacji badan oraz
prac zleconych.

e Spotka celowa UMCS Synergia.

e Pierwszy uniwersytecki spin-off — Historical Imagi-
nation Lab p.s.a.

e Kompleksowa komercjalizacja urzadzenia WAXO.

e Podpisanie ponad 160 nowych uméw partnerskich
z r6znymi instytucjami.

e Centrum Badan Zmian Klimatu i Srodowiska
(CeReClimEn).

* 4 projekty UMCS na liicie strategicznych dla rozwo-
ju wojewddztwa lubelskiego.

......................................................................................................

...................................................

OBSZAR ZARZADZANIA UCZELNIA -
KULTURA 1 SPORT AKADEMICKI

® Redefinicja programowa i nowy profil dziatalnosci
kulturalno-artystycznej ACKiM.

e Stworzenie otwartych przestrzeni do codziennej dzia-
talnosci studenckiej.

* Powotanie Ogoélnopolskiego Forum Kultury
Studenckiej.

e Liczne projekty artystyczne na kwote blisko 2 mln zi.

e Otwarcie nowego studia w Akademickim Radiu
Centrum.

e 3 medale dla AZS UMCS Lublin podczas Letnich
Igrzysk Olimpijskich w Tokio.

e Kolejne kwalifikacje dla naszych sportowcéw na

Igrzyska Olimpijskie w Paryzu.

6 medali dla AZS UMCS Lublin podczas Uniwersja-

dy w Chengdu.

Fot. Klaudia Olender

e Centrum Sztucznej Inteligencji i Modelowania
Komputerowego.

e Amerykanskie Centrum Edukacji i Biznesu UMCS
American Corner.

* Promocja postaw przedsiebiorczych w spoteczen-
stwie i srodowisku akademickim.

* Pozyskanie kwoty ponad 300 mln zt na inwestycje
i remonty.

e Utworzenie Funduszu Rozwoju Uniwersytetu.

e Wdrozenie i rozw6j zastosowan systemoéw informa-
tycznych.

e System Elektronicznej Oceny Pracownikow.

* Repozytorium ,,Baza Wiedzy UMCS”.

* Wdrozenie systemu Pracowniczych Planéw Kapita-
towych.

e Realizacja Strategii Odpowiedzialnosci Spoteczne;j.

* Przyjecie Planu Réwnosci Pici.

e Integracja i zdynamizowanie wspo6tpracy w ramach
Zwigzku Uczelni Lubelskich.

e Podpisanie deklaracji prostego jezyka.

...................................................

e Mistrzostwo Polski i Superpuchar dla koszykarek Pol-
skiego Cukru AZS UMCS Lublin.

e AZS UMCS Lublin w dziesigtce najlepiej szkolacych
klub6éw w Polsce.

Wiadomosci Uniwersyteckie |
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Sita regionu — otwarto$¢ na Swiat

UNIWERSYTET PRZYSZtOSCI
Relacyjny ¢ Otwarty ¢ Zielony « Kompletny
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W hasle ,,UMCS. Sita regionu - otwartos$¢ na Swiat”,
ktore przy$wiecalo mi podczas ostatniej kampanii wy-
borczej, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lub-
linie jawil mi si¢ jako uczelnia posiadajaca range i zna-
czenie w kontekscie regionalnym, a takze aspirujgca
do szerszej wspolipracy i rozpoznawalnosci miedzy-
narodowej. Po 4 latach nietatwej i petnej wyzwan ka-
dencji moge Smiato powiedzie¢, ze razem wykonali-
$my spektakularng prace, dzigki czemu zdecydowana
wigkszos¢ zatozen, ktore przyjeliSmy w 2020 r., zostata
zrealizowana. Nie bytoby to mozliwe bez zaangazowa-
nia cztonkin i cztonkéw naszej akademickiej wspolno-
ty, za co serdecznie dziekuje zardbwno mojej ekipie rek-
torskiej, jak i pracownikom, doktorantom i studentom.

Dzisiaj UMCS to dobrze oceniana, rozpoznawalna
i innowacyjna uczelnia, klasyfikujaca si¢ w czotéwce
polskich uniwersytetéw i widoczna na arenie miedzy-
narodowej. Jest stabilna finansowo i atrakcyjna dla stu-
dentéw, doktorantéw i pracownikéw z kraju i z zagrani-
cy. Kultywuje dobre tradycje akademickie oraz zapewnia
warunki do wieloptaszczyznowego rozwoju, wspiera pra-
cownikéw prowadzacych wysokiej jakosSci badania na-
ukowe, aktywnie komercjalizuje ich wyniki, realizuje
innowacyjne kierunki ksztatcenia, nowoczesng dydak-

tyke i aktywnie wspotpracuje z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Jednocze$nie utrzymuje neu-
tralno$¢ polityczna, jest miejscem wymiany mysli i two-
rzy warunki, w ktérych wszystkie pomysty, osoby, idee
oraz pozytywne postawy sg przyjmowane i akceptowane,
moga by¢ rozwijane i znajduja uznanie. UMCS to takze
uczelnia odpowiedzialna spotecznie, dla ktorej poszu-
kiwanie prawdy, kultywowanie wolnosci akademickiej
w obszarze badan i dydaktyki, szacunek dla innych po-
gladow i poszanowanie praw czlowieka sg niezwykle
wazne. Dlatego duza wage przyktadamy do integra-
cji wspolnoty akademickiej takze w obre¢bie dziatan
wolontariackich i spotecznych, takich jak: wieloob-
szarowe wsparcie na rzecz uchodzcéw z Ukrainy, or-
ganizacja akcji pomocowych i charytatywnych czy po-
pularyzacja dawstwa krwi, osocza i donacji organéw.

Moje priorytety, jasno okreSlone w poprzedniej kam-
panii, od poczatku byly zaktadane na dtuzszy okres. Re-
alizacja zamierzen strategicznych wymaga bowiem nie
tylko determinacji, ale rowniez przestawienia si¢ na tryb
dalekosiezny, a dobre funkcjonowanie Uczelni potrze-
buje zaréwno kontynuacji podjetych zadan, weryfika-
cji planéw i zamierzen, jak i odwaznych oraz madrych
zmian. Wtasnie dlatego zamierzam kontynuowac stra-
tegie rozwoju UMCS, ktoéra przyjeliSmy w roku 2020,
uzupetniajac j3 jednoczesnie o nowe komponenty zwig-
zane z relacjami, otwartoscig i zrbwnowazonym rozwo-
jem. Niezmiennie bliska jest mi takze wizja Uniwersy-
tetu kompletnego. Wraz z moim zespotem, w ramach
realizacji 4 celow strategicznych, w najblizszych latach
bedziemy stawia¢ na dalszy rozwo6j badan naukowych
i wsp6tpracy migdzynarodowej, projakosciowe ksztatce-
nie, efektywng kooperacje z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym, a takze nowoczesne zarzgdzanie Uczelnig.

W ten sposdb ujete holistyczne podejscie do rozwo-
ju naszego Uniwersytetu, przy jednoczesnym wspar-
ciu i zaangazowaniu wszystkich cztonkin i cztonkow
wspolnoty akademickiej, sprawig, ze w perspektywie
kolejnych lat UMCS bedzie uznanym osrodkiem akade-
mickim nie tylko w kraju, ale takze za granicg. I cho¢
program ten stanowi spdjng wizje, nie oznacza to, ze
zabraknie w nim miejsca na Panstwa sugestie i uwagi.

Niezmiennie deklaruje cheé rozmowy o tym, jakie-
go Uniwersytetu oczekujemy i potrzebujemy, bo tyl-
ko wspolnie mozemy budowaé wysokg pozycje, silng
marke i dobry wizerunek UMCS.
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DALSZY WZROST JAKOSCI,
DYNAMIKI BADAN
NAUKOWYCH | WSPOEPRACY
MIEDZYNARODOWEJ

Wysoki poziom zaawansowania i jakoSci badan nauko-
wych jest kluczowym warunkiem rozwoju Uniwersy-
tetu. Lata 2020-2024 byly okresem wytezonej pracy
badawczej naszej kadry naukowej i przyniosty kolejne
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sukcesy. Przed nami czas nie tylko kontynuacji rozpo-
czetych wczesniej przedsiewzieé, ale rowniez podejmo-
wania nowych wyzwan.

W tym kontekscie na pierwszy plan wysuwa si¢ pogte-
bianie i poszerzanie naszego systemu rozwoju i wspie-
rania doskonatosci naukowej po to, aby UMCS stawat
sie coraz lepszym miejscem do prowadzenia badan,
takze tych interdyscyplinarnych i miedzynarodowych.
Do realizacji tej wizji niezbedne s3 m.in. opracowa-
nie nowego projakosciowego systemu finansowego
wsparcia dla najlepszych naukowcéw oraz moder-
nizacja istniejacej infrastruktury badawczej. Ufam,
7e tego rodzaju dziatania przetozg sie na innowacyj-



nos¢ i interdyscyplinarno$¢ naszych pomystow, spo-
woduja wzrost liczby projektéw naukowych finanso-
wanych ze zrédet zewnetrznych i zdynamizuja rozwéj
w obszarach dziatalno$ci zwigzanej z komercjalizacja
badan oraz transferem wiedzy i technologii. Nie usta-
niemy we wdrazaniu dziatan naprawczych i wspie-
rajacych utrzymanie badz awans kategoryzacyjny
dyscyplin naukowych. Jest to warunek niezbedny do
realizacji naszych aspiracji w zakresie uzyskania sta-
tusu uczelni badawcze;j.

W celu zwigkszenia efektywnosci aplikowania do in-
stytucji finansujacych badania naukowe uruchomiony
zostat program Minigranty UMCS, umozliwiajacy mto-
dym badaczom zdobycie srodkéw na przeprowadzenie
badan pilotazowych, ktérych wyniki wzmocnig wnio-
ski projektowe. W tym samym duchu opracowane zo-
staty rowniez zalozenia nowego programu Mentoring
UMCS, ktory jest wtasnie wdrazany.

Utworzymy Centrum Projektow UMCS jako jednost-
ke ogdlnouniwersytecka integrujaca dziatania wspie-
rajace naukowcOw w opracowywaniu i realizacji pro-
jektow badawczych, edukacyjnych oraz rozwojowych,
co w kolejnych latach powinno przetozy¢ si¢ na wzrost
liczby pozyskanych grantoéw, za ktérymi pojdzie zwiek-
szenie przychodow naszej Uczelni w obszarach dzia-
talnosci zwigzanej z komercjalizacja badan, a tak-
ze z transferem wiedzy i technologii z Uniwersytetu
do gospodarki.

W celu zwigkszenia dostepu do unikalnej, specjali-
stycznej aparatury naukowej oraz utatwienia jej utrzy-
mania i wlasciwego uzytkowania kontynuowane beda
prace nad wdrozeniem inicjatywy pod nazwg ,,Baza
Infrastruktury Badawczej UMCS”. Rdzen ,,Bazy” sta-
nowig elementy aparatury naukowej dziatajacej w ra-
mach Centrum ECOTECH-COMPLEX. Utworzony
zostanie fundusz asekuracyjny umozliwiajacy pokry-
wanie kosztow naprawy oraz serwisowania zaawanso-
wanej aparatury naukowej, zapewniajacy ciagtos¢ jej
eksploatacji. Do przystapienia do ,,Bazy Infrastruktu-
ry Badawczej UMCS” zapraszani beda rowniez bada-
cze-dysponenci takiej aparatury we wszystkich jed-
nostkach Uczelni.

Bedziemy stawia¢ na dalszy wzrost naszej roz-
poznawalno$ci na arenie migdzynarodowej m.in.
poprzez pogtebianie obecnosci Uczelni w miedzy-
narodowych rankingach i zestawieniach oraz two-
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rzenie sieci kolejnych kontaktéw i powigzan. Za-
mierzamy rozwija¢ wspoiprace naukowa w ramach
sojuszy miedzynarodowych, do ktérych juz nalezy-
my. Na pierwszy plan wysuwa si¢ obecno§¢ UMCS
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w prestizowym konsorcjum zaawansowanych tech-
nologicznie Uniwersytetow Europejskich ATHENA
oraz kooperacja z Uniwersytetem Palackiego w Oto-
municu. Podczas zblizajacej sie kadencji bedziemy
takze aktywni w rozwoju sieci LUkrANet — Lublin-
-Ukraine Academic Network, tworzonej z mojej ini-
cjatywy we wspoétpracy z ponad 20 uniwersytetami
ukrainskimi.

Waznym wymiarem internacjonalizacji jest row-
niez zachecanie wybitnych naukowcéw do pracy w na-
szej Uczelni. To proces, ktoéry przynosi wymierne
efekty, przektadajacy sie przede wszystkim na wia-
czanie mtodych badaczy do migedzynarodowych ze-
spoléw, pozyskiwanie nowych grantéw i liczbe pub-
likacji z afiliacja UMCS. To z kolei podnosi nasza
rozpoznawalno$§¢ miedzynarodows. Dlatego w ko-
lejnej kadencji skieruje dziatania w strone rozwoju
projektu ,,Research in UMCS”, majacego na celu za-
trudnianie na Uczelni wybitnych zagranicznych na-
ukowcow, ktérzy swojg wiedza wzbogaca i rozwing
nasz Uniwersytet.

Dzigki tego rodzaju strategicznym dziataniom UMCS
stanie sie waznym partnerem na arenie miedzynarodo-
wej i bedzie dysponowat coraz wiekszymi mozliwos-
ciami rozwoju swojego potencjatu naukowego, dydak-
tycznego oraz relacji spoteczno-gospodarczych.

Cele operacyjne

1. Rozwoj systemu stymulacji i wsparcia doskonato-
$ci naukowe;j.

2. Wzrost liczby kategorii A+ i A (przy funkcjonowa-
niu obecnego systemu parametryzacji).

3. Utworzenie systemu finansowego wsparcia dla naj-
lepszych pracownikdéw i jednostek.

4. Modernizacja i lepsze wykorzystanie infrastruktu-
ry badawcze;j.

5. Wzrost innowacyjnosci i interdyscyplinarnosci
badan.

6. Zwiegkszenie aplikacyjnosci wynikéw badan.

7. Utworzenie Centrum Projektow UMCS.

8. Dalszy wzrost rozpoznawalnoSci i wspotpracy
miedzynarodowe;j.

9. Wzrost umiedzynarodowienia sfery naukowo-
-badawczej.

10. Rozwoj wspotpracy w ramach konsorcjum ATHENA,
LUkrANet oraz relacji z UPOL.
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ROZWOJ NOWOCZESNEGO
| OTWARTEGO KSZTAECENIA

Ciagte podnoszenie jakosci i innowacyjnosci ksztat-
cenia, uatrakcyjnianie i wzbogacanie réznorodnosci
oferty dydaktycznej oraz dgzenie do tego, aby nasz
Uniwersytet byt jeszcze bardziej przyjazny dla stu-
dent6éw i zachecat nowych kandydatéw do studiowa-
nia — to zadania o priorytetowym znaczeniu w ob-
szarze dziatalnosci dydaktycznej. Zgodnos¢ oferty
ksztalcenia z rozwojem naukowym Uczelni oraz po-
trzebami nowoczesnego rynku pracy jest tutaj kluczo-
wa. Wiaze sie z tym m.in. dalsze doskonalenie pro-
gramoéw ksztatcenia i zwiekszenie liczby kierunkéow
dostosowanych do potrzeb pracodawcow. We wspo6t-
pracy z wtadzami miasta i regionu zobowiazuje si¢
przygotowac taka oferte.

W zblizajacej si¢ kadencji bedziemy kontynuowac
rozbudowe narzedzi informatycznych wspierajacych
zarzadzanie i obstuge dydaktyki. Rozszerzeniu uleg-
ng takze sposoby prowadzenia nauczania. Wdrozymy
system mikropo$wiadczen, dzieki czemu aktywnosci
edukacyjne beda opracowywane tak, aby kazda ucza-
ca si¢ osoba zdobyta konkretng wiedze, umiejetnosci
i kompetencje, ktére odpowiadaja na potrzeby spo-
teczne, osobiste, kulturowe lub rynku pracy. Podno-
szenie jakoSci i innowacyjnosci ksztatcenia wspomoga
takze tzw. BIP-y (Blended Intensive Programme), czy-
li mieszane programy intensywne, ktére rozwiniemy
i w ramach ktérych wykorzystamy innowacyjne me-
tody uczenia si¢ i nauczania, w tym wspoiprace on-
line. BIP-y zapewnia nam nowe i bardziej elastyczne
formaty mobilnosci. Chcemy réwniez wdrozy¢ model
edukacji spersonalizowanej, opartej m.in. na indywi-
dualnych projektach innowacyjnych, tj. przedsiewzie-
cie badawcze o charakterze aplikacyjnym, ktorego za-
lozenia, budzet i harmonogram tworzy sam student
przy wsparciu opiekuna i mentoréw.

Bedziemy stawiaé na dalsze umiedzynarodowie-
nie i wzrost interdyscyplinarnosci ksztatcenia. Prze-
tozy sie to na nowg anglojezyczng oferte studiow,
jak rowniez modutéow zaje¢ oraz kolejne akredyta-
cje miedzynarodowe dla naszych kierunkoéw, okre-
Slajace programy prowadzonych przez nas studiow
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jako zgodne z profesjonalnymi standardami miedzy-
narodowymi.

Zobowiazuje si¢ takze rozwija¢ metody i techniki dy-
daktyczne oraz organizowac¢ proces ksztatcenia w taki
sposob, aby jeszcze bardziej uwzgledniat indywidualne
potrzeby wszystkich grup naszej spotecznosci akademi-
ckiej, w tym o0séb z niepetnosprawnos$ciami. Dlatego
zamierzam kontynuowac¢ wdrazanie przyjetych przez
Uczelnie Strategii: Odpowiedzialnosci spotecznej na
rzecz osob z niepelnosprawnos$ciami oraz Projektowa-
nia uniwersalnego, za pomoca ktérych wypracujemy
i wdrozymy ogoélnouniwersytecki standard dostepno-
Sci. Juz teraz zabiegamy o Srodki w ramach konkursu
NCBR skierowanego do uczelni, ktorym bliska jest te-
matyka szeroko rozumianej dostepnosci. Uzyskanie
dofinansowania pozwoli na dalsza realizacj¢ naszych
zatozen, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostepnosci
cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej. Bedziemy
propagowac idee¢ inkluzji spotecznej i szacunku dla
roznorodnosci w otoczeniu cztonkoéw naszej akade-
mickiej wspolnoty. Bedziemy wspiera¢ studentki i stu-
dentéw w réznych aspektach zycia, a takze pogtebimy
wspoltprace z samorzadem i organizacjami studenckimi.

Istotnym zagadnieniem w zakresie rozwoju dydakty-
ki bedzie realizacja projektow edukacyjnych wspierajg-
cych studentki i studentow, ale réwniez dalsze wdrazanie
Strategii podnoszenia kompetencji kadry dydaktycznej
i wspierajacej proces ksztatcenia. Bede wzmacniat dzia-
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tania Uniwersytetu na rzecz rozwijania kultury jakosci
w obszarze ksztatcenia i zapewnienia stalego postepu
w podnoszeniu kompetencji nauczycieli i 0s6b wspie-
rajacych proces ksztatcenia, z uwzglednieniem potrzeb
nowoczesnego spoteczenstwa.

Podejme takze dziatania na rzecz budowania klima-
tu wiaczenia spotecznego i kulturowego, co w przyszto-
$ci przyczyni sie do kontynuowania tych aktywnosci
w Srodowisku absolwenckim.

Cele operacyjne

1. Prowadzenie spojnej polityki edukacyjnej i badawczej.

2. Dalsze usprawnianie procesu zarzadzania sferg
dydaktyczna.

3. Ciggle podnoszenie jakosci i innowacyjnosci pro-
cesow ksztalcenia.

4. Wzbogacanie roznorodnosci oferty edukacyjnej.

5. Wdrozenie systemu mikropo§wiadczen i Miesza-
nych Programéw Intensywnych (BIP).

6. Dalsze umiedzynarodowienie i wzrost interdyscy-
plinarnosci ksztatcenia.

7. Pozyskanie kolejnych akredytacji miedzynarodowych.

8. Tworzenie nowych anglojezycznych kierunkéow
studiow.

9. Dalsza realizacja strategii Uniwersytetu dostepne-

go i inkluzyjnego.

Wsparcie spotecznosci studenckiej i doktoranckiej

w réznych aspektach zycia.

10.
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EFEKTYWNA WSPOLPRACA
Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Istotnym elementem budowania pozytywnego wi-
zerunku Uczelni w Srodowisku wewnetrznym i ze-
wnetrznym s3 jej relacje z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym. Dlatego bede dazyt do pogtebiania misji
pozytywnego i konstruktywnego oddzialywania
naszego Uniwersytetu we wszystkich obszarach
kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Lublina, wojew6dztwa lubelskiego i Polski. Odby-
wac sie to bedzie m.in. poprzez dalsze wspieranie ini-
cjatyw prorozwojowych oraz inkubacji aktywnosci
gospodarczej, a takze tworzenie programow stazo-
wych i projektow skierowanych do wszystkich grup na-
szej spotecznosci. UMCS bedzie wzmacniat kontakty
z podmiotami gospodarczymi, wspotprace z jednost-
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kami sektora administracji publicznej i rozwijat dobre
relacje z podmiotami sfery kultury, sztuki, edukacji
i sportu. Dobrym przyktadem dzialahh w tym zakresie
bedzie przygotowanie i wdrozenie Programu Alumni
UMCS, poprzez ktéry wzmocnimy rozpoznawalnos$¢
naszej Uczelni w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Musimy mie¢ Swiadomos¢, ze aktywne funkcjono-
wanie Zwigzku Uczelni Lubelskich to z jednej strony
szansa dla srodowiska akademickiego Lublina, a z dru-
giej Swietny przyktad dla innych podmiotéw, jak na-
lezy ze sobg wspdtpracowac, szukajac efektu synergii,
wynikajgcego z potaczenia potencjalow kadrowych, in-
frastrukturalnych i relacyjnych. Z sukcesem bedziemy
realizowac i rozwija¢ kolejne inicjatywy ZUL w za-
kresie m.in. wspo6tpracy badawczej, naukowo-dydak-
tycznej, biznesowej, komercjalizacyjnej, kulturalnej,
sportowej i organizacyjnej. Aktywnosci te wzmocnia
potencjat naszych uniwersytetéw i miasta. Dlatego
w kadencji 2024-2028 deklaruje dalszy rozw6j wspot-
pracy w ramach ZUL.

Wspdlnie z IBM Poland, jednym z pierwszych przed-
siebiorstw informatycznych na $wiecie, planujemy
utworzenie IBM University Competence Center, czyli
Centrum Kompetencyjnego specjalizujacego sie w za-
gadnieniach rozwoju sztucznej inteligencji i modelo-
wania komputerowego. W ramach dziatan podejmo-
wanych w nowo utworzonej jednostce przygotujemy
szkolenia i certyfikaty dla studentéw i pracownikow
naszej Uczelni, bedziemy tworzy¢ wyspecjalizowane
laboratoria dydaktyczne i realizowa¢ projekty badaw-
cze w oparciu o technologie IBM.

Podejmiemy takze dziatania zmierzajace do powsta-
nia Wirtualnego Centralnego Laboratorium Uniwersy-
teckiego UMCS (W-CEL-UMCS), ktorego kwintesencja
bedzie umozliwienie dostepu do naszej bazy laborato-
ryjnej wszystkim podmiotom i osobom z kraju i z za-
granicy, zainteresowanym rozwojem wspotpracy ba-
dawczo-rozwojowo-wdrozeniowej z UMCS. Bedzie ona
polegata na wykorzystaniu bazy laboratoryjnej i kom-
petencyjnej naszego Uniwersytetu, w poszanowaniu
zasad otwartej nauki oraz w dazeniu do optymaliza-
¢ji kosztow funkcjonowania Uczelni poprzez przycig-
ganie zewnetrznych grantéw badawczych i zlecanych
prac komercyjnych.

Istotnym elementem realizacji strategii naszej Uczelni
s3 inwestycje, bo to dzieki nowoczesnej infrastrukturze



UMCS sig rozwija i zgodnie ze wspotczesnymi wyma-
ganiami jest w stanie zapewnia¢ odpowiednie warunki
w zakresie prowadzonych badan naukowych, dydak-
tyki oraz dziatalnosci kulturalnej i sportowej. Dlatego
w nowej kadencji przygotujemy Dtugoterminowy Plan
Inwestycyjny UMCS, ktéry pomoze nam zintensyfiko-

wac pozyskanie funduszy na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury informatycznej, technicznej oraz labora-
toryjnej Uczelni. Odbywac si¢ to bedzie z uwzglednie-
niem realizacji cel6w zrownowazonego rozwoju, eko-
logii i Swiadomosci klimatyczne;j.

Cele operacyjne

1. Rozwoj sfery komercjalizacji wynikéw badan oraz
prac badawczych.

2. Przygotowanie i wdrozenie Dtugoterminowego Pla-
nu Inwestycyjnego UMCS.

3. IBM University Competence Center.

4. Powotanie Wirtualnego Centralnego Laboratorium
Uniwersyteckiego UMCS.

5. Dalszy rozwdj wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym.

6. Nowe inicjatywy rozwojowe w ramach ZUL.

7. Inicjatywy prorozwojowe i inkubacja aktywnosci
gospodarczej.

8. Realizacja celéow zrbwnowazonego rozwoju.

9. Dobre relacje z podmiotami sfery edukacii, kultu-
ry i sportu.

10. Promocja UMCS w otoczeniu poprzez Program
Alumni UMCS.
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SPRAWNE | NOWOCZESNE
ZARZADZANIE UCZELNIA

Kandydujac na stanowisko Rektora UMCS, zdaje¢ sobie
sprawe z koniecznosci sprawnego i odpowiedzialnego
zarzadzania Uczelnig w kontekscie wyzwan, przed kto-
rymi stoi nauka i szkolnictwo wyzsze, a takze przyje-
tych celow strategicznych.

Wszechstronny rozwéj naszego Uniwersytetu nie byt-
by mozliwy bez inwestycji w kapitat ludzki i relacyjny.
Niezmiennie bliski jest mi transparentny i partycypa-
cyjny model Uczelni kompletnej, ktéra promuje region
nie tylko dzieki rozwojowi badan oraz ksztatceniu na
wysokim poziomie, ale rowniez dzieki nowoczesnemu
podejsciu do kultury, popularyzacji sportu, zdrowego
stylu zycia czy jeszcze silniejszej integracji Srodowiska
akademickiego. Bliska jest mi wizja UMCS jako przy-
jaznego miejsca do nauki, pracy i rozwoju osobistego,
wolnego od dyskryminacji, umozliwiajacego wszystkim
cztonkiniom i cztonkom akademickiej wspolnoty swo-
bodny rozwdj w roznych obszarach zycia.

Utrzymanie i rozw6j kapitatu spotecznego Uniwer-
sytetu to wyzwanie, przed ktérym stoi dzisiaj wiek-
szo$¢ uczelni wyzszych. Zamierzam dalej wspierac
realizacje pasji badawczych, dydaktycznych, kultu-
ralnych i sportowych naszej wspolnoty. Zobowiazuje
sie do ciagtego udoskonalania polityki rekrutacyjnej
i kadrowej Uczelni, a takze do polepszenia warunkow
rozwoju pracownikéw, doktorantéw i studentéw po-
przez wprowadzenie projako$ciowych systeméw mo-
tywacyjnych i ptacowych. Bede dazyt do zatrudniania
mtodych pracownikéw nauki oraz do przyciggania na
nasz Uniwersytet utalentowanych badaczek i badaczy,
rowniez pochodzacych z zagranicy.

W sferze wdrazania rozwigzan technologicznych
i informatyzacji proceséw UMCS nadal powinien
preznie sie rozwija¢ i podazac za najnowszymi tren-
dami. Dlatego konsekwentnie stawiam na dalsza
informatyzacje Uczelni i procesoéw jej zarzadzania.
Wsréd najwazniejszych nalezy wymieni¢ wprowadzenie
kolejnych rozwigzan zaréwno w zakresie cyberbez-
pieczenstwa, ktére zwieksza ochrong¢ oraz niezawod-
nos¢ swiadczonych przez nas ustug IT, jak i takich,
ktoére zinformatyzuja konkretne procesy zwigzane
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z funkcjonowaniem Uniwersytetu. W tym kontek-
Scie, majac Swiadomos¢ wystepujacych brakéw, m.in.
usprawnimy dziatanie sieci dostgpu do mobilnego In-
ternetu w ramach programu Eduroam i wdrozymy sy-
stem Elektronicznego Obiegu Dokumentacji — z jego
wsparciem bedziemy dazyli do uproszczenia i uspraw-
nienia proceséw zarzadzania dziatalnoscia organiza-
cyjng, finansowg i inwestycyjng. Opracujemy takze
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Archiwum Centrum Promocji UMCS

nowy serwis internetowy naszej Uczelni oraz dedyko-
wany mu portal pracowniczy.

Bede ponadto rozwijac¢ skuteczng i spdjng komuni-
kacje. Dlatego juz teraz rozpoczeliSmy przygotowania
do opracowania i wdrozenia wielowymiarowej strate-
gii rozwoju wizerunku i marki oraz komunikacji we-
wnetrznej i zewnetrznej UMCS. Niebawem przystapimy
do sporzadzenia diagnozy marketingowej Uniwersyte-
tu oraz wprowadzenia niezbednych zmian w mediach
spoteczno$ciowych i w innych kanatach komunika-
¢ji z mtodziezg, co — w moim przekonaniu — powinno
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w zwigkszeniu liczby
kandydatek i kandydatéw aplikujacych na studia w na-
szej Alma Mater.

Zmiany klimatu zachodzace na Ziemi stanowig obec-
nie jedno z najwiekszych globalnych wyzwan. Od-
powiedzialno$¢ za nie w duzym stopniu ponosi cata
ludzkos¢, dlatego w ramach wdrazania celow zrow-
nowazonego rozwoju opracujemy plan bardziej efek-
tywnego oszczedzania energii oraz zarzadzania za-
sobami naturalnymi wykorzystywanymi w UMCS,
a takze wsparcia aktywnosci naszej spotecznosci aka-
demickiej, nastawionej na ochrone srodowiska natu-
ralnego w procesach dydaktycznych, badawczych i roz-
wojowych. Przyniesie on wymierne korzysci nie tylko
samej Uczelni, ale i spoleczenstwu.

Cele operacyjne
1. Dalszy rozwdj transparentnego i partycypacyjnego
modelu zarzadzania.
2. Doskonalenie i rozwdj systeméw motywacyjnych.
3. Projakosciowe wsparcie aktywnosci pracownikéw,
doktorantéw i studentow.
4. Utrzymanie i dalszy rozwdj kapitatu spoteczne-
go Uczelni.
5. Poprawa warunkéw techniczno-technologicznych
pracy i rozwoju pracownikow.
6. Intensyfikacja informatyzacji dziatan i procesow
zarzgdzania Uczelnig.
7. Wdrozenie systemu Elektronicznego Obiegu
Dokumentaciji.
8. Realizacja koncepciji zielonego Uniwersytetu.
9. Przygotowanie planu efektywnosci energetycz-
nej UMCS.
10. Opracowanie i wdrozenie wielowymiarowej strate-
gii rozwoju marki i komunikacji UMCS.



JAKI BEDZIE UMCS W 2028 ROKU?

» UMCS bedzie najwieksza, przyjazng, otwartg, dobrze oceniang
i innowacyjng uczelniag w Polsce Wschodniej, kultywujaca dobre
tradycje akademickie.

* UMCS bedzie dobrze zarzgdzanym, stabilnym finansowo
I wiarygodnym pracodawca.

* UMCS bedzie miejscem dobrych relacji, nauki i pracy, sprzyjajacym
rozwojowi dydaktycznemu, zawodowemu i osobistemu studentow,
doktorantéw i wszystkich grup pracownikow.

» UMCS bedzie tworzyt atrakcyjne miejsce ksztatcenia dla studentéw
i doktorantéw z kraju i z zagranicy.

* UMCS bedzie aktywnie komercjalizowat wyniki prac naukowych,
realizowat innowacyjne kierunki ksztatcenia oraz efektywnie
wspotpracowat z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

* UMCS bedzie uczelnig odpowiedzialng spotecznie, prowadzaca
polityke rownosciowa i inkluzyjna, realizujgca cele zrwnowazonego
rozwoju oraz wdrazajgca nowoczesne technologie i rozwigzania
przyjazne srodowisku.

* UMCS bedzie uniwersytetem kompletnym, w ktérym badania,
nauka, dydaktyka, sport i kultura akademicka stanowi¢ beda petna
oferte sprzyjajaca rozwojowi kazdej cztonkini i kazdego cztonka
spotecznosci akademickiegj, bez wzgledu na ich pochodzenie,
charakter zatrudnienia lub zainteresowania.
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Dobre funkcjonowanie naszej Uczelni i jej rozwdj wy-
maga nie tylko wprowadzenia nowych rozwigzan, ale
takze dalszej realizacji juz podjetych dziatan. W ka-
dencji 2020-2024 udalo mi si¢ stworzy¢ doskonaty
zespo6t dzialajacy w ramach Kolegium Rektorskiego.
W przypadku reelekcji zamierzam powierzy¢ petnie-
nie obowigzkéw prorektorskich dotychczasowym

Prof. dr hab. Wiestaw Gruszecki

Przez cate swoje doroste zycie zwigzany z Uniwersyte-
tem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Absolwent
studiéw wyzszych na kierunku fizyka (1984). Stopien
doktora uzyskat w UMCS w 1986 r., stopien doktora
habilitowanego na Uniwersytecie Jagiellonskim w Kra-
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prorektorom. Jako zesp6t rektorski z petng odpowie-
dzialnoscig deklarujemy che¢ kontynuowania zapro-
ponowanej przez nas strategii i wizji rozwoju UMCS
w nastepnych latach. Mam nadzieje, ze ponownie ob-
darzg nas Panstwo zaufaniem, dzieki czemu bedzie-
my mogli dalej wspélnie pracowac na rzecz naszej
Uczelni.

kowie w 1993 r., za$ tytut profesora od Prezydenta RP
w 1999 r. W latach 2006—2008 petnit funkcje dyrektora
Instytutu Fizyki UMCS, za$ od 2006 r. sprawuje funk-
cje Kierownika Zaktadu Biofizyki, a nastepnie Kate-
dry Biofizyki w tym Instytucie. W trakcie zatrudnienia



odbywat dtugoterminowe staze zagraniczne w Kana-
dzie, USA, Niemczech oraz w Szwajcarii. Laureat wielu
programé6w grantowych Narodowego Centrum Nauki
(MAESTRO, OPUS) oraz Fundacji na rzecz Nauki Pol-
skiej (TEAM POIG oraz TEAM). Ekspert wielu krajo-
wych oraz zagranicznych gremiéw oceniajacych wnio-
ski o finansowanie badan naukowych. Autor licznych
prac naukowych z obszaru biofizyki (ok. 250 artykutéw)
cytowanych ponad 4500 razy (indeks H = 41). Pelnit
funkcje promotora w 17 przewodach doktorskich oraz

Prof. dr hab. Dorota Kotodynhska

Od blisko 30 lat zwigzana z Uniwersytetem Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie. Absolwentka kierun-
ku chemia (1993). Stopienn doktora uzyskata w UMCS
W 2003 1., stopienl doktora habilitowanego w 2012 r.,
a tytul profesora w 2019 r. Byta prodziekanem Wydziatu
Chemii w dwoch kadencjach: ds. wspotpracy z zagrani-
ca (2012—2016) i ds. dydaktyki (2016-2019), a takze dy-
rektorem Instytutu Nauk Chemicznych UMCS (2019—
—2020). Obecnie pelni funkcje prorektora ds. studentéw
i jakosci ksztatcenia. Jest kierownikiem Katedry Che-
mii Nieorganicznej (od 2016 r.) oraz cztonkiem Senatu
UMCS (2012-2024) i komisji senackich. Jej zaintereso-
wania naukowe zwigzane s3 z chromatografia jonowy-
mienng pierwiastkow d- i f-elektronowych, metodami
rozdzielenia zwigzkéw nieorganicznych, usuwaniem jo-
néw metali z wod i Sciekow ze szczegdlnym uwzglednie-
niem biodegradowalnych czynnikéw kompleksujacych
oraz modyfikowanych biowegli i sorbentéw hybrydo-

Prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak

Zwiazany z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie od 20 lat. Absolwent i przez 10 lat pracow-
nik Politechniki Lubelskiej. Byt dyrektorem Instytutu
Zarzadzania (2009—2012) oraz dziekanem Wydziatu
Ekonomicznego UMCS (2012-2019). Obecnie kierow-
nik Katedry Systemoéw Informacyjnych i Logistyki
UMCS. Cztonek Rady Polskiego Instytutu Ekonomicz-
nego i przewodniczacy Komisji Ekonomii i Zarzadza-
nia PAN Oddziat w Lublinie. Przewodniczyt pracom
Rady Innowacyjnego Rozwoju Spoteczno-Gospodarcze-

kierowat 73 pracami dyplomowymi swoich studentow.
Laureat Nagrody Naukowej Marii Curie. Odznaczony
Srebrnym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji Edu-
kacji Narodowej oraz Srebrnym Medalem ,,Zastuzo-
ny dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas”. W latach
2011-2013 petnit funkcje prezesa Zarzadu Giéwnego
Polskiego Towarzystwa Biofizycznego. Czlonek kore-
spondent Polskiej Akademii Umiejetnosci. W kadencji
2020-2024 pelni funkcje prorektora ds. nauki i wspot-
pracy miedzynarodowej UMCS.

wych. Z tematyki tej realizowata projekty badawcze
finansowane z NCN i NCBR. Jest autorkg ponad 250
publikacji naukowych (w tym 155 z bazy JCR), cytowa-
nych ponad 3900 razy (indeks H = 30), 14 rozdziatéw
w ksigzkach, 350 doniesien konferencyjnych, a takze
wspoétautorem 8 podrecznikéw i skryptow dla studen-
tow. Pelnita lub peini funkcje promotora w 11 przewo-
dach doktorskich. Kierowata 9o pracami dyplomowy-
mi. Odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi, Medalem
Komisji Edukacji Narodowej, Srebrnym Medalem ,,Za-
stuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas” oraz
Brazowym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe. Jest prze-
wodniczaca Ogdblnopolskiej Konferencji ,,Nauka i prze-
myst — lubelskie spotkania studenckie”, organizatorem
warsztatow dla ucznidéw, Probnej Matury z Chemii oraz
konkursu Rok przed Maturg. Wspotpracuje ze szkota-
mi z Lublina i okolic. Aktywnie uczestniczy w Lubel-
skim Festiwalu Nauki i Drzwiach Otwartych UMCS.

go przy Prezydencie Miasta Lublina. Jest redaktorem
naczelnym czasopisma ,,International Journal of Val-
ue Chain Management” i zastepca redaktora naczel-
nego ,,Expert Systems with Applications”. Byt profe-
sorem wizytujacym w Faculty of Industrial Engineering
i Faculty of Business Management, Kasetsart Universi-
ty (Bangkok, Tajlandia) oraz International School for
Social and Business Studies (Celje, Stowenia). Przewod-
niczacy Rady Programowej MakeLearn and TIIM Tech-
nology Innovation and Industrial Management Joint
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International Conference m.in. w Tajlandii, Finlandii,
Chorwacji, we Wloszech, na Malcie i w Polsce. Czto-
nek Rady Naukowej Naukowego Towarzystwa Infor-
matyki Ekonomicznej. Posiada tytut Computer Educa-
tor of the Year (IACIS, 2008, Atlanta, USA) i nagrode
2012 Emerald Outstanding Paper Award (Wielka Bry-
tania). Zainteresowania naukowe: gotowos¢ sieciowa,
implementacja e-biznesu, logistyka, informatyka eko-

Dr hab. Arkadiusz Bereza, prof. UMCS

Od poczatku swojej kariery naukowej zwiazany z Uni-
wersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Ab-
solwent studiow na dwoch kierunkach: prawo na Wy-
dziale Prawa i Administracji (1992) oraz historia na
Wydziale Humanistycznym (1993). Stopien doktora
nauk prawnych uzyskal w 2000 r., za§ doktora habi-
litowanego w 2012 r. Od 2014 r. zatrudniony na sta-
nowisku profesora UMCS. Nauczyciel akademicki na
Wydziale Prawa i Administracji, najpierw w Katedrze
Historii Panistwa i Prawa, od 2013 r. kierownik Katedry
Teorii Organizacji i Kierownictwa, za$ od 2019 r. kie-
rownik Katedry Prawa Informatycznego i Zawodow
Prawniczych. Od 2014 r. petni funkcje prorektora
ds. og6lnych UMCS. Do jego zadan nalezg: sprawy
nauczycieli akademickich, pracownikéw technicz-
nych oraz pracownikéw jednostek organizacyjnych
znajdujacych si¢ w jego pionie, tj. Biblioteki, Archi-
wum i Wydawnictwa, wspotpraca ze zwiazkami za-
wodowymi, sprawy socjalne oraz nadzé6r nad aktami
wewnetrznymi Uniwersytetu. Byt cztonkiem Senatu
UMCS (2014-2020) oraz przewodniczyt kilku komi-
sjom senackim i rektorskim. Jego zainteresowania na-
ukowe dotyczg historii wymiaru sprawiedliwosci na
ziemiach polskich, obrotu nieruchomosciami z udzia-
fem cudzoziemcow, zasad Swiadczenia pomocy praw-
nej w Polsce i krajach Unii Europejskiej oraz funkcjo-

nomiczna. Opublikowal ponad 250 prac naukowych,
cytowanych 1200 razy (indeks H = 15, Scholar). Zasia-
dat w radach nadzorczych r6znych spotek i Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicznego S.A. Kierownik pro-
jektow badawczych i konsultingowych. Zarzadzat PGE
Dystrybucja S.A., obecnie jest cztonkiem Rady Nadzor-
czej spotki. Aktywnie uczestniczy w akcjach spotecz-
nych zwiazanych z promocja polskiej transplantologii.

nowania samorzadoéw prawniczych. Jest autorem lub
wspoétautorem 9 monografii, ponad 100 réznych opra-
cowan naukowych oraz kilku zbioréw przepisow dla
radcOw prawnych i wydawnictw dydaktycznych dla
studentéw prawa i aplikantéw radcowskich (indeks
H = 6, Scholar). Petnit funkcje promotora w 3 przewo-
dach doktorskich oraz kierowat 248 pracami dyplo-
mowymi swoich studentéw. Od 1996 r. radca prawny,
za$ od 2007 1. arbiter orzekajacy w Sadzie Arbitrazo-
wym przy Krajowej [zbie Gospodarczej w Warszawie.
W latach 2007-2013 i 2017-2024 dziekan Okregowej
Izby Radcéw Prawnych w Lublinie. Od 2007 r. przez
9 lat kierowal Osrodkiem Badan, Studidéw i Legislacji,
stanowigcym zaplecze eksperckie samorzadu radcow
prawnych. Jest autorem wielu opinii i projektéw aktoéw
prawnych. W latach 2013-2016 byt wiceprezesem Kra-
jowej Rady Radcoéw Prawnych, do ktérego zadan nale-
zala reprezentacja samorzadu radcowskiego w czasie
procesu legislacyjnego w Sejmie oraz wspotpraca z or-
ganami wtadzy publicznej i samorzagdami zawodowy-
mi. Uhonorowany nagrodg Lubelskiego Towarzystwa
Naukowego za monografie poswiecong historii Sagdu
Najwyzszego. Odznaczony Medalem Komisji Edukacji
Narodowej, Srebrnym Medalem ,,Zastuzony dla nauki
Polskiej Sapientia et Veritas” oraz Srebrnym Medalem za
Dtugoletnia Stuzbe.

ZAPRASZAMY PANSTWA
DO WSPOLNEJ REALIZACJI PROGRAMU
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