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Research Output of Professor Jerzy Kurnal

Prof. zw. dr hab. J. Kurnal nalezy do grupy uczonych nauki organi-
zacji i zarzgdzania, ktérzy od poczatku reaktywowania tej nauki byli
z nig zwigzani. Mozna wiec stwierdzi¢, ze prof. J. Kurnal kladl! podwa-
liny pod rozwoj teorii organizacji i zarzadzania w okresie powojennym.
Poglady swoje na role tej nauki ksztaltowal na podstawie wlasnych
twoérczych dociekan oraz ich konfrontacji z naukg krajow socjalistycz-
nych i kapitalistycznych. Staz naukowy Prof. J. Kurnala w Stanach
Zjednoczonych pozwolit zaréwno na weryfikacje pogladéw w zakresie
tworzenia nowych form organizacji socjalistycznych przedsiebiorstw,
jak i form zarzadzania tymi organizacjami. Mozna wiec stwierdzi¢, ze
Prof. J. Kurnal w $rodowisku warszawskim wraz z prof. J. Zieleniew-
skim stworzyli okreslong aparature pojeciowa dla przedmiotu, a co naj-
wazniejsze, w rozwazaniach tych pracownika realizujacego funkcje wy-
konawcze uwaza za podmiot nauki organizacji i zarzadzania. Podmiot
ten jest jednostkg autonomiczng, ktora zatrudniona jest w okreslonej
organizacji i powinna sie podporzgdkowaé¢ wladzy organizatorskiej. Wy-
nika to nie tylko ze stosunk6éw partnerskich w jednostkach gospodar-
czych, zwigzanych z udzialu w procesie pracy, ale i z uczestnictwa
w decyzajch, ktére sg utozsamiane w wielu przypadkach z zarzgdzaniem.

Wladza organizatorska w pracach naukowych i podrecznikach prof.
J. Kurnala sprowadza sie do aktywnego uczestnictwa podmiotu w plano-
waniu perspektyw rozwojowych i kontroli dzialan. Wladza organizator-
ska powinna dziala¢ w kierunku zwiekszania sprawno$ci roli podmiotu,
maksymalizacji jego wkladu, prawidlowego uksztaltowania jego obo-
wigzkéw i odpowiedzialnosci. Nalezy réowniez podkreslié, ze podreczniki
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pisane przez Prof. J. Kurnala uzyskiwaly zawsze akceptacje wsrdd ka-
dry naukowej i studentéw. Gléwny nurt prac wigze sie z mysla o rozwo-
ju nauk o organizacji i zarzadzaniu, drugim zas nurtem bylo uporzad-
kowanie i uatrakcyjnienie tej dziedziny wiedzy.

Dzieki pracom naukowym Profesora, ktére sa logicznym, uporzad-
kowanym i usystematyzowanym ciggiem w poznawaniu rzeczywistosci,
wyksztalcitla sie ogromna ilo$¢ organizatorow, w tym magistrow i dok-
torow oraz doktoréw habilitowanych. Wychowankowie prof. J. Kurnala
kieruja juz obecnie Katedrami oraz instytutami Organizacji i Zarzadza-
nia, a wiekszo$¢ z nich wdraza zasady gloszone przez Profesora do
praktyki gospodarczej.

Jego dzialalno$¢ naukowo-dydaktyczna i badawcza jest pasmem twor-
czych osiagnieé¢ dla dobra nauki i naszej ojczyzny.
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WYKAZ WAZNIEJSZYCH PUBLIKACJI PROF. DRA HAB. JERZEGO
KURNALA (W PORZADKU CHRONOLOGICZNYM DO ROKU 1986)

19,

11.

12.

13.

14.
15.

1954

Analiza popytu konsumpcyjnego w polskim handlu uspotecznionym. PWE War-
szawa 1954.
1955

. Przebiegi towarowe artykutéw spozywczych w handlu miejskim. PWG, War-

szawa 1956. (Wspotautorstwo i redakcja).
‘ 1956

O mniektérych zagadnieniach przebiegéw towarowych. Roczniki IHW, 1956,
1957
Przebiegi towarowe artykuléw przemysiowych. Roczniki IHW, zesz. 1957/4.
(0} nowoczesnych tendencjach rozwoju przestrzennego handlu. Handel Wewne-
trzny 1957/2.
Szczebel zbytu w przebiegach towdrowych. Handel Wewnetrzny 1957/1.
1958
Problem efektywno$ci handlu w krajach kapitalistycznych. Handel Wewnetrzny
1958/2.
1959
O efektywnosci handlu. Zeszyty Naukowe SGPIS, 1959, zesz. XIV.
Handel wewnetrzny Szwecji. IHW, Warszawa 1959.
Zasady gospodarowania wuslugami handlowymi w polskim modelu gospodar-

czym. SGPiS, Warszawa 1959.
Ustugi handlowe i perspektywy ich rozwoju. Handel Wewnetrzny, 1959/1.

1961

Rejonizacja zbytu produkcji i jej wplyw na przebiegi towarowe. Trybuna Spét-
dzielcza nr 1961/3.
O motywach i bodZcach dzialania. Biuletyn TNOiK. nr 1—2, Warszawa 1961.

1962

O niektorych problemach dziatania ludzkiego. Roczniki IHW, Zesz. 1962/2.
Integrative and Disintegrative Processes in Work Organizations. University
of Pittsburgh, 1962.

1963

. Problem integracji pracowniczej. Przeglad Organizacji, 1963/2.
7. Integracja i dezintegracja w organizacjach zakladéw pracy. Problemy Organi-

zacji 1963/1.

. Procesy integracyjne i dezintegracyjne w instytucjach bedacych zakiladami pra-

cy. Materialy Prakseologiczne PAN, 1963.

Zarzqdzanie przez integracje w handlu — préba sformulowania problemu. Ze-
szyty Naukowe SGPiS 1963/46.

Zarzadzanie jako przedmiot badan maukowych i wyzZszego ksztalcenia w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki. Zycie Szkoly Wyzszej 1963/3.
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1964
21. Formy organizacyjne swiadczenia ustug. Studia i Informacje, IDW 1964/1.

22.

23.

28.

217,
28.

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

1965

Organizacja kierownictwa w przedsiebiorstwie — problemy teoretyczne. TNOIK,
Warszawa—Bydgoszcz 1965.

Refleksje nad teoriq organizacji zespotéw ludzkich na tle ksigzki J. Zieleniew-
skiego. Problemy Organizacji 1965/3.

1966

. Uwagi na temat koncepcji przedmiotu teorii organizacji ¢ zarzqdzania. Prak-

seologia, nr 1966/23.

25. Public Relations w krajach kapitalistycznych (w) Spotdzielnia spozywcéw a $ro-

dowisko. Zaklad Wydawnictw CRS, Warszawa 1966 (wspélautorstwo).

1967

O poczgtkach $wiadomego organizowania dziatan. Ksiega Pamigtkowa ku czci
Profesora Tadeusza Kotarbinskiego w 80 rocznicg urodzin, Warszawa 1967.

1969

Zarys teorii organizacji i zarzqdzania. PWE, wyd. I Warszawa 1969.

Rozwéj teorii organizacji i zarzqdzanie w Polsce Ludowej. Przeglad Organi-
zacji 1969/8.

Préba usystematyzowania problemoéw ogolnej teorii organizacji. Problemy Or-
ganizacji 1969, zesz. 15.

1970

Zarys teorii organizacji i zarzqdzania. PWE, Warszawa 1970.

O przyczynach i skutkach formalizowania dziatan- zorganizowanych (w) Pro-
blemy teorii gospodarki socjalistycznej. PWN, Warszawa 1970.

O kierowaniu, dowodzeniu i zarzqdzaniu. Mysl Wojskowa 1970/1.

1971

Zagadnienia teorii organizacji t zarzadzania. Wypisy z literatury, Wydawnictwé
MON, Warszawa 19871 (wspétautorstwo i redakcja).

Biurokracja a problem wewnetrznego zintegrowania instytucji. Prakseologia
1971, 39—40.

Teoria organizacji i zarzadzania a wojsko. Biuletyn Rady Nauk Spolecznych
MON 1971/3. '

1972
O sprawmnosci i niesprawno$ci organizacji. Szkice o biurokracji i biurokratyzmie.
PWE, Warszawa 1972 (wspoétautorstwo i redakcja).
Twérey naukowych podstaw organizacji. Wybér pism. PWE, Warszawa 1972,
(redakcja).
Gospodarka w ujeciu systemowym. Problemy 1972/7.
Zastosowanie koncepcji integracji pracowmiczej w handlu (w) Socjologia han-
dlu. Wybrane zagadnienia. PWE, Warszawa 1972,

Some Research Problems of Decision Making in Economic Organizations. Prak-
seologia 1972, 44.
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41.

42,

43.
44.

45.

46.

47.

48.

50.
51.

52.

53.

54.

95.

517.

1973
Teoria organizacji i zarzqdzania — spojrzenie w przeszto§é i przyszlo§é. Prak-
seologia 1973, 3—4.

1975

Decision Making in Difficult Decision Situations — Some Theoretical Concepts.
IIM, Berlin 1975.

Organizacyjne problemy zarzqdzania. Problemy Organizacji 1975/2.

Problem trudnych sytuacji decyzyjnych (w) Podejmowanie decyzji kierowni-
czych w trudnych sytuacjach decyzyjnych w sferze produkcji i dystrybucji
dobr konsumpcyjnych, Warszawa 1975 (wspoétautorstwo).

1976

Decision Making in Difficult Decision Situations. Some Methodological Problems.
IIM, Berlin 1976.

Nowe spojrzenie ma proces podejmowania kierowniczych decyzji. Przeglad Or-
ganizacji 1976, 4—5.

1977

Decision Making in Difficult Decision Situations. New Experience in Research
Methodology. IIM, Berlin 1977,

Prakseologiczne kryteria ocen jako Zréodia dylematéw w trudnych sytuacjach
decyzyjnych. Prakseologia 1977, 1—2.

1978

Difficulties in Managerial Decision Making in Economic Organizations. Study
of Empirical Cases (wspoétautorstwo). IIM, Berlin, 1978.

Strategic Decision Making in Polish Industrial Organizations. IIM, Berlin 1978.
Polski wktad do rozwoju socjalistycznej nauki i praktyki organizacji i zarzqg-
dzania. Problemy Organizacji 1978/1.

1979

Teoria orgamnizacji ¢ zarzqdzania. PWE, Wyd. I, Warszawa 1979, (wspotautorstwo
i redakcja).

1980

Mechanizmy i uwarunkowania podejmowania decyzji kierowniczych w orga-
nizacjach gospodarczych. SGPiS, Warszawa 1980, (wspoélautorstwo i kierowni-
ctwo naukowe).

Osiqggniecia i stabo$ci polskiej teorii organizacji i zarzqdzania. Problemy Or-
ganizacji 1980/1.

Strategic Decision Making in the Polish Industrial Organizations. Materialy
Konferencyjne na III Polsko-Amerykanskie Seminarium, Komitet Nauk Or-
ganizacji i Zarzadzania PAN, Szczyrk 1980.

1981

Teoria organizacji i zarzqdzania. PWE, Wyd. II, Warszawa 1981.
Theory of Organization and Management in Poland. Umea University Press,
Sweden 1981.
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8.

59.

60.

61.

62.

€3.

64.

65.
66.

67.

68.

Encyklopedia Organizacji i Zarzqdzania. PWE, Warszawa 1981. (wspoétautor-
stwo — 10 hasel),

Tadeusz Kotarbinski, nestor polskiej my$li organizacyjnej. Problemy Organi-
zacji 1981/3.

1982

Refleksje na temat kultury organizacyjnej w o$wiacie (w) Kultura organiza-
cyjna w oswiacie. IKN, Warszawa 1982.

1983

Préba dialektycznego spojrzenia ma organizacje (wspoétautor M. Bratnicki), Pro-
blemy Organizacji 1983/1.

Making Managerial Decisions and Their Execution in Business Organizations
(wspoéiautor B. Gorczyca) in: New Polish Contributions on Equilibrium, Learn-
ing and Change in Economic Organizations, University of Lund 1983.

1984

O koncepcjach réwnowagi w ogédle, a organizacyjnej w szczegdlnosci (w) Pro-
cesy samoregulacji w ofwiacie, IKN, Warszawa 1984.

Problemy organizacyjne wspolczesnej cywilizacji, Ann. Univ. Marie Curie-Skio-
dowska sectio H, vol.,? 1984 i w zbiorze Papers from the Polish—Swedish Se-
minar on Organizdtion Theory and Management in Lublin, Umea University,
Umea 1984.

1985

“Problemy organizacyjne naszej cywilizacji. Przeglad Organizacji 1985/11.
Tresé mauki a jej nmazwa. Wypowiedz w dyskusji redakcyjnej. Problemy Or-
ganizacji 1985, 3—4.

Decision Making in Difficult Decision Situations (w) Studies on Organizational
Behavior in Complex Situations. Polish and Swedish Research Experience,
SGPiS, Warszawa 1985.

1986

Problemy organizacyjne naszej cywilizacji (w) Spoleczno-kulturowe problemy
rozwoju nauki i cywilizacji. Pod red. M. Subotowicza, UMCS Lublin 1986.
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