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Podstawowe problemy metodyczne badania zdolnosci produkcyjnej
w przedsiebiorstwie przemystowym *
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MOLLHOCTEN MPOMBIIJIENIHBIX NTPeAIIPUATII

Fundamental Methodological Problems Concerning Investigations of the Production
Capacity in the Industrial Enterprise

W Swietle dostepnej literatury przedmictu mozemy stwierdzi¢, ze
zdolnos¢ produkeyjna pojmowana jest réznorodnie i wieloznacznie. RGz-
nice zdan wywoluje przede wszystkim ustalenie zakresu peoje¢ ,,moc
produkcyjna” oraz ,,zdolnos¢ produkcyjna’.

Niektorzy autorzy' uwazaja, ze moc produkeyjna to maksymalna
iloé¢ produkeji, jaka mozna teoretycznie uzyskaé¢ dzieki nieprzerwanej
pracy (bez uwzglednienia remontéw) wszystkich zainstalowanych maszyn
i urzadzen w ciggu roku. Natomiast zdolnos¢ produkcyjna iest mniejsza
od mocy produkcyjnej, poniewaz jej wielkos¢ ogranicza szereg czynni-
kéw nie branych pod uwage przy obliczaniu mocy produkcyjnej.

Nieco inaczej, choé w gruncie rzeczy pcdobnie, potraktowany jest
ten problem w innych zrdodiach.® Moc produkeyjng. okresla sie tam
jako wielko$¢ teoretyczng odpowiadajgcg mocy technicznej srodkéw pra-
cy, wyrazajaca maksymalng ilo$é produkeji, jaka mozna otrzymaé w jed-
nostce czasu. Jest ona ustalana z gory przez tworce projektu srodkow

* Artykul ten nawigzujé do wczesniejszej publikacji: W, Kurek — Prdba usy-
stematyzowania pogladéw na okreslenie zdolnosci produkcyjnej w przemy$le. Ann.
Univ. Mariae Curie-Sklodowska, sectio H, vol. XI/XII, Lublin 1977/78, ss. 227—260.

Obecne opracowanie wnosi szereg poprawek i uzupelnien.
1 Np. M. Fiedorowicz: Proizwodstwiennaja moszcznost’ promyszlennogo

priedprijatija i mietodiczeskije osnowy jego raszcziote. ,Woprosy ekonomiki” 1854,

2, s. 75—88.
2 J Lasocki: W sprawie obliczania mocy produkcyjnej. ,,Zycie Gospodarcze”

1961, 9.
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pracy i jego wykonawce. Natomiast zdolnos¢ produkcyjna jest wielkos-
cig potencjalng odpowiadajacg optymalnej ilosci produkcji, ktérag mozna
wytworzyé w okreslonym czasie przy danych warunkach organizacyjno-
-technicznych. Nalezy jg oblicza¢ z uwzglednieniem niezbednych przerw
technologicznych i organizacyjnych w procesie produkeji *.

Z podobnym okresleniem mocy produkecyjnej mozna sie tez spotkaé
w innych zrédlach, przy czym do obliczen mocy produkcyjnej przed-
siebiorstwa, skladajacego sie z kilku wydzialéw, zaleca sie przyjmowa-
nie mocy produkcyjnej wydzialu o najnizszej sprawnosci technicznej.

Rozréznienie pojeé mocy i zdolnosci produkcyjnej nie wydaje sie
przydatne zaréwno w teorii, jak i w praktyce gospodarczej. Przede
wszystkim trudno jest uzasadni¢ potrzebe obliczenia mocy produkcyjnej
jednostki wytworczej, ktéra moglaby byé osiggana w wyniku nieprzer-
wanej pracy wszystkich zainstalowanych maszyn i urzadzen w ciggu
roku. Mozna niewatpliwie przyjaé pewne teoretyczne przeslanki do ba-
dania mozliwosci wytworczych calosci zainstalowanego potencjalu pro-
dukcyjnego przy zalozeniu nieprzerwanej pracy w diuzszym okresie.
Jednak ciggla praca maszyn we wszystkich przedsiebiorstwach przemys-
lowych nigdy nie bedzie mogla byé¢ zapewniona, nawet w najdiuzszym
horyzoncie czasowym, dlatego tez tak pojeta moc produkcyjna nie moze
byé¢ traktowana jako wielko$¢ realnie mozliwa do osiggnigcia. Zamiast
takiego podziatu prosciej jest wobec tego obliczaé jedng catkowitg zdol-
nos¢ produkcyjng jednostki wytworczej, koncentrujac jednoczesnie uwa-
ge na analizie jej wykorzystania.

Znamienne jest stanowisko zawarte w jednej z prac®, w ktérej moc
produkcyjna okresla sie liczbg maszynogodzin dysponowaneego fundu-
szu pracy stanowisk produkcyjnych. Trudno jest zgodzi¢ sie z tym sta-
nowiskiem, bowiem sama liczba dysponowanych maszynogodzin wyraza
tylko jeden z istotnych czynnikéw zdolnosci produkcyjnej, ale nie daje
jeszcze syntetycznego obrazu mozliwosci produkcyjnych. Ujawnia sig tu
statyczny charakter traktowania zdolnosci produkcyjnej. Nie zmieniajgc
liczby maszyn w jednostce wytwoérczej, mimo ich odnowienia i znacznego
udoskonalenia, mimo osiagnietego postepu technicznego, zmniejszenia
norm pracochlonnosci oraz powaznego zwigkszenia ilosci produkecji —
zdolnos¢ produkcyjna wyrazana w maszynogodzinach pozostalaby wiel-
koscig staly. Wiemy, ze najbardziej wlasciwym i bezposrednim mierni-
kiem zdolnosci produkcyjnej jest konkretna liczba mozliwych do wypro-

3 Ibidem.

4 Np. Wielka encyklopedia powszechna, tom 7. PWN, Warszawa 1966, s. 390.

8§ B. Miszulowicz: Rezerwy zdolno$ci produkcyjnych i mozliwosci ich wy-
korzystania na przykladzie przemyslu maszynowego. Wydawnictwa KC PZPR,
Warszawa 1969, s. 11.
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dukowania okreslonych wyrobéw odpowiadajacych obowigzujacym nor-
mom jakoSciowym.

W literaturze przedmiotu dos$¢ czesto wyraza si¢ poglad, ze ,,zdolnosé
produkcyjna jednostki wytwérczej jest to mozliwa do osiggniecia w da-
nym okresie czasu wielko$¢é produkeji odpowiadajgcej obowigzujgcym
normom jako$ciowym przy pelnym wykorzystaniu srodkéw pracy i naj-
bardziej przodujacych metod produkeji”®.

Z definicji- podanych przez réznych autoréw ’ oraz zacytowanej wyzej
wynika, ze w kreowaniu zdolnosci produkcyjnej decydujgce znaczenie
przypisuje sie srodkom pracy. Jest to przy obecnym poziomie rozwoju
techniki czynnik na pewno decydujacy, ale nie jedyny. W procesie pro-
dukcji poza srodkami pracy uczestnicza jeszcze praca zywa i przedmioty
pracy. Zaden z tych czynnikéw wziety z osobna nie stwarza bezposred-
niej mozliwosci produkcyjnej. Dopiero wspélne uwzglednienie ich i wza-
jemne powiagzanie daje wlasciwy obraz mozliwosci produkcyjnej jed-
nostek wytwérczych. Bioragc to pod uwage mozemy przedstawic
nastepujaca definicje: zdolnos¢ produkecyjna jest to maksymalna wiel-
kosé produkcji odpowiadajgca obowigzujacym normom jakosciowym,
mozliwa do osiggniecia przez jednostke wytworcza w danym oKresie, przy
pelnym wykorzystaniu czynnikéw produkecji i w optymalnych warun-
kach przebiegu procesu produkcyjnego.

Tak wiec ustalenie maksymalnie mozliwej wielkosci produkeji po-
winno nastgpié na podstawie pelnego wykorzystania czynnikéw produkeji
przy uwzglednieniu optymalnych warunkéw przebiegu procesu pro-
dukcyjnego.

Zdolnos¢ produkcyjna jest pojeciem o jednoznacznej tresci, gdyz
w danym okresie i w danym procesie technologicznym istniejg tylko
jedne normy zapewniajgce pelne wykorzystanie czynnikéw produkeji
w optymalnych warunkach przebiegu procesu produkcyjnego®. W zwigz-
ku z tym nie mozna przyjmowaé¢ réznych rodzajow i pozioméw zdol-
nosci produkeyjnej, jak to proponuja niektérzy autorzy,’ lecz wylacznie
zdolno$¢é produkcyjng z jednej strony i stopien jej wykorzystania z dru-
giej strony.

® Przyklady i zadania do éwiczen z ekonomiki przemystu, cz. II. Praca zbio-
rowa pod red. H. Hermanowskiego, WSE, Katowice 1968, s. 75.

?Np. J. Ciahunowicz: Zdolno$ci produkcyjne w przemyséle. Problemy ba-
dania i wykorzystania. PWE, Warszawa 1968, s. 68; A. Kolosow: Srodki trwate
i ich rola w reprodukcji socjalistycznej. PWE, Warszawa 1964, s. 125.

% Por. Ciahunowicz: op. cit, s. 66—71; Kolosow: op. cit, s. 118—125.

® Np. J. Nowakowski: Zdolno§¢ produkcyjna przedsiebiorstwa przemysio-
wego. PWE, Warszawa 1961, s. $—43; S. Chajtman, S. Lis: Problemy okreéla-
nia mozliwoéci produkcyjnych. Miedzynarodowa konferencja instytutéw i placéwek
naukowych krajéw obozu socjalizmu zajmujacych sie zagadnieniami ekonomiki
oraz organizacji produkeji i pracy. Warszawa 1961, s. 5—9.
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Zdolnoéé produkcyjna oblicza sie dla wszystkich jednostek produk-
cyjnych przedsiebiorstwa przemyslowego'. W obliczeniach uwzglednia
sie obiekty zar6wno wydzialéw produkeji podstawowej, jak i pomocni-
czej; przy czym ujmuje sie wszystkie posiadane cbiekty tych wydzia-
16w lub tez calg ich posiadang powierzchnie. Na przykiad w przedsie-
biorstwach przemystu maszynowego zdolnos¢ produkeyjng oblicza sie
oddzielnie dla wydzialéw mechaniczno-montazowych i odrebnie dla przy-
gotowawczych. Osobno réwnicz ustala sie zdolnosé¢ produkcyjna dla wy-
dzialéw wytwarzajacych czesci masowego zastosowania (czesci znorma-
lizowane, polwyroby). Osobno tez ustala sig zdolno$¢ produkeyjna
wydzialéw narzedzi, odlewni, piecow do obrdobki cieplnej. Spowodowane
to jest do$¢ duzymi, z rcguly, réznicami w poziomie zdolnosci produk-
cyjnej miedzy wydzialami przedsiebiorstwa dostarczajacymi wyroby
gotowe w postaci finalnej a wydzialami produkujgcymi zwykle w ramach
kooperacji takze dla innych przedsiebiorstw .

Zdolnos¢ produkcyjng ustala siz w kolejnosci odpowiadajacej posz-
czegélnym etapom procesu technclogicznego, tj. dla poszczegdlnych sta-
nowisk wyposazonych w maszyny i agregaty, zespolu stanowisk produ-
kujgeych dany wyréb, wydziatu produkcyjnego, calego zakladu, wreszcie
zespotu zakladéw polgczonych okreslong wiezia produkeyjng (np. koope-
racyjng) . )

W  przedsiebiorstwach o niesezonowym charakterze produkeji
(np. w przedsiebiorstwach przemystu maszyncwego) zdolnosé produkcying
obliczamy dla okreséw rocznych i wieloletnich, Natomiast w przedsie-
biorstwach o sezonowym charakterze produkeji (np. w cukrowniach,
olejarniach, przetwdrniach owocéw i warzyw) obliczenia zdolnosci pro-
dukcyjnej obeimujg okresy miesieczne i kwartalne.

Wielkos¢ zdolnosci produkceyjnej przedsiebicrstwa zalezy — jak stusz-
nie podkresla L. Pasieczny — od doboru czynnikéw produkeji, a ich
wykorzystanie — od znaczenia przypisvwanego okreslonym efektcm
gospodarczym . ,,Dazenie do pelnego wykorzystania jednego czynnika
produkcji moze spowodowa¢ niepelne wykorzystanie innych. INa przykiad
najbardziej ekonomiczne wykorzystanie materialéw moze spowodowad
przedluzenie czasu trwania proces6w produkcyjnych, a dazenie do mak-
symalizacji produkecji na istniejacych obiektach majgtku trwalego moze

1 Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa przemyslowego. Praca zbiorowa
pod red. J. Wojewnika, PWE, Warszawa 1979, s. 227.

UL Pasieczny: Zarys ekonomiki przedsiebiorstwa. Instytut Wydawniczy
CRZZ, Warszawa 1972, s. 168.

2 1. Pasieczny, J. Wieckowski: Ekonomika i organizacja dziatalnosci
przemystowej, PWE, Warszawa 1976, s, 347.

B Pasieczny: op. cit.,, s. 163.
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przyspieszy¢ ich zuzycie” . Najwyzszy poziom wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej moina osiggnaé wykorzystujge maksymalnie czas pracy
maszyn i urzadzen oraz ich parametry techniczne. ,,Dazenia do najekona-
miczniejszego wykorzystania innych czynnikéw produkeji moze obnizyé
poziom maksymalnego wykorzystania zdolnoéci produkcyjnej” . Kry-
terium doboru czynnikéw Mogg by¢ rozmiary produkcji lub jej koszty
albo wynik finansowy, a mozliwosci wytwoércze mozna obliczyé na pod-
stawie wielkosci charakteryzujacych pelne wykorzystanie wybranych lub
wszystkich czynnikéw produkeiji .

Za podstawe i punkt wyjscia badania zdolnosci produkcyjnej jed-
nostki wytwoérczej przyjmuje sie normy okreslajgce pelne wykorzystanie
czynnikéw produkcji wystépujacych w optymalnych warunkach tech-
niczno-organizacyjnych jej dzialalnosci. Zgodnie z tym zalozeniem meto-
dyccnym w badaniach zdolnosci produkcyjnej nie bierze sie pod uwage
nieprawidlowosci ¥ i trudnosci '®* wystepujacych w gospodarowaniu posz-
czegolnymi czynnikami produkeiji. ,,Oznacza to, ze zdolnos¢ produkcyjng
ustalamy wedlug norm zakladajgcych pelne wykorzystanie poszczegdl-
nych czynnikéw produkeji, niezaleznie od tego, czy normy. te s3 w danym
ckresie osiggane przez jednostke wytwércza. Jest to wiec zdolnoéé pro-
dukeyina jednostki wytwérczej pracujgcej w hipotetycznie optymalnych
warunkach techniczno-organizacyjnych” ", Takie zalozenie metodyczne
wydaje sie nie tylko sluszne, ale i konieczne, eliminuje bowiem dowol-
nos¢ i stwarza warunki do kontroli prawidlowosci obliczen. Przyjecie
natomiast innego zalozenia metodycznego ograniczaloby znacznie wyko-
rzystanie wynikow badan zdolnosci produkcyjnej do celéw analitycznych
i wytyczanie na ich podstawie wlasciwych wnioskéw oraz postulatéw
dia potrzeb programowania i planowania produkcji, inwestycji, nakla-
aéw nn rekonstrukcje, modernizacje itp.

We wszystkich rozwazaniach na temat zdolnosci produkcyjnej cho-
dzi, jak wiadomo, o okreslenie mozliwosci produkcyjnych jednostek
wytwérczych. Mozliwosei te, uzewnetrzniajace sie w wielkosci konkret-
nej prcdukeji, zaleza od iloSci, rodzaju i sposobu powiazania w procesie
wytwarzania uzytych czynnikéw produkeji, ujmowanych powszechnie
w trzy zasadnicze grupy: pracy zywe]j, srodkdéw pracy i przedmiotow

1 Ibid., s. 163—164.

15 Pasieczny, Wieckowski: op. cit, s. 343,

10 Por. ibid., s. 343.

17 Np. nieprzestrzeganie technologii wytwarzania wyrobéw, niewla$ciwa orga-
nizacja produkecji i pracy, nieuzasadnione przestoje maszyn i ludzi, niewlasciwy
dob6r materiatéw itp.

18 Np. w zakresie zaopatrzenia i zbytu; mozliwosci naboru kadry o odpowied-
rich kwalifikacjach, uzyskania krecytow dewizowych na zakup nowego sprzefu itp.

* Pasieczny, Wieckowski: op. cit,, s. 343.
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pracy. Kierownictwo procesu produkecji moze (w okreslonych granicach)
zmienia¢ wzajemne proporcje ilosciowe stosowanych czynnikéw produk-
cji, ich rodzaj i jakos¢. Zmiany te jako przejaw wyboru metod produko-
wania wywieraja wplyw na poziom zdolnosci produkcyjnej. Stad ma
ona charakter dynamiczny, zmieniajacy sie w czasie.

Wainq kwestia jest asortyment produkcji, jaki nalezy uwzgledniaé
w badaniach zdolnosci produkcyjnej. Jedni autorzy proponuja uwzgled-
nia¢ asortyment optymalny, odpowiadajacy strukturze technologicznej
procesu produkeyjnego *, inni asortyment planowany, wynikajacy z po-
trzeb uzytkownikoéw *, jeszcze inni zaréwno asortyment optymalny, jak
i planowany *,

Przyjecie do obliczen zdolnosci produkcyjnej tzw. optymalnego asor-
tymentu produkcji, tj. odpowiadajacego strukturze technologicznej pro-
cesu produkcyjnego znajduje uzasadnienie jedynie wowczas, gdy jest
on zgodny z potrzebamij odbiorcéw. Taka sytuacja rzadko jednak wyste-
puje w praktyce. Najczesciej mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
asortyment zapotrzebowany przez odbiorcow nie odpowiada w pelni
tzw. optymalnemu asortymentowi produkcji. Przyjecie wtedy do badania
zdolnosci produkcyjnej tzw. optymalnego asortymentu produkeji spowo-
dowaloby szereg ujemnych skutkéw, wsréd ktérych wymienié nalezy
nieuwzglednienie aktualnego zapotrzebowania uzytkownikow (odbiorcow)
na produkcje okreslonych wyrobéw. Wywolaloby to z jednej strony
tendencje do powstania zbednych zapaséw pewnych grup wyrobéw,
z drugiej — powstalby deficyt innych grup wyrobéw. W tej sytuacji
tzw. optymalny asortyment produkcji nie spelnia wymogow spolecznej
efektywnosci, wobec tego nie powinien byé uwzgledniany w badaniach
zdolnosci produkeyjnej.

Wydaje sie, ze w badaniach zdolno$ci produkcyjnej nalezy przyjaé
asortyment produkcji, jaki wynika z planu przedsiebiorstwa. W Swietle
reformy gospodarczej przedsiebiorstwa same opracowujs plany krotko-
okresowe i wieloletnie w ustalonym przez siebie zakresie. Plany te
opracowuje sie na podstawie wlasnego rozeznania potrzeb, prognoz i in-
formacji z planu centralnego, uméw z organami panstwowymi, uméw
kredytowych z bankami oraz uméw z innymi przedsiebiorstwami. Zgod-

2 Kolosow: op. cit,, s. 12 i 124,

2t Np. W. Kurek: Zdolnosé produkcyjna i jej rezerwy w wydziatach hutni-
czej obrébki cieplnej. UMCS, Rzesz6w—Lublin 1984, s. 20 i 21.

2 Np. I. Coniewa: Wykorzystanie zdolnofci produkcyjnych w przemysle
krajéw socjalistycznych. Miedzynarodowa Konferencja w Bulgarii. ,Ekonomika
i Organizacja Pracy” 1977, 6, s. 29; W. Kurotczenko, P, Osada: O mieto-
dikie opriedielenija proizwodstwiennych noszcznostiej w promyszlennosti. , Plona-
woje choziajstwo”, 1958, 7, s. 74.
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nos¢ planu przedsiebiorstwa z celami narodowego planu spoteczno-
-gospodarczego osiaga sie przez stosowanie okreslonych instrumentéow
ekonomicznych zgodnych z kierunkami polityki spoteczno-gospodarczej
i z wymogami spotecznej efektywnosci.

Z powyzszego wynika, ze planowany przez przedsiebiorstwa prze-
myslowe asortyment produkeji uwzglednia potrzeby odbiorcéw oraz spet-
nia wymogi spolecznej efektywnosci, dlatego powinien byé uwzgledniony
w badaniach zdolnosci produkcyjnej. Nalezy jednak zdawaé sobie sprawe
z tego, ze nie jest to czesto jednoznaczne, jak stusznie zauwaza W. Piot-
rowski, z obliczeniami zdolnosci produkcyjnej przy pelnym obcigzeniu
aparatu wytworczego ®. Mozna jednak, jak sie wydaje, w duzym stopniu
temu zapobiec uruchomieniem przez centrum odpowiednich instrumen-
tow ekonomicznych sprzyjajacych wlasciwej alokacji produkcji pomiedzy
poszezegolne jednostki wytwoércze.

Zdolnosé¢ produkcyjng w zaleznosci od charakteru produkeji i jej
asortymentu oraz poziomu hierarchicznego poszczegélnych ukladéow pro-
dukcyjnych wyrazamy w jednostkach naturalnych, naturalno-umownych
lub wartosciowych. Najczesciej zdolnos¢ produkcyjng okreslamy liczba
wytwarzanych wyrobow lub pétfabrykatow w fizycznych jednostkach
miary (tony, sztuki, m? mb, komplety itp.). W ten sposéb okreslamy
zdolno$¢é produkcyjng w tych wszystkich jednostkach wytwércezych,
ktérych produkcja ma charakter masowy, a asortyment wyrobéw jest
niezbyt zrdznicowany i na og6l ustabilizowany i w ktérych istnieje
stala proporcja miedzy liczbg zastosowanych w produkcji materialow
lub surowcéw a liczba wytwarzanych wyrobéw lub pétfabrykatow. Jezeli
proporcja ta jest zmienna, bardziej celowe jest wyrazanie zdolnosci
produkcyjnej iloscig przerabianego surowca *.

W jednostkach wytwdrczych o masowym charakterze produkcji, ale
zréznicowanym pod wzgledem asortymentu, zdolnos¢ produkcyjna moze
byé wyrazona rowniez w naturalnych jednostkach miary. W tym przy-
padku zdolno$¢ produkcyjna jednostek wytworczych oblicza sie dla
kazdego asortymentu osobno. Jednak w wiekszosci przypadkéw zdolnosé
produkcyjna jednostek wytworczych produkujgcych masowo okreslone
wyroby, lecz zrdéznicowane asortymentowo moze byé wyrazona w natu-
ralﬁych jednostkach asortymentu umownego. Polega to na tym, ze zdol-
nos¢ produkcyjna wydzialu lub zakladu przemyslowego okresla sie za
pomocg jednego wyrobu umownie przyjetego za jednostke. W produkcji

B W. Piotrowski: Ekonomika przemystu. PWN, Warszawa—Eo6dz 1962,
s. 287, )

# Przyktadem takiej sytuacji jest zdolno§é produkcyjna cukrowni opierajacych
swoja produkcje na burakach cukrowych o réinej zawartosci cukru: S. Smolin-
ski: Gospodarka §rodkami pracy w przemys$le. PWE, Warszawa 1970, 5. 29.
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roznego rodzaju paliw przyjmuje sig¢ np. jako jednostke umowng wartosé
cieplng [wedlug norm SI — dzul (J)], w produkcji kotléw parowych —
wydajno$¢ nominalng kotléw wyrazong w tonach pary na godzine
[t pary/h]. Wielkos¢ produkcji okreslonej liczby asortymentéw przelicza
si¢ za pomocg wspoélczynnikéw na jeden umownie przyjety asortyment,
przy czym jako asortyment umowny przyjmuje sie zwykle wyréb, ktéry
stanowi stalg i znaczng pozycje programu produkcyjnego, a technologia
jest typowa dla danej jednostki wytwoérczej i galezi przemysiu. Do ob-
liczen wspoélczynnikéw przyjmuje sie: w pierwszym przypadku stosunek
wartoSci cieplnej poszczegélnych rodzajéw (asortymentéw) paliw do
wartosci cieplnej danego rodzaju (asortymentu) paliwa przyjetego za
umowny, w drugim — stosunek wydajnosci nominalnej poszczegdlnych
rodzajow (asortymentéw) kotiéw do wydajnosci nominalnej danego ro-
dzaju (asortymentu) kotla przyjetego za umowny. W szeregu innych
przypadkow do obliczen wspolczynnikéw przyjmuje sie stosunek praco-
chlonnosci poszczegélnych asortymentéw do pracochlonnosei asortymentu
przyjetego za umowny.

W sytuacji, gdy produkty sg tak réznorodne, ze nie mozna zastoso-
waé wspdlnego miernika o charakterze umownym, zdolnos¢ produkeying
jednostki wytwdrczej wyrazamy wyjatkowo w jednostkach wartoscio-
wych przy zalozeniu okreslonego rodzaju cen (poréwnywalnych, biezg-
cych, stalych itp.). '

Niezaleznie od charakteru i rodzaju produkcji istnieje réowniez po-
trzeba rownoleglego wyrazania zdolnosci produkcyjnej w jednostkach
wartosciowych. Naturalne jednostki miary przeliczamy na jednostki
wartosciowo-pieniezne przy zalozeniu okreslonego rodzaju cen (statych,
poréwnywalnych, biezgcych itp.).

Wyrazenie zdolnosci produkcyjnej w jednostkach wartosciowych
traktujemy na szczeblu zakiadu, przedsiebiorstwa i kombinatu z reguly
jako miernik uzupelniajgcy, na wyzszych za$ szczeblach ukladéw pro-
dukcyjnych (branza, galaz itp.) dos¢ czesto jako jedyny miernik, za po-
mocg ktérego mozemy agregowaé poszczegélne pozycje planu i ustalaé
zdolnos¢é produkcyjng na poszczegdlne lata w jednej zbiorczej pozycji
wartosciowej. Potrzeba wyrazania zdolnosci produkcyjnej w wartoscio-
wych jednostkach miary na réznych szczeblach ukladéw produkcyjnych
wynika réwniez z wymagan rachunku ekonomicznégo przy ocenie zamie-
rzeh rozwojowych, wykorzystania zbednych rezerw zdolnosci produkeyj-
nej, okreslenia optymalnej rezerwy celowej, a takze z wymeagan analizy
zdolnoéci i ekonomicznej efektywnosei rozwoju produkeji.

Na obecnym etapie stosowany w zakladach przemystowych nowo-
czesny proces technologiczny stanowi (nawet w przypadku wytwarzania
prostych wyrobow) ciag kolejno nastepujgcych operacji, ktére wykony-
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wane s3 za pomocg réznych maszyn i urzadzerd, a 'w niektérych kakla-
dach o skomplikowanej technologii cigg ten sklada sie nawet z kilkuset
operacji. W praktyce zatem okresla sie zdolnos$¢ produkcyjnag *:

a) wielu urzgdzen jednorodnych i wykonujacych ten sam produkt,
np. wielkich piecéw, piecow do obrébki cieplnej, piecéw cementowych,
martenowskich itp.,

b) réznorodnego zespoiu urzadzen wytworczych, stuzacego do wyko-
nywania produktu wymagajacego skomplikowanego wielooperacyjnego
procesu technologicznego, np. produkcja tworzyw sztucznych.

W pierwszym wiec przypadku, gdy okreslamy zdolnos¢ produkcyjng
wielu urzadzen jednorodnych wytwarzajacych ten sam wyroéb, zdolnosé
produkcyjna zakladu stanowi¢ bedzie suma zdolnosci maszyn i urzadzen.
Natomiast w drugim przypadku, gdy przy wytwarzaniu jednego wyrobu
wspdldziala caly szereg maszyn i urzadzen, agregatéw i instalacji i gdy
produkt — zanim otrzyma ostateczng forme — przechodzi szereg faz
produkeyjnych zdolnosé produkcyjna zakladu réwna sie zdolnosei pro-
dukcyjnej maszyn i urzadzen wiodacego ogniwa produkeyjnego.

Po obliczeniu zdolnosci produkcyjnej poszczegélnych faz procesu
produkcyjnego skladajacego sie na proces wytwoérczy danego wyrobu
powstaje pytanie, wedlug ktorej z faz powinna by¢ okreslona zdolnosc
produkcyjna zakladu, ktéra z nich uznaé¢ za ogniwo wiodace. Powstaje
zatem problem wyboru ogniwa wiodacego. Wyboér tego ogniwa zalezy
od specyfiki wystepujgcej w poszczegdlnych galeziach przemystu. Za
ogniwo wiodace nalezy przyjmowaé¢ maszyny (lub zespél maszyn) i urza-
dzenia (lub zespdt urzadzen,) ktére na ogél charakteryzujg sie wykony-
waniem waznej operacji technologicznej, nadajgcej pélproduktowi za-
sadnicze cechy wyrobu gotowego z punktu widzenia danego zakladu,
wysokimi kosztami inwestycyjnymi oraz wysokim kosztem postoju®.
Produkcyjne ogniwo wiodgce mogag réwniez stanowié maszyny i urza-
dzenia o charakterze unikalnym, trudne do nabycia zaréwno w kraju,
jak i za granica, ich koszt nabycia jest bardzo wysoki¥. Najczesciej
jednhak przez ogniwo wiodgce rozumie sig wydzial, oddzial lub grupe
stanowisk w wydziale czy oddziale, posiadajacych decydujacy wplyw na
wykonanie produkcji okreslonego wyrobu lub grupy wyrobéw. W tym
przypadku za kryterium okreslenia ogniwa wiodgcego przyjmuje sie
najwigkszy udzial wartosci majatku tego ogniwa w ogolnej wartosci
majatku wszystkich ogniw uczestniczgcych w procesie produkcyjnym da-

2% Ciahunowicz: op. cit, s. 72.

%6 Ekonomika przemystu. Praca zbiorowa pod red. H. Hermanowskiego,
AE. Katowice 1977, s. 127; Ciahunowicz: op. cit., s. 79 i 80.

2 Ciahunowicz: op. cit,s. 80; Pasieczny: op. cit., s. 169.
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nego wyrobu lub grupy wyrobéw 2?. Ogniwem wiodagcym moga byé
takze cale komplety maszyn i urzadzen czesto odrebne pod wzgledem
konstrukt_:y]nym i technologicznym, zainstalowane w okreslonym wydzia-
le produkcyjnym, ktére obejmuja maszyny i urzadzenia wykonujace
najbardziej zlozone funkcje technologiczne procesu produkcyjnego, ktére
wynikaja zaréwno z rozmiaru operacji, jak i ze skomplikowania i trud-
nosci wykonania. ,,Zdolnos¢ produkcyjna ogniwa wiodgcego okresla zdol=
nos¢ produkcyjng calego ciggu produkcyjnego koniecznego do wytwa-
rzania danego wyrobu” *,

Czesto Zroédlem nieporozumien jest problem, ze zdolnosé produkcyjna
ogniwa wiodgcego nie jest zdolnoscig produkcyjna zakladu. Na zdol-
nos¢ produkcyjng zakladu, oprécz ogniwa wiodacego, wplywajg wszyst-
kie pozostale ogniwa produkcyjne istniejace w danym zaktadzie. W prze-
ciwnej sytuacji wystarczyloby zbudowaé¢ tylko ogniwo wiodgce i na tej
podstawie stwierdzi¢, ze zbudowano zaklad o zdolnosci produkcyjnej
»X' wyrobéw, co oczywiscie byloby pozbawione logiki. Ogniwo wiodgce
wyodrebnia sie ze wzgledow metodycznych. Pozwala ono na okreslenie,
ile mozna wytworzy¢ wyrobéw w zakladzie przez wszystkie niezbedne
do tego ogniwa produkcyjne, jezeli beda one uczestniczyly w procesie
produkcyjnym w takim zakresie, w jakim wymaga tego ogniwo wiodace.
Jezeli natomiast ktéres z tych ogniw nie sprosta swemu zadaniu, to
ograniczy ono mozliwosci wykorzystania zdolnosci ogniwa wiodacego
oraz pozostalych gniw produkcyjnych, a tym samym — w mysl zalozen
metodycznych — wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej calego zakladu.
,Istnienie bowiem kazdego ogniwa produkcyjnego zakladu jest — jak
to slusznie zauwaza C. Glinkowski — uwarunkowane przez zdolnost¢
produkcyjng tego zakladu i odwrotnie — ogniwa produkcyjne warun-
kuja istnienie tej zdolnosci, sa jej immamentng czescig” ®.

Niektorzy autorzy " neguja potrzebe wyodrebniania ogniwa wiodgce-
go stanowigcego podstawe badania zdolnosci produkcyjnej, wysuwajac
argument, ze w praktyce maszyny i urzadzenia uznawane za wiodace
mogg mieé mniejszg zdolno$é produkcyjna w poréwnaniu z pozostalymi
ogniwami. W zwigzku z tym wysuwana jest teza, ze zdolnos$¢ produkcyj-
na zakladu powinna by¢ obliczana jako srednia arytmetyczna wazona

® Zgodnie z tym kryterium istotne znaczenie praktyczne w wyznaczaniu pro-
dukcyjnych ogniw wiodacych moze mieé¢ metoda opisana w pracy J. Jakubowskie-
go i A. Matuszewskiego pt.: Metoda badania i ustalania zdolno$ci produkcyjnej
nowych zakladéw w przemy$le meblarskim. Zjednoczenie Przemystu Meblarskiego.
I[nformacja branzowa. Poznan 1973, s. 1.

¥ Ciahunowicz: op. cit, s. 80.

¥ C. Glinkowski: Warunki optymalizacji wykorzystania zdolno$ci produk-
cymej w przemysle. ,Zeszyty Naukowe WSE w Poznaniu” 1972, seria I, z. 41, s. 155.

M1 Kolosow: op. cit,, s. 128—131.
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zdolnosci poszczegélnych wydzialéow. Zauwazy¢ naleiy, ze w praktyce
o ile prawidlowo ustalone zostalo ogniwo wiodace, stosunkowo rzadko
wystepuje nienadazanie tego ogniwa w poréwnaniu z innymi, a znacznie
czesciej ogniwo wiodace rozbudowuje sie na wyrost z uwagi na niepo-
dzielno$¢ techniczng urzadzen i trudnosci w narastaniu zdolnosci pro-
dukcyjnej. Ponadto ogniwo wiodace jest na ogél najbardziej kapitalo-
chlonnym urzadzeniem (grupa urzadzen), stad ekonomicznie nieuzasad-
nione byloby kosztowne dostosowanie jego zdolnosci produkcyjnej do
czesto drugorzednych obiektow. Gdyby wiec przyjeto srednig arytme-
tyczna wazong zdolnos¢ produkeyjna, oznaczaloby to usankcjonowanie
niepelnego wykorzystania ogniwa wiodacego *.

Opierajac sie na przytoczonej definicji mozna tylko w ogélnych za-
rysach ustali¢ podstawe badania zdolnosci produkcyjnej. Konieczne jest
zatem gruntowne zbadanie i okreslenie wielu szczegélowych elementéw
scisle zwigzanych z istota zdolnosci produkcyjnej. Nalezy przede wszyst-
kim okresli¢, jakie czynniki limituja zdolnos¢ produkcyjna na szczeblu
bedgcym przedmiotem badania. Czynniki te stanowia przeobrazong iroz-
szerzong forme czynnikéw produkeji (pracy zywej, srodkéw pracy
i przedmiotéw pracy), ktérych charakter ulega zmianie w zaleznosci od
szczebla prowadzenia badan.

Zastosowane w procesie wytwarzania czynniki produkcji charakte-
ryzujg sie okreslong intensywnoscig dzialania lub zachowania. Maszyna
na skutek swej konstrukcji, ze wzgledu na material, z ktérego zostala
wykonana oraz ze wzgledu na naped, do ktorego zostala przystosowana,
moze dokona¢ okreslonej liczby obrotéw czy uderzen na jednostke czasu,
budynek o okreslonej konstrukecji zdolny jest wytrzymaé okreslone cis-
nienie, czlowiek w wyniku zdobytych kwalifikacji i do§wiadczenia, w wy-
niku swej sprawnosci fizycznej i umystowej, zdolny jest wykonywaé
okreslone czynnoéci w okreslonym czasie, przedmioty pracy, z uwagi
na ich ksztalt, wymiary i wlasciwosci oraz wymagania procesu techno-
logicznego, a takze z uwagi na wymagania jakosciowe uzytkownikow wy-
robow, moga by¢ wykorzystane w okreslonym stopniu.

Intensywnosé¢ dzialania czynnikéw produkeji jest wielkoscig, ktorg
kierownictwo procesu produkcji moze w pewnym stopniu $wiadomie re-
gulowaé¢. Maszyna moze dziala¢ z rozna szybkoscia, przy réoznym obcig-
zeniu, czlowiek moze wykonywa¢ prace w roznym tempie czy z rézinym
wysitkiem, z danego przedmiotu pracy mozna uzyskaé¢ mniej lub wie-
cej okreslonych produktéw. Zadaniem organizatora produkcji jest wybdr

2 Szersze uzasadnienie badania zdolnosci produkcyjnej opartego na produk-
cyjnym ogniwie wiodacym znajdujemy w literaturze przedmiotu: Ciahunowicz:
op. cit,, s. 719—82; Kurotczenko, Osada: op. cit, s. 247—250.
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takiego poziomu intensywno$ci dzialania czynnikéw produkeji, ktéry od-
powiada zamierzonemu celowi dzialania.

Wyboru poziomu intensywnosci dzialaria czynnikéw produkeji mozna
dokonaé¢ oczywiscie w okreslonych granicach, do pewnego minimum do
pewnego maksimum.

Dolng granice intensywnosci dzialania czynnikéw produkcii okresla
sie rzadko. Nie na obnizeniu bowiem, lecz na zwigkszeniu intensywnosci
dzialania czynnikéw zalezy z reguly ich uzytkownikowi. Jednakze uzyt-
kowanie czynnikéw produkcii z intensywnoscia maksymalng jest bardzo
niewskazane, prowadzi ono bowiem do obnizenia pcziomu efektywnosci
tych czynnikéw zastosowanych w procesie wytwarzania.

W badaniach zdolnosci produkcyjnej jednostek wytwérczych nalezy
bra¢ pod uwage normalg intensywnosé dzialania czynnikéw produkeji,
ktéra zapewnia trwale i roéwnomierne ich uzytkowanie oraz przynosi
mozliwie duze efckty produkcyjne®. Normalg intensywnosé dzialania
srodkdw pracy okreflaig z reguly producenci i podaja jg w paszportach
maszyn i urzadzen lub w dokumentacii techniczno-konstrukcyjnej. Po-
ziom jej wynika z cech konstrukcyjnych danego urzadzenia i jest po-
ziomem technicznie celowym, ktéry moze byé przez uzytkownika trwale
stosowany. Z kolei normalna intensywnos¢ dzialania pracy zywej okre-
$lana jest ustawowo lub przez branicwe uklady pracy. Posrednio mozna
wnioskowaé¢ o jej poziomie na podstawie cbowigzujacych norm wydaj-
noéci pracy. Natomiast normalna intensywno$é drzialania przedmiotow
pracy okreslana jest przez techniczne warunki produkcii i wymagania
jakosciowe uzytkownikdw wyrobdéw wykonywanych z tych przedmiotow
pracy.

W badaniach zdcinosei produkeyjnej nalezy rdwmiez braé pod uwage
przerwy w dzialaniu pracy zywai i sredkéw pracy, gdyz warunkuig one
moz:liwose dalszego uzyikowania tych czynnik6w, sg niezbedne dia za-
chowania okresloncgo poziomu intensywnosci ich dziatania badz tez
umozliwiajg wykonywanie czynnosci przediuzajgcych okres uczestnicze-
nia tych czynnikéw w procesie wytwarzania. W pewnych granicach
mozemy $wiadomie ksztaltowaé czestotliwoié i czas trwania tych przerw,
a tym samym czas nieprzerwanego dzialania pracy zywe] i Srodkéw
pracy.

Analogicznie jak w przypadku intensywnosei, mozna tu mowié ¢ pew-
nym maksimum lub minimum nieprzerwanego czasu dzialania ludzi
i maszyn. Jednakze skutki nadmiernego wydluzania i nadmiernego skra-
cania nieprzerwanego czasu pracy s3 z reguly negatywne, powodujg
bowiem obnizenie poziomu efektywncsci zastosowanych w procesie wyt-
warzania czynnikéw produkeji (pracy zywej i srodkéw pracy).

3 Por. Nowakowski: op. cit, s. 13.
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Zachowanie normalnej intensywnosci dzialania pracy zywej i Srod-
kéw pracy wymaga wiec normalnej czestotliwos$ci wystepowania i czasu
trwania przerw w czasie ich dzialania.

Omawiane czynniki produkcji wystepujag w kazdym procesie pro-
dukcji i w toku badania zdolnosci produkcyjnej nalezy je bezwzglednie
bra¢ pod uwage. Sposob uwzgledriania tych czynnikéw powinien byé
jednak rézny, gdyz znaczenie kazdego z nich dla badania zdolnosci pro-
dukcyjnej jest odmienne, zaleznie od rodzaju i charakteru produkeji.
W pewnych procesach wytwarzania poszczegélne czynniki produkeji
mogg mie¢ bowiem znaczenie zasadricze, w innych natomiast — wtérne,
drugorzeane.

Ustalenie w danym procesie wytwarzania stopnia waznosci poszcze-
gélnych czynnikow, wyodrebnienie czynnika zasadniczego, decydujgce-
go w gléwnej mierze o sposobie produkcji, iej charakterze i rozmiarze
odgrywa powazng role. Wielkos¢ zdolnosci produkcyinej, mimo ze za-
lezy ona od jednoczesnego wspoéldziatania wszystkich czynnikéw pro-
dukcji, powinno sie coblicza¢ w odniesieniu do jednego, zasadniczego
czynnika. Nie przeczy to koniecznosci uwzgledniania wplywu pozostalych
czynnikéw produkeji, pozwala jednak rozpatrywaé oddziatywanie tych
czynnikéw nie bezposrednio na poziom zdolnosci produkcyinej, ale na
mozliwy sposéb dzialania czynnika gléwnego, bedacego podstawa obli-
czen. Wyodrebnienie czynnika gléwnego ma przede wszystkim znaczenie
metodyezne, ale takze upraszcza tok rozumowania, wprowadzajgc pe-
wien systematyczny prorzadek rozpatrywania zagadnien. Srodki pracy,
zwilaszcza ich aktywna czes¢ (maszyny i urzadzenia), majg glowne zna-
czenie wszedzie tam, gdzie postep techniczny osiggnal odpowiednio wy-
soki poziom rozwoju, a wiec gdzie wystepuje produkcja zmechanizowana
lub zautomatyzowana o charakterze masowym, oparta na masowym,
latwo dostepnym surowcu. Natomiast praca zywa pcsiada giéwne zna-
czenie w tych procesach produkcyjnych, w ktérych wystepuje przewaga
operacji recznych, a maszyny i urzgdzenia wykorzystywane sg w ma-
lym stopniu, z o zasadniczych cechach wyrobu decyduje bezposrednia
praca czlowieka. Z kolei przedmioty pracy posiadaja zasadnicze znaczenie
glownie w procesach aparaturowych (np. procesie wielkopiecowym, mar-
tenowskim, w procesie topienia zeliwa itp.), w ktérych dos¢ ostro wyla-
nia sie problem wykorzystania surowcéw i materialow.

Z istoty zdolnosci produkcyjnej jako wielkosci w danych warunkach
maksymalnej wynika, ze produkcja nie moze by¢ od niej wyzsza. Spo-
tykane czesto stwierdzenia o mozliwosci przekraczania zdolnosci pro-
dukeyjnej s niesluszne. Wynikaja one badz z faktu blednego okresla-
nia istoty zdolnosci produkcyjnej lub blednego ustalania jej poziomu,
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badz tez faktu rozbieznosci w czasie miedzy okresleniem rozmiaréw obu
tych wielkoSci.

Normalnym zjawiskiem powinna byé¢ che¢ zréwnania rozmiaru pro-
dukcji z poziomem zdolnosci produkcyjnej. Osiagniecie produkcji réwnej
zdolno$ci produkcyjnej nie jest jednak rzeczg latwa i najczesciej pro-
dukcja ksztaltuje sie na poziomie nizszym od zdolnosci produkcyjnej.
Na stan ten wplywa szereg przyczyn ograniczajgcych lub uniemozliwia-
jacych pelne wykorzystanie czynnikéw produkeji *.

Zdolnos¢ produkcyjna ustalona wedlug scharakteryzowanych wyzej
zalozen metodycznych nie zawsze ukazuje biezgce mozliwosci wytwéreze
zakladu, dlatego nie moze ona decydowa¢ o wielkosci zadan planowa- .
nych*. W badaniach bowiem zdolnosci produkcyjnej przyjmuje sie:
pelne opanowanie nowej techniki produkeji, likwidacje waskich przek-
rojow procesu produkcji, zapotrzebowanie odbiorcéw na produkowane
przez przedsiebiorstwo wyroby, mozliwosé zaopatrzenia w niezbedne
materialy i surowce, wymagane kwalifikacje pracownikéw itp. Planujac
jednak zadania produkcyjne nalezy uwzglednia¢ rzeczywiste warunki
zakladu w danym okresie, a wiec: rzeczywiste opanowanie nowej tech-
niki, dysproporcje w wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnej (waskie
przekroje procesu produkcji), liczbg wyrobéw rzeczywiscie potrzebnych
odbiorcom, realne mozliwosci zaopatrzenia w surowce i materialy, fak-
tyczny poziom kwalifikacji pracownikow itp.

Zdolnosé produkcyjna obliczong dla warunkéw hipotetycznych 1acza
z planem produkcji, uwzgledniajacym w kolejnych latach rzeczywiste
warunki przedsiebiorstwa, wspélczynniki jej wykorzystania*. , Okresla-
ja one najwyzszy poziom produkecji, mozliwy do osiggniecia w danym
okresie planowym. Wielkos¢ produkcji obliczona dla warunkéw, jakie
zaistniejg w kolejnych latach planu wieloletniego, powinna stopniowo
zbliza¢ do rozmiaréw zdolno$ci produkeyjnej, przewidzianej do osiagnie-
cia pod koniec okresu planowanego” ¥. Z tych wzgledéw nalezy elimino-
waé¢ przyczyny strat w gospodarowaniu poszczegélnymi czynnikami
produkcji oraz dazy¢ do ich lacznego, pelnego wykorzystania.

Zdolno$é produkcyjna jest kategorig techniczno-ekonomiczng, bowiem
o jej tresci decyduja zaréwno uwarunkowania techniczne, jak i eko-
nomiczne.

¥ Szersza charakterystyke tego problemu zawiera literatura przedmiotu: Np.
J.Nowakowski: op. cit.,, s. 42 i nastepne.

% Por. Pasieczny: op. cit, s. 166.

¥ Pasieczny, Wieckowski: op. cit,, s. 345,

3 Ibid., s. 345.



OCHOBHBhIE MeTOAMTEeCKMe NpobieMbl UCCNENOBAHUA NMPOMIBOACTBEHHBIX 417

PE3IOME

IlpeanpuuATa O4YepeAHAs MOMBITKA ONpEAENEHMUA TEOPETUKO-METOAMMECKMX
OCHOB MCCHEJOBAHMA IIPOM3BOACTBEHIIBIX MOILIHOCTEH, rJIaBHbIM 006pa3oM, B MMKDO-
IKOHOMMYecKOM wWkaie. Kampads W3 HMX COAEPAMT 3JIEMEHTBI, KOTOPble MOMHO
MCNONL30BaThL NIPu pa3paboTke JeralbHbBIX METONOB MCCJAEAOBAHMA M IIPU IIPOeK-
TUPOBAaHMM TNOPAAKA pacyeTa, a TakXKe aHaJau3e INPOMIBOACTHEHHBIX MOLIHOCTENM
onpefeseHHbIX (KOHKDETHRIX) NPeAnpPUATHIA,

SUMMARY

The article undertakes an attempt to establish theoretical and methodical
grounds for investigating the production capacity in the micro-economic scale. Such
grounds include indications possible to be used in working out specific research
methods as well as in designing the calculation procedures. They may also be used
while analyzing the production capacity in concrete industrial enterprises.






