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Katedra Teorii Organizacii i Zarzadzania SGPiS w latach 1965—1978
i jej kierownik prof. dr Jerzy Kurnal
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The Chair of the Theory of Organization of Management of the Central
School of Planning and Statistics (SGPiS) between 1965 and 1978,
and Its Head, Professor Jerzy Kurnal

SYLWETKA KIEROWNIKA KATEDRY Z TAMTYCH LAT

Na przelomie lat piecdziesigtych i1 szescdziesigtych w Polsce wyod-
rebnila sie z nauk ekonomicznych i zdobyla wsrdd nich miejsce znaczgce
nowa dyscyplina. Okreslano ja najpierw mianem ,teorii organizacji
i zarzadzania”, nastepnie — ,nauki o organizacji i zarzgdzaniu” lub in-
nymi nazwami . podobnymi, ktére od poczatku lat siedemdziesigtych sa
stosowane zwykle zamiennie. Profesor Jerzy Kurnal nie tylko nalezatl
wraz z profesorami: Janem Zieleniewskim, Jerzym Trzcienieckim, Al-
fredem Czerminskim i Jozefem Boroniem do nielicznego jeszcze wéwczas
grona przedstawicieli tej nowej dyscypliny, lecz ponadto byl jednym
z najbardziej aktywnych jej propagatoréw. Oprocz pracy naukowo-ba-
dawczej i dydaktycznej w Szkole Gléwnej Planowania i Statystyki,
ktérg podjal w 1947 r. jeszcze jako student III roku bylej Szkoly Giow-
nej Handlowej, sprawowal w tym najwazniejszym dla naszej nauki etapie
jej rozwoju szereg funkcji majgcych coraz szerszy zasieg spoleczny.

W 1860 r. zostaje przewodniczagcym Sekcji Handlu Oddzialu War-
szawskiego Towarzystwa Naukowego Organizacji‘i Kierownictwa, a w la-
tach 1963—1971 pelni funkcje przewodniczacego zarzadu tego Oddziatu.
W latach 1969—1972. zostaje powolany na czlonka Komitetu Nauk Or-
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ganizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk, a od 1973 r. obejmuje
funkcje czlonka prezydium tego Komitetu i zarazem przewodniczacego
Zespolu Prognoz i Prac Badawczych. W 1971 r. zostaje wybrany na czlon-
ka zarzadu gléwnego TNOIK i obejmuje funkcje wiceprezesa Towa-
rzystwa. Wcezeénie] jeszcze, bo w 1964 r. zostaje powolany na stanowisko
redaktora naczelnego ,Probleméw Organizacji” — Zeszytéw Naukowych
TNOIK i to stanowisko zajmowatl do polowy 1988 r. W latach 1962—1972
uczestniczyl w czwartkowych seminariach prowadzonych przez prof.
T. Kotarbinskiego i prof. J. Zieleniewskiego w ramach Pracowni Ogélnych
Probleméw Organizacji Pracy PAN, pézniej przemianowanej na Zaklad
Prakseologii.

Pelnienie tych wszystkich funkeji spoiecznych bylo ogromnym whkia-
dem do nauki o organizacji i zarzadzaniu. Chodzilo wszak nie tylko
o popularyzacje wiedzy z zakresu tej nauki, lecz takie o zapewnienie
nowej w Polsce dyscyplinie naleznego jej miejsca wsréd innych nauk
spolecznych i w praktyce gospodarczej. Przeciwstawiajac sie nie zawsze
wtedy przyjaznym wypowiedziom na temat tej nauki zwlaszcza pod-
kreslajacym nadmierng ogélnikowos$¢ jej treSci i oderwanie od Zycia,
prof. Jerzy Kurnal wystepuje wobec zarzadu gléwnego TNOIK =z inicja-
tywa zorganizowania w latach 1969—1970 cykiu 13 seminariéw z udzia-
lem wybitnych przedstawicieli 6wczesnej teorii organizacji i zarzadzania
1 dyscyplin blisko z nig spokrewnionych w celu przedyskutowania wez-
lowych problemow. Objgwszy nastepnie kierownictwo tego cyklu se-
minariow, zaprasza do udzialu w dyskusji m. in. profesorow: T. Ko-
tarbinskiego, J. Zieleniewskiego, T. Pszczolowskiego, Z. Pawlaka, M. Ma-
zura, S. Kowalewsksg, A. K. Kozminskiego, K. Szaniawskiego, S. Fi-
lipkowskiego, T. Tomaszewskiego. Wspdlnym dorobkiem wszystkich tych
uczestnikdw seminaridow byl zbidr referatow i wypowiedzi w dyskusji
dajacy nie tylko aktualny obraz nauki o organizacji i zarzgdzaniu, lecz
ukazujgcy takze jej perspektywy.' Jest to jeden z przykladéw inicja-
tywy prof. Jerzego Kurnala i Jego aktywnego udzialu w upowszech-
nianiu nowej wowczas dyscypliny.

- Takich inicjatyw z ramienia TNOiIK a takze SGPiS bylo wiele.
Uczestniczagc w wielu seminariach, konferencjach naukowych, w tzw.
»Szkolach letnich” oraz zjazdach w kraju i za granicg, ktére dzi§ trudno
zliczy¢. Prof. Jerzy Kurnal reprezentuje w swych wystgpieniach aktu-
alny dorobek nauki polskiej w dziedzinie organizacji i zarzadzania,
a w ramach tego dorobku wlasne osiggniecia badawcze. Dzialalnoé¢ nau-
kowa Jerzego Kurnala spotkala si¢ w owym czasie z wysoka oceng

! Referat i przebieg dyskusji zostat opublikowany (w) ,Problemy Organizacji”
1969, 15 oraz 1970, 18, 19.
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kierownictwa panstwowego i politycznego. W 1968 r. Rada Panstwa
nadaje Mu zaszczytny tytul profesora nadzwyczajnego, a w 1976 r. —
profesora zwyczajnego.

We wecze$niejszych latach, mianowicie w 1955 r., prof. Jerzy Kurnal
zostaje odznaczony ,,Medalem X-lecia PRL”, a w 1972 r. Zlotym Krzy-
zem Zastugi. W 1970 r. i 1972 r. Minister Szkolnictwa Wyzszego przyz-
naje Profesorowi dwukrotnie nagrode II stopnia, za prace naukowa i za
prace dydaktyczng. W 1974 r. i w 1984 r. otrzymuje wysokie odznaczenia
panstwowe — Krzyz Kawalerski i Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia
Polski. W latach 1968—1973 zostaje czterokrotnie udekorowany ,,Medalem
za Zastugi dla Obronnosci Kraju” w stopniach: brazowym, dwukrotnie
srebrnym i zlotym. W 1971 r. otrzymuje Zlota Odznake Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa, a w 1980 r. Medal im. Karola
Adamieckiego. W 1977 r. Minister Oswiaty i Wychowania nadaje Mu
Medal Komisji Edukacji Narodowej. W 1985 r. przyznany Mu zostaje
tytul honorowy Zastuzony Nauczyciel PRL.

Najpeiniej jednak wkiad Prof. Jerzego Kurnala do nauki organizacji
i zarzadzania odzwierciedla zorganizowana przez Niego i przez Niego
kierowana Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania, ktéra w latach
1965—1978 funkcjonowala w strukturze SGPiS i zajmowala wsréd po-
dobnych jej placowek akademickich w Polsce wysoka woéwczas pozycje.
Jej osiggniecia byly wynikiem pracy calego zespolu kierowanego przez
Profesora, jednak przede wszystkim byly wynikiem Jego wlasnych
inicjatyw i sukcesé6w w dziedzinach dydaktycznej, badan naukowych,
wychowania i ksztalcenia mlodej kadry nauczycieli akademickich. Wiele
.z tego dorobku zachowalo sie do dzi§ w prowadzonej w SGPiS dzialal-
noéci dydaktycznej i badawczej z zakresu organizacji i zarzadzania.

Chcialbym przedstawi¢ zywy obraz tej Katedry. Bez watpienia byla
to jedna z najbardziej preznych placowek naukowych w Polsce, mogaca
poszczycié sie znaczng liczbg wyrostych z niej doktoréw i doktorow
habilitowanych — pézniejszych docentéw i profesoréw — wychowankéw
Profesora Jerzego Kurnala; znaczng liczba publikacji naukowych oraz
cennymi dla nauki kontaktami z wieloma uczelniami w kraju i za gra-
nicg, m. in. w Siwajcarii, RFN, Szwecji, ZSRR, NRD, USA, W. Brytanii,
Finlandii. Zdaje sobie zatem sprawe ze zlozonosci postawionego przed
soba zadania oraz z trudnosci przedstawienia w sposéb syntetyczny tych
wszystkich wydarzen, ktére w latach 1965—1978 zlozyly sie na Zycie
Katedry i jej sukcesy. Konieczne sa pewne skroty, uproszczenia, trzy-
manie sie spraw najwazniejszych. Ograniczam sie wobec tego do przed-
stawienia Katedry w dwoch giownych plaszczyznach jej dzialalnosci:
dydaktycznej i badan naukowych. Ponadto wyodrebniam trzy najbar-
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dziej — moim zdaniem — charakterystyczne etapy tej dzialalnosci:
tworzenia Katedry i jej przystosowania do potrzeb SGPiS w drugiej
polowie lat szeSédziesigtych, rozbudowy Katedry i umocnienia jej po-
zycji zar6wno w SGPiS, jak i w calym szkolnictwie wyzszym, nastep-
nie — przygotowania do nowych zadan. Wskutek reorganizacji, ktora
dotkneta Katedre w 1978 r..i polozyla kres jej dotychczasowej dzialal-
nosci, zadania tego ostatniego etapu mogly by¢ zrealizowane niestety
tylko w pewnym stopniu. -

NA POCZATKU BYL ZAKLAD

Opisuj'qc' prace i osiagniecia Katedry Teorii Organizacji i Zarzadza-
nia nie mozna poming¢ okresu poprzedzajacego jej otworzenie, obejmu-
jacego lata 1962—1964, czy tez siegajacego nawet 1959 roku. Dzialalnosé
dydaktyczna z zakresu organizacji i zarzadzania byla w SGPiS bowiem
prowadzona juz wcze$niej. Nalezala ona do Zakladu Teorii Organizacji
powolanego do zycia z inicjatywy prof. J. Zieleniewskiego na Wydziale
Handlu Zagranicznego w 1959 r. i przez niego kierowanego do 1961 r.
Zaklad ten zostal w.1961 r. przeniesiony na Wydzial} Handlu Wewnetrz-
nego i umieszczony w podleglej prof. L. KoZzminskiemu Katedrze Or-
ganizacji i Techniki Handlu. Wraz z t3 zmiang kierownictwo Zakladu
Teorii Organizacji powierzono prof. Jerzemu Kurnalowi majacemu wow-
czas stopien naukowy docenta. Bylo to zapowiedzig dalszych przeobra-
zen Zakladu i realizowanej w jego ramach dzialalnosci oraz stopniowej
rozbudowy zespolu pracowniczego.

Dzialaln§¢ dydaktyczna Zakladu Teorii Organizacji poczgtkowo nie
wykraczala poza potrzeby Wydzialu Handlu Wewnetrznego. Zaréwno
na stydiach dziennych, jak i wieczorowych realizowany by! mniej wie-
cej jednakowy program zaje¢ w wymiarze 30 godzin wykladu z przed-
miotu: ,,Elementy teorii organizacji i zarzadzania”. Na zaocznych stu-
diach zawodowych natomiast program przewidywat dwugodzinny
wyklad i konwersatoria z tego przedmiotu w liczbie 4 godzin. Taki byt
poczatek. Po dwoch latach program zaje¢ na studiach dziennych zostal
zmieniony. W roku akademickim 1965—1966. obowigzywalo nie 30, lecz
60 godzin wykladu z ,Teorii organizacji i zarzadzania”, realizowanego
‘w semestrach letnim i zimowym na II i III roku studiéw. Ponadto, na
zaccznych studiach zawodowych powiekszono liczbe godzin zajeé z przed-
miotu ,,Elementy teorii organizacji i zarzadzania” z 6 do 14, z ktorych
4 godziny przeznaczono na wyklad wprowadzajacy, a 10 godzin na
zajecia konwersatoryjne w malych grupach stuchaczy. Procz tego w ra-
mach Zakladu Teorii Organizacji uruchomiono seminaria dyplomowe
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i magisterskie. W latach 1962—1969 stopien dyplomowanego ekonomisty
pod kierunkiem pracownikéw tego Zakladu a pézniej Katedry, gléwnie
jednak pod kierunkiem jej Kierownika, prof. J. Kurnala, uzyskalo
40 os6b, za$ stopien magistra ekonomii — 35 o0s6b.

W prowadzeniu w owym czasie -zaje¢ z przedmiotu , Teoria organi-
zacji i zarzadzania” duza trudno$¢ stanowil brak podrecznikoéw i w ogole
pomocy naukowych, bedgcy bolaczka wszystkich w Polsce uczelni eko-
nomicznych, w ktérych przedmiot ten znalaz! sie w programie studiow.
Zastugg prof. Jerzego Kurnala bylo szybkie rozwigzanie tej kwestii.
Z Jego mianowicie inicjatywy zespol pracowniczy Zakladu przygotowal
»Wypisy” z oryginalnych prac opublikowanych weczesniej przez J. Zie-
leniewskiego, J. Kurnala, J. Starosciaka, O. Lange, Z. Pietrasinskiego,
A. Matejki, I. D. Brossa. Wypisy te zostaly nastepnie wydane dwukrotnie
przez PWN w latach 1965 i 1966, i to przynioslo od razu poprawe sytu-
acji. Ponadto, dla stuchaczy studiow wieczorowych i zaocznych
prof. Jerzy Kurnal przygotowal przewodnik metodyczny do studio-
wania teorii organizacji i zarzadzania, wielce pomocny w opanowaniu
tego badz co badz nielatwego przedmiotu. W pézniejszych latach prze-
wodnik ten stal sie wzorem nastepnych publikacji tego rodzaju.

W tym poczatkowym okresie z inicjatywy kierownika Zakladu Teorii
Organizacji zesp6! jego pracownikéw i doktorantow przystapil takze
do badan naukowych. Pierwszg tego rodzaju praca byly prowadzone
pod kierunkiem prof. Jerzego Kurnala badania nad postawami integra-
cyjnymi pracownikéw handlu warszawskiego. W badaniach tych uczest-
niczyli m.in. dzisiejsi profesorowie A. K. Kozminski i S. Kwiatkowski,
wowczas zajmujgcy stanowiska pomocniczych pracownikéow nauki. Wy-
niki badan opublikowalo w 1965 r. Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa, co pozwolilo zebrany material wykorzysta¢ nie tylko do
usprawnienia dziatalno$ci instytucji handlowych, lecz takze w procesie
dydaktycznym. > Trzeba dodae¢, iz fundament tecretyczny wymienionych
badan zostal przez Profesora przygotowany wczeéniej i opublikowany
w kilku czasopismach. Stal sie wiec ogdlnie dostebny zarowno czlonkom
zespolu badawczego, jak i uczestniczacym w tych badaniach pracowni-
kom handlu szczebla kierowniczego. ? )

Do dziatalno$ci naukowo-badawczej Zakladu o bezposrednim zasto-

2J. Kurnal (red.): Integracja sprzedawcdéw sklepowych. TNOIK, Warsza-~
wa 1965.

3 Zob. nastepujace prace J. Kurnala: Integracja i dezintegracja w organizacjach
zakladéw pracy. ,Problemy Organizacji” 1963, 1; Procesy integracyjne i dezintegra-
cyjne w instytucjach bedacych zaktadami pracy. ,Materialy Prakseologiczne” 1963
z. 11; Zarzadzanie przez integracje w handlu. ,Zeszyty Naukowe SGPiS” 1963, 46.
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sowaniu praktycznym nalezy réwniez przeprowadzona przez Profesora
przy pomocy mgr J. Kuligowskiego ekspertyza koncentracji funkcji
w ,,Spolem” ZSS (1965) oraz trwajace blisko dwa lata (1964—1965) prace
nad usprawnieniem struktur organizacyjnych w spoéldzielniach ogrod-
niczych. Wszystkie te prace mialy charakter zespolowy. W ostatniej
z wymienionych prac badania i projekt usprawnien opracowywali pod
kierunkiem Profesora dzisiejsi pracownicy naukowi: prof. B. Wawrzy-
niak, dr J. N. Sajkiewicz wspotdzialajacy w zakresie tego tematu ze Spét-
dzielezym Instytutem Badawczym.

Jest rzecza niewatpliwg, ze dzialalno$é realizowana w Zakladzie Te-
orii Organizacji pod kierunkiem prof. Jerzego Kurnala znacznie wykro-
czyla poza ramy ogélnie przyjete dla tego rodzaju placowek naukowych.
Stalo sie to wyraznie widoczne jesienig 1965 r., kiedy to decyzja wladz
akademickich Uczelni znacznie poszerzono obszar dzialalnosci dydak-
tycznej z zakresu przedmiotow realizowanych przez Zaklad Teorii Or-
ganizacji. Na mocy tej decyzji, proces dydaktyczny z'przedmiotc’)w:
»Teoria Organizacji i zarzadzania” oraz ,,Elementy teorii organizécji
i zarzadzania” prowadzony dotychczas tylko na Wydziale Handlu Wew-
netrznego, mial objgé ponadto studentéw Wydzialu Ekonomiki Produk-
cji, a wkrétce potem studentéw wszystkich pozostalych wydzia-
t6w, a wiec Handlu Zagranicznego, Finanséw i Statystyki oraz Ekono-
miczno-Spolecznym. Wtedy wlasnie doszlo do utworzenia Katedry
Teorii Organizacji i Zarzadzania jako placowki ogélno uczelnianej, cho-
ciaz formalnie umieszczonej' w strukturze Wydzialu Handlu Wewnetrz-
nego.

Uzyskanie przez Zaklad Teorii Organizacji formalnego statusu Ka-
tedry dalo tej nowo utworzonej placowce naukowej pelng samodzielnose.
Stanowilo to punkt zwrotny w dalszej dzialalnosci zespotu kierowanego
przez prof. Jerzego Kurnala. Dzialalnos¢ ta byla prowadzona z jeszcze
wiekszym rozmachem.

LATA WYTEZONEJ PRACY W KATEDRZE TEORII ORGANIZACJI
I ZARZADZANIA I DALSZYCH JEJ OSIAGNIEC

O ogromie pracy dydaktycznej Katedry Teorii Organizacji i Zarzg-
dzania swiadczy liczba i rozmaitosé zaje¢. Na kazdym z pieciu wydzialow
SGPiS prowadzono 60 godzin wykladu dla stuchaczy studiéw dzien-
nych oraz 4 godziny wykladu dla iaocznych studiéw zawodowych wraz
z zajgciami konwersatoryjnymi w wymiarze po 10 godzin w matych
grupach. Takie same zajecia byly prowadzone dla studentéw zaocznych
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studiéw zawodowych w punktach konsultacyjnych SGPiS w Bialym-
stoku, Olsztynie i Radomiu. Do tego trzeba doda¢ wyklady w wymiarze
15 lub 20 godzin na studiach podyplomowych, organizowanych wtedy
masowo dla potrzeb praktyki oraz seminaria dyplomowe i magisterskie.
Od 1965 r. prowadzit je nie tylko kierownik Katedry, lecz takze jej
adiunkci. Do 1978 r. wypromowano w ramach Katedry ogélem kilkuset
dyplomowanych ekonomistow i magistréow ekonormii.

Wszakze nie o ilo§¢ pracy dydaktycznej woéwczas chodzilo. Przede
wszystkim liczyla sie tres¢ przekazywanej wiedzy i metody jej prze-
kazywania, totez duzym osiggnieciem Profesora Jerzego Kurnala byto
opracowanie w 1964 r., przy wspélpracy prof. Trzcienieckiego, tak
potrzebnej wowczas w wyzszym szKolnictwie ekonomicznym, koncepcji
wykladu z teorii organizacji i zarzagdzania oraz szczegélowego programu
zajeé. Koncepcja ta przewidywala podzial calego materialu na cztery
wyraznie wyodrebniajace sie czesci: ogoélnoteoretyczng, budowy instytu-
cji i struktur organizacyjnych, kierowania i decyzji kierowniczych oraz
tzw. ,historyczng”, ujmujgca rozwdj mysli nad racjonalizacja dzialan

ludzi poczgwszy od ,,naukowego zarzadzania”.*

W upowszechnieniu koncepeji wykladu w szkolnictwie -wyiszym
wielce pomocna okazala sie ksigzka Profesora opublikowana w 1969 r.
i wkrotce potem dwukrotnie wznowiona.® Ze swego zalozenia nie miala
by¢ podrecznikiem, jednak przez dlugie lata byla faktycznie podstawo-
wym zrodiem wiedzy z zakresu omawianego przedmiotu dla studentow
wszystkich kierunkow i rodzajow studiow. Wiele zresztg tresci zawartych
w ksigzce do dzi$ nie utracilo swej aktualnosci.

Udostepnienie tej ksigzki nauczycielom akademickim oraz studentom
w duzym stopniu unormowalto prace dydaktyczng. Tresci wykladow
i zaje¢ konwersatoryjnych prowadzonych przez wielu wéwczas juz pra-
cownikéw Katedry mogly by¢ dzieki tej pomocy naukowej lepiej ze
sobg skoordynowane. W 1969 r. stuchacze zaocznych studiéw zawodo-
wych otrzymali po raz pierwszy material informujgcy ich o tematach
kolejnych zaje¢ konwersatoryjnych, wyznaczonych im zadaniach oraz
planie czekajgcych ich dyskusji. Zrodzila sie wtedy inicjatywa aktywiza-
¢ji metod nauczania, poczatkowo na studiach zaocznych, nastepnie na
studiach stacjonarnych. Dzieki tej inicjatywie popieranej przez Profesora,
Katedra mogla sie¢ poszczyci¢ pierwszymi w odniesieniu do omawiane-
go przedmiotu aktywnymi metodami przekazywania wiedzy. Planowano
ponadto zastosowanie takich pomocy naukowych, jak tablice pogladowe

4J. Kurnal: Uwagi na temat koncepcji przedmiotu teorii organizacji i za-
rzqdzania. ,Prakseologia” 1966, 23.
§J. Kurnal: Zarys teorii organizacji i zarzqdzania. PWE, Warszawa 1969.
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w postaci przezroczy oraz filmy, ktére mialy stanowi¢ wyposazenie ga-
binetu technik organizatorskich, ponadto prowadzenie zaje¢ w formie
dyskusiji panelowej. . '

Najwiekszym osiggnieciem Katedry w aktywizacji metod nauczania
byly jednotematyczne zeszyty naukowo-dydaktyczne zawierajace tresé
wykladu na dany temat, zZrodla, czes¢ ¢wiczeniowa skladajaca sie z opisu
przypadkow, zadan dla stuchaczy, metod rozwigzywania zadan oraz pla-
nu_dyskusji nad uzyskanymi wynikami. Takich zeszytow opracowanych
w latach 1974—1978 przez pracownikow Katedry pod redakcja prof. Je-
rzego Kurnala bylo 17. Po 1974 r. kiedy wprowadzono obowigzkowe
¢wiczenia z ,organizacji i zarzadzania”, wymienione zeszyty staly sie
pomoca naukowa w pracy asystentow po prostu niezbedna. W 1977 r.
postuzyly one do rozpoczecia w Katedrze pod kierunkiem Profesora
prac nad nowym podrecznikiem, ktore zostaly zakonczone w 1978 r.*®

Z nie mniejszym rezmachem byla wéwczas prowadzona w Katedrze
dzialalno§¢ naukowo-badawcza. W latach 1966—1967 temat badan doty-
czyl zrédel i przejawéw biurokratyzmu w ,Spotem” ZSS. Badania te
na bezposredni uzytek wymienionej instytucji prowadzili pod kierun-
kiem Profesora pracownicy Katedry: B. Wawrzyniak, J. Masztalerz
i T. Kaminska. Uzyskane przez nich wyniki zostaly ponadto przedstawio-
ne w formie artykuloéw, a takze stanowily punkt wyjscia do szerszych
badan nad biurokracja w ujeciu teoretycznym, metodologicznym i empi-
rycznym. Ich ukoronowaniem byla praca zbiorowa, przygotowana do dru-
ku pod redakcja Profesora, wydana w 1972 r. Natomiast w latach 1973—
1975, kiedy wdrazano tzw. ,Wielkie Organizacje Gospodarcze”, zespol
pracownikéw Katedry z inicjatywy Profesora podjal w Zakladach Prze-
mystu Lotniczego i Silnikowego ,,Delta” w Warszawie badania nad me-
chanizmami tej reformy gospodarczej. Dla wielu pracownikow Katedry,
zwlaszcza mlodszych, bylo to pierwsze zetkniecie sie z badaniami nauko-
wymi. Utorowalo im to droge do samodzielnej pracy badawczej na stopien
naukowy doktora nauk ekonomicznych.

Trzeba dodaé, ze specjalizacja pracownikow Katedry zarysowala sie
juz w pierwszych latach dzialalnosci tej placowki. W 1969 r. reprezen-
towane byly nastepujgce kierunki badan: biurokracja, procesy integra-
cyjne i dezintegracyjne (J. Kurnal), zachowania pro'dukcyjne jednostek
oraz style zarzadzania (S. Kwiatkowski), organizacja i jej srocowisko
w plaszczyznie przystosowan (W.Gebara), procesy formalizacji i organi-
zacje biurokratyczne (B. Wawrzyniak), zachowania ludzi w organiza~
cjach ze szczegblnym uwzglednieniem czynnika psychologicznego
(M. Dobrzynski), zastosowanie cybernetyki do teorii organizacji i zarza-

8 Podrecznik ten pt. Organizacja i zarzqdzanie zostal wydany przez PWE
w 1979 r., powtérnie w 1981 r.
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dzania (J. Masztalerz), metodologiczne problemy teorii organizacji i za-
rzadzania (A. K. Kozminski). Z wyjatkiem A. K. KoZzminskiego, ktory
juz wtedy zajmowal stanowisko docenta, u pozostalych pracownikdéw
Katedry obrane przez nich kierunki specjalizacji znalazly potwierdze-
nie w przygotowanych pod kierunkiem Profesora rozprawach na sto-
pien naukowy doktora, jak réwniez w rozprawach na stopien naukowy
doktora habilitowanego. Do 1969 r. stopien doktora uzyskalo dwodch pra-
cownikéw Katedry. W latach 1970—1974 dwdch pracownikow Katedry
uzyskalo stopien doktora habilitowanego oraz trzech stopien doktora
nauk ekonomicznych, zas w latach 1975—1978 — trzech pracownikdéw
uzyskalo stopien doktora habilitowanego oraz dwodch stopien doktora
nauk ekonomicznych. Katedra charakteryzowata sie wiec rzadko spoty-
kanym w uczelniach tempem awansu naukowego pracownikow. Dane
te dotycza tylko pracownikdw Katedry, bowiem liczba przewodéw dok-
torskich ukonczonych pod kierunkiem Profesora jest znacznie wieksza.
W latach 1965—1978 Profesor kierowal utworzonym przy Katedrze
20—30 osobowym seminarium doktoranckim, ktére lacznie 25 jego
uczestnikom rekrutujgcym sie sposréd pracownikdéw nauki, gospodarki
1 oficerow przyniosto stopnie naukowe. Duza w tym zasluga prof. Jerze-
go Kurnala ceniacego u swych doktorantéw przede wszystkim systema-
tycznos¢ pracy, inicjatywe, pomystowos¢ i spieszgcego z cenna rada,
a takze z krytyka realizowanych rozpraw.

Ponowna reforma studiéow ekonomicznych zapoczatkowana w 1974 r.
oraz wdrazanie do wyzszego szkolnictwa ekonomicznego tzw. ,kierun-
kow studiow”, jak réwniez wywierany na uczelnie nacisk, by wprowa-
dzaly instytutowe formy dzialalnoSci naukowo-dydaktycznej zamiast
katedr, otworzyto przed Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania pewne
perspektywy, zarazem jednak powstaly obawy o przyszle jej losy.

KATEDRA W OBLICZU NOWYCH ZADAN I ZMIAN ORGANIZACYJNYCH

W latach 1976—1978 stanety przed Katedra trzy zadania, ktére mozna
uznac¢ za najwazniejsze. Po pierwsze — zorganizowanie kierunku studiow
Organizacja i Zarzadzanie, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki; po drugie — nawiazanie szerokiej
wspolpracy z Instytutem Organizacji i Kierowania PAN, bedgcym wow-
czas najwieksza w kraju placowka naukowo-badawcza w tej dziedzinie;
po trzecie — nawigzanie wspdlpracy naukowej z niektorymi placéwka-
mi zachodnioeuropejskimi przy rdéwnoczesnym poglebieniu wspélpracy
z Wyisza Szkolg Ekonomiczna w Pradze. Kazde z tych zadan zostalo
w jakims stopniu zrealizowane.
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Zespot pracowniczy Katedry przygotowal w 1978 r. program nowego
kierunku studiéw i projekt tego programu przekazal Ministerstwu. Po-
nadto, w latach 1977—1979 zorganizowano seminaria z udzialem pra-
cownikéw naukowych ze Szwecji i Berlina Zachodniego, jak réwniez
seminarium z udzialem przedstawicieli WSE w Pradze. Nie udalo sie
natomiast nawiagza¢ trwalej wspélpracy z IOK-PAN, wskutek likwidacji
wymienionego Instytutu. Spowodowalo to pewne zahamowanie zamie-
rzen badawczych Katedry. Najwieksza jednak przeszkoda w dalszym
funkcjonowaniu Katedry okazala sie reorganizacja, ktéra tej zastuzonej
placéwce naukowej odebrala status katedry i powotala na to miejsce Za-
klad Organizacji i Zarzgdzania.

Z ta zmiang znaczna cze§é zespolu pracowniczego Katedry nie mogla
sie pogodzi¢. Wraz z Profesorem odeszli wowczas z Katedry — jednak
juz po uzyskaniu stopnia doktora hahilitowanego — B. Wawrzyniak,
M. Dobrzynski i J. Masztalerz. Wsréd pozostajacych w tej placowce
pracownikéw znalezli sie: jeden pracownik samodzielny naukowy, dwdéch
adiunktow i czterech st. asystentow.

Na tym zakonczyla sie dzialalnos¢ Katedry Teorii Organizacji i Za-
rzadzania zorganizowanej przez prof. Jerzego Kurnala w 1965 r. i przez
Niego kierowanej do 1978 r.

PE3IOME

IIpod. Exu Kypnaas B 60-e rogbl mnpuiiajjaeXal K HEMHOTOYUCJIECHIOMY
KpPYry npeacTaBMTeNE€M HAYYHOM AUCUUIJIUIIBI, Ha3bIBaeMojt ,Teopueit opraiusa-
umu M ynpasienua”. On Obl1 oauuMMm w3 Haubonee aKTUBHBIX IOCJeJ0BaTeler!
3TOM HayKky, 3auuMas IMOCThI NpelceRare’as OraeseHMA Hay4HOro obuiectBa opra-
lIM3auuKY M pYKOBOJACTBA, 3aTEM BHIle-TIpeAcejaresa ero I'JaBHOTO MpaBJjelnA, PYKO-
BOZALMEe T0cTbl B opranax Iloanckolt Axajemmm Hayk. [0 HaAcTOALICTO BPEMEHM
npod. E. KypHaansr ABJAETCA TIaBHBIM PeNaKkTOPOM HAYYHOTO XKypHana ,Problemy
organizacji” (,IIpo6aemnl opraumdamms”). CambIM GoJaplIMM JOCTHMKeHUeM Ipod.
Kypuana #BasieTcR ocHoBanue B 1965 r. B [aBHOJ IIKOJIe MJaHMPOBallMA U CTa-
TUCTUKHM, €T0 PORHOM By3e, xkadeApPnbl TEOPMM opraHulauVi M ynpaslieHuMAa. PykoBo-
BA xadeapoit xo 1978 r., on ObII MHMIMATOPOM MHOIMX MCCJIEAOBAaTENLCKHUX TCM
U nybnukauuis, moaroToBun 30 AOKTOPOB Hayk. JlBa ero ROkKTopa cTaxm npodecco-
pamu: Crecdban KpaTkoBckuit u Borjgan BaBXMHAK, HECKOJNbKO — gAoueHtamu. Iloxg
PykosoacrBoMm npod. Kypuana kadeznpa npuobpesia 3Havallee IOJOXKeHMe cpenu
APYTMX DOMCTBEIIHBIX €1 HayYIbIX OpraHM3alLui, NoAJepXuBajia IUMPOKMC CBA3U
CO MHOTMMMU HAY'UNBIMM yUpPEeKACHMAMU 3a TDAHMLICH.

SUMMARY ,

Professor Jerzy Kurnal belonged to a small group of the 1960’s represented
by the followers of a discipline called the ”theory of organization and manage-
ment”. He was one of the most active propagators of this discipline holding the
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function of President of the Department of The Chair of the Theory of Organiza-
tion, and next vice-President of The Chair of the Theory of Organization. He also
held executive posts in the organs of the Polish Academy of Sciences. Up till now,
he has been chief editor of scientific fascicles of The Chair of the Theory of Orga-
nization, “Problems of Organization”. Professor’s greatest achievement was the
foundation of the Main Schood of Planning and Statistics which was the mother
school of the Chair of the Theory of Organization and Management in 1965. Holding
the function of its Head throughout the course of ist existence, until 1978, he started
a number of projects to investigate and many pu;ications; he also educated about
Professor occupied an outstanding position among similar research centers, it
30 Ph. D. holders. This group includes Professors Stefan Kwiatkowski, Bogdan
Wawrzyniak, Waclaw Gabera and a few assistant professors. The Chair directed by
maintained wide contacts with a number of research institutes abroad.






