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Wydzat Ekonomiczny UMCS, Lublin

RYSZARD ORLOWSKI

Prof. zw. dr hab. Zbigniew Mieczyslaw Szeloch

Zbigniew Mieczystaw Szeloch urodzil sie 16 sierpnia 1927 roku w Warszawie.
Lata mlodziencze spedzit w Sokolce w woj. biatostockim, gdzie Jego ojciec pelnit
zawodowa stuzbe wojskowa. Nastepne lata przebywal we Lwowie jako stuchacz
Korpusu Kadetow nr 1 im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego. Wychowanie
w srodowisku wojskowym wplynelo na pewne cechy osobowosci prof. Szelocha,
takie jak zdyscyplinowanie, dobra organizacja, punktualnos¢, dokladnosé
i systematycznosc.

Bardzo wczesnie, bo juz w 1941 r. zaczal prace zawodowa jako sprzedawca
w piekarni i cukierni w Sokolce, ktora wowczas stanowila wyodrgbniony
Dystrykt ,,Bialystok”, podporzadkowany tzw. Gauleiterowi w Prusach Wscho-
dnich. Poniewaz wyroby tej wytworni byly przeznaczone tylko dla Niemcow
(nosila ona nazwe ,,Reichsdeutsche Backerei und Konditerei”) bardzo szybko
opanowal jezyk niemiecki, ktorym musiat postugiwacé si¢ podczas pracy. Fakt
ten stanowil dobra podstawe do pozniejszego, niemal perfekcyjnego opanowa-
nia tego jezyka. Po wyzwoleniu uczgszczat do II Liceum Ogolnoksztatcacego
w Biatlymstoku, gdzie w 1946 r. zdal egzamin dojrzatosci.

W latach 1946-1952 studiowal na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
ekonomi¢ oraz prawo, uzyskujac w 1950 r. tytul magistra nauk spoleczno-
-ekonomicznych, a w 1952 r. magistra prawa. W czasie studiow pracowat jako
referent ekonomiczny w Oddziale Wojewoddzkim Panstwowego Banku Rolnego
w Lublinie (27.01.1947-30.11.1949). Niestety nie mogt skorzystaé z oferty
zlozonej Mu przez Profesora Czestawa Strzeszewskiego zKUL, podjecia zdniem
1 pazdziernika 1950 r. pracy naukowej, gdyz wladze panstwowe zlikwidowaly na
tej Uczelni kierunek ekonomiczny.

We wrzesniu 1950 r. rozpoczat pracg jako nauczyciel przedmiotéw ekonomi-
cznych w Owczesnym Panstwowym Zakladzie Ksztalcenia Administracyjno-
-Handlowego, w ktérym (po licznych przeksztalceniach organizacyjnych i zmia-
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nach nazwy), pracowal do 30 stycznia 1969 r., poczatkowo jako nauczyciel
(1950-1952), potem kierownik wydzialu (1952-1957), wreszcie jako dyrektor
Zaocznego Technikum Ekonomicznego i Zaocznego Pomaturalnego Studium
Ekonomicznego (1957-1969). Jednoczesnie, w latach 1964-1968, pelnit funkcje
przewodniczacego zespolu dydaktycznego dyrektoréw zaocznych technikow
ekonomicznych w Okrggowym Osrodku Metodycznym w Lublinie.

Zgodnie ze swoimi zainteresowaniami czynil ciagle starania o pracg naukowa
na UMCS, najpierw w Katedrze Ekonomii Politycznej Wydzialu Prawa, pozniej
na powolanym w 1965 r. Wydziale Ekonomicznym.

Dopiero w pazdzierniku 1967 r., po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
praw na Wydziale Prawa UMCS w zakresie prawa finansowego, dzieki zyczliwej
rekomendacji 6wczesnego rektora prof. Grzegorza Seidlera, rozpoczal prace
adiunkta w Katedrze Ekonomiki Przemystu, kierowanej przez prof. dr hab.
Wiadystawa Holtzmana na Wydziale Ekonomicznym UMCS.

Teoria organizacji i zarzadzania byla nie tylko przedmiotem Jego zaintereso-
wan naukowych, ale swoista pasja. Zawsze laczyl teori¢ z praktyka dnia
codziennego, publikujac —jeszcze jako pracownik szkolnictwa $redniego —kilka-
nascie artykuldéw i opracowan z zakresu organizacji i kierowania szkola.
Problematyce tej pozostal wierny przez dlugie lata, bedac twoérca koncepcji
nowej dyscypliny naukowej pn. ,Teoria Organizacji i Zarzadzania Os$wiata™,
ktorej podstawy przedstawil w wielu publikacjach, w tym na sympozjum
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN w grudniu 1979 r. Swoistym uwien-
czeniem tych wysilkow byla ksiazka pt. Kierowanie szkolqg w $wietle teorii
organizacji i zarzqdzania, IKN, Warszawa, cz. I, 1975 (cz. II i IHI, 1987 r.).
Stanowila ona pierwsza w Polsce koncepcje tej ksztaltujacej si¢ dyscypliny
naukowej. Ksiazka spotkala si¢ z bardzo dobrym przyjeciem w $rodowiskach
naukowych oraz praktykow o$wiatowych. Do dzi$ jest podstawowa lektura na
studiach, w zakresie kierowania szkola.

Kolejnym nurtem zainteresowan naukowych byla problematyka organizacji
i zarzadzania w przemysle, podsumowana rozprawa habilitacyjna pt. ,,Or-
ganizacyjne problemy tworzenia i funkcjonowania kombinatéw przemyslo-
wych” (Lublin 1975). Stanowila ona podstawg¢ kolokwium habilitacyjnego
zakonczonego pomyslnie 19 maja 1975 r. na Wydziale Ekonomicznym UMCS.
Bylo to pierwsze kolokwium habilitacyjne na naszym wydziale. We wrzesniu
1971 r. prof. Szeloch otrzymat stopien docenta (dzis doktor habilitowany).

Dalszym nurtem zainteresowan naukowych byla problematyka doradztwa
organizacyjnego, ktora zaowocowala pierwsza na polskim rynku ksigzka z tego
zakresu pt. Doradztwo organizacyjne — doswiadczenia zachodnioeuropejskie,
EWG, 1992. W zwiazku za$ z praca na Wydziale Pielggniarskim Akademii
Medycznej w Lublinie, zainteresowania naukowe Profesora skierowane zostaly
na problematyke zdrowotna. W ich wyniku powstala (napisana wspdlnie z dr
H. Lenartowicz) ksiazka Podstawy organizacji i kierowania dla pielegniarek,
PZWL, 1982.
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Ostatnio przedmiotem zainteresowan naukowych Profesora sa dwa obszary:
fundusze inwestycyjne oraz zarzadzanie strategiczne. Oba zwiagzane sa z pelniona
przez Profesora funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej Narodowego
Funduszu Inwestycyjnego im. E. Kwiatkowskiego (1995-1998). Byt to niewatp-
liwie spektakularny, osobisty sukces Profesora, gdyz powolanie to nastapilo
w wyniku konkursu, w ktorym wzielo udzial ponad 6 tys. kandydatow.
Znalezienie si¢ — w wieku 68 lat — w pierwszej pictnastce, bylo nie lada
osiggni¢ciem. Z zakresu funduszy inwestycyjnych i zarzadzania strategicznego
Profesor opublikowal ponad 30 artykulow, w tym ksiazk¢ Podstawy zarzqdzania
strategicznego przedsigbiorstwem, WSB-NLU, Nowy Sacz 1995.

Ogolny dorobek naukowy Profesora wynosi 286 pozycji, w tym kilkanascie
ksiazek. Podkresli¢ nalezy, ze posiada on w swym dorobku okoto 30 artykutow
w czasopismach zagranicznych. Byl takze wspolautorem 3 ksiazek wydanych
w RFN.

Publikacje te wynikaly z badan empirycznych prowadzonych w zespotach,
ktorymi kierowal glownie Profesor, zarbwno w ramach badan centralnych (13
projektow), jak i badan zleconych przez przedsigbiorstwa (9) oraz wlasnych. Byt
ponadto uczestnikiem trzech zagranicznych zespolow badawczych (w RFN
i Austrii), gdzie zajmowal si¢ problematyka sanacji przedsi¢gbiorstw oraz
dostosowaniem przedsigbiorstw krajow Europy Srodkowo-Wschodniej do
gospodarki rynkowej. Aktualnie Profesor jest kierownikiem projektu KBN pn.
,,Proces restrukturyzacji przedsigbiorstw”, ktérego zakonczenie planowane jest
na rok 2000.

Cecha charakterystyczna dzialalno$ci Profesora jest Scisle laczenie teorii
z praktyka, znajdujace wyraz w pracach naukowych. Wiaze si¢ to m. in. z faktem
swiadczenia ushug doradczych dla wielu przedsigbiorstw, jak rOwniez stala praca
w charakterze doradcy w takich instytucjach jak:

— Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego ,,Orgmasz” w Warszawie
(1971-1977);

— Centrum Szkolenia Samorzadu i Administracji w Lublinie (1993- aktual-
nie);

— Bank Depozytowo-Kredytowy w Lublinie (1995-1999);

— Centrum Kreowania Liderow w Kludzienku k. Warszawy (1994-1995).

Profesor Szeloch odbyt kilkanascie stazy naukowych w uczelniach Austrii,
Hotlandii, RFN, NRD, Szwajcarii, Wloch. Swoistym wyrdznieniem byta praca
w charakterze profesora wizytujacego na Uniwersytecie w Insbrucku (1989-
-1990), gdzie wykladat zarzadzanie, oraz prowadzil seminarium z organizacji,
uczestniczac jednoczesnie w pracach badawczych zwiazanych z problematyka
restrukturyzacji przedsi¢biorstw.

Bardzo aktywna dzialalno$¢ naukowo-badawcza Profesora zaowocowala
oryginalnymi i tworczymi osiagnigciami polegajacymi m. in. na:

— opracowaniu calosciowej koncepcji dyscypliny naukowej pn. ,,Teoria
organizacji i zarzadzania oSwiata”;
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— stworzeniu bardzo pragmatycznej koncepcji kierowania szkolg o wyraznie
innowacyjnym charakterze (ujmujacym m.in. takie problemy, jak kultura
organizacyjna, klimat organizacyjny, uczenie si¢ szkoly, usprawnienia w szkole);

— opracowaniu teoretycznych podstaw zarzadzania strategicznego przedsie-
biorstwem w procesie transformacji;

— vogolnieniu, dotyczacym barier (czasowej, prawnej, terytorialnej, spolecz-
nej i psychologicznej) wystgpujacych w procesie tworzenia konglomeratow
przemystowych;

— tworczej adaptacji metodyki doradztwa organizacyjnego do potrzeb
polskich przedsigbiorstw;

— wypracowaniu uogélnien dotyczacych struktury organizacyjnej uczelni
wyzszych;

— usystematyzowaniu i tworczej adaptacji ogoélnych zasad organizaciji i za-
rzadzania do dzialalnosci pielggniarskie;j.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza taczyl Profesor z dzialalnoscia dydaktyczna.
Prowadzil wyklady i seminaria z przedmiotow: organizacja i zarzadzanie,
zarzadzanie strategiczne, metodyka pracy doradczej, wprowadzajac wiele inno-
wacji dydaktycznych i metodycznych, m. in. w postaci: analizy przypadkow, gier
kierowniczych, nowoczes$nie ujetych testow. Jest bardzo dobrym dydaktykiem,
kochajacym zawod nauczyciela akademickiego, z ktorego jest bardzo dumny.

Profesor jest inicjatorem i organizatorem kilkudziesi¢gciu migdzynarodowych
konferencji naukowych, w ktorych uczestniczyto wielu wybitnych naukowcow
zagranicznych. Ponadto bral udzial w kilkunastu zagranicznych konferencjach.
Dowodem uznania Jego kompetenciji jest fakt, ze pigciokrotnie byt zapraszany
na miedzynarodowe kongresy doradcow, ktore odbywaty si¢ w Wiedniu.

Jest rzecza godng podkreslenia, ze jako jedyny naukowiec (nie pedagog),
uczestniczy! kilkakrotnie w corocznych konferencjach naukowych organizowa-
nych przez Polske i RFN nt. zarzadzania oswiata. Przewodniczyli im zawsze
prof. R. Sismuth, wieloletnia Przewodniczaca Bundestagu oraz §.p. prof.
M. Kozakiewicz.

Zastuga Profesora jest zorganizowanie Zakladu Organizacji i Zarzadzania
oraz kierunku ,,Organizacja i zarzadzanie” na Wydziale Ekonomicznym
UMCS, na ktérym wypromowat 8 doktorow oraz okolo 300 magistrow.

Z Jego inicjatywy powstat w 1993 r. rocznik pn. ,,Zeszyty Naukowe Zakladu
Organizacji i Zarzadzania UMCS”, ostatni — niestety — Zeszyt nr 4 ukazal si¢
niedawno na rynku. Rocznik ten umozliwial publikacje pracownikom tego
Zakladu, co wobec trudnosci z umieszczaniem artykutow w centralnych
czasopismach naukowych, miato duze znaczenie; szczegolnie dla poczatkujacych
adeptow nauki.

Profesor pelnit funkcje: Kierownika Zakladu Organizacji i Zarzadzania
(1973-1997), Prodziekana (1973-1976), Dyrektora Instytutu (1976-1981 oraz
1984-1987), byt trzykrotnie cztonkiem Komisji senackich w dwoch kadencjach
Senatu.
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Pracujac w UMCS, wykladal jednoczesnie na Politechnice Lubelskiej
(1987-1992), Akademii Medycznej w Lublinie (1971-1983), Wyzszej Szkole
Biznesu — National Louis-University w Nowym Saczu (1995-1998) oraz wielu
uczelniach zagranicznych (Austria, RFN, Szwajcaria, Wlochy) i instytucjach
szkoleniowych. Wymagajacy, o bardzo duzym poczuciu dyscypliny, byl ceniony
za klarowno$¢ i wysoki poziom wykladow, za nowoczesno$¢ tresci merytorycz-
nych i stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych.

Tytul naukowy profesora nadzwyczajnego otrzymat w 1990 r. (po 15 latach
od habilitacji), zas profesora zwyczajnego w 1992,

W uznaniu zashug byt czgsto nagradzany, otrzymujac 7 nagréd resortowych
oraz kilkanascie rektorskich. Posiada Krzyz Kawalerski i Oficerski Orderu,
Odrodzenia Polski, Ztoty Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej
oraz Medal im. Karola Adamieckiego.

Jest cztonkiem krajowych i zagranicznych towarzystw naukowych: Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, Lubelskiego Towarzystwa Naukowego, Ost-West-Akademie w Linzu
(Austria), Gesellschaft fiir Bildugsverwaltung (RFN), Verband der Hochschul-
lehrer fur Betriebswirtrschaft (RFN, Austria, Szwajcaria), European Network
for Improving Research and Development in Educational Management (Ang-
lia). Bezpartyjny, panstwowiec, czlonek ,,Solidarnoéci”” od 1980 roku. Zonaty,
ojciec czworki dzieci, z ktérych jest bardzo dumny i dwéch wspaniatych, bardzo
kochanych wnukow.

Z dniem 1 pazdziernika 1997 r. przeszedl — po 30 latach pracy naukoweji 56
zawodowej — formalnie na emeryture, ktora od razu zawiesit. Chcial — zgodnie
z Uchwala Rady Wydzialu Ekonomicznego — nadal — w ramach 1/2 etatu
— przekazywac wiedz¢ adeptom studiow ekonomicznych UMCS. Niestety,
owczesny Rektor nie wyrazil na to zgody, wobec tego Profesor podjat prace
w polsko-amerykanskiej Wyzszej Szkole Biznesu w Nowym Saczu, z ktorej
z dniem 15 wrze$nia 1998 r. przeniost sic do Wyzszej Szkoly Jezykow Obceych
i Ekonomii w Czestochowie, gdzie — jak mowi — znalazl wspaniala atmosfere
i spotkat sie z ogromna zyczliwoscia wiadz tej niecodziennej uczelni. Wyklada
tam podstawy zarzadzania, teori¢ przedsigbiorstwa i zarzadzanie strategiczne.

Kochajacy prace, $wietnie zorganizowany, bardzo wymagajacy od siebie
i wspolpracownikow, kontynuuje swa pracg naukowa zgodnie z Jego dewiza
zyciowa ,,Psy szczekaja, a karawana idzie dalej”.






