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Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu

0d kilku miesiecy Swiat dziata w rytmie pandemii SARS-CoV-2. Ze wzgle-
dow bezpieczenstwa, w trosce o ludzkie zdrowie i zycie, wiele aktywnosci
przeniosto sie do internetu, wiele obowigzkéw zaczelismy wykonywa¢ zdal-
nie, a czes$¢ instytuciji i firm ustugowych ograniczyta lub czasowo wstrzymata
dziatalnos$¢. W tej ostatniej grupie od 12 marca znalazty sig instytucje kultury,
szkoty oraz uczelnie wyzsze'. 20 marca ogtoszono w Polsce stan epidemii2.
Przedstawiciele polskich instytucji kultury i uczelni artystycznych musieli
w szybkim tempie wdrozy¢ rozwigzania umozliwiajgce funkcjonowanie w no-
wych realiach.

Od marca br. sektor kultury nieustannie przystosowuje sie do nowej sy-
tuacji. Wigze sie to z koniecznoscig stawiania czota nieprzewidzianym oko-
liczno$ciom oraz z podejmowaniem wyzwan. Od momentu rozpoczecia
pandemii prowadzilismy dziatania majace na celu wsparcie polskiej kultury
Ltuiteraz”, za pomoca metod i $Srodkéw najbardziej adekwatnych na dang

1 Dz.U. 2020 ., poz. 403, Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjono-
wania uczelni artystycznych w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19.

2 Dz.U. 2020 r,, poz. 491, Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r.

w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii.
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chwile. W obliczu zawieszenia dziatalnosci przez wiele podmiotédw nasze
dziatania miaty na celu wsparcie finansowe sektora kultury oraz zapewnienie
dostepu do kultury dla publicznosci. Wszystkie podejmowane przeze mnie
decyzje ukierunkowane byty na wdrozenie skutecznych rozwigzan pomoco-
wych w tym zakresie.

0d 31 marca br. zaczeta obowigzywaé Tarcza Antykryzysowa?, ktéra w ra-
mach polityki gospodarczej polskiego rzadu implementowata konkretne roz-
wigzania skierowane do réznych sektoréw gospodarki. Jako wazny element
w ramach Tarczy Antykryzysowej potraktowano wsparcie dla kultury. Jed-
nym z pierwszych narzedzi przeznaczonych dla naszego $rodowiska, a za-
razem najwigkszym w tamtym okresie programem Ministra Kultury w historii,
byta ,Kultura w sieci”. Narodowe Centrum Kultury, jako instytucja zarzadzajaca
dotacyjnym komponentem programu ,,Kultura w sieci” o budzecie 60 min zt,
odpowiadato za dystrybucje - na zasadach konkursowych - srodkdw finan-
sowych wsréd tych podmiotdw, ktére zmagaty sie z ograniczeniami dzia-
falnosci w zwigzku ze stanem epidemii. Wsparcie otrzymaty projekty upo-
wszechniajgce dorobek kultury, zwiekszajgce obecnos¢ kultury w zyciu
spotecznym oraz udostepniajgce zasoby kultury w internecie. 20 min zt
za posrednictwem Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego trafito
do 0s6b prywatnych w postaci trzymiesigcznych stypendidw.

0d poczatku trwania pandemii Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego prowadzito dziatania, dzigki ktérym srodowiska twdércze mogly liczy¢
na wielowymiarowe i kompleksowe wsparcie o rekordowej wartosci ponad
6 mld zt, a wiec przekraczajgcej roczne naktady panstwa na kulturg. Na wspar-
cie to sktadaty sie nie tylko elementy kolejnych Tarcz Antykryzysowych,
z ktorych korzystali ludzie i instytucje kultury (byty to m.in. dotacje, doptaty
do utrzymania miejsc pracy, postojowe, zwolnienie ze sktadek ZUS, pozyczki,
wakacje kredytowe itp.), lecz rowniez nowe programy Ministra Kultury, Dzie-
dzictwa Narodowego i Sportu oraz opracowane przez ministerstwo zmiany
prawne zapewniajgce wsparcie dla srodowisk twérczych. Podczas trwania
pandemii starali$my sig stworzy¢ programy umozliwiajgce prezentacje twor-
czosci artystycznej online (jednocze$nie namawiajgc Polakéw, aby podczas
pobytu w domu brali udziat w udostepnianych w sieci koncertach, spotkaniach,

3 Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. 0 zmianie ustawy o szczegélnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz

niektérych innych ustaw.
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wirtualnych spacerach po muzeach i wystawach). Chcieli$my réwniez niesé
bezposrednie wsparcie finansowe instytucjom kultury i oferowa¢ stypendia
oraz zapomogi dla artystéw i twdrcow, ktérzy z powodu pandemii znalezZli sie
w trudnej sytuacji finansowe;.

W sierpniu br. powstat Fundusz Wsparcia Kultury, stanowigcy kolejny ele-
ment rzagdowej pomocy dla srodowisk artystycznych, ktérego budzet wyno-
sit 400 min zt. W ramach rekompensaty przychodéw utraconych z powodu
epidemii o $rodki z funduszu mogty aplikowac¢ samorzadowe instytucje artys-
tyczne, organizacje pozarzadowe, a takze przedsiebiorcy prowadzacy dzia-
falno$¢ w dziedzinie teatru, muzyki i tarica oraz branza koncertowa.

WSsrdd srodowisk szczegdlnie dotkliwie odczuwajacych skutki pandemii
koronawirusa znalazt sie tez sektor organizacji pozarzagdowych. Jako Prze-
wodniczgcy Komitetu ds. Pozytku Publicznego, a wigc osoba odpowiedzialna
za wspotprace pomiedzy administracjg rzagdowa a spoteczeristwem obywa-
telskim, we wspétpracy z innymi cztonkami rzadu doprowadzitem do wpro-
wadzenia szeregu mechanizmdéw ostonowych i instrumentéw wsparcia dla
trzeciego sektora. Uruchomilismy takze, w Narodowym Instytucie Wolnosci,
specjalny dorazny program dotacyjny dla organizacji pozarzgdowych, kté-
rego budzet zostat juz trzykrotnie powigkszony z uwagi na potrzeby zgtaszane
przez trzeci sektor.

Wszystkie dziatania ukierunkowane na minimalizowanie skutkéw pan-
demii konsultowane byty z zainteresowanymi. Wspdlnymi sitami i dzieki pro-
wadzonemu dialogowi codziennie staramy sie sprostac¢ tym bezpreceden-
sowym wyzwaniom.

Jestem przekonany, ze cate srodowisko polskiej kultury staneto na wy-
sokos$ci zadania i podjeto szereg waznych dziatary w trosce zaréwno o pra-
cownikdéw sektora, jak i odbiorcéw kultury. Zdaje sobie sprawe z tego, ze pan-
demia odcisneta swoje pietno na sposobie funkcjonowania instytucji kultury,
na codziennej pracy oraz procesach wewnatrz organizacji. To dla nas wszyst-
kich trudne doswiadczenie. Staralismy sie dziata¢ tak, aby w jak najwiekszym
zakresie przeciwdziata¢ jej skutkom. Uruchomilismy wszystkie dostepne
Srodki i dziatania, by wspierac¢ polska kulture.

Warto tez zauwazy¢, ze pandemia wymusita niestandardowe dziatania
oraz wyzwolita nowe pomysty i rozwigzania w sektorze kultury. W 2020 r.
powstato wiele innowacyjnych projektéw. W pierwszym kwartale instytucje
zaczety intensyfikowac dziatania zwigzane z digitalizacjg swoich zasobdéw.
W efekcie wiele audycji, programéw i widowisk zostato udostepnionych
za posrednictwem internetu i mediéw elektronicznych. Twércy natomiast
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zaczeli korzystaé z serwisdw spotecznosciowych oraz stworzyli wirtualng
przestrzen udostepniania kultury na szeroka skale. Stan epidemii stat sie
impulsem do zmian w zakresie modelu dziatania instytucji kultury oraz ko-
munikowania oferty kulturalne;j.

Piata edycja ,,Rocznika Kultury Polskiej” stanowi nie tylko kompendium
zawierajgce aktualne dane i coroczng dokumentacje dziatan na rzecz kul-
tury. Na nowy numer ,,Rocznika” sktadajg sie tresci, ktére mozemy trakto-
wac jako drogowskazy dla zarzadzajacych kulturg oraz projekcje przysztosci
kultury polskiej. Wspétautorzy ,Rocznika Kultury Polskiej” sktaniajg czytelni-
kéw do refleksji nad tym, jakie czynniki staty sie zapowiedzig zmian w sek-
torze kultury, a takze jakie sg mozliwe scenariusze rozwoju polskiej kultury
po pandemii.

prof. dr hab. Piotr Glinski

Wicepremier, Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
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W 2020 R.

Dyrektor Narodowego Centrum Kultury

Rok 2020 przypominat o rocznicach wielu doniostych wydarzen: 100-leciu
Bitwy Warszawskiej, 100. rocznicy urodzin $w. Jana Pawta II, 40-leciu po-
wstania ,Solidarnosci”. Ale bez watpienia zapisze sie on w naszej pamieci,
w historii Polski, takze Europy i $wiata z innego powodu. Wydarzenia za-
poczatkowane pojawieniem sie i rozprzestrzenianiem wirusa SARS-CoV-2
odcisnety pietno na niemal kazdym z aspektéw naszego zycia, nie omija-
jac tych z dziedziny kultury. Dziatania podjete w wyjgtkowym trybie i tempie
przez polskie wtadze, samorzady, przedsiebiorstwa oraz obywateli pozwolity
na czesciowe ograniczenie negatywnych konsekwencji szerzace;j sie pan-
demii. Pandemii, ktéra - w momencie pisania przeze mnie tych stéw - nadal
jawi sie jako istotne zagrozenie, w wyrazny sposéb ograniczajgce nasze
codzienne funkcjonowanie.

W potowie marca 2020 r. drzwi do gmachoéw wiekszosci instytucji kul-
tury w Polsce zostaty zamkniete dla publicznosci. Wiekszos¢ kontynuowata
dziatalno$¢ w trybie pracy zdalnej i hybrydowej, gros aktywnosci przeno-
szac do sieci, aby na przetomie pétrocza czesciowo wznowié funkcjonowa-
nie w formie stacjonarnej i bezposrednie kontakty z publicznosciag. Ponad-
to dziatalnos$é polskich instytucji kultury, zaréwno w zakresie organizacji,
jak i realizacji zadan oraz przedsiewzie¢ kulturalnych, poddana zostata obo-
strzeniom sanitarnym, opisanym m.in. w wytycznych opracowanych przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz podlegte mu instytucje,
w tym réwniez przez Narodowe Centrum Kultury. Intuicja podpowiada mi,

POZA PANDEMIE. O SEKTORZE KULTURY W 2020 R. 9
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ze lektura tych dokumentéw, jak réwniez wielu innych tworzonych na bie-
zaco materiatéw, moze sie sta¢ w przysztosci interesujgcym przyczynkiem
zaréwno do wgladu w specyficzna rzeczywistosé sektora kultury 2020 r,,
jak i do stricte naukowych badan.

Trudno oczywiscie przewidziec, jakie konsekwencje - w blizszej lub dal-
szej perspektywie - sytuacja ta bedzie miata dla polskiego sektora kultury
(i nie tylko polskiego - kultura jest wszak systemem naczyn potgczonych).
Jak zauwazyt kiedy$ Marian Golka, zazwyczaj ,,zmiany polegajg na tym,
ze nie majg jednego wyraznego finatu, sg bowiem procesem, ktéry ciagle
trwa, tyle ze w réznym tempie i przebiegu (...) to, co na jednym etapie inter-
pretujemy jako skutek, na innym bedzie przyczyng dalszych zmian. Proces
zycia spoteczno-kulturowego jest bowiem nieustannym splotem zaleznosci
przyczynowo-skutkowych”.. Nie musimy jednak potrafi¢ przewidywaé przy-
sztosci, aby zrozumieé, ze nastepstwa pojawienia sie wirusa SARS-CoV-2 -
widoczne przeciez juz dzi$ - tak czy inaczej wptyng na nasze funkcjonowa-
nie i zwyczaje spoteczne, uwarunkowania gospodarcze oraz, oczywiscie,
takze na kulture.

Socjologia dostarcza nam wielu narzedzi, ktére pozwalajg na (re)interpre-
tacje pojawiajacych sie faktdw spotecznych. W interesujgcym nas przypadku
podstawa takiego procesu jest szersze spojrzenie na kulture, a szczegdlnie
- w duchu neofunkcjonalizmu - na jej role w podtrzymywaniu i ksztattowa-
niu tadu. Istotne jest tu spostrzezenie, ze kultura moze by¢ rozumiana nie
tylko jako koricowy efekt dziatan spotecznych, ale takze jako swego rodzaju
~Zestaw narzedzi” (ang, toolkit), dostarczajgcy elementéw (w tym m.in. mo-
tywacji, wzorow czy strategii) niezbednych do podejmowania takich dziatan2.
Innymi stowy, w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu spoteczno-insty-
tucjonalnym (a bez watpienia taka definicja sytuacji odpowiada okoliczno-
$ciom zapoczatkowanym rozprzestrzenianiem sig COVID-19) kulture rozu-
mie¢ powinnismy nie tylko jako bierny odbidr oferty (choéby uszczuplone;j
czy czesciowo przeniesionej do sieci) przedstawianej przez instytucje i jed-
nostki. W tej sytuac;ji kultura, intensywniej niz dotychczas, powinna sie sta¢
dla nas zasobem, dzigki ktéremu bedziemy mogli wyj$¢ poza otaczajgce nas
ograniczenia i rozpoczaé przemiany zastanej rzeczywistosci. W tym kontek-
$cie nietypowg sytuacje zapoczatkowang w pierwszym kwartale 2020 r.

1 M. Golka, Socjologia kultury, Scholar, Warszawa 2013, s. 294-295.
2 J.R. Hall, M.J. Neitz, M. Battani, Sociology on Culture, Routledge, London-New
York 2003, s. 246.

POZA PANDEMIE. O SEKTORZE KULTURY W 2020 R. 10
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rozpatrywa¢ mozna réwniez jako szanse, mozliwos$¢ przekroczenia utartych
sposobdéw dziatania i gteboko zinternalizowanych schematdw.

W literaturze i publicystyce spotykamy sig czasem z antagonistycznym
zestawianiem natury i kultury. Wydaje sie to jednak zbytnim uproszczeniem.
Ciekawe konsekwencje poznawcze otwiera bardziej dialektyczna konstatacja,
sformutowana przez Trevora Hogana, Divye Anand oraz Kirsten Henderson,
ze ,hatura to los, kultura to przeznaczenie”3. Pozornie wydawac¢ sie moze,
ze w 2020 r. mocniej wybrzmiata pierwsza czes$¢ tego stwierdzenia. Jednak
lektura tekstéw zgromadzonych w niniejszym tomie wskazuje na to, ze insty-
tucje i ludzie kultury uparcie dazyli ku przeznaczeniu, nie tyle ignorujac,
co starajac sie w pewien sposob zrozumiec¢ i przezwyciezy¢ niesprzyjajace
okolicznosci. Jak zauwazyli cytowani autorzy, ,,doswiadczamy natury, ale na-
sze zmysty sg zaposredniczone przez nasz jezyk, przez spoteczne wyobra-
zenia i technologie. Dla ludzi natura jest rzecza kulturowa, i to nie do korica
nasz wybdr. Mozna powiedzie¢, ze w ludzkiej naturze jest by¢ w kulturze”.
Tym samym choroby oraz pandemie stajg sie faktami spotecznymi oraz kultu-
rowymi. Odbieramy i prébujemy je rozumie¢ za pomoca znanych nam koddéw
kulturowych, szukamy réwniez sposobdw na to, aby sprawnie funkcjonowac
w nowej, dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Powyzsze refleksje zdajg sie odpowiadaé postawie obranej przez wiele
polskich instytucji kultury, ktdre na biezaco reinterpretowaty ciggle zmie-
niajacy sie rzeczywistos¢ spoteczng, szukaty sposobéw na kontynuowanie
swej dziatalnosci oraz na dotarcie zaréwno do dotychczasowych, jak i nowych
odbiorcéw. Przyktady takich dziatan zostaty zaprezentowane w artykutach
sktadajacych sie na ,,Rocznik Kultury Polskiej” 2020.

Przedstawione zatozenia legty réwniez u podstaw rozmaitych aktywno-
$ci podejmowanych przez Narodowe Centrum Kultury. Nie byliSmy biernym
obserwatorem, lecz aktywnym podmiotem, ktdry podjat szereg inicjatyw,
samodzielnie organizujgc wiele wydarzen oraz wymiernie wspierajac dzia-
fania innych. W tym konteks$cie wspomnieé warto z pewnoscig o naszym
zaangazowaniu w realizacje dotacyjnego komponentu programu ,Kultura
w sieci” - zostat on opisany w jednym z artykutdéw zamieszczonych w niniej-
szym tomie, przedtozonym przez Dziat Programdw Dotacyjnych. W 2020 r.

3 T. Hogan, D. Anand, K. Henderson, Environment and culture, w: J.R. Hall,
L. Grindstaff, M.Ch. Lo, Handbook of Cultural Sociology, Routledge, London-
New York 2012, s. 337. Ttum. wtasne (oryg. Nature is fate, culture is destiny).

4 Tamze. Ttum. wiasne.

POZA PANDEMIE. O SEKTORZE KULTURY W 2020 R. 11



2020

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

NCK zintensyfikowato réwniez swa aktywno$¢ szkoleniowg (przedstawiona
zostata w tekscie Dziatu Szkolen i Profesjonalizacji) oraz badawcza (poswie-
cono jej umieszczony w czesci Varia tekst przygotowany przez Dziat Badan
i Analiz, opisujacy przeprowadzone w czasie lockdownu badania dyrektoréw
doméw kultury).

»Rocznik Kultury Polskiej” 2020 sktada sie z pieciu czesci. W pierwszej
prezentujemy Panstwu teksty opisujace polityke kulturalng paristwa w okre-
sie pandemii. Z czesci drugiej mozna dowiedzie¢ sig, jak poszczegdine insty-
tucje kultury reagowaty na zmieniajaca sie rzeczywistos¢. W kolejnych cze-
$ciach znalazty sie m.in. opracowania statystyczne obrazujgce dziatalnos¢
i funkcjonowanie przemystéw kreatywnych oraz medialne oblicze polskiej
kultury w czasie pandemii. Tradycyjnie juz ,,Rocznik Kultury Polskiej” zamyka
blok Varia - znalazty sie w nim m.in. wybrane wyniki biezagcych badan prowa-
dzonych przez Narodowe Centrum Kultury.

Rok 2020 nie byt dla polskiego sektora kultury rokiem tatwym. Pierwszy
kwartat nieoczekiwanie i gwattowanie przeorganizowat nasze plany oraz prio-
rytety, przez co w kolejnych miesigcach musieli$my - nieraz na nowo - odna-
lez¢ forme i tre$¢ niezbedne do sprawnego funkcjonowania. Poszukiwania te,
pomimo towarzyszacych im trudnosci, moga jednak przynies¢ polskiej kul-
turze wiele dobrego.

Pragne podzigkowa¢ Autorom artykutéw opublikowanych na tamach
»Rocznika Kultury Polskiej” 2020. Do Czytelnikéw chciatbym zwrdéci¢ sie
z prosba, aby podczas lektury tekstéw zgromadzonych w niniejszym tomie
sprobowali wyjs¢ poza pandemie i zwracali przede wszystkim uwage na inno-
wacyjne i ciekawe rozwigzania wprowadzane w jej trakcie w polskich insty-
tucjach kultury.

Zycze Panstwu inspirujacej lektury!

dr hab. Rafat Wisniewski, prof. ucz.

Dyrektor Narodowego Centrum Kultury
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POMOC DLA KULTURY
PODCZAS PANDEMII

Centrum Informacyjne
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

0d marca 2020 r., od poczatku zagrozenia epidemia, Wicepremier, Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Minister Kultury, Dziedzictwa Narodo-
wego i Sportu od 6.10.2020 r.) Piotr Gliriski brat udziat w pracach Rzgdowego
Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Ponadto wypracowano i wdrozono szereg
rozwigzan wspierajgcych polskich twércéw i artystéw, pracownikéw sektora
kultury, a takze firmy i organizacje pozarzadowe zajmujgce sig kulturg, ktérych
dziatalnos$¢ nie mogta by¢ kontynuowana lub zostata ograniczona w okresie
obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego. taczna warto$¢ pomocy
dla sektora kultury od marca do listopada 2020 r. zostata oszacowana na ok.
6 mld zt, przekraczajac roczne wydatki budzetu paristwa na kulture.

TARCZA ANTYKRYZYSOWA

Dziesie¢ dni od momentu zamknigcia instytucji kultury?, czyli 22 marca, Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego zaprezentowato projekt wsparcia

1 Pierwsze dziatania profilaktyczne w celu zmniejszenia potencjalnego ryzyka
epidemiologicznego zwigzanego z koronawirusem SARS-CoV-2 zostaty podjete
6 marca 2020 r. Sze$¢ dni p6zniej, 12 marca 2020 r. Rzadowy Zesp6t Zarza-
dzania Kryzysowego zdecydowat o ,,czasowym zamknigciu instytucji kultury,
filharmonii, oper, operetek, teatréw, muzedw, kin, doméw kultury, bibliotek, ga-

lerii sztuki oraz szkét, uczelni wyzszych i placéwek szkolnictwa artystycznego”.
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dla sektora kultury w ramach pierwszej Tarczy Antykryzysowej2. W kolej-
nych miesigcach uchwalono pie¢ ustaw, ktére zawieraty zapisy dotyczace
réznorodnych form dziatart pomocowych na rzecz kultury w Polsce?.

Zaangazowanie MKiDN w prace nad Tarczg Antykryzysowa sprawito,
ze uwzgledniono w niej specyfike pracy ludzi kultury. Wsparcie zostato skiero-
wane do szerokiego grona odbiorcéw, wsrdd ktérych znalazty sie:
przedsigbiorstwa zajmujgce sie dziatalnoscig kulturalng
osoby prowadzace jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze kultury,
osoby zatrudnione na podstawie umdw cywilnoprawnych,
instytucje kultury - pafistwowe i samorzadowe,
organizacje pozarzadowe.

Wszystkie wskazane powyzej podmioty zostaty uwzglednione w rozwigza-
niach zawartych w Tarczy Antykryzysowe;.

Przedsigbiorcy mogli skorzysta¢ z udogodnien takich jak: wsparcie pan-
stwa na pokrycie 40% wynagrodzenia pracownikéw do wysokosci Srednie-
go wynagrodzenia w gospodarce krajowej, dofinansowanie czesci kosztéw
wynagrodzen oraz sktadek na ubezpieczenia, zwolnienie ze sktadek ZUS,
pozyczki obrotowe, kredyty o obnizonym oprocentowaniu, niskooprocento-
wane pozyczki dla mikroprzedsiebiorcéw do kwoty 5 tys. zt, wakacje kredy-
towe, umorzenie zalegto$ci podatkowych, zwolnienia z podatkéw lokalnych,
Swiadczenie postojowe dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

2 Petna nazwa: Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdl-
nych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwal-
czaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektérych innych ustaw.

3 Tarcza Antykryzysowa 2.0: Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r. 0 szczegdlnych
instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-
-CoV-2; Tarcza Antykryzysowa 3.0: Ustawa z dnia 14 maja 2020 r. 0 zmianie
niektérych ustaw w zakresie dziatart ostonowych w zwigzku z rozprzestrze-
nianiem sie wirusa SARS-CoV-2; Tarcza Antykryzysowa 4.0: Ustawa z dnia
19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzie-
lanych przedsigbiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19;
Tarcza Antykryzysowa 5.0: Ustawa z dnia 14 sierpnia 2020 r. 0 zmianie ustawy
0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziata-
niem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektdérych innych ustaw. W zwigzku z druga

falg epidemii przewiduje sie wprowadzenie kolejnej Tarczy Antykryzysowe;j.
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w wysokosci 2080 zt albo 1,3 tys. zt itp. Organizacje pozarzadowe, takze te
dziatajgce w sektorze kultury, zostaty zréwnane z przedsigbiorcami w zakre-
sie wybranych rozwigzan pomocowych.

Dla os6b prowadzacych wtasng dziatalnosé gospodarcza oraz pracujg-
cych na umowe zlecenie lub umowe o dzieto wprowadzona zostata mozli-
wos$¢ wyptaty tzw. postojowego, czyli sSrodkéw do wysokosci 80% minimal-
nego wynagrodzenia.

Instytucje kultury - zaréwno panistwowe, jak i samorzadowe - mogty
otrzymaé pomoc z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem ekono-
micznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy w nastepstwie wystapie-
nia epidemii.

Przyjeta przez rzad Tarcza Antykryzysowa umozliwita instytucjom oraz
przedsiebiorstwom dziatajgcym m.in. w obszarze kultury zamiane niezrealizo-
wanych $wiadczer na vouchery uprawniajgce do skorzystania z ich oferty
w pézniejszym terminie.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom branzy filmowej, w Tarczy Anty-
kryzysowej zamieszczono zapisy o zmianie formalnej definicji dzieta filmo-
wego, co umozliwito realizacje premier filmowych poza kinami. Wprowa-
dzone zostaty utatwienia w aplikowaniu o $rodki na produkcje filmowa,
zaréwno w ramach dotacji Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, jak i mecha-
nizmu tzw. zachet dla produkcji audiowizualnych, na ktéry przewidziane
byto w 2020 r. 100 min zt. Kina zostaty zwolnione z obowigzku raportowania
danych dla PISF.

Udzielone zostato réwniez specjalne wsparcie dla opiekunéw Pomnikéw
Historii oraz miejsc $wiatowego dziedzictwa, polegajace na dofinansowaniu
wynagrodzer: pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych.

Dzieki przyjeciu specustawy Minister Kultury mégt ogtosi¢ nowy program
dotacyjno-stypendialny MKiDN ,Kultura w sieci”, ktéremu poswiecone zo-
staty artykuty zaprezentowane w dalszej czesci Rocznika Kultury Polskiej.

FUNDUSZ WSPARCIA KULTURY

W pazdzierniku ogtoszone zostato nowe narzedzie wsparcia - Fundusz
Wsparcia Kultury. To kolejna pomoc finansowa ze strony polskiego rzadu
skierowana do sektora kultury. Do rozdysponowania przeznaczono 400 min zt
dla samorzadowych instytucji artystycznych, organizacji pozarzadowych
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i przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng w dziedzinie teatru,
muzyki lub tarica, w tym ustug wspomagajacych te dziatalnos$c¢ przez organi-
zacje zaplecza technicznego. Celem funduszu byto zapewnienie stabilnego
funkcjonowania instytucji i utrzymanie dotychczasowego zatrudnienia w sek-
torze kultury. Rekompensaty dotyczyty utraconych - z powodu epidemii -
przychoddéw w okresie od 12 marca do 30 grudnia br.

BEZPOSREDNIE WSPARCIE MINISTRA
DLA SEKTORA KULTURY

Minister Kultury, w ramach podlegtego mu ministerstwa i grup eksperckich
oraz zespotéw antykryzysowych, wypracowat dodatkowe rozwigzania wspie-
rajace sektor kultury na czas pandemii. R6znorodne formy uzupetniajgcego
Tarcze Antykryzysowa wsparcia skierowane zostaty do instytucji kultury, twor-
cow i artystow oraz przedsigbiorcéw i innych podmiotéw z branzy kulturalnej.

Pomimo zamkniecia wielu instytucji kultury utrzymane zostaty na nie-
zmienionym poziomie dotacje i finansowanie instytucji, ktérych Minister Kul-
tury jest organizatorem lub wspétorganizatorem - obecnie jest to juz ponad
100 instytucji muzealnych i artystycznych w catym kraju. Ponadto przy-
znane zostaty dodatkowe dotacje w zwigzku ze zmniejszaniem negatyw-
nych skutkéw ekonomicznych i spotecznych wywotanych przez COVID-19 -
w sumie 140 mIn zt na biezgcg dziatalnos$¢ instytucji nadzorowanych przez
Ministra.

W ramach programu dotacyjno-stypendialnego ,,Kultura w sieci" $rodki
przeznaczone zostaty na zmiane formy upowszechniania dziatalnosci twor-
czej lub prezentacji jej efektéw na elektroniczne kanaty komunikacji, przede
wszystkim internet. £aczny budzet programu wynidst ostatecznie 80 min zt,
co czyni go najwiekszym do tej pory programem dotacyjnym Ministra. tacznie
Srodki wsparty 1182 projekty instytucjonalne oraz 2223 projekty indywidualne.

Ponadto tworcy i artysci znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej
mogli od momentu rozpoczecia stanu epidemii korzystaé réwniez z pomocy
socjalnej w ramach Funduszu Promocji Kultury. Minister Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu podjat, zakoriczone sukcesem, starania o zwieksze-
nie $rodkéw przeznaczonych na pomoc socjalng - budzet funduszu wzrdést
z planowanych 500 tys. zt do prawie 45 min zt, wyptaconych zostato ponad
11 tys. zapomaog na kwote prawie 20 min zt (dane z listopada 2020 r.).

0 55 mIn zt zwiekszone zostaty $rodki na coroczne programy Ministra,
w ktérych trwat jeszcze proces odwotawczy. Ponadto zmieniono regulaminy

POLITYKA KULTURALNA W CZASIE PANDEMII 17



2020

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

programdw tak, by utatwié realizacje i rozliczenie projektéw prowadzonych
w specyficznej sytuacji stanu epidemii w Polsce.

W trakcie pandemii Minister Kultury przedstawit wyktadnie przepisu
art. 31a ust. 1 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ktéra dopuszcza w warunkach ogranicze-
nia realizacji publicznych wystepdw artystycznych na zywo wyptate dodat-
kowych wynagrodzen dla artystéw za prace ,,zastepcza” realizowang poza
siedzibg instytucji.

Zwigkszona zostata pula stypendidw twdrczych oraz stypendiéw z za-
kresu upowszechniania kultury w 2020 r. 21,5 do 6,5 min zt. Stypendia przy-
znano blisko 350 twércom.

Dla przedsigbiorcéw sektora MSP, ktérzy prowadzg dziatalnosé w branzy
zaliczanej do tzw. sektoréw kreatywnych lub sektora kultury badz realizujg
projekt albo zamierzajg realizowa¢ projekt w tych sektorach, dostepne byty
gwarancje kredytowe BGK - do rozdysponowania byta kwota 500 min zt.

Wsparcie ministerstwa dotyczyto réwniez upowszechnienia zasobdéw
kulturowych. Od marca 2020 r. MKiDN promowato w internecie specjalng
przestrzen dla artystéw, ktéra stuzyta do prezentowania i upowszechniania
dorobku artystycznego w internecie oraz pozyskiwania grantéw od oséb pry-
watnych.

Ponadto Minister Kultury wnioskowat o wystapienie do Komisji Europej-
skiej o umozliwienie wprowadzenia w Polsce stawki 0% VAT na ksigzki.

DZIALALNOSC ZESPOLOW
EKSPERCKICH | ANTYKRYZYSOWYCH

W celu zdiagnozowania problemdw sektora kultury w czasie epidemii oraz
usprawnienia komunikacji ze srodowiskiem artystéw i twércow Minister
Kultury kontaktowat sie z zespotami eksperckimi i antykryzysowymi.

28 kwietnia 2020 r. odbyto sig (w trybie zdalnym) pierwsze spotkanie
Zespotu Antykryzysowego przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
podczas ktérego Minister zaprezentowat dziatania pomocowe dla sektora
kultury oraz zapowiedziat opracowanie przewodnika po narzedziach pomo-
cowych* przygotowanych dla ludzi kultury przez rzad, samorzady, organiza-
cje zrzeszajgce twdrcow oraz inne podmioty.

4 Przewodnik opracowany w formie elektronicznej zostat opublikowany na stro-

nie internetowej mkidn.gov.pl.
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20 maja 2020 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Zespotu Antykryzyso-
wego ds. Rynku Ksigzki przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Celem spotkania byto przedyskutowanie postulatéw uczestnikéw tego rynku
oraz oméwienie mozliwosci pomocy.

0d 28 maja pracowat zesp6t ekspercki ds. sytuacji teatru w czasie pan-
demii, powotany przez Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego. Efektem
prac zespotu byty rozwigzania umozliwiajgce wsparcie teatréw z Funduszu
Wsparcia Kultury.

WSPOLNA DEKLARACJA MINISTROW
KULTURY Z KRAJOW UNII EUROPE]SKIE]

4 maja ministrowie kultury i mediéw dwudziestu szesciu panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej podpisali deklaracje®, w ktérej - w odpowiedzi na kry-
zys wywotany pandemig koronawirusa - zobowiazali sie do dalszych wysit-
kéw na rzecz poprawy sytuacji sektora kultury i przemystéw kreatywnych.

DZIAEANIA CENTRUM INFORMACY)NEGO
MKIDN

Centrum Informacyjne MKiDN prowadzi polityke informacyjna i promocyjng
ministerstwa - upowszechnia wiedze o dziataniach podejmowanych przez
Ministra Kultury, jest zaangazowane w proces udostepniania informacji pu-
blicznej, prowadzi strong internetowa ministerstwa, a takze organizuje akcje
i kampanie promujace jego dziatalnosé.

W okresie od marca do listopada 2020 r. Centrum Informacyjne MKiDN
opublikowato ponad 120 komunikatéw na temat dziatari i wsparcia w sektorze
kultury w zwigzku ze stanem epidemicznym w Polsce. Wystano ok. 20 news-
letterdw z informacjami zwigzanymi z pandemia i pomoca dla ludzi kultury,
kazdy do ok. 1tys. odbiorcéw. W tym samym okresie MKiDN odpowiedziato
na ok. 100 interpelacji poselskich i 1 oswiadczenie senatorskie. Wice-
premier i Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu Piotr Glinski

5 Petna nazwa deklaracji: Declaration by the Ministers of Culture and Media
of Austria, Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czech Republic, Denmark,
Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Ireland, Italy, Latvia, Lithuania,
Luxembourg, Malta, Netherlands, Poland, Portugal, Romania, Slovakia, Slove-

nia, Spain and Sweden on culture in times of COVID-19 crisis.
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udzielit ok. 40 wywiaddw i wypowiedzi zwigzanych ze wsparciem dla sektora
kultury stacjom telewizyjnym, radiowym, portalom internetowym oraz prasie.

Ponadto Centrum Informacyjne MKiDN opublikowato na stronie interne-
towej ministerstwa (www.mkidn.gov.pl) przewodnik po narzedziach wspar-
cia dla kultury, w ktérym w jednym miejscu zebrano informacje o pomocy
udzielanej w ramach: rzadowej Tarczy Antykryzysowej, dziatarh pomocowych
Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, organizacji branzowych
i Srodowiskowych, samorzaddw, Unii Europejskiej, bankdéw i fundacji oraz
uczelni artystycznych.

Na stronie internetowej MKiDN zaprezentowano réwniez wytyczne dla
instytucji kultury, majace na celu wsparcie dyrektoréw instytucji kultury
i innych podmiotéw w procesie przygotowania do ich otwarcia po pierwszej
fali pandemii z zachowaniem szczegdlnych rygoréw sanitarnych.

W 2020 r., podczas trwania pandemii, wiele instytucji kultury przeniosto
swojg dziatalnos$¢ do internetu. Od 17 marca 2020 r. w ramach akcji ,,Zostan
w domu - sztuka przyjdzie do Ciebie” instytucje kultury prowadzone lub wspét-
prowadzone przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a z czasem
réwniez samorzgdowe, prezentowaty bogata oferte, umozliwiajgca odbior-
com kontakt ze sztuka poprzez kanaty internetowe. Centrum Informacyjne
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego udostepniato informacje
o ofercie programu ,,Kultura w sieci”, znajdujacej sie na stronie internetowej
ministerstwa (www.gov.pl/web/kultura/kws). Informacje o tym programie
przekazywano réwniez poprzez media spotecznos$ciowe ministerstwa.

W mediach spotecznosciowych MKiDN opublikowato kilkaset postéw,
a w efekcie liczba odston profilu ministerstwa wzrosta z 906 tys. w lutym 2020 .
do ponad 2 min w marcu 2020 r,, a liczba fanéw - z 415 w lutym do 2494 w marcu
2020 r. MKiDN uruchomito osobny profil facebookowy ministerstwa, na ktérym
prezentuje projekty realizowane w ramach programu ,,Kultura w sieci”.

STAN SEKTORA KULTURY
W LATACH 2015-2020

Rozpatrujgc wsparcie dla sektora kultury na przestrzeni minionych pieciu
lat, nalezy zauwazyé, ze w ostatnich latach systematycznie wzrasta ranga
sektora kultury w polskiej polityce. W latach 2015-2020 wydatki z budzetu
panstwa na kulture wzrosty 0 45%, z 3,6 do 5,25 mld zt rocznie. Zwigkszona
zostata réwniez liczba programdw Ministra - jako narzedzia wsparcia polskiej
kultury - z 28 do 32, a $rodki w programach - z 323 miIn do prawie 390 min zt.
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0d konca 2015 r. MKiDN powotato kilkanascie nowych instytucji kultury,
m.in. Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego i Igna-
cego Jana Paderewskiego, Instytut Dziedzictwa Solidarnosci, Narodowy In-
stytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granicg POLONIKA, Instytut
Literatury, Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki, Polskg Opere Kré-
lewska, Muzeum Getta Warszawskiego, Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa
Wyszyniskiego, Muzeum-Dom Rodziny Pileckich, Narodowe Muzeum Techniki;
uratowato tez przed prywatyzacjg i bankructwem m.in. Paristwowy Instytut
Wydawniczy, Polskie Wydawnictwo Muzyczne, Studio Filméw Rysunkowych
w Bielsku-Biatej, Polskie Pracownie Konserwacji Zabytkéw, Instytut Slaski
czy Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego.

MKIiDN rozwigzato tez kilka problemdw polskiej kultury, m.in.: dwukrotnie
podniosto limit przychodéw, od ktérych twércy moga odlicza¢ 50% kosztéw
uzyskania, wprowadzito zachety dla produkcji audiowizualnej w Polsce, a takze
optate od audiowizualnych ustug medialnych na zgdanie (VOD).

PODSUMOWANIE

Sfera kultury jest jedng z pierwszych dziedzin zycia spotecznego, ktére zo-
staty dotkniete ograniczeniami i ktére - jak mozna sie spodziewac¢ - beda
najdtuzej wracaty do stanu sprzed epidemii. Dlatego od razu, juz w marcu,
wprowadzone zostaty konkretne rozwigzania pomocowe w ramach Tarczy
Antykryzysowej, m.in. ,postojowe”, zwolnienia z ZUS, mikropozyczki, a takze
nowe programy dotacyjne i stypendialne Ministra. W ramach ,,Kultury w sieci”
przekazanych zostato 80 min zt na dziatalno$¢ kulturalng online. Z budzetu
Funduszu Promocji Kultury wyptaconych zostato ponad 11 tys. zapomdg na
kwote prawie 20 miIn zt. A w ramach najwigkszego programu pomocowego -
Funduszu Wsparcia Kultury - przeznaczono 400 min zt na rekompensate dla
ponad 2 tys. instytucji artystycznych w catej Polsce. Wsparcie kierowane
byto w pierwszej kolejnosci do artystéw i twércow. Wszystkie te dziatania
miaty na celu zminimalizowanie negatywnych skutkdw pandemii korona-
wirusa i umozliwienie dalszego rozwoju kultury w Polsce. tgczna wartosé
dziatan pomocowych rzadu dla kultury zostata oszacowana w 2020 roku
na ok. 6 mlid zt.

Opracowanie: Agnieszka Strzelec, Centrum Informacyjne
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

astrzelec@mbkidn.gov.pl
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ZAEACZNIK

LIST MINISTRA DO INSTYTUC]JI KULTURY
WS. NOWYCH FORM AKTYWNOSCI, 13.03.2020

Szanowni Panstwo,

w zwigzku z nadzwyczajng sytuacja, z ktérg obecnie mamy do czynienia,
zwracam sie do Panstwa z apelem o modyfikacje form realizacji zadan insty-
tucji, ktérymi Panstwo kierujecie.

Konieczne ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci instytucji kultury, ma-
jace na celu zapobiezenie rozprzestrzenianiu sie koronawirusa SARS-CoV-2,
mozna potraktowa¢ jako szanse przedefiniowania form aktywnosci, ktdérg
prowadzicie Paristwo na co dzien. Zachecam Paristwa do analizy mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej we wszelkich dostgpnych formach,
ktére nie stojg w sprzecznosci z zaleceniami dotyczacymi bezpieczenstwa
epidemiologicznego. Otwarcie sie na nowe formy prezentacji i komunikacji,
nowe s$rodki przekazu, nowe technologie, zwtaszcza internet i media elektro-
niczne - moze da¢ okazje nie tylko do podtrzymania kontaktu z dotychczaso-
wymi odbiorcami, ale takze do pozyskania nowej publicznosci.

Jednoczesnie uprzejmie prosze o weryfikacje koniecznosci Swiadczenia
pracy przez wszystkich pracownikdw w siedzibie instytucji. Obecnie obo-
wigzujace przepisy dajg Panstwu mozliwosci zlecania pracy zdalnej, ktéra
nie powinna by¢ traktowana jako przywilej, ale jako rozwigzanie umozliwia-
jace realizacje zadan instytucji kultury w sposéb zapewniajacy jej ciggtosé
przy zachowaniu wyzszego poziomu bezpieczenstwa.

Z powazaniem,

prof. dr hab. Piotr Glinski

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

(Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu od 6.10.2020 r.)
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WSPARCIE DLA POLSKIE]
KULTURY

Departament Mecenatu Panstwa
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Rok 2020 postawit przed polska kulturg szczegélne wyzwania. W zwigzku
z nagtym, ogdélnoswiatowym wzrostem zakazen wirusem SARS-CoV-2 naj-
pierw wprowadzono na terenie Polski stan zagrozenia epidemicznego?, a na-
stepnie, 20 marca 2020 r., ogtoszono stan epidemii2. Kolejne nakazy, zakazy
oraz obostrzenia w zasadniczym stopniu przemodelowaty naszg codzien-
nos¢, wymuszajac ograniczenie aktywnosci spotecznej, dostosowanie sig
do zaostrzonego rezimu sanitarnego oraz zasad dystansu spotecznego.
Wszystkie te uregulowania, zmierzajgce do powstrzymania niekontrolowa-
nego rozprzestrzeniania sie ognisk epidemii, nie oszczedzity réwniez szeroko
rozumianego sektora kultury. 0d 20 marca wprowadzono czasowe ograni-
czenia dziatalnosci twdrczej i artystycznej zwigzanej z wszelkimi zbioro-
wymi formami kultury i rozrywki, projekcji filmow i nagran wideo w kinach,
na otwartym powietrzu oraz w innych miejscach, ograniczono dziatalnos$¢
klubéw filmowych. Zamknieto dla publicznosci teatry, filharmonie, opery

1 Dz.U. 2020 r,, poz. 433, Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r.
w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagroze-
nia epidemicznego, https://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2020/433.

2 Dz.U. 2020 r,, poz. 491, Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r.
w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii,
https://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2020/491.
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oraz muzea, wprowadzono nowe zasady funkcjonowania m.in. bibliotek,
archiwoéw, domow i centréw kultury. Na podstawie osobnych aktéw praw-
nych zawieszono réwniez prowadzenie zaje¢ w szkotach i na uczelniach
artystycznych. Sektor kultury stanat przed wyzwaniem ograniczenia aktyw-
nosci w dobie epidemii.

W zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami obejmujgcymi rézne sfery
zycia publicznego i gospodarczego Rzad RP rozpoczat wdrazanie szeregu dzia-
tan pomocowych, zbiorczo okreslanych mianem Tarczy Antykryzysowejq.
Poszczegdlne rozwigzania objety réwniez szeroko rozumiany sektor kultury,
zaréwno na poziomie ogélnych regulacji dotyczacych przedsiebiorcéw i oséb
wykonujacych umowy cywilnoprawne, jak i szczegdtowych propozycji kiero-
wanych do os6b i podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ kulturalna.

TARCZA ANTYKRYZYSOWA

Dziatania pomocowe kierowane do réznych gatezi gospodarki miaty na celu
ochroneg panstwa i obywateli przed kryzysem wywotanym pandemia koro-
nawirusa. Ustabilizowanie gospodarki i nadanie jej impulsu inwestycyjnego,
ochrona miejsc pracy i utrzymanie stabilnosci finansowania przedsigbiorcéw
to poza dziataniami nastawionymi na ochrone zdrowia publicznego gtéwne
zatozenia przyjetych rozwigzan. Z poszczegdinych elementéw Tarczy Anty-
kryzysowej skorzysta¢ mogty réwniez podmioty zaliczane do szeroko rozu-
mianego sektora kultury. W$réd najwazniejszych z nich wymieni¢ nalezy:
Swiadczenie postojowe dla oséb wykonujgcych umowy cywilnoprawne,
dofinansowanie z Funduszu Pracy czesci kosztéw wynagrodzen pracowni-
kéw oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
3-miesigczne dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw oraz optaty skta-
dek na ubezpieczenia spoteczne,
zwolnienie ze sktadek ZUS na 3 miesiace,
pozyczka obrotowa finansujgca wyptate wynagrodzen w sektorze MSP.
Ponadto w ramach kolejnych rozszerzen zakresu Tarczy Antykryzysowe;j
wprowadzono rozwigzania przeznaczone dla podmiotéw instytucjonalnych
prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng, m.in.:

3 Dz.U.2020r., poz. 374 z p6zn. zm., Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg6l-
nych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwal-
czaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych, https://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2020/374.
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mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie wynagrodzen oséb zatrudnio-
nych przez podmiot zarzadzajgcy Pomnikiem Historii lub miejscem $wiato-
wego dziedzictwa ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych,
umozliwienie zaréwno panstwowym, wspoétprowadzonym z ministrem wta-
$ciwym ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, jak i samorzadowym
instytucjom kultury uzyskania wsparcia z Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw obje-
tych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy
w nastepstwie wystapienia epidemii.

Szacunki okreslajace udziat wsparcia w ramach Tarczy Antykryzysowej
dla sektora kultury w ramach ogélnych rozwigzarn pomocowych méwig o tacz-
nej kwocie siggajgcej 6 mid zt.

PROGRAM ,KULTURA W SIECI”

Wprowadzone w ramach stanu epidemii ograniczenia, nakazy oraz zakazy
spowodowaty, iz znaczna czg$¢ dziatan twdrczych i artystycznych nie mogta
by¢ realizowana w dotychczasowej formie. Dziatalno$¢ poszczegdinych
tworcow i artystow oraz instytucji kultury w duzej mierze przeniosta sie do
internetu - medium umozliwiajgcego kontakt pomiedzy osobami i podmio-
tami prowadzacymi dziatalnos¢ kulturalng a ich odbiorcami, szczegdlnie
w czasie maksymalnego ograniczenia interakcji miedzyludzkich. W zwigzku
z powyzszym Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Minister Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu od 6.10.2020 r.) podjat decyzje o ogtosze-
niu programu ,,Kultura w sieci”. Gtéwnym celem programu byto:
wspieranie aktywnosci twoércow, artystéw, animatoréw i edukatordw, a tak-
ze badaczy szeroko rozumianej kultury w zakresie upowszechniania débr
kultury w internecie®,

4 Program realizowany byt na podstawie Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 2 kwietnia 2020 r. w sprawie wsparcia finansowego
dla 0s6b fizycznych, oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych niepo-
siadajacych osobowosci prawnej na zmiang formy upowszechniania dziatal-
nosci twaérczej lub artystycznej w okresie obowigzywania stanu zagrozenia
epidemicznego lub stanu epidemii, Dz.U. 2020 r., poz. 583, https://www.dzien-
nikustaw.gov.pl/DU/2020/583.

5 http://bip.mkidn.gov.pl/pages/posts/program-stypendialny-na-upowszech-

nianie-kultury-przez-osoby-fizyczne-ndash-kultura-w-sieci-3223.php.
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tworzenie warunkéw dla wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze
poprzez finansowe wsparcie realizacji projektéw upowszechniajgcych doro-
bek kultury i zwigkszajacych obecnosé kultury w zyciu spotecznym, ktérych
odbidr nastepuje poprzez narzedzia online,

rozwoj przestrzeni umozliwiajgcej odbiorcom kultury korzystanie z jej zaso-
béw w sieci,

wspieranie zadan rozwijajgcych kapitat kulturowy odbiorcéw za pomoca na-
rzedzi internetowych oraz rozwdj kompetencji cyfrowych zaréwno odbiorcéw,
jak i kadr kultury®.

Program ten sktadat sie z dwdch komponentdéw. Pierwszy z nich - pro-
gram dotacyjny - kierowany byt do samorzadowych instytucji kultury, orga-
nizacji pozarzadowych i fundacji, Kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych oraz
ich oséb prawnych, podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza.
Budzet tego komponentu wynosit 60 mlin zt, a za jego realizacje odpowie-
dzialne byto Narodowe Centrum Kultury.

Drugi - program stypendialny Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z budzetem wynoszacym 20 min zt - kierowany byt do oséb fizycznych,
twdrcdw i artystow, animatoréw i edukatoréw kulturalnych. Za wdrazanie
tego komponentu i dystrybucje $rodkéw finansowych odpowiadat bezpo-
srednio Departament Mecenatu Panstwa MKiDN.

Program ,Kultura w sieci” okazat sie ogromnym sukcesem, o czym swiad-
czy liczba wnioskdw ztozonych do poszczegélnych komponentdw oraz licz-
ba przyznanych stypendiéw i dotacji. W ramach programu stypendialnego
ztozono tgcznie 4370 poprawnych formalnie wnioskdw, przyznano natomiast
2223 stypendia trzymiesieczne w ramach 9 kategorii.

Ponizszy wykres przedstawia wykaz kategorii, w ramach ktérych przy-
znano stypendia, oraz liczbg przyznanych stypendiéw. Po lewej stronie znaj-
duje sie skala wartosci, na kolejnych stupkach wskazano liczbe stypendiéw
przyznanych w nastepujacych kategoriach: muzyka - 743, sztuki wizual-
ne - 499, animacja i edukacja kulturalna - 419, literatura - 160, film - 110,
teatr - 101, twdrczos¢ ludowa - 86, taniec - 57 oraz zarzadzanie kulturg i roz-
woj kadr kultury - 48.

6 https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/

kultura-w-sieci/aktualnosci/kultura-w-sieci-nowy-program-dotacyjny.
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,KULTURA W SIECI” - KOMPONENT STYPENDIALNY, LICZBA PRZYZNANYCH
STYPENDIOW
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W ramach programu dotacyjnego ztozono tgcznie 5948 poprawnych for-
malnie wnioskdw, przyznano natomiast 1183 dotacje, w podziale na poszcze-
g6lne zadania:

+~KULTURA W SIECI” - PROGRAM DOTACYJNY, LICZBA PRZYZNANYCH DOTACJI
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wydarzenia warsztaty online, tworzenie tworzenie stron, udostepnianie
kulturalne webinaria, kursy wydawnictw  gier internetowych, i ponowne
online e-learningowe audio-wideo  aplikacji mobilnych wykorzystywanie
udostepnianych z dziedziny cyfrowych
w formie elektronicznej  kultury zasobow kultury

oraz publikacji ksigzkowych
w formie elektroniczne;j

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Warto zauwazyé, iz ,,Kultura w sieci” byta najwiekszym uruchomionym
dotychczas programem dotacyjnym NCK oraz programem stypendialnym
MKIiDN. Niewatpliwie w wydatny sposéb program ten przyczynit sie do pod-
trzymania dziatalnosci kulturalnej w dobie pandemii, umozliwiajgc jej prowa-
dzenie w warunkach powszechnej izolacji spotecznej. Zapewnit on réwniez
dostep do kultury odbiorcom w czasie, kiedy instytucje kultury i podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng musiaty zawiesi¢ swojg dziatalnosé -
efekty poszczegdinych zadan realizowanych w ramach programu ,,Kultura
w sieci” zostaty udostepnione bezptatnie odbiorcom na okres 6 miesigcy od
momentu zakonczenia realizacji zadania.

POZOSTALE MECHANIZIMY WSPARCIA
DLA SEKTORA KULTURY

Poza wymienionymi wyzej mechanizmami wsparcia dla sektora kultury
w dobie pandemii, tj. ogéInymi rozwigzaniami Tarczy Antykryzysowej
i ogtoszonym na jej podstawie programem ,,Kultura w sieci”, Minister Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego (Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu od 6.10.2020 r.) realizowat wiele dziatan wspierajgcych, polegaja-
cych na wykorzystaniu narzedzi prawnych i instrumentéw finansowych
istniejagcych przed wybuchem pandemii. W$rdd nich nalezy wymienié m.in.
pomoc socjalng dla twércow i artystéw z Funduszu Promocji Kultury oraz
stypendia twdrcze i stypendia z zakresu upowszechniania kultury.

Corocznie minister ogtasza dwa nabory w ramach konkursu o stypendia
twdrcze i stypendia z zakresu upowszechniania kultury: pierwszy nabdr, obej-
mujacy stypendia maksymalnie 12-miesieczne, oraz drugi, obejmujacy sty-
pendia maksymalnie 6-miesigczne. Ogtoszenie drugiego naboru stypendial-
nego na rok 2020 zbiegto sie w czasie z ogloszeniem na terenie Polski stanu
epidemii, co spowodowato znaczny wzrost zainteresowania tg forma finanso-
wania dziatalnosci kulturalne;j.

Na ponizszym wykresie zaprezentowana zostata liczba stypendiéw przy-
znanych w ramach konkurséw o stypendia twdrcze oraz stypendia z zakresu
upowszechniania kultury w latach 2017-2020.

W zwigzku ze zwiekszonym zainteresowaniem konkursem o stypendia
twdrcze oraz stypendia z zakresu upowszechniania kultury na rok 2020
minister podjat decyzje o zwigkszeniu budzetu programu 0 5 min zt, do tgcznej
kwoty 6 520 500 zt.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

POMOC SOCJALNA DLA TWORCOW
1 ARTYSTOW Z FUNDUSZU PROMOC]I
KULTURY

Sytuacja epidemiczna na terenie Polski i wprowadzone w zwigzku z nig ogra-
niczenia, zakazy oraz nakazy spowodowaty, iz cze$¢ przedstawicieli srodo-
wisk tworczych i artystycznych znalazta sie w trudnej sytuacji materialne;j.
Zintensyfikowano wiec naktady na pomoc socjalng dla twércéw i artystow
w ramach Funduszu Promocji Kultury, realizowang na podstawie art. 87 ust.
4 pkt 4 Ustawy z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych’. W ramach
tego instrumentu finansowego do listopada 2020 r. przyznano ponad 11 tys.
zapomag na kwote prawie 20 min zt.

7 Dz.U.z 2018 r., poz. 165 z pdzn. zm., Ustawa z dnia 19 listopada 2009 r. o grach
hazardowych oraz Dz.U. z 2017 r., poz. 1808, Rozporzadzenie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 27 wrze$nia 2017 r. w sprawie szczegéto-
wych warunkdéw uzyskiwania dofinansowania realizacji zadan z zakresu
kultury, trybu sktadania wnioskéw oraz przekazywania srodkéw z Funduszu

Promoc;ji Kultury.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymienione wyzej instrumenty wsparcia dla kultury w czasie epide-

mii SARS-CoV-2 nie wyczerpujg wszystkich instrumentéw, sukcesywnie

wdrazanych w ramach biezacej polityki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa

Narodowego. Bardzo wiele rozwigzan miato charakter celowy, a wiec byto

kierowanych do okreslonej czesci sektora kultury, dlatego tez ich szczegd-

fowa analiza dokonana zostanie w ramach odrebnych opracowan ,Rocznika
Kultury Polskiej”.

Opracowanie: Mateusz Adamkowski,

Dyrektor Departamentu Mecenatu Panstwa

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

dmp@mkidn.gov.pl
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PROGRAM
»KULTURA W SIECI”-
DOTACJE DLA INSTYTUC]I

Narodowe Centrum Kultury

W okresie nasilenia epidemii, wiosng 2020 r., przed Narodowym Centrum
Kultury staneto zadanie nowego typu, zwigzane ze specyficznym usytuo-
waniem w instytucjonalnym systemie kultury. Z jednej strony Narodowe
Centrum Kultury stanowi wykonawczg agendg Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, tzn. jest podmiotem wspierajgcym instytucjonalnie
Srodowisko animatordw kultury i strukture samorzadowych instytucji
kultury. Instytucja nasza udziela dofinansowan i dotacji innym podmiotom
kultury, posiada rozbudowany program szkolen dla sektora kultury, anga-
zuje sie w réznego rodzaju przedsigwziecia horyzontalne, istotne dla catego
sektora, takie jak: organizacja Ogdlnopolskich Gietd Projektéw i innych
istotnych wydarzen, udziat w organizacji NieKongreséw, koordynacja pro-
gramu ,,Bardzo Mtoda Kultura” oraz systemowe wsparcie domow kultury za
posrednictwem programu ,,Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne”. Z drugiej stro-
ny Narodowe Centrum Kultury posiada status panstwowe;j instytucji kul-
tury i jako taka bierze udziat w intelektualnym obiegu kultury, realizujac
wiasne projekty kulturalne, podobnie jak inne panstwowe lub samorzadowe
instytucje kultury (wystarczy wspomnie¢ organizacje festiwali typu Wschod
Kultury czy Eufonie).

Narodowe Centrum Kultury stato sie ciekawym punktem obserwacyjnym,
przez pryzmat ktérego mozna byto obserwowa¢ sytuacje instytucji kultury
w pierwszej fazie pandemii. Samo NCK borykato sie réwniez z problemem
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odwoftania badz przeformutowania programdw wydarzen, a takze z koniecz-
noscig organizacji pracy w systemie zdalnym. Instytucja miata przede wszyst-
kim istotny wkfad w podejmowane w bardzo szybkim tempie dziatania osto-
nowe dla srodowiska kultury, bedgce elementem Tarczy Antykryzysowej
dla kultury.

FINANSOWE NARZEDZIA WSPARCIA
OFEROWANE PRZEZ NARODOWE
CENTRUM KULTURY

W wymiarze finansowym najwazniejszym narzedziem wspétkreowania po-
lityki kulturalnej i wspierania instytucji kultury sg w strukturze NCK programy
dotacyjne. W 2020 r. wymiar ten znaczaco sie zwiekszyt. Byta to pierwsza
konsekwencja pandemii dla instytucji kultury - zakres wsparcia finansowe-
go obrazuje ponizsza tabela.

£ ACZNE KWOTY DOFINANSOWAN | DOTACJI W PROGRAMACH NCK 2019-2020

KWOTA PRZEZNACZONA NA DOFINANSOWANIA/
DOTACJE (W TYS. Zt)

ROK 2019 ROK 2020

PROGRAM

Kultura dostepna (program MKiDN) 5777 6 134
'(gfrfgsr:;km?;ﬁ)mw kultury 10 926 20 210
Bardzo Mtoda Kultura 2000 2000
Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne 1500 1 500
Ojczysty - dodaj do ulubionych 1000 1000
Kultura-Interwencje 12 200 10000
EtnoPolska 10 000 10000
Kultura w sieci - 60 000
RAZEM 58 353 125 594

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dzigki aktywnosci i inicjatywie Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu oprécz nominalnego zwigkszenia kwot przeznaczonych na dotacje
w wiekszosci programow (a co za tym idzie - liczby beneficjentéw) urucho-
mione zostaty dodatkowe, nowe narzedzia wsparcia, m.in. program dotacyj-
ny Narodowego Centrum Kultury ,Kultura w sieci”. Z budzetem na dotacje
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w wysokosci 60 min zt stanowi on najwiekszy w historii instytucji jednorazo-
wy zastrzyk finansowy dla sektora kultury.

Program dotacyjny, rozumiany jako narzedzie wsparcia zwigzane z epide-
mia, musi wykazywaé cechy wyraznie obrazujgce jego odrebnosé. W samej
strukturze programu wskazany jest jego dorazny, ,,interwencyjny” charakter.
Po pierwsze, ,,Kultura w sieci” jest programem realizowanym na podstawie Roz-
porzadzenia MKiDN bedacego podstawa dziatan nazwanych tacznie Tarczg
Antykryzysowg'. Aspekt dorazny podkreslono réwniez w samej tresci regula-
minu programu: ,Program stanowi [...] finansowe narzedzie wsparcia sektora
kultury w zwigzku ze znaczacymi utrudnieniami, jakie w dziatalnosci podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ z zakresu kultury wprowadzajg wymogi zwigzane
z wprowadzeniem stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii”. Ponie-
waz istotg owych utrudnien byta niemozno$¢ realizacji projektdw kulturalnych
i dziatan statutowych samorzadowych instytucji kultury, oczywiste stato sig
wsparcie przeniesienia do sieci lub organizacji dziatan kulturalnych online. Dla-
tego tez jako gtdwny cel realizacji programu wskazano ,,tworzenie warunkéw dla
wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze poprzez finansowe wspar-
cie realizacji projektéw upowszechniajgcych dorobek kultury i zwiekszajacych
obecnos¢ kultury w zyciu spotecznym, ktérych odbidér nastepuje poprzez narze-
dzia online, jak réwniez rozwoj przestrzeni umozliwiajgcej odbiorcom kultury
korzystanie z jej zasobdw w sieci. Istotnym celem programu jest wspieranie
zadan rozwijajgcych kapitat kulturowy odbiorcéw za pomoca narzedzi interneto-
wych oraz rozwdj kompetencji cyfrowych zaréwno odbiorcéw, jak i kadr kultury2.

ZALOZENIA PROGRAMOWE
»KULTURY W SIECI”

Po analizie m.in. dostepnych w sieci programéw dotyczacych cyfryzacji i do-
Swiadczen innych instytucji zdecydowalismy sie na nastepujacy opis zadan,

1 Program realizowany jest na podstawie § 7 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 kwietnia 2020 r. w sprawie wsparcia
finansowego dla 0séb fizycznych, oséb prawnych lub jednostek organizacyj-
nych nieposiadajgcych osobowosci prawnej na zamiang formy upowszech-
niania dziatalnosci twérczej lub artystycznej w okresie obowigzywania stanu
zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii.

2 § 4 regulaminu programu, dostepny pod adresem: https://nck.pl/dotacje-i-
stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/kultura-w-sieci/do-pobrania
[dostep: 16.09.2020].
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ktdry w zatozeniu przektadac¢ sie miat na osiagniecie celu programu ,Kultura
w sieci”:

warsztaty online, webinaria, kursy e-learningowe z zakresu edukacji kultu-
ralnej oraz inne dziatania online stuzace podnoszeniu kompetenciji kulturo-
wych ich uczestnikéw oraz rozwojowi kompetencji cyfrowych zaréwno od-
biorcéw, jak i kadr kultury;

wydarzenia kulturalne online, m.in.: koncerty, spektakle, czytania, recitale,
spotkania z twércami/artystami, udostepnianie zapisow wydarzen kultural-
nych (w tym: przedstawien, koncertow, wystaw wraz z katalogami), wirtualne
oprowadzania, spacery po miejscach kultury;

udostepnianie i ponowne wykorzystywanie cyfrowych zasobédw muzealnych,
bibliotecznych, audiowizualnych, zabytkowych oraz archiwalnych - w tym
tworzenie stron internetowych lub aplikacji popularyzujacych zasoby cyfro-
we, oraz dziatania zwigzane z edukacjg w zakresie zbioréw cyfrowych;
tworzenie stron, gier internetowych, aplikacji mobilnych z dziedziny kultury;
tworzenie wydawnictw audio-wideo udostepnianych w formie elektronicz-
nej oraz publikacji ksigzkowych w formie elektronicznej (e-booki, audio-
booki)3.

Co istotne, do programu wprowadzono réwniez dodatkowe zastrzezenia.
Pierwsze, dos¢ oczywiste w kontekscie obowigzujgcego prawa, aby wszyst-
kie materiaty powstate w ramach realizacji zadan byty zgodne z wymogami
okreslonymi w art. 5 Ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfro-
wej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych. Do-
stepnosc¢ cyfrowa jest oczywistym wymogiem nowoczesnosci, wazne jest
jednak podkreslenie faktu, ze kwestia ta zostata zauwazona na etapie przy-
gotowania programu. Aby uzyska¢ w miare rzetelng analize dostepnosci
dziatan przez wnioskodawcdéw, w obowigzujagcym wzorze wniosku do pro-
gramu wprowadzono dodatkowy, obligatoryjny na etapie aplikowania do
programu punkt B.6. Informacja na temat wykorzystania srodkdw z dotacji
w celu zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
o0 ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepno-
Sci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osobom z niepetnospraw-
nosciami. Punkt ten wynika wprost z przepiséw ustawy o dostepnosci4,
w ktdrej, w art. 43, wprowadzono nastepujgca zmiane do ustawy o organi-

3 § 6 regulaminu programu
4 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdl-

nymi potrzebami (Dz.U. poz. 1696).
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zowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (art. 5 ust. 3): ,,podmioty
prowadzace dziatalno$¢ kulturalng sktadajgce wniosek o dotacje [...] przed-
stawiaja, w jaki sposéb wykorzystanie srodkéw z dotacji bedzie uwzgled-
niato zapewnienie dostgpnosci osobom ze szczegdinymi potrzebami [...]"5.
Oznacza to spetnienie wymogu formalnego, ale réwniez - w skali blisko
6 tys. ztozonych do programu wnioskéw - baze do przeanalizowania
faktycznej dostepnosci oferty kulturalnej zamieszczanej w internecie,
w szczegdlnosci w aspekcie Swiadomosci potrzeb i umiejetnosci technicz-
nych.

Niewatpliwie temat wymaga szerszego zbadania - przed Narodowym
Centrum Kultury i innymi instytucjami grantodawczymi w sektorze kultury
staje bowiem wyzwanie w postaci faktycznego, a nie tylko deklaratywnego
wymuszenia dostepnosci dofinansowanej oferty - poprzez forme oceny
whnioskdw, wystandaryzowanie zakresu dostosowan itp. Warto w tym miej-
scu zasygnalizowac ten problem.

Drugie zastrzezenie do regulaminu programu ,,Kultura w sieci” dotyczy-
to sposobu zagwarantowania mozliwosci skorzystania z powstatej oferty
kulturalnej przez odbiorcow. W pierwszej wersji regulaminu, opublikowanej
przez NCK 3 kwietnia, stosowne zapisy brzmiaty: ,Beneficjent jest zobo-
wigzany do udostepnienia utwordw powstatych podczas realizacji zadania
na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa - Na tych samych wa-
runkach 3.0 Polska (BY-SA), a takze do przekazania ich celem publicznego
udostepnienia na portalu Kultura Dostepna, prowadzonego przez NCK lub
podmiotowej stronie NCK. Z dniem przekazania Beneficjent udziela NCK
niewytacznej, bezterminowej i niewypowiadalnej licencji do publicznego
udostepnienia przekazanego utworu na portalu Kultura Dostepna lub pod-
miotowej stronie NCK”S.

Zapis ten wzbudzit spory, widoczne np. w komentarzach w mediach spo-
tecznosciowych. Sprzeciw dotyczyt przede wszystkim zbyt szerokiego zakresu
licencji. Z kolei pomyst na zgromadzenie utworéw powstatych w ramach
programu ,.Kultura w sieci” w jednym miejscu - prowadzonym przez NCK
portalu - okazat sie bardzo trudny wykonawczo, ze wzgledu chociazby na
bardzo réznorodne formy prezentowania materiatéw.

W konsekwencji, w potowie naboru do programu, Narodowe Centrum
Kultury, w porozumieniu z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

5 Tamze, art. 5 ust. 3.

6 § 6 ust. 5 regulaminu programu (wersja pierwotna).
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zdecydowato sie na wprowadzenie zmiany do regulaminu programu: ,,Bene-
ficjent przez okres 6 miesiecy od dnia zakoriczenia zadania jest zobo-
wigzany do bezptatnego udostepnienia utwordéw powstatych podczas reali-
zacji zadania w taki sposéb, aby kazdy mégt mie¢ do niego dostep w miejscu
i czasie przez siebie wybranym, tj. umieszczenia na stronach internetowych
i/lub portalach spotecznosciowych”.

Jest to pewnego rodzaju kompromis. Program zapewnia z jednej strony
nieodptatnos¢ i dostepnos$é utwordw w trakcie trwania zadan i 6 miesiecy
po ich zakoniczeniu, z drugiej - NCK nie ma jakichkolwiek praw autorskich
czy licencji do powstatych w ten sposdb dziet; w catosci pozostajg one po
stronie autoréw.

Warto zwrdcié uwage na jeszcze jeden aspekt programu ,,Kultura w sie-
ci” - pomimo wskazanych powyzej cech, ktére oddajg jego dorazny charak-
ter jako reakcji na pandemig, w zatozeniu nie ma on charakteru socjalnego.
Oczekiwania takie wobec programu pojawiaty sie wsréd potencjalnych be-
neficjentdw, zaréwno w mediach spotecznosciowych, jak i w dyskursie
medialnym. Tymczasem, zgodnie ze specyfika programu i jego celami stra-
tegicznymi, podstawowym kryterium branym pod uwage przy ocenie wnio-
skéw byta ich warto$é merytoryczna, a nie sytuacja ekonomiczna wnioskujg-
cego podmiotu. Wynika to réwniez z konkursowego trybu naboru wnioskéw
w programach dotacyjnych, w zatozeniu pozwalajgcego na kierowanie srod-
kéw publicznych na najlepsze merytorycznie projekty.

Przygotowanie programu ,internetowego” byto dla Narodowego Centrum
Kultury jako instytucji zarzadzajgcej doswiadczeniem nowym. Mozna wiec
dyskutowa¢ nad precyzjg opisu poszczegélnych kategorii zadan czy zasad-
noscig takiego, a nie innego rozstrzygniecia. Trzeba jednak stwierdzi¢ (bedzie
o tym mowa w dalszej czesci artykutu), ze program okazat sie narzedziem
niezwykle potrzebnym - wzbudzit bowiem ogromne zainteresowanie, wiek-
sze niz jakikolwiek program NCK wczesniej.

ETAPY REALIZAC]JI PROGRAMU
»KULTURA W SIECI”

Kluczowe dla wszystkich elementéw kolejnych Tarcz Antykryzysowych,
w tym Tarczy dla kultury, byto tempo dziatan. Z perspektywy instytucji wy-
konawczej, bedacej realizatorem, a nie kreatorem polityki paristwa, istotne
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byto szybkie tempo prac wymuszajgce znaczne skrécenie poszczegdinych
etapdw prac nad programem oraz Sciste przestrzeganie zatozonego harmo-
nogramu.

Mozna to przesledzi¢ zaréwno na etapie przygotowania programu, jak
i oceny wnioskéw oraz przygotowania uméw. W wielu momentach Narodowe
Centrum Kultury musiato prowadzi¢ prace nad kolejnymi etapami wdrazania
programu symultanicznie, podejmujgc tym samym ryzyko, ze dziatania okazg
sie niewystarczajgce. Pokazuje to dobrze krétkie zestawienie dat kolejnych
dziatan:
2 kwietnia - publikacja cytowanego wczesniej rozporzadzenia COVID-owego
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
3 kwietnia - ogtoszenie regulaminu programu w trakcie konferencji praso-
wej ministra,
4 kwietnia - ogtoszenie przez NCK naboru do programu, w tym przygotowa-
nie srodowiska informatycznego i formularza wniosku.

Warto poréwnacé to tempo dziatan ze ,,standardowymi” programami NCK
w czasie pandemii. Sredni czas od zakonczenia naboru do ogtoszenia wy-
nikdw, obejmujacy ocene formalng, merytoryczng i przygotowanie podziatu
Srodkéw uwzgledniajgcego zaleznosci migdzy wysokoscig rekomendowa-
nego dofinansowania w stosunku do kwoty wnioskowanej a oceng koricowa
danego wniosku wynidst w 2020 r. 48 dni (53 bez uwzglednienia ,,Kultury
w sieci”).

Szybkie tempo prac wynikato ze szczegdlnej roli programu ,,Kultura
w sieci”, jakg odgrywat on dla sektora kultury, i z bardzo duzych oczekiwan
w kwestii szybkiej pomocy. Utrzymanie takiego tempa wymagato jednak
radykalnych dziatan organizacyjnych ze strony instytucji zarzadzajacej,
w tym doraznego przeniesienia znacznej czgsci pracownikéw NCK do ob-
stugi programu (ocena formalna), a niekiedy i pracy w weekendy.

EFEKTY PROGRANMU
»KULTURA W SIECI”

W tym miejscu wypada zatrzymac sie chwile nad efektami programu. Sto-
pien zaspokojenia potrzeb beneficjentéw (mierzony metodg stosunku liczby
dofinansowanych zadarn do liczby ztozonych wnioskéw) nie odbiega w tym
przypadku znaczaco od doswiadczert NCK w innych programach.
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PROGRAM Zt 0ZONYCH DOFINANSOWANYCH
WNIOSKOW ZADAN HOllASE
BENEFICJENTOW

Do Kultury 120 50 42%
Inicjatywy lokalne

Ochysty - dodaj 303 28 9%

do ulubionych

EtnoPolska 1264 293 23%
Kultura-Interwencje 1622 277 17%
Kultura w sieci 5948 1183 20%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rodzaje dofinansowanych zadan zaprezentowane zostaty na wykresie
ponizej. Zwraca uwage to, ze dominujg zadania dotyczace organizacji wyda-
rzen kulturalnych (47,5%), niemniej jednak wszystkie kategorie zadan spo-
tkaty sig z zainteresowaniem, co wskazuje, ze prawidtowo wskazano zakres

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

mozliwych do zrealizowania w ramach programu dziatan.

RODZAJE DOFINANSOWANYCH ZADAN W PROGRAMIE ,KULTURA W SIECI”

132

@ tworzenie stron i aplikacji
@ wydawnictwa audio-wideo i e-booki

@ udostepnianie zasobdw cyfrowych

warsztaty online, webinaria itp.

wydarzenia kulturalne online

562 254

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rozktad terytorialny wyglada podobnie jak w przypadku innych progra-
mow NCK (a nawet - sektora kultury). W zgtaszaniu sig po dotacje przoduja
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projektéw zgtaszanych z wojewo6dztw opolskiego i lubuskiego. W przypadku
wojewddztwa mazowieckiego dane sg zawyzone, poniewaz wiele organizacji
ma siedzibe w Warszawie, podczas gdy ich zadania nader czesto realizowane
sg poza formalna siedzibg podmiotu.

DOTACJE W PROGRAMIE ,KULTURA W SIECI” - PODZIAt. TERYTORIALNY

WOJEWODZTWO DOTACJE KWOTA (W MLN Zt)

mazowieckie 334 19,5
w matopolskie 158 8,3
Z $laskie 120 55
g wielkopolskie 92 4.4
& t6dzkie 78 43
5 dolno$laskie 86 4,2
S pomorskie 55 2,4
z podkarpackie 44 2
o lubelskie 40 1,9
- zachodniopomorskie 32 1,6
kujawsko-pomorskie 33 1,3
lubuskie 25 11
warminsko-mazurskie 25 1
podlaskie 25 0,9
Swigtokrzyskie 22 0,9
opolskie 14 0,7
RAZEM 1183 60

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o kategorie wnioskodawcéw, sytuacja po ogtoszeniu wyni-
kéw wyglada nastepujaco:
([ samorzadowe instytucje kultury: 392 dotacje (33%), tgcznie 16 472 000 zt
(27,5%),
organizacje pozarzadowe: 566 dotacji (48%), tgcznie 30 459 000 zt (50,7%),
koscielne osoby prawne: 13 dotacji (1%), tacznie 836 tys. zt (1,3%),

podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza: 212 dotacji (18%), tacznie

12 279 000 zt (20,5%).

W sumie przyznano 1183 dotacje na tgczng kwote 60 046 000 zt.
Dominuja (blisko potowa dofinansowanych wnioskéw) organizacje po-

zarzagdowe, w tym stowarzyszenia, fundacje i kota gospodyn wiejskich
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(4 dotacje). Dopiero kolejng duzg grupe stanowig samorzadowe instytucje
kultury (s dofinansowanych zadan). Moze to oznaczac, ze program stat sig
faktycznie wsparciem sektora rozumianego szeroko, jako ludzie, organizacje
i instytucje, czyli wszelkie podmioty zaangazowane w animacje kultury. Nie-
koniecznie natomiast ma tak duzg wage w zyciu samych domadw kultury,
ktdre moga mie¢ trudnos¢ koncepcyjng z wykorzystaniem narzedzi online
w codziennej pracy ze spotecznoscia lokalng. Wskazuje na to réwniez roz-
bicie kategorii samorzadowych instytucji kultury na sktadowe: 33% dotacji,
z czego: 14% domy/osrodki kultury, 6% - muzea, 4% - biblioteki, 4% - teatry,
5% - pozostate.

Zauwazalne jest natomiast pewne otwarcie przez program zupetnie no-
wych - z perspektywy NCK - grup odbiorcéw. Wiele z podmiotéw aplikujg-
cych do ,,Kultury w sieci” po raz pierwszy wspoétpracuje z NCK i nigdy nie
sktadato wnioskéw o dofinansowanie / nie otrzymywato dotacji. Widac¢ to
np. z oswiadczen o rozliczeniu uzyskanych poprzednio dofinansowan, ktére
stanowig element dokumentacji aplikacyjnej. Wiele sposréd 212 podmio-
téw majacych zarejestrowang dziatalnos¢ gospodarcza to osoby prowadzace
jednoosobowa dziatalnosé, ktére w normalnych warunkach nie korzystatyby
ze wsparcia ze srodkéw publicznych. Otwarte pozostaje pytanie, czy éw na-
ptyw nowych odbiorcéw ma charakter trwaty.

Przeglad opiséw ztozonych wnioskéw pozwala na stwierdzenie, ze w nie-
znacznym stopniu odwotujg sie one do waznych rocznic. Kluczowe watki te-
matyczne 2020 r. (100-lecie Bitwy Warszawskiej, 100. rocznica urodzin Jana
Pawta Il, 40-lecie NSZZ Solidarnos¢ czy Konkurs Chopinowski) nie miaty istot-
nego znaczenia:
do postaci Jana Pawta Il odniesiono sie w 25 zadaniach,
do postaci lub utworéw Fryderyka Chopina odniesiono sie w 18 zadaniach,
w 10 projektach odniesiono sie do rocznicy Bitwy Warszawskiej,
zaledwie w 4 projektach odniesiono sie do rocznicy powstania i dziedzictwa
NSZZ Solidarnosé.

PODSUMOWANIE

Spojrzenie na efekty programu ,,Kultura w sieci” ma charakter bardzo wstep-
ny, za$ same kategorie zadan zakwalifikowanych do realizacji oraz charak-
terystyka beneficjentéw nie dajg precyzyjnej odpowiedzi na pytanie o fak-
tyczny wptyw programu. Podsumowania te stanowig jednak punkt wyjscia
do jego ewaluacji. Spojrzenie na kulture przez pryzmat programu ,,Kultura
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w sieci” umozliwi stwierdzenie, w jaki sposéb nagta zmiana warunkéw funk-
cjonowania instytucji kultury wptyneta na sytuacje sektora kultury, oraz po-
zwoli odpowiedzie¢ na pytanie, na ile zmiana ta jest trwata.

Juz w tym momencie pojawia sie kilka pytan. Na przyktad, czy pandemia
byta dla systemu wyzwaniem, ktére zmieni go zasadniczo, czy tez zmiany
beda miaty charakter chwilowy i za rok instytucje wrécg do standardéw
postepowania wypracowanych przez wiele lat? A takze, czy ,Kultura w sieci”
wprowadzita jakie$ nowe elementy do funkcjonowania domdw kultury?
Potencjat do tego niewatpliwie program posiada - przeniesienie dziatalnosci
do sieci sprzyja bowiem poszerzeniu i weryfikacji grup odbiorcéw dziatan
instytucji samorzadowych. Z drugiej strony moze prowadzi¢ do zerwania
(nadszarpniecia) wigzi instytucji ze spotecznoscig lokalng. Chwytamy anoni-
mowych odbiorcédw w sieci, a tracimy lokalno$¢ - to na pewno wyzwanie.
Po doswiadczeniach sektora edukacji i prébach poradzenia sobie przez
szkoty z edukacjg online otwarte jest réwniez pytanie, czy dziatalnos¢ z za-
kresu edukacji kulturalnej (a szczegdlnie kulturowej) da sig prowadzi¢ online.
Na to pytanie nie ma jeszcze odpowiedzi. Trwajg bardzo ciekawe badania pro-
wadzone przez regionalnych operatoréw programu Narodowego Centrum
Kultury ,,Bardzo Mtoda Kultura” - na ich efekty i wnioski musimy jeszcze po-
czekac. By¢ moze ewaluacja ,,Kultury w sieci” tez przyblizy nas do odpowiedzi.

| ostatnia kwestia, ktdra trzeba zasygnalizowa¢ - czy masowe przenosze-
nie dziatan kulturalnych do internetu (w tym roku oczywiste, bo dyktowane
pandemig) ma w ogole sens? Mozna réwniez postawi¢ pytanie, czy budujgc
artystycznie wysmakowane rzeczywistosci wirtualne, nie tracimy podstawo-
wego, spotecznosciowego i relacyjnego wymiaru kultury?

Opracowanie: Michat Rydzewski,
Dziat Programéw Dotacyjnych,
Narodowe Centrum Kultury,

mrydzewski@nck.pl
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ARCHIWA PANSTWOWE
W CZASIE PANDENMII

Naczelna Dyrekcja Archiwdw Panstwowych

Misjg paristwowej sieci archiwalnej jest trwate zachowanie $wiadectw prze-
sztosci i zapewnienie powszechnego dostepu do nich w celu wspierania roz-
woju panstwa i spoteczenistwa obywatelskiego. Naczelny Dyrektor Archiwéw
Panstwowych sprawuje piecze nad dziatalnoscig archiwdw panstwowych,
a do gtéwnych zakreséw jego dziatania naleza: koordynowanie dziatalnosci
archiwalnej na terenie panstwa, nadzér nad gromadzeniem, ewidencjono-
waniem, przechowywaniem, opracowywaniem, udostepnianiem i zabezpie-
czaniem materiatéw archiwalnych oraz brakowaniem dokumentacji nie-
archiwalnej, nadzdér nad dziatalnoscig naukowa i wydawniczg prowadzong
w archiwach paristwowych, prowadzenie wspétpracy miedzynarodowej w za-
kresie spraw archiwalnych, popularyzacja wiedzy o materiatach archiwal-
nych i archiwach oraz prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i wydawniczej,
wykonywanie zadan z zakresu informatyzacji podlegtych archiwéw paristwo-
wych, a takze wykonywanie zadan dotyczacych restytucji materiatéw archi-
walnych bedacych dobrami kultury.

Czas pandemii COVID-19 skitonit Naczelnego Dyrektora Archiwéw Pani-
stwowych oraz podlegta mu paristwowa sie¢ archiwalng do podjecia szeregu
dziatant majacych na celu utrwalenie przemian dokonujgcych sie na naszych
oczach w wigkszosci wymiaréw zycia, nie wytaczajgc zagadnien zwigzanych
ze sferg kultury.
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Efektem podjetych staran stata sie ogélnokrajowa akcja ,,Archiwum Pan-
demii A.D. 2020. Spoteczna kolekcja dokumentéw pandemii wywotanej
koronawirusem (SARS-CoV-2)”, prowadzona przez dziatajgcg w catym
kraju sie¢ 33 archiwéw panstwowych wraz z ich 39 oddziatami i Naczelng
Dyrekcje Archiwéw Paristwowych!. Celem tego zakrojonego na szeroka
skale przedsiewziecia jest utworzenie niepowtarzalnej kolekcji materiatéw
dokumentujacych zjawisko pandemii COVID-19 na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej, ktdre z czasem beda mogty stanowi¢ bezcenne Zrddto informacji
i danych do badan oraz analiz tego wyjatkowego czasu w zyciu naszego
spoteczeristwa.

Uczestnikami akcji mogty by¢ zaréwno osoby prywatne, jak i wszelkiego
rodzaju stowarzyszenia, fundacje, instytucje kultury, organizacje i wspdélno-
ty spoteczne. Pracownicy archiwéw panstwowych z zainteresowaniem po-
chyla sie nad wszelkimi materiatami, bez wzglgedu na ich forme: tradycyjng
lub elektroniczna. Interesujace bowiem moga okaza¢ sie rozmaite przejawy
ludzkiej aktywnosci utrwalajgce spostrzezenia na temat zmian, odmienno-
ci, specyfiki zycia w ,,czasie zarazy”: zapiski, dzienniki, pamietniki, albumy,
okolicznosciowe druki, ulotki, afisze, plakaty, mapy, zdjecia, memy, blogi,
vlogi, nagrania audio i wideo oraz inne formy medialne i materiaty publiko-
wane na stronach internetowych.

W ramach akcji swoje materiaty zwigzane z koronawirusem przekazata
juz ponad setka darczyncow - 0s6b prywatnych, firm i instytucji. Do archi-
wow paristwowych trafito ponad 2,5 tys. zdje¢, filmdw, rysunkdw, plakatow,
ulotek, ogtoszen i dokumentéw ukazujacych zycie w czasie pandemii oraz
przeobrazenia, jakie wymusit ten szczegdlny czas. Przekazane artefakty
i teksty zostang odpowiednio przygotowane i udostepnione w serwisie Szukaj
w Archiwach (www.szukajwarchiwach.gov.pl), gdzie kazda zainteresowana
osoba bedzie mogta sie z nimi zapozna¢ w trybie online. Serwis umozliwia
korzystanie z archiwalidw przechowywanych w archiwach panstwowych
i innych instytucjach z réznych czesci Polski - online i bez wychodzenia
z domu. Obecnie udostepnione zostaty w nim juz ponad 42 min skandéw
materiatéw archiwalnych.

W celu spopularyzowania akcji i wzmocnienia jej wydZzwieku Naczelna
Dyrekcja Archiwéw Panstwowych przy wsparciu Polskiej Fundacji Narodowej
zorganizowata trwajacy do 31 lipca 2020 r. konkurs pn. ,,0 tempora, o mores!

1 Archiwum pandemii A.D. 2020, NDAP, https://www.archiwa.gov.pl/pl/ucate-
gorised/5165 [dostep: 9.07.2020].
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Zapiski rodzinnego archiwisty z czaséw pandemii A.D. 2020 wywotanej
koronawirusem”?. Jego gtdwnym zadaniem jest proba udokumentowania
wydarzen, doswiadczen, przezyé, emocji i zycia codziennego w wymiarze
osobistym: indywidualnym i rodzinnym, w okresie od 60 do 90 dni. Zapiski
moga przybrac forme czytelnego rekopisu, wydruku, dokumentu elektro-
nicznego, ale tez bloga lub vloga. Kapituta konkursu, oceniajgc nadestane
prace, bedzie brata pod uwage kwestie osadzenia w biezacych realiach,
zgodnos¢ z chronologig i faktografig, bogactwo spostrzezen i poruszonych
problemdw oraz przenikliwos¢ obserwaciji, a takze atrakcyjnos¢ formy literac-
kiej lub multimedialnej, w tym m.in. poprawnos¢ jezykowa, wykorzystanie
ikonografii, estetyke czy wtasciwosci proponowanej narracji.

Konkurs zaplanowano w dwdéch kategoriach wiekowych: dla dzieci i mto-
dziezy do lat 18 oraz dla dorostych. Kazdy z uczestnikéw ma prawo i mozli-
wos$¢ zachowania dla siebie cyfrowej kopii przekazywanej dokumentacji,
ktdra na zyczenie zostanie przygotowana w archiwum paristwowym. Powsta-
fe relacje postuzg wzbogaceniu, zachowaniu i upowszechnieniu $wiadectw
okresu tegorocznej pandemii.

Niezaleznie od wspomnianego konkursu archiwa paristwowe w réznych
regionach kraju popularyzujg na swoich stronach internetowych i profilach
FB materiaty dotyczace epidemii w Polsce i Europie w minionych wiekach.
Wybrane opracowania zostaty zebrane w cyklu i ukazaty sie na stronie
Naczelnej Dyrekcji Archiwdéw Panstwowych:

Epidemia ospy prawdziwej we Wroctawiu w 1963 r.3,
»Czasy zarazy” w Piotrkowie Trybunalskim w latach 1919-19214,

2 Konkurs Naczelnego Dyrektora Archiwéw Paristwowych ,,0 tempora, o0 mores!
Zapiski rodzinnego archiwisty z czaséw pandemii A.D. 2020 wywotanej korona-
wirusem”, NDAP, https://www.archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5201-%E2%
80%9Eo-tempora,-0-mores-%E2%80%9D-we%C5%BA-udzia%C5%82-w-
konkursie-i-podziel-si%C4%99-swoimi-zapiskami-z-czas%C3%B3w-pand
emii-wywo%C5%82anej-koronawirusem [dostep: 9.07.2020].

3 Epidemia ospy prawdziwej we Wroctawiu w 1963 r., AP we Wroctawiu, https://
wwwifacebook.com/ArchiwaPanstwowe/posts/28694662230912567 _ _tn__=-
-R [dostep: 10.07.20201].

4 ,Czasy zarazy” w Piotrkowie Trybunalskim w latach 1919-1921, AP w Piotr-
kowie Trybunalskim, https://www.archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5191-archi-
wum-pandemii-%E2%80%9Eczasy-zarazy%E2%80%9D-w-piotrkowie-
trybunalskim-w-latach-1919-1921# [dostep: 10.07.2020].
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Proces o szerzenie dzumy w Lublinie w 1711 r.5,

Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - £6dz5,

Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - Ptock’,

Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - Lubling,

Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - Przemysl®,

Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - Warszawa®°.

Temat epidemii, choé ze zrozumiatych wzgleddw cieszacy sie duzym

zainteresowaniem, to jednak tylko jeden z wielu watkéw podejmowanych

w ramach kolejnych inicjatyw popularyzatorskich i edukacyjnych przez

archiwa panstwowe. Przyktadami innych dziatarh mogg byé:

wystawa obrazujaca proces konserwacji dokumentéw ,,Odratowane. Z okazji

30-lecia pracy konserwatora Joanny Janowskiej w Archiwum Panstwowym

w Toruniu”™4,

wystawa ,Ulicami Ptocka w PRL-u"%2,

10

1

12

Proces o szerzenie dzumy w Lublinie w 1711 r., AP w Lublinie, https://www.
archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5193-archiwum-pandemii-proces-o-szerzenie-
d%C5%BCumy-w-lublinie-w-1711-r [dostep: 10.07.2020].

Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - t6dz, AP w todzi, https://www.
archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5204-archiwum-pandemii-epidemie-cholery-
w-xix-wiecznej-polsce-%E2%80%93-%C5%82%C3%B3d%C5%BA [dostep:
10.07.2020].

Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - Ptock, AP w Ptocku, https://www.
archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5205-archiwum-pandemii-epidemie-cholery-
w-xix-wiecznej-polsce-%E2%80%93-p%C5%82o0ck [dostep: 10.07.2020].
Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - Lublin, AP w Lublinie, https://www.
archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5206-archiwum-pandemii-epidemie-cholery-
w-xix-wiecznej-polsce-%E2%80%93-lublin [dostep: 10.07.2020].

Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - Przemysl, AP w Przemyslu, https://www.
archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5207-archiwum-pandemii-epidemie-cholery-w-
xix-wiecznej-polsce-%E2%80%93-przemy%C5%9BlI [dostep: 10.07.2020].
Epidemie cholery w XIX-wiecznej Polsce - Warszawa, AP w Warszawie, https://
www.archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5210-archiwum-pandemii-epidemie-
cholery-w-xix-wiecznej-polsce-warszawa [dostep: 10.07.2020].
Odratowane. Z okazji 30-lecia pracy konserwatora Joanny Janowskiej w Archi-
wum Panstwowym w Toruniu, AP w Toruniu, https://torun.ap.gov.pl/odratowane/
[dostep: 13.07.2020].

Ulicami Ptocka w PRL-u, AP w Ptocku, http://www.plock.ap.gov.pl/art,177,
ulicami-plocka-w-prl-u-wystawa-wirtualna-fotografii-ze-zbiorow-archiwum-
panstwowego-w-plocku [dostep: 13.07.2020].
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wirtualne obchody 229. rocznicy uchwalenia Ustawy Rzgdowej - Konstytu-
cji 3 Majats,

udostepnienie staropolskich ksigg sgdowych z terenéw przedrozbiorowego
wojewoddztwa betskiego, lubelskiego i ziemi chetmskiej z zasobu Narodowe-
go Archiwum Historycznego Biatorusi w Minsku dla odbiorcéw w Polsce®,
wystawa ,,Jak zmieniato sie Leszno”5,

wirtualne obchody 100. rocznicy urodzin Jana Pawta |16,

cykl wystaw ,,Koszalin... i w sercu ciggle maj” (czesci I-VI)7 i inne.

W czerwcu 2020 r. za sprawg Miedzynarodowej Rady Archiwéw (ICA)
archiwa panstwowe wziety udziat w $wietowaniu Miedzynarodowego Tygo-
dnia Archiwdw?8, przebiegajacego pod hastem ,,Empowering Knowledge
Societes”, przygotowujgc bogatg wirtualng oferte, poczawszy od mozliwosci
podziwiania w réznych formach cennych lub osobliwych archiwalidw,
poprzez porady genealogiczne dotyczace prowadzenia poszukiwar i dbato-
$ci o domowe archiwum, konkursy, quizy, az po wirtualne spacery w siedzi-
bach wybranych archiwéw, majgce na celu zapoznanie gosci m.in. ze spe-
cyfika pracy archiwisty i przygotowanie do wizyt, gdy beda juz one mozliwe.

Warto nadmienié, ze w pierwszej fazie pandemii, po ogtoszeniu stanu
epidemii i wprowadzeniu szeregu przepiséw majacych na celu ograniczenie
przemieszczania sig¢ ludzi poprzez zastosowanie m.in. pracy zdalnej i lekcji
wirtualnych dla uczniéw, Naczelna Dyrekcji Archiwéw Paristwowych wyszta
natychmiast z ofertg do swych wirtualnych odbiorcéw, proponujac im zrézni-

13 229. rocznica uchwalenia Ustawy Rzadowej - Konstytucji 3 Maja, AGAD/NDAP,
https://www.archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/5170-229-rocznica-uchwalenia-
ustawy-rz%C4%85dowej-konstytucji-3-maja [dostep: 13.07.20201.

14 Staropolskie ksiegi sadowe z zasobu Narodowego Archiwum Historycznego
Biatorusi w Minsku, AP w Lublinie i Lubelskie Archiwum Cyfrowe, http://lac.
lublin.pl/polonica/wprowadzenie/ [dostep: 13.07.2020].

15 Jak zmieniato sie Leszno, AP w Lesznie, https://archiwum.leszno.pl/new/
art,208,jak-zmienialo-sie-leszno-wirtualna-wystawa [dostep: 13.07.2020].

16 100. rocznica urodzin Jana Pawta Il, NDAP, https://www.archiwa.gov.pl/pl/
aktualnosci/5188-100-rocznica-urodzin-jana-paw%C5%82a-ii [dostep:
13.07.2020].

17 Koszalin... i w sercu ciggle maj, AP w Koszalinie, http://www.koszalin.ap.gov.pl/
koszalin-i-w-sercu-ciagle-maj-czesc-vi-dni-koszalina/ [dostep: 13.07.2020].

18 Migdzynarodowy Tydzien Archiwéw 2020, NDAP, https://www.archiwa.gov.
pl/pl/aktualnosci/5199-mi%C4%99dzynarodowy-tydzie%C5%84-archiw
%C3%B3w-2020 [dostep: 13.07.2020].
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cowane $ciezki dotarcia do elektronicznych zasobdéw archiwéw paristwo-
wych. Wykorzystujgc hasztag #zostannwdomu, przygotowano nastepujace
bloki informacyjne dostepne na stronie internetowej i profilu FB NDAP:
#Zostannwdomu i Szukaj w Archiwach,

#Zostari\wdomu i zobacz wystawe w Archiwach,

#Zostannwdomu i poczytaj w Archiwach,

#Zostartwdomu i poogladaj w Archiwach,

#Zostaritwdomu i ucz sie w Archiwach.

Tym sposobem utatwiono potencjalnym zainteresowanym dostep do
setek wystaw wirtualnych, prezentac;ji, filméw, konkurséw, lekcji archiwal-
nych, albumdw, dokumentdw, listéw, pamietnikdw i wielu innych publikacji
elektronicznych.

W okresie objetym stanem epidemii Naczelny Dyrektor Archiwéw Pan-
stwowych wraz z podlegta mu siecig archiwdw parnistwowych, rozumiejac
wyjatkowos¢ i specyfike sytuacji, wdrozyt system dziatan, ktére w efekcie
pozwolity nie tylko na staty i prosty dostep do zasobu archiwalnego, ale takze
na efektywng i atrakcyjng jego prezentacjg. Na stronach internetowych NDAP
i archiwdw oraz na ich profilach w portalach spotecznosciowych regularnie
ukazywaty sie wiadomosci o kolejnych przedsiewzieciach, a specjalnie przy-
gotowane akcje konkursowe popularyzowaty nasze dziedzictwo narodowe
i aktywizowaty odbiorcéw, sktaniajgc do dokumentowania we wtasnym za-
kresie i z wtasnej niepowtarzalnej perspektywy ,,czasu zarazy”, oraz urozmai-
caty oferte kulturalng w okresie pandemii.

Opracowanie: dr Grzegorz Medykowski, gléwny specjalista,
Naczelna Dyrekcja Archiwdw Paristwowych,

gmedykowski@archiwa.gov.pl

INSTYTUCJE KULTURY W CZASIE PANDEMII 49


mailto:gmedykowski%40archiwa.gov.pl?subject=

2020

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

ODPOWIEDNI StOWU

DAC SKAN.

DZIALANIA BIBLIOTEKI NARODOWE]
NA RZECZ CYFROWE] DOSTEPNOSCI
PISMIENNICTWA POLSKIEGO

Biblioteka Narodowa

Biblioteka Narodowa jako centralna biblioteka paristwa gromadzi, przecho-
wuje i wieczyscie archiwizuje dorobek umystowy wytworzony przez Pola-
kéw, a takze na historycznych terenach Polski. Udostepnianie tego dorobku
od 2006 r. odbywa sie takze w formie cyfrowe;j.

Dzieta ze zbioréw BN znajdujace sie w domenie publicznej udostepniane
sg w otwartych formatach plikéw w Cyfrowej Bibliotece POLONA, a dodat-
kowo publikacje chronione prawem autorskim sg dostepne na dedykowa-
nych terminalach w ponad 1,1 tys. bibliotekach nalezgcych do systemu
Academica, z zastosowaniem bezpiecznych rozwigzan informatycznych. Po-
zwalajg one studentom i uczniom korzysta¢ w lokalnych bibliotekach z naj-
nowszej literatury naukowe;j i popularnonaukowej chronionej prawem autor-
skim i znajdujacej sie w magazynach BN.

Spoteczenstwo informatyczne, ktére od czasu pojawienia sie dostep-
nych w zasadzie dla kazdego technologii komputerowych obejmuje coraz
wiekszg liczbe uczestnikdw, zmienia zaréwno oczekiwania uzytkownikdw
bibliotek, jak i sposdb, w jaki biblioteki starajg sie je spetnia¢. Podmioty
komercyjne oferujg mozliwos¢ korzystania z rozmaitych wytwordéw kultury
na zyczenie, w kazdym miejscu i czasie - oczywiscie za optatg. Czytelnicy -
uzytkownicy bibliotek - spodziewaja sie zapewnienia podobnej pod wzgle-
dem technologicznym, cho¢ darmowej, dostepnosci ksigzek przez portale
instytucji publicznych.
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Biblioteka Narodowa tworzy rozwigzania pozwalajgce na korzystanie
z jej zbioréw na poziomie ustanawiajgcym nowe standardy dostepnosci.
Cyfrowa Biblioteka Narodowa POLONA zapewnia mozliwos¢ petnotekstowe-
go przeszukiwania zbioréw (co jest szczegdlnie przydatne dla uzytkownikow
zajmujacych sie dziatalnoscig naukowa) oraz wyszukiwania materiatéw
za pomoca filtréw, takich jak np. miejsce i czas stworzenia dzieta, jego jezyk,
a takze wedtug innych licznych kryteriéw, podnoszac w ten sposéb wygode
korzystania z POLONY. Uzytkownicy nie muszg instalowa¢ zadnego dodat-
kowego oprogramowania, a pliki udostepniane sg w otwartych formatach.

Biblioteka Narodowa, biorgc pod uwage opinie uzytkownikéw przekaza-
ne w badaniach zwigzanych z projektem ,,Patrimonium”, a takze zgtaszane
na formularzu kontaktowym portalu POLONA, wprowadza udoskonalenia
w interfejsie biblioteki cyfrowej, ale przede wszystkim konsekwentnie zwiek-
sza rozmiary dostepnego zasobu. W 2019 r. do cyfrowej biblioteki POLONA
dodano 544 629 nowych obiektdw. Liczba ta obejmuje zaréwno obiekty do-
stepne w otwartym Internecie (437 396), jak i te, ktére nie moga by¢ udo-
stepniane w sieci ze wzgledu na ochrong prawnoautorska (107 233) - obiekty
takie dostepne sg w czytelniach BN w Warszawie i w wypozyczalni cyfrowej
Academica w bibliotekach w Polsce.

Rozwdj techniczny serwisu i poszerzanie dostepnego zbioru obiektéw znaj-
dujg odzwierciedlenie we wzroscie liczby uzytkownikéw i sesji, w ktérych korzy-
stajg z POLONY. W 2019 r. liczba uzytkownikéw wzrosta w stosunku do 2018 r.
0 15,7%, do ponad 670 tys., a liczba sesji zwiekszyta sie 0 14,0%, do niemal
1,5 min. W 2019 r. z wypozyczalni Academica korzystato 67 168 uzytkownikéw.

Do momentu powstania Cyfrowej Biblioteki Narodowej POLONA udo-
stepnianie dziet ze zbioréw BN byto mozliwe wytgcznie na miejscu (oraz
w niewielkim stopniu za posrednictwem wypozyczeri miedzybibliotecznych)
i w takiej liczbie egzemplarzy, jaka byta dostepna fizycznie. Dzigki stosowa-
niu technologii informatycznych zachodzg zmiany o charakterze wykracza-
jacym daleko poza mury budynku Biblioteki i poza granice Polski. Ich istote
mozna oddaé za pomoca parafrazy znanych stéw Cypriana Norwida - jak
w tytule niniejszego artykutu: ,,0dpowiedni stowu daé¢ skan”. Po raz pierwszy
w historii polskie dziedzictwo piSmiennictwa staje sie w petni dostepne na
catym swiecie. Dziatanie to mozliwe jest dzieki wsparciu organéw panstwa
i instytucji dysponujacych funduszami oraz sprawujgcych nadzér nad ich
przyznawaniem i wykorzystaniem, od Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, przez Ministerstwo Cyfryzacji, po Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej.
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Istotnym elementem wzbogacania zasobéw POLONY byt kontynuowany
w 2019 r. projekt ,,Patrimonium - digitalizacja i udostepnienie polskiego dzie-
dzictwa narodowego ze zbioréw Biblioteki Narodowej oraz Biblioteki Jagiellon-
skiej” (zakonczony w styczniu 2020 r.). Biblioteka Narodowa byta gtéwnym
beneficjentem projektu, odpowiedzialnym za koordynacje masowej digi-
talizacji w dwaéch najwiekszych polskich instytucjach bibliotecznych - BN
i Bibliotece Jagiellonskiej. Przez caty rok prowadzono prace zwigzane z kon-
serwacjg, digitalizacjg i publikowaniem wytypowanych obiektéw ze zbioréw
obu placéwek. Dzigki temu projektowi 31 grudnia 2019 r. liczba obiektéw
w POLONIE wynosita 3 239 780, z czego 1780 503 nalezato do domeny pu-

(% blicznej, a co za tym idzie, uzytkownicy mieli mozliwos$¢ nie tylko ich wy-
§ Swietlania, ale takze pobierania na wtasne komputery oraz dowolnego ich
> wykorzystania, takze komercyjnego. Liczba dostepnych obiektéw wzrosta
E w stosunku do 2018 r. 0 23,5%. Podkreslenia wymaga fakt, ze wzrost liczby
< obiektéw utrzymuje sie na podobnym poziomie juz od wielu lat.
X
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Zrédto: Biblioteka Narodowa.

Dzieki zakupom odpowiedniego sprzetu w poprzednich latach mozliwe
byto uzyskanie wysokiego tempa digitalizacji przy jednoczesnym zachowa-
niu wysokich standarddéw jakosci skanowania i fotografowania. Nalezy pod-
kresli¢, ze zaréwno jakosé techniczna plikdw tworzonych w ramach digi-
talizacji plikéw, jak i udostepnianie ich w petnej rozdzielczos$ci w portalu
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POLONA pozwalajg na odczytywanie trudnych rekopiséw, analize obiektéw
takich jak grafiki i mapy czy wykorzystanie plikéw do wiernych kolorystycz-
nie wydrukéw powigkszonych w stosunku do oryginatéw. Jak wspomniano
powyzej, digitalizacja w Bibliotece Narodowej prowadzona jest od 2006 r.,
€0 0znacza, ze wskutek postgpu technicznego mozliwa stata sie znaczna
poprawa jakosci otrzymywanych w procesie plikdw. Przyktadowo, przeprowa-
dzana w projekcie ,Patrimonium” w szczegdlnych przypadkach powtdrna
digitalizacja z wykorzystaniem najnowszych aparatéw fotograficznych
pozwolita szesnastokrotnie zwigkszy¢ wymiary uzyskiwanych plikdw przy
wiekszej wiernosci odzwierciedlenia barw.

llustracja przedstawia fragmenty rekopisu Psatterza floriariskiego z przetomu XIV
i XV w., w skali 1:1 z digitalizacji prowadzonej w 2006 r. (po lewej) i wspétczesnie
(po prawej), strona 5r.
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Zrédto: polona.pl.

Wspomniana wyzej utrzymujaca sie tendencja wzrostowa, dotyczaca
zaréwno liczby uzytkownikéw POLONY i portalu Academica, jak i liczby
sesji przez nich odbytych, S$wiadczy o skutecznym odpowiadaniu na potrze-
by czytelnikdéw.

Wykresy przedstawiajg wieloletnie trendy w korzystaniu z portali Biblio-
teki Narodowej oraz miesieczne poréwnania lat 2018-2020 dotyczace
portalu POLONA (dane z roku biezacego podano do korica pierwszego
pétrocza).
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LICZBA UZYTKOWNIKOW PORTALU ACADEMICA W LATACH 2017-2020
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Zrédto: Biblioteka Narodowa.
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Zrédto: statystyki dot. portalu Biblioteki Narodowej POLONA ze strony https://widok.gov.pl.

W najnowszych zestawieniach zawierajgcych dane z pierwszego potro-
cza roku 2020 widoczny jest skokowy wzrost liczby uzytkownikéw i sesji,
jaki pojawit sie w momencie wprowadzenia ograniczen zwigzanych z pande-
mig koronawirusa w marcu biezgcego roku. Zamkniecie bibliotek spowodowa-
fo zwiekszone otwarcie dostgpu wirtualnego do cyfrowych obiektéw biblio-
tecznych. W czasie pierwszego pétrocza 2020 r. portal POLONA odwiedzito
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niemal dwukrotnie wiecej uzytkownikéw niz w okresie styczen-czerwiec
ubiegtego roku, za$ portal Academica zanotowat w pierwszym pétroczu wig-
cej uzytkownikdéw niz w catym roku 2019.

LICZBA UZYTKOWNIKOW PORTALU POLONA (MIESIECZNIE) W LATACH 2018,
2019 12020 (PIERWSZE POtROCZE)
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Zrédto: Biblioteka Narodowa, statystyki analytics.google.com portalu polona.pl.

LICZBA SESJI W PORTALU POLONA (MIESIECZNIE) W LATACH 2018, 2019
12020 (PIERWSZE POLROCZE)
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Zrédto: Biblioteka Narodowa, statystyki analytics.google.com portalu polona.pl.
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Dodatkowym impulsem do odwiedzania CBN POLONA s3 nowe inicja-
tywy odpowiadajgce na potrzeby czytelnikdw, cho¢ ze wzgledu na krétki czas
od ich wprowadzenia trudne do ujecia w statystykach, cho¢by takie jak moz-
liwo$¢é bezptatnego pobierania e-bookéw w popularnych formatach MOBI
i EPUB. Wsrdd autoréw publikacji dostepnych w domenie publicznej sg klasy-
cy literatury (Michait Buthakow, Giovanni Boccaccio, Anatole France, Gustave
Flaubert, Emile Zola, Oscar Wilde, Charles Dickens), autorzy polscy (Stani-
staw Brzozowski, Karol Irzykowski, Kazimiera Bujwidowa, Andrzej Niemo-
jewski) i wielu innych.

0d maja 2020 r. mozliwa jest prowadzona w szybkim tempie bezptatna
digitalizacja na zyczenie czytelnikdw. Moga oni zgtasza¢ potrzebe udostepnie-
nia dziet nalezacych do domeny publicznej i znajdujacych sig w zbiorach BN.

Reasumujac, z duzg dozg pewnosci mozna stwierdzié, ze prowadzone
przez Biblioteke Narodowa wieloletnie projekty digitalizacyjne oraz state dzia-
fania na rzecz zwigkszenia poziomu dostepnosci powstajgcych obiektéw cyfro-
wych pozwolity na znaczace ograniczenie wptywu zamkniecia fizycznych
instytucji i zniesienia dostepu do zbioréw w tradycyjnej postaci (co byto nie-
zbedne ze wzgleddéw epidemicznych) na swobode korzystania z zasobow
bibliotecznych. Szybka reakcja na nowe potrzeby czytelnikdw, ktéra nasta-
pita natychmiast po ogtoszeniu zamkniecia instytucji, pozwolita na bezpiecz-
ny i wygodny dostep do istotnej czesci dziedzictwa kulturowego nalezacego
do domeny publicznej. Zapewne jest jeszcze zbyt wczesnie, by méc przewi-
dywac, jak uwarunkowania w zakresie zdrowia publicznego wptyna na przy-
sztg sytuacje bibliotek, jednak z pewnoscig warte rozwazenia sg kwestie
ograniczonej dostepnosci do dziet objetych ochrong prawnoautorska - wy-
nikajace z wykorzystywania tych dziet przez podmioty dziatajgce komercyj-
nie. Dyskusja na ten temat i rozwazenie wprowadzenia utatwien dla bibliotek
w zapewnianiu dostepu do nich takze w postaci cyfrowej wydajg sie wskazane.

Opracowanie: Tomasz Gruszkowski,
Zaktad Zbioréw Cyfrowych,
Biblioteka Narodowa,

t.gruszkowski@bn.org.pl
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CZYTELNICTWO
W POLSCE W 2019 R.

Biblioteka Narodowa

0 BADANIU

Ogdlnopolskie badania czytelnictwa ksigzek realizowane sg przez Biblioteke
Narodowsa cyklicznie od 1992 r., a wiec od przeszto ¢wieréwiecza. Obejmuja
one wszelkie praktyki czytania ksigzek - niezaleznie od ich rodzaju (litera-
tura piekna, publikacje naukowe i popularnonaukowe, teksty uzytkowe itd.),
formy edytorskiej (drukowane kodeksy, e-booki) czy Zrédta pochodzenia
(ksigzki kupione, otrzymane w prezencie, pobrane z internetu, pozyczone od
znajomych, rodziny czy z bibliotek).

W 2019 r. badanie to zostato wykonane w tym samym czasie co zwykle
(15-18 listopada 2019 r.) w ramach trzech badan omnibusowych organizo-
wanych przez Ipsos Sp. z 0.0., Kantar Polska S.A. oraz PBS Sp. z 0.0. Empi-
ryczna podstawe analiz stanowity zatem potaczone wyniki trzech niezalez-
nych sondazy przeprowadzonych na ogélnopolskiej reprezentatywnej prébie
oséb w wieku co najmniej 15 lat, o tacznej liczebnosci ok. 3 tys. responden-
tow (N=2982). Wszystkie trzy sondaze zrealizowano metodg CAPI (Com-
puter Assisted Personal Interview), ktdrg stosowano réwniez w poprzednich
edycjach badania. Cele poznawcze tego przedsiewziecia, wstepne hipotezy
i zatozenia dotyczace doboru préby, a takze kwestionariusz ankiety - tak jak
dotychczas - sformutowano w Instytucie Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki
Narodowej.
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NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI

W 2019 r. czytanie w catosci lub fragmencie co najmniej jednej ksigzki
zadeklarowato 39% Polakéw w wieku 15 lat lub wiecej. Biorgc pod uwage
wyniki z poprzednich lat, mozna mdéwi¢ o trwatym zahamowaniu spadku
poziomu czytelnictwa, a nawet nieznacznym wzroscie odsetka oséb zain-
teresowanych czytaniem ksigzek. Zapewne na te stosunkowo optymistycz-
ne wyniki w 2019 r. wptyw miaty rézne okolicznosci, przede wszystkim zas
ekranizacje literatury, seriale i gry inspirowane popularnymi powiesciami,
a takze przyznanie Oldze Tokarczuk Nagrody Nobla. Hipoteza ta jest uzasad-
niona obserwacjami z poprzednich edycji badania - zaréwno prestizowe
nagrody literackie, jak i transfer tresci literackich do mediéw audiowizual-
nych sprzyjajg czytaniu ksigzek.

DEKLARACJE DOTYCZACE CZYTANIA KSIAZEK W CIAGU 12 MIESIECY
POPRZEDZAJACYCH BADANIE W LATACH 2004-2019 (W %)
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@ Czytajacy co najmniej 1 ksiazke rocznie Czytajacy 7 i wigcej ksigzek rocznie

Zrédto: Biblioteka Narodowa.

KSIAZKI PAPIEROWE | CYFROWE

Badanie Biblioteki Narodowej - jak zostato wyzej zasygnalizowane - dotyczy
czytania ksigzek zaréwno papierowych, jak i cyfrowych. W obu przypadkach
mamy do czynienia z deszyfracja tresci piSmiennych za pomoca wzroku;
z tego punktu widzenia nos$nik ma tu drugorzedne znaczenie. Méwiac o czy-
taniu ksigzek, mamy na mysli praktyke - ksigzki sie czyta, za$ audiobookdw
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PODS
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stucha. Pytajac o audiobooki, traktujemy ich stuchanie jako czynnos$¢ zasad-
niczo odmiennag niz czytanie ksigzek, stanowigcg wazny kontekst praktyk
lekturowych, ale niemieszczaca sie w przyjetej tu definicji przedmiotu badan.

Czytane w 2019 r. ksigzki to wcigz przede wszystkim publikacje druko-
wane (wskazato je 98% czytelnikéw i 39% catej populacji), znacznie rzadziej
e-booki (6% czytelnikéw). Stuchanie audiobookdéw zadeklarowato 3% bada-
nych i 6% czytelnikéw ksigzek. Potwierdza sie zatem obserwacja, ze ksigzki
w formatach cyfrowych nie odbierajg czytelnikéw ksigzkom drukowanym,
lecz mamy tu do czynienia z praktykami wzajemnie sie uzupetniajgcymi.
Ci, ktérzy czytajg ksigzki papierowe, zazwyczaj siegajg réwniez po e-booki.
Osoby, ktdre czytajg wytacznie ksigzki elektroniczne, stanowig bardzo waska
grupe czytelnikéw. Rdwnie rzadka jest sytuacja, kiedy nie czyta sie ksigzek,
ale stucha audiobookdw.

Ksigzki w formatach elektronicznych najczesciej czytane sg jako pliki
$ciggniete za darmo z internetu - takiej odpowiedzi udzielito az 39% uzyt-
kownikéw e-bookdéw. Nieodptatng lekture ksigzek w formatach cyfrowych
umozliwia czytanie online, udostegpnianie plikéw przez znajomych, a takze -
co warto odnotowa¢ - korzystanie z zasobdéw bibliotek, w tym bibliotek pu-
blicznych, ktdére poszerzajg swojg oferte o e-booki. Mniej wiecej co czwarty
czytelnik ksigzek w formatach cyfrowych zadeklarowat, ze zaptacit za kon-
kretny plik. Kupowanie pojedynczych e-bookdw jest czestszg praktyka niz
korzystanie z ksigzek elektronicznych w abonamencie.

TAWOWE ZRODtA E-BOOKOW W 2019 R. (W %)

23
20 18 -
13
1 1 1 1 1 ]
internet - internet - od znajomych -  zakup - zakup - z biblioteki
pobrane czytane plik/link jako plik w abonamencie
jako plik online

Odsetki nie sumuja sie do 100%, poniewaz badani wymieniali e-booki pochodzace z réznych

Zrédet.

Zrédto:
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ZRODEA CZYTANYCH KSIAZEK

Czytane w 2019 r. ksigzki pochodzity przede wszystkim z zakupdéw indywi-
dualnych. Wysokie odsetki deklaracji pozyczenia ksigzki od znajomych lub
otrzymania jej w prezencie wskazujg na spoteczny charakter praktyk lektu-
rowych - czyta sie w kregach spotecznych ludzi o wzglednie podobnych
zainteresowaniach i gustach. Spoteczny charakter ma nie tylko wybér tego,
co sie czyta, ale takze - jak wynika z poprzednich edycji badania - sam fakt
czytania: ci, ktérzy czytaja ksigzki, zwykle majg w swoim otoczeniu osoby,
ktdre réwniez sg czytelnikami, a ci, ktérzy nie czytaja, czesciej naleza do grup
nieczytajacych.

PODSTAWOWE ZRODEA KSIAZEK W 2019 R. (W %)
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Odsetki nie sumuja sig do 100%, poniewaz czytelnicy wymieniali ksigzki pochodzgce z réz-
nych zrédet.

Zrédto: Biblioteka Narodowa.

W przypadku Zrdédet czytanych ksigzek dziata podobna reguta kumulacji
jak w przypadku relacji e-bookdw do ksigzek papierowych - poszczegdlne
metody dostepu do ksigzek nie wykluczajg sie wzajemnie, przeciwnie - osoby,
ktére czytajg duzo, zdobywaja ksigzki w rézny sposéb.

WYBORY LEKTUROWE

Wsréd tytutéw czytanych w 2019 r. ksigzek najliczniejszg grupe stanowi
literatura gatunkowa, zwtaszcza powiesci sensacyjne, kryminalne i thrillery
psychologiczne. Od kilku lat wzrasta zainteresowanie twdrczosciag polskich
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a zwtaszcza Remigiusza Mroza). Ksigzki tego ostatniego autora w 2019 r.
byty przez czytelnikéw wymieniane czesciej niz utwory Olgi Tokarczuk. Jesli
chodzi o zagranicznych autordw literatury gatunkowej, najczesciej padaty
nazwiska Stephena Kinga, Harlana Cobena i Agathy Christie. Do wskazy-
wanej od kilku lat literatury gatunkowej nalezy takze powies$¢ erotyczna -
od 2012 r. cze$¢ czytelnikéw wymienia Piecdziesigt twarzy Greya E.L. James,
aw 2019 r. 365 dni Blanki Lipinskiej.

Po raz pierwszy od 2012 r. az troje autoréw wspodtczesnych (Mroza, Tokar-
czuk i Kinga) wymieniano czesciej niz znanych z edukacji szkolnej klasykow
literatury wysokoartystycznej; Henryk Sienkiewicz znalazt sie na czwartym
miejscu, zas Adam Mickiewicz na pigtym.

Duze zainteresowanie proza Olgi Tokarczuk w znacznej mierze jest po-
chodng jej migdzynarodowego uznania (Nagroda Nobla, a wczesniej Nagroda
Bookera byly szeroko komentowane w mediach masowych), ale wynika tez
z innych okolicznosci - poszczegdlne tytuty ksigzek Tokarczuk stosunkowo

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

czesto pojawiaty sie w deklaracjach czytelniczych juz w latach poprzednich.
Efekt oddziatywania mediéw audiowizualnych dobrze wida¢ w przypadku
ponownego wzrostu popularnosci prozy Andrzeja Sapkowskiego, na pod-
stawie ktdrej wyprodukowano serial telewizyjny i gre komputerowa.

Opracowanie: Roman Chymkowski,
Pracownia Badan Czytelnictwa,
Biblioteka Narodowa,

roman.chymkowski@gmail.com
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Biblioteki publiczne - zaréwno te w Polsce, jak i na swiecie - wtozyty duzo
wysitku, aby zaczeto postrzegac je nie tylko jako ,,miejsca dla ksigzek” czy
»miejsca do czytania”, ale przede wszystkim jako ,,miejsca dla zycia™, w kto-
rych wazniejsze od samych ksigzek stajg sie interakcje miedzy cztonkami
lokalnych spotecznosci, gdzie ksigzki i literatura stanowig zaledwie punkt
wyjscia lub pretekst do wspdlnych i twdrczych dziatan. Dotyczy to zaréwno
poszczegodlnych czytelnikéw korzystajacych z lokalnych placéwek biblio-
tecznych, jak tez catych spotecznosci i wspolnot lokalnych?, ktérych czton-
kowie moga sie w bibliotekach spotykac i poznawac?, dzieli¢ swojg wiedza
i doswiadczeniem, a takze angazowacé* w sprawy lokalnych spotecznosci

1 JIs sont des lieux du livre, mais aussi, et tellement, des lieux du vivre” - E. Orsen-
na, N. Corbin, Voyage aux pays des bibliothéques. Lire aujourd’hui, lire demain,
Ministere de la Culture République Frangaise, Février 2018, N° 2017-35, s. 9.

2 R. Scott, The Role of Public Libraries in Community Building, ,,Public Library
Quarterly” 2011, vol. 30, issue 3, s. 191-227.
3 B. Ptuciniczak, Biblioteka jako miejsce spotkania z «Innym», w: Czas prze-

mian - czas wyzwar. Rola bibliotek i osrodkdw informacji w procesie ksztatto-
wania kompetencji wspoétczesnego cztowieka, red. J. Jasiewicz i E.B. Zybert,
Warszawa 2014, s. 177-184.

4 T.L. Willingham, Libraries as Civic Agents, ,,Public Library Quarterly” 2008,
vol. 27, issue 2, s. 97-110.
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oraz jednoczy¢® - pomnazajac w ten sposéb zasoby kapitatu spotecznego®.
Sprawa z pozoru tak btaha jak koniecznos¢ dbania o ksigzke wypozyczona
z biblioteki i przestrzegania jej terminowego zwrotu uczy poszanowania regut
i szacunku do wspdélnych débr (w tym wypadku ksigzek) wspoétdzielonych
z innymi cztonkami lokalnej spotecznosci’.

W systemie demokratycznym fundamentalng funkcja bibliotek jest wy-
réwnywanie szans w dostepie do wiedzy oraz niwelowanie wyjsciowych nie-
réwnosci edukacyjnych i kulturowych (np. w przypadku imigrantow), co jest
warunkiem podejmowania swiadomych wybordéw politycznych oraz wypetnia-
nia roli aktywnego obywatela®. W literaturze podkresla sie znaczenie biblio-
tek jako ,trzeciego miejsca” (czyli nieformalnej przestrzeni poza miejscem
zamieszkania i miejscem pracy, w ktérych ludzie socjalizuja® sie z pozosta-
tymi cztonkami swoich lokalnych spotecznosci, relaksujg lub oddajg rozrywce)
oraz ,lokalnego archiwum spotecznosci™, w ktdrym afirmuje sie wspdlnotowg

5 F. Pazderski, Biblioteka publiczna jako przestrzen nieformalnej edukacji oby-
watelskiej i ksztattowania wspdinotowych postaw, w: Czas przemian - czas
wyzwarn. Rola bibliotek i osrodkdw..., dz. cyt., s. 144-176.

6 Por. C.A. Johnson, How do libraries create social capital? An analysis of inter-
actions between library staff and patrons, ,Library & Information Science
Research” 2012, vol. 34, issue 1, s. 52-62; A. Varheim, S. Steinmo, E. Ide, Do
libraries matter? Public libraries and the creation of social capital, ,Journal
of Documentation” 2008, vol. 64, issue 6, s. 877-892.

7 Po co Polakom biblioteki. Raport po trzech latach dziatania Programu Rozwoju
Bibliotek, Warszawa 2012, s. 61.
8 J. Palfrey, BiblioTECH. Why Libraries Matter More Than Ever in the Age of

Google, New York 2015, s. 19; J.H. Billington, The Modern Library and Global
Democracy, w: The Meaning of the Library: A Cultural History, ed. by A. Craw-
ford, Princeton, Oxford 2015.

9 B. Budyniska, Biblioteki publiczne z ofertg dla cudzoziemcdw, ,,Bibliotekarz”
2016, nr 9, s. 9-14; J. Wojciechowski, Zblizajq sie goscie, ,Bibliotekarz” 2016,
nrl,s. 4-6.

10 Koncept ,trzeciego miejsca” rozwinat Ray Oldenburg (por. R. Oldenburg, The
Great Good Place - Cafes, Coffee Shops, Bookstores, Bars, Hair Salons and
Other Hangouts at the Heart of the Community, New York 1999), a w odnie-
sieniu do bibliotek zastosowali go m.in. S.E. Montgomery i J. Miller, The Third
Place: The Library as Collaborative and Community Space in a Time of
Fiscal Restraint, ,College & Undergraduate Libraries” 2011, vol. 18, issue 2-3,
s.228-238, D0OI: 10.1080/10691316.2011.577683.

1 K. Zigtal, Wstep, w: Archiwistyka spoteczna, red. K. Zietal, Warszawa 2012.
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tozsamos¢ i pamieé zbiorowa. Oprécz biblioteki jako instytucji oraz biblio-
teki jako przestrzeni wspétdzielonej z innymi cztonkami lokalnej spoteczno-
sci réwnie istotnym wymiarem funkcjonowania i spotecznego oddziatywania
bibliotek sg wielopoziomowe i wielowymiarowe interakcje miedzy bibliote-
karzami a czytelnikami i osobami odwiedzajgcymi placéwki (niekoniecznie
w celu wypozyczania lub czytania na miejscu ksigzek)™2.

Funkcjonowanie wszystkich instytucji kultury zaburzone zostato przez
pandemig koronawirusa, jednakze dla bibliotek czas ten okazat sie szczegdl-
nie problematyczny. Miedzy 12 marca a 4 maja 2020 r. wszystkie biblioteki
publiczne zamknieto dla uzytkownikdw i czytelnikdw. Dotyczyto to pomieszczen
bibliotecznych i wolnego dostepu do wszelkich zbioréw - zaréwno ksigzek,
jak tez innych materiatéw bibliotecznych udostepnianych czytelnikom (ta-
kich jak audiobooki i multimedia na ptytach CD i DVD), ktére w pierwszym
etapie epidemii - w sytuacji duzej niepewnosci dotyczacej drdég rozprzestrze-
niania sig¢ wirusa - traktowano jako jeden z potencjalnych zrédet zakazenia.

Wraz z publikowaniem kolejnych badar dotyczacych trwatosci i zywotno-
$ci wirusa na réznych powierzchniach mozliwe byto skrocenie okresu kwaran-
tanny, jakiej dla bezpieczenstwa bibliotekarzy i czytelnikéw poddawane s3
zwracane do bibliotek ksigzki - z wyj$ciowych 14 dni do 72 godzin. Zapew-
nienie bezpieczeristwa zaréwno czytelnikom, jak i pracownikom bibliotek wig-
zato sie z koniecznoscig wydzielenia osobnych pomieszczen/przestrzeni dla
ksigzek znajdujgcych sie w kwarantannie, przearanzowania przestrzeni i ukfa-
du biblioteki w celu oddzielania punktu zwrotu (potencjalnie zainfekowanych)
ksigzek od miejsc ich ponownego udostepnienia po odbyciu obowigzkowe;j
kwarantanny. Konieczno$¢ poddawania ksigzek i materiatéw bibliotecznych
kwarantannie - nawet skréconej do 72 godzin - wytgcza je czasowo z uzyt-
kowania, co w nieuchronny sposob przetozy sie na spadek w statystykach
wypozyczen na zewnatrz i udostepnien na miejscu (podobnie jak czasowe
zamkniecie wszystkich bibliotek odbije sie na innych wskaznikach, np. liczbie
odwiedzin), co jest tym bardziej przykre w sytuacji, gdy w 2019 r. pojawity sie
pierwsze oznaki zahamowania i odwrdcenia dotychczasowego trendu spadko-
wego w korzystaniu z bibliotek publicznych - w statystykach GUS zanotowa-
no wzrost zaréwno liczby czytelnikéw, jak i liczby wypozyczanych ksigzek?!s.

12 S. Stempniewska, Biblioteka to tez cztowiek, ,,Poradnik Bibliotekarza” 2019, nr 1.

13 Gtéwny Urzad Statystyczny, Biblioteki publiczne w 2019 roku, https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/biblioteki-publiczne-
w-2019-roku,14,4.html. [dostep: 14.09.2020].
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Dotkliwo$¢ obecnej pandemii polega na tym, ze potencjalnym zagroze-
niem staty sie nie tylko same ksigzki wypozyczane z biblioteki do domu, lecz
takze pozostate elementy kluczowe dla nowej wizji biblioteki - zaréwno po-
mieszczenia bibliotek publicznych, jak i odbywajgce sie w nich do tej pory
spotkania i interakcje. Postawito to nie tylko biblioteki, ale i ich czytelnikéw
przed zupetnie nowym wyzwaniem, wyzwalajgc i uruchamiajac procesy, kté-
rych ksztattu i kierunku nie mozna jeszcze przewidzie¢.

Naturalnym odruchem dla czesci bibliotekarzy byto kontynuowanie inter-
akeji z czytelnikami za posrednictwem internetu i medidéw spotecznoscio-
wych. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ o niezliczonych inicjatywach podej-
mowanych przez biblioteki, m.in. akcji #NieZostawiamCzytelnika. Kontakty
z czytelnikami przybieraty rézne formy - od rekomendowania ciekawych
stron internetowych, publikowania w mediach spotecznosciowych wpiséw
oraz cytatow z ksigzek podnoszacych czytelnikdw na duchu, przez samo-
dzielne nagrywanie filmikoéw, lekcje gotowania dla dzieci, po streaming czy-
tanych na gtos przez bibliotekarzy ksigzek!.

Byt to zresztg odruch obustronny, poniewaz czytelnicy réwniez zaczeli
odwiedzac biblioteki i poszukiwac ksigzek za posrednictwem internetu. Statys-
tyki korzystania z najwiekszego polskiego repozytorium cyfrowego POLONA
(https://polona.pl/) pokazujg wyrazny wzrost wszystkich wskaznikow (liczba
uzytkownikéw, liczba nowych uzytkownikéw, liczba ses;ji, liczba odston), jaki
nastgpit w marcu i kolejnych miesigcach 2020 r. w stosunku do analogicz-
nych okreséw roku ubiegtego (por. tab., s. 66).

Najwyzszg liczbe nowych uzytkownikéw serwisu POLONA (a wigc takich,
ktorzy weszli na te strone po raz pierwszy) zarejestrowano w marcu 2020 r.,
gdy witryne Biblioteki Narodowej odwiedzito wielu internautéw poszukuja-
cych ksigzek do czytania (Jockdown dotyczyttakze wielu ksiggarni zlokalizo-
wanych w wielkopowierzchniowych centrach handlowych). Bezpreceden-
sowy wzrost aktywnosci odwiedzajgcych zarejestrowaty w tym czasie takze
inne biblioteki cyfrowe®. Jednakze, ze wzgledu na obowigzujace prawo autor-
skie, biblioteki publiczne, w tym Biblioteka Narodowa, oraz portale (jak Wolne
Lektury) w internecie udostepniajg jedynie te zasoby, ktére przeszty juz
do domeny publicznej lub prawo do ich udostepniania zostato nabyte badz

14 E. Krupa, E. Pawlak, W. Albinski, Liczy sie wieZ, nie budynek, ,Bibliotekarz”
2020, nr 6, s. 18-22.

15 R. Wojciechowski, Biblioteka czy moze pudetko mediow? Pandemiczne prze-
myslenia, ,,Bibliotekarz” 2020, nr 7-8, s. 20-23.
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uregulowane w inny sposéb. Czytelnicy poszukujacy w POLONIE ksigzek,
ktére zazwyczaj wypozyczajg z pobliskich bibliotek publicznych (nowosci
wydawnicze, literatura gatunkowa i poradnikowa itp.), wkrotce zoriento-
wali sie, ze tam ich nie znajda (o czym $wiadczy systematycznie malejgca
liczba nowych uzytkownikéw w kolejnych miesigcach tego roku - por tab.,
s. 66). Za to ci, ktorzy szukali w niej materiatéw zrodtowych na potrzeby nauki
lub pracy, dos$¢ szybko zaadaptowali sie do nowych zasad zdalnego dostepu
w wersji cyfrowej - na co wskazuje wyzsza niz w analogicznych miesigcach
ubiegtego roku liczba odston i sesji, takze w przeliczeniu na jednego uzyt-
kownika.

W trakcie pandemii i czasowego zamkniecia bibliotek (réwniez akade-
mickich) uzyteczng forma dostepu do literatury fachowej i czasopism na-
ukowych (w tym publikacji chronionych prawem autorskim) okazaty sie
terminale cyfrowej wypozyczalni migdzybibliotecznej Academica, zlokali-
zowane poza pomieszczeniami bibliotek publicznych. Zgodnie z art. 28
Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
biblioteki, archiwa i szkoty mogg ,,udostepniac zbiory dla celéw badawczych
lub poznawczych za posrednictwem koncéwek systemu informatycznego
(terminali) znajdujgcych sie na terenie tych jednostek”. Od 2014 r. zainstalo-
wano juz 1392 terminale, z czego 1155 dziata w bibliotekach (nie tylko pu-
blicznych, akademickich i pedagogicznych, lecz m.in. w Bibliotece Sadu
Najwyzszego, Bibliotece Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie czy w Bibliotece
Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej), za$ 234 terminale zlokalizowane zostaty
w innych instytucjach, takich jak: instytuty Polskiej Akademii Nauk (np.
Instytut Psychologii PAN, Instytut Badan Literackich PAN, Instytut Archeo-
logii i Etnologii PAN), centra badawczo-rozwojowe (np. Cuprum, Sie¢ Badaw-
cza tukasiewicz), muzea (m.in. Pannstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
w Oswiecimiu, Muzeum Narodowe w Gdarnsku, Muzeum Architektury we
Wroctawiu), instytucje publiczne (np. Europejskie Centrum Solidarnosci)
oraz szkoty srednie - zaréwno te z wigkszych miast, jak i znajdujace sie
w mniejszych miejscowosciach, oddalonych od duzych osrodkéw akade-
mickich. Wzrost liczby uzytkownikéw oraz liczby publikacji czytanych za
posrednictwem terminali sieci Academica w pierwszej potowie 2020 r. (por.
tab., s. 68) dowodzi, ze zdalny dostep do cyfrowych zasobdéw bibliotek staje
si¢ nie tylko coraz bardziej powszechny, lecz takze coraz bardziej potrzebny -
zwtaszcza w perspektywie przedtuzajgcej sie pandemii i towarzyszacych jej
ograniczen i Srodkéw ostroznosci.
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LICZBA UZYTKOWNIKOW ORAZ PUBLIKACJI CZYTANYCH ZA POSREDNICTWEM
CYFROWEJ WYPOZYCZALNI MIEDZYBIBLIOTECZNEJ ACADEMICA
W LATACH 2014-2020

2020

. PUBLIKACJE CZYTANE
UZYTROWNICY PRZEZ SYSTEM ACADEMICA

LICZBA SREDNIA LICZBA SREDNIA
CALKOWITA | MIESIECZNA | CALKOWITA | MIESIECZNA
25 25

Grudzien 2014 106 106
Styczen - grudzier 2015 1340 112 1799 150
Styczen - grudzien 2016 1879 157 4269 356
Styczen - grudzien 2017 40 250 3354 72613 6 051
Styczen - grudzier 2018 77 137 6428 120 566 10 047
Styczen - grudzien 2019 67 168 5597 124 051 10 338
Styczen - czerwiec 2020 73 515 12 253 106 419 17737

Zrédto: Biblioteka Narodowa, opracowanie wiasne na podstawie raportéw systemu.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Widoczng i oczywistg konsekwencjg pandemii i czasowego zamkniecia
bibliotek publicznych (czes¢ bibliotek akademickich wcigz udostepnia zbiory
jedynie w formie repozytoriéw cyfrowych lub skanéw zamdéwionych fragmen-
téw publikacji) jest wzrost poziomu kompetencji cyfrowych zaréwno wsrod
bibliotekarzy (doszkalajgcych sie przez webinaria SBP i FRSI), jak i czytelni-
kéw. Okazato sig, ze za posrednictwem kodéw zdalnego dostepu do komer-
cyjnych platform takich jak Legimi czy IBUK biblioteki mogg udostepnia¢
ksigzki z biezacej oferty wydawniczej takze w sytuacji, gdy ich siedziby po-
zostajg zamknigte dla czytelnikéw. Kody dostepu mozna przestaé e-mailem
lub sms-em, jedynym ograniczeniem jest kwestia cyfrowych umiejetnosci
czytelnika (obstuga aplikacji umozliwiajgcych czytanie e-bookdw, jak i sa-
mych urzadzen do odczytu moze poczatkowo stanowi¢ problem dla niektérych,
zwiaszcza starszych os6b) oraz zasobdow finansowych biblioteki (ze wzgledu
na wysoki koszt tej ustugi podaz udostepnianych kodéw bywa znacznie
mniejsza niz liczba zainteresowanych, w czasie lockdownu zapotrzebowanie
na kody wzrosto jeszcze bardziej?). Mniej widoczng, lecz réwnie istotng kon-
sekwencjg pandemii bedzie zapewne pogtebienie izolacji tych czytelnikéw,
ktdrzy z racji wieku lub innych ograniczen nie odnalezli sie w $wiecie mediéw

16 A. Klichowska, J. Zéttowska, E. Kampa, G. Szafraniak, #NieZostawiamCzytel-
nika, ,,Bibliotekarz” 2020, nr 5, s. 28-30.
17 K. Liskowacki, Gryf w koronie, ,Bibliotekarz” 2020, nr 6, s. 12-17.
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spotecznosciowych, ktdre staty sie obecnie gtéwnym obszarem aktywnosci

2020

oraz kontaktu bibliotekarzy z czytelnikami'®, a takze powrdt do postrzegania
bibliotek przez pryzmat zindywidualizowanego ,miejsca dla ksigzek” za-
miast budujgcego wspdlnote ,miejsca do zycia”: spotkan, dziatan i bezpo-
$rednich interakcji.

Opracowanie: Izabela Korys, Kierownik Pracowni Bibliotekoznawstwa
Instytut Ksigzki i Czytelnictwa,
Biblioteka Narodowa,

i.korys@bn.org.pl

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

18 K. Dettlaff-Lubiejewska, Biblioteczny telefon pogadania, ,,Bibliotekarz” 2020,
nr6,s.23.
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JAK ANALIZOWAC
WPLYW PANDEMII
NA SRODOWISKO
MUZEALNE?

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

NARODOWY INSTYTUT MUZEALNICTWA
I OCHRONY ZBIOROW

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw to panstwowa instytucja
kultury, ktérej organizatorem jest Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu. NIMOZ jako instytucja o charakterze eksperckim gromadzi i upo-
wszechnia wiedze o srodowisku muzealnym, wspéttworzy standardy w ob-
szarze muzealnictwa i ochrony zbiordéw, bierze takze czynny udziat w pra-
cach majgcych na celu wytyczanie nowych $ciezek dla rozwoju Srodowiska
muzealnego w kontekscie organizacyjnym i zarzagdczym. Instytut dziata row-
niez na arenie miedzynarodowej, w celu wymiany doswiadczen z instytucja-
mi zagranicznymi o podobnym charakterze, a takze promowania polskich
dokonan muzealnych.

W interesujgcym nas zakresie Instytut prowadzi dwa stafe projekty badawcze:
od 2014 r. coroczne badanie szeroko pojetej dziatalnosci muzealnej pod
nazwa ,,Statystyka muzedw”;
od 2017 r. badanie weryfikujgce stan wiedzy na temat publicznosci polskich
muzedw, ktérego efektem bedzie wyposazenie muzedw w narzedzia badawcze
pozwalajgce planowac dziatania ukierunkowane na konkretne grupy docelowe.

Sytuacja muzedéw w czasie pandemii COVID-19 zostanie uwzgledniona
w zakresie przedmiotowym obydwu badan przewidzianych do przeprowadze-
nia w ciggu najblizszych miesiecy. Efekty analiz znane beda w przysztym roku.
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PRZEMIANY ORGANIZACYJNE W MUZEACH
| MONITOROWANIE ZMIANY

Stan pandemii ogtoszony przez Swiatowga Organizacje Zdrowia w marcu 2020 .
zrewolucjonizowat codziennosé w wymiarze prywatnym i instytucjonalnym.
Dla podmiotdw dziatajgcych w Srodowisku muzealnym wprowadzenie $rod-
kéw zaradczych przeciwko COVID-19 oznaczato nie tylko reorganizacje formy
pracy (na zdalng), ale przede wszystkim ograniczenie dziatalnosci w wymiarze
stacjonarnym. Niemozno$¢ realizowania zadan i niepewnos¢ przysztosci
branzy kulturalnej sktonita cze$¢ podmiotéw do zrewidowania swojej misji.

Muzea na catym Swiecie zareagowaty bardzo szybko na zastang sytua-
cje i zaproponowaty nowe formy uczestnictwa w kulturze, stajac sie jedno-
czes$nie wsparciem dla spoteczenstw w trudnym czasie izolacji. Przeformuto-
wanie relacji z odwiedzajgcymi i zwigzanych z tym projektéw to jednak tylko
fragment dziatalnosci muzedw, ktéra w szczegdlnej mierze zasadza sie prze-
ciez na gromadzeniu zbioréw i ich zachowaniu. Tym samym kluczowa cze$é
muzealnej ,racji stanu” zwigzana jest w sposéb nierozerwalny z budynkiem,
gdzie obiekty sg przechowywane (w odpowiednich warunkach), kontrolo-
wane i konserwowane.

Juz w potowie 2020 r. dostepne byty pierwsze raporty i dane méwiagce
0 kondycji muzedw w czasie COVID-19, skupiaty sie one jednak przede wszyst-
kim na oszacowaniu tzw. przetrwania instytucjonalnego i dziataniach nasta-
wionych na widza. Z uwagi na tak specyficznie dobrany zakres badanych
zagadnien nie moze by¢ mowy o petnej analizie sytuacji. Dotozywszy do tego
niereprezentatywna proébe i fakt, ze efekty badan podane zostaty w trakcie
kryzysu epidemiologicznego, trzeba zastrzec, ze na aktualnie dostepne dane
patrze¢ nalezy z ostroznoscig. Na wyczerpujace i wiarygodne analizy tego,
jak muzea i inne instytucje kultury poradzity sobie w kryzysie, musimy jeszcze
poczekaé¢, w tym momencie pozostaje zbieranie materiatu do przysztych
analiz: doswiadczen natury zarzadczej, réznych form podejscia do kryzysu,
$ledzenie nowych form uczestnictwa, ktére proponujg instytucje, monitoro-
wanie, jak kultura moze zmienic sie w obliczu skutkdw pandemii. Nie da sie
ukry¢, ze ,,pandemia okazata sie zagrozeniem dla muzedw w ich spoteczno-
-gospodarczej (..) roli: gier z rynkiem, nie zawsze czynionych z zachowaniem
autonomii wobec frekwentujgcych i zarzadzajgcych. Zagrozenie to staje sie wiec
okazjg do zastanowienia nad kwestiami dla kultury i jej instytucji istotnymi”2.

2 P. Majewski, Muzeum... | co dalej?, ,,Muzealnictwo” 2020, nr 61, s. 108.
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CZY MOZNA JUZ MOWIC 0 SKUTKACH
PANDEMII W SRODOWISKU MUZEALNYM?

W reakcji na trwajgca pandemie Miedzynarodowa Rada Muzedw (ICOM, Inter-
national Council of Museums), UNESCO (United Nations Educational, Scien-
tific and Cultural Organization) i NEMO (Network of European Museum Organi-
sations) opublikowaty na swoich stronach ankiety na temat skutkéw obecnego
kryzysu dla muzedéw w Europie i na catym swiecie. Ich wyniki pojawity sie juz
w maju, czyli w trakcie obowigzywania obostrzen w réznych krajach. Z za-
toZzenia nie moga to wiec by¢ wyczerpujgce analizy, a jedynie wyrywkowe
informacje o reakcjach poszczegdlnych instytucji na kryzys.

Wymienione raporty zawierajg informacje na temat skutkéw finanso-
wych wobec wprowadzonych $rodkdw zaradczych, sytuacji kadrowej i wy-
korzystania przez muzea nowych technologii w zakresie oferty muzealnej.
Analiza ICOM zawiera réwniez dane na temat stosowanych srodkéw ochro-
ny budynkéw i zbioréw w czasie COVID-19. Wszystkie raporty opieraja sie
na danych przekazywanych przez muzea i muzealnikdw z catego swiata,
agregujac jednak informacje pozyskane od podmiotéw o nieporéwnywalnej
skali i formie dziatania, niemogace tym samym stanowi¢ danych reprezenta-
tywnych3. Nie ma takze pewnosci, kto w nietatwych organizacyjnie warun-
kach wypetniat ankiety, dostepne bez zadnego systemu weryfikacyjnego,
co nie gwarantuje, ze wypetniajacy mieli wiedze na temat petnego obrazu
dziatania jednostek, w imieniu ktérych podawali dane.

Whnioski przedstawione w raportach nalezy traktowa¢ jedynie jako wy-
cinek rzeczywistosci, nieoddajacy sytuacji ogétu instytucji muzealnych,
tak w Europie, jak i na swiecie. Z takim zatozeniem sprébujmy przyjrzec¢ sie
wstepnym estymacjom z perspektywy tak szeroko komentowanego w ciggu
ostatnich miesigcy tematu, tj. mozliwosci uczestnictwa w kulturze za po-
srednictwem medidw elektronicznych. Pamigta¢ nalezy, ze przeniesienie

3 ICOM, Museums, museum professionals and COVID-19, https://icom.museum/
wp-content/uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.pdf [dostep:
21.07.2020]; NEMO, Survey on the impact of the COVID-19 situation on museums
in Europe. Final Report, https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_
documents/NEMO_COVID19_Report_12.05.2020.pdf [dostep: 21.07.2020];
UNESCO, Museums around the world in the face of COVID-19, https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000373530 [dostep: 21.07.2020].

INSTYTUCJE KULTURY W CZASIE PANDEMII 72


https://icom.museum/
wp-content/uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.pdf
https://icom.museum/
wp-content/uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.pdf
https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_
documents/NEMO_COVID19_Report_12.05.2020.pdf [dostęp: 21.07.2020]; UNESCO, Museums around the world in the face of COVID-19, https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000373530
https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_
documents/NEMO_COVID19_Report_12.05.2020.pdf [dostęp: 21.07.2020]; UNESCO, Museums around the world in the face of COVID-19, https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000373530
https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_
documents/NEMO_COVID19_Report_12.05.2020.pdf [dostęp: 21.07.2020]; UNESCO, Museums around the world in the face of COVID-19, https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000373530
https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_
documents/NEMO_COVID19_Report_12.05.2020.pdf [dostęp: 21.07.2020]; UNESCO, Museums around the world in the face of COVID-19, https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000373530

2020

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Rozpoczgcie po wprowadze-
niu kwarantanny

dziatalnosci do sfery wirtualnej i wigzacy sie z tym ,,skok cyfrowy” nie mogty
i nie staty sie udziatem wszystkich muzeéw*. Potwierdzaja to wyniki raportu
przygotowanego przez ICOM (bazujgcego na ok. 1,6 tys. odpowiedziach na
ankiete). Wyniki badania wskazuja, ze przed kwarantanng w 40% europej-
skich muzedéw na dziatania online przeznaczano nie wigcej niz 5% rocznego
budzetu, a ponad 35% instytucji nie byto w stanie w ogéle odpowiedzie¢
na pytanie o takie dziatania. Wzrost aktywnosci w czasie izolacji rzeczywiscie
miat miejsce w czesci instytucji: w zakresie dziatari merytorycznych (wystawy
wirtualne, katalogi obiektéw, wydarzenia na zywo, podcasty) wahat sie po-
miedzy 12% a 22%. Zdecydowanie wiekszy odsetek muzedw wykazat zinten-
syfikowanie aktywnosci w przypadku dziatart promocyjnych, szczegélnie
w mediach spotecznosciowych. O przygotowaniu nowej oferty informowat
jedynie nieliczny odsetek instytucji. Warte odnotowania jest to, ze 27% muze-
6w wykazato zupetny brak w ofercie online katalogu zbioréw, 48% - wystaw
wirtualnych, 58% - wydarzen na zywo, a 65% - podcastéw, czy to w trakcie
pandemii, czy przed jej rozpoczeciem®. Szczegdtowe dane zaprezentowano
W ponizszej tabeli.

AKTYWNOSC WIRTUALNA MUZEOW W EUROPIE W TRAKCIE KWARANTANNY

WYSTAWY
WIRTUALNE
WYDARZENIA
NA ZYWO
PODCASTY
| KONKURSY

o
L
'_
'_
(W]
I
%)
=
(W]
z

31| 10,0 111

N

4

o

7 79 2,0

Wzrost po wprowadzeniu

225 | 188 | 185 14,4 122 | 253 | 51,5

kwarantanny
Ten sam poziom 47,6 22,9 12,1 57,7 17,0 16,6 39,7
Brak takiej dziatalnosci 26,8 | 48,3 58,3 25,5 65,1 50,2 6,8

Zrédto: opracowanie na podstawie raportu ICOM Museums, museum professionals and COVID-19.

Zgodnie z raportem NEMO, w ktdrym analizie poddano niespetna 1 tys.

4 Open Eyes Economy Summit, Adaptacja, hibernacja czy redefinicja. Polskie
instytucje kultury w czasie pandemii, https://oees.pl/wp-content/uploads/
2020/05/EKSPERTYZA-12 _v2.pdf [dostep: 22.07.2020].

5 ICOM, Museums, museum professionals and COVID-19, https://icom.
museum/wp-content/uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.
pdf [dostep: 21.07.2020].
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wypetnionych ankiet z 48 krajéw (w tym 16 z Polski), az 80% muzedw zwiek-
szyto swojg obecno$¢ w sieci od chwili wprowadzenia izolacji (niemal 40%
tego wzrostu stanowi korzystanie z hasztagéw w mediach spotecznoscio-
wych), przy czym jedynie 16% zwiekszyto swodj budzet na dziatania online.
Z ankiet wynika, ze w najwiekszym stopniu zwiekszyta sie aktywnos$¢ muze-
0w w obrebie juz realizowanych ustug online badz tych, ktére nie wymagaja
dodatkowych naktadéw finansowych (media spotecznos$ciowe), podczas
gdy te, ktére wymagajg odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i czasu, wzrosty
w mniejszym stopniu (8% podcasty, ok. 15% edukacja online, 10% przekazy
na zywo, 20% wirtualne wystawy). Wnioski autoréw raportu wskazujg réw-
niez, ze to te instytucje, ktére zdecydowaty sie na rozwéj swojej oferty online,
przyciggnety uwage wirtualnej publicznosci i odnotowaty wiekszy wzrost
popularnosci swoich ustug online®.

Nawet jezeli skutki pandemii nie sa jeszcze w sposdb miarodajny mie-
rzalne w wymiarze statystycznym, z pewnoscig nalezy bacznie obserwowa¢é
sytuacje w srodowisku muzealnym. Wstepne obserwacje i zarysowanie ob-
szaréw problemowych stanowig kluczowy materiat do przygotowar przekro-
jowego badania tego, jaki wptyw na sytuacje srodowiska majg srodki zaradcze
przeciw COVID-19 i idace za tym wielotygodniowe zamkniecie budynkéw mu-
zealnych, zawieszenie dziatan wystawienniczych i edukacyjnych, wstrzymanie
toczacych sie projektdw, wysitki nastawione na reorientacje dziatan z formy
stacjonarnej na wirtualng. Problemy, z jakimi borykajg sie muzea, mozna
podzieli¢ na kilka obszardw.

KATEGORIE PROBLEMOW MUZEOW W KONTEKSCIE PANDEMI|

1

Kadrowe i organizacyjne:

@ konieczno$¢ reorganizacji miejsca pracy (w czasie powszechnej kwaran-
tanny - praca zdalna, jak i po powrocie pracownikéw do budynkaéw),

@ konieczno$é wprowadzenia ,,postojowego” dla czeséci pracownikéw (np.
przewodnikéw, opiekundw ekspozycji, pracownikéw ochrony) badz préba
znalezienia zadan zastepczych,

@ zakonczenie wspétpracy z osobami zatrudnionymi na umowy cywilnoprawne,

6 NEMO, Survey on the impact of the COVID-19 situation on museums in
Europe. Final Report, https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/
NEMO_documents/NEMO_COVID19_Report_12.05.2020.pdf [dostep:
21.07.2020].
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® niezbedne przeszkolenie pracownikdw w zakresie stosowania nowoczes-
nych technologii,

e koniecznos¢ adaptaciji i redefinicji form dziatania w obszarze uczestnictwa,
by pozosta¢ obecnymi w $wiadomosci spotecznej,

@ niepewnosé organizacyjna, przesuwanie termindw otwarcia wydarzen,

e wstrzymanie realizacji projektow, szczegélnie tych tworzonych we wspoét-
pracy z innymi instytucjami z kraju i zagranicy.

Finansowe:

® spadek przychoddw wiasnych instytucji - powszechna kwarantanna, obawy
przed zgromadzeniami, zmniejszony ruch turystyczny,

e brak mozliwosci uzyskania wsparcia lub zmniejszenie dofinansowania
przedsiewzie¢ od sponsoréw prywatnych.

Ekonomiczne w wymiarze mikro:

e zachwianie tancucha spoteczno-ekonomicznych powigzan w wymiarze
lokalnym i regionalnym, ktdérego istotne ogniwo stanowig muzea,

® muzea w trakcie zamkniecia zaprzestaty wtasnej dziatalnosci, ale i prze-
staty by¢ nabywcami débr i ustug,

® muzea zawiesity wiele projektdw realizowanych we wspotpracy z tzw.
sektorem kreatywnym, instytucjami edukacyjnymi czy naukowo-badaw-
czymi, organizacjami pozarzadowymi, i innymi organizacjami.

Ekonomiczne w wymiarze makro:

e kryzys gospodarczy, ktéry moze wptyngé na zmniejszenie zaréwno dota-
cji organizatora czy wptywow od sponsoréw prywatnych, jak i przycho-
déw wiasnych.

Zrédto: Open Eyes Economy Summit, Adaptacja, hibernacja czy redefinicja..., dz. cyt.; M. Murzyn-Kupisz,
Spoteczno-ekonomiczne oddziatywanie muzedw oraz ich relacje z otoczeniem, ,Statystyka muzedw. Muzea

w 2018 roku”, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa 2019, s. 27-73.

Zaistniata sytuacja wymaga od o0séb kierujacych muzeami niematych
umiejetnosci zarzadczych, okreslanych mianem ,,zarzadzania intuicyjnego”,
ktérego kluczowym elementem jest ,nie zawsze wyniesiona ze szkét i uni-
wersytetéw elastycznosé myslenia kadry zarzadzajacej™. Wymiar zarzadczy
i procesy decyzyjne w trakcie pandemii to réwnie istotny obszar wymaga-
jacy zbadania.
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WSPARCIE DLA MUZEOW W POLSCE
PODCZAS PANDEMII

Wszystkie opisane wyzwania i problemy muzeéw majg realne przetozenie
zaréwno na ich przychody, jak i na wydatki. Dlatego konieczno$¢ wsparcia
instytucji kultury byta dla przedstawicieli wtadz centralnych, samorzado-
wych oraz firm prywatnych bezsprzeczna, a dziatania podjete w tym wzgle-
dzie szeroko zakrojone. Zaréwno oferta wsparcia muzedw, jak i stopien,
w jakim zainteresowane podmioty korzystaty z tej pomocy, powinny zajaé
istotne miejsce w badaniach sytuacji muzedw w czasach COVID-19. Mozli-
wos$¢ wsparcia zewnetrznego, zaréwno ze strony organizatora, jak i innych
podmiotdw, stanowi wazny element, dzieki ktéremu w pierwszych miesig-
cach pandemii udato sig ograniczy¢ skutki kryzysu w wymiarze kadrowym,
na co wskazujg wspominane juz badania ICOM, NEMO i UNESCO.

Wsparcie dla podmiotéw dziatajacych w polskim srodowisku muzealnym,
realizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, dotyczy-
fo bardzo szerokiego spektrum dziatan: od wsparcia w zakresie zapewnienia
bytu instytucjonalnego, przez modyfikacje regut realizacji dotychczas przy-
znanych grantéw, po dofinansowanie nowych dziatai. Ministerstwo planuje
takze uruchomienie Programu Rekompensacyjnego, ktérego planowany
budzet to 50 min zt. Szczegétowe informacje o zakresie dostepnej pomocy
dla muzedw zawiera ponizsze zestawienie.

FORMY WSPARCIA MUZEOW PRZEZ MINISTERSTWO KULTURY | DZIEDZICTWA
NARODOWEGO W PODZIALE NATYP INSTYTUCJI

Instytucje kultury:

e 3-miesieczne doptaty do wynagrodzen,
e voucher dla kultury.

Organizacje pozarzadowe:

@ program wsparcia dla organizacji pozarzgdowych w zakresie utrzymania
bytu instytucjonalnego oraz realizacji dziatar dotyczacych przeciwdzia-
tania skutkom COVID-19.

Instytucje panstwowe i wspétprowadzone przez MKiDN:
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utrzymanie dotacji na niezmienionym poziomie.

4, Wszystkie podmioty oprécz paristwowych instytucji kultury i muzedéw pro-

wadzonych przez osoby fizyczne:

program ,Kultura w sieci” (dotacje: 60 min z1),
zmiany w regulaminach Programéw MKIiDN realizowanych w 2020 .

5. Przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, firmy jednoosobowe:

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

dofinansowanie kosztdw wynagrodzen,

pozyczka obrotowa finansujgca wyptate wynagrodzen (MiSP),
zwolnienie ze sktadek ZUS,

umorzenie zalegtosci podatkowe;j

mozliwos¢ odliczenia straty z biezgcego roku od dochodu za rok poprzedni,
niskooprocentowana pozyczka ze srodkéw Funduszu Pracy dla mikro-
przedsigbiorcow,

Swiadczenia postojowe.

Zrédto: opracowanie na podstawie informacji dostepnych na stronie https://www.gov.pl/web/kultura/ogolna-

informacja [dostep: 24.07.2020].

Waznym narzedziem wsparcia nowych form udostepniania dziatan kultu-

ralnych stat sie program ,,Kultura w sieci”. Skierowany zostat do firm, organi-

zacji pozarzadowych i fundacji, samorzadowych instytucji kultury oraz Kos-

ciotéw, zwigzkdw wyznaniowych i ich 0s6b prawnych. Analiza wynikéw

programu wskazuje, ze 284 skierowane do oceny projekty dotyczyty zagad-

nier muzealnych, co stanowito 4% wszystkich ztozonych wnioskéw. Proporcja

ta zmienia sie przy analizie przyznanych dotacji: 8,2% projektéw, na ktére

przyznano $rodki, wigze sie z realizacjg dziatary muzealnych. Tych 97 inicja-

tyw uzyskato dotacje na tgczng kwote 4 574 000 zt, co stanowi 7,6% catego

budzetu programu®. Ponizsze wykresy ukazujg, jak liczba dotacji i ich wyso-

kos$¢ rozktadaja sie w podziale na wojewddztwa.
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2020
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Zrédio: Dane na podstawie wynikéw programu ,,Kultura w sieci”.
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Muzea moga starac sie takze o wsparcie dla swoich dziatan ze strony wiadz
lokalnych. Taka pomoc oferujg m.in. miasta: Gdansk, Gdynia, Katowice, Krakéw,
t8dz, Poznan, Sopot i Warszawa. W zaleznosci od regionu pomoc ta moze
dotyczyé: programéw grantowych dla organizacji pozarzagdowych, zwolnieni
w czynszach w lokalach miejskich, elastycznej realizacji juz toczacych sie
projektéw i dodatkowych naboréw w programach grantowych. Warta wy-
réznienia jest oferta przygotowana przez wiadze Krakowa, w ramach ktdre;j
przewidziano budowe wspdlnej dla instytucji kultury platformy do prezen-
tacji tresci multimedialnych oraz wsparcie w zakresie produkcji wydarzen
audiowizualnych. Istotne sg takze ptyngce ze wszystkich stron zapewnienia,
ze $rodki na kulture nie beda ograniczane®.

Ciekawe formy pomocy dla podmiotéw muzealnych oferujg tez instytu-
cje branzowe. Instytut Adama Mickiewicza opracowat informator ,,Partnerzy
w Kulturze”, zbierajacy programy edukacyjne oraz Zrédta finansowania miedzy-
narodowych projektéw kulturalnych i spotecznych. Wsparcie dla muzealni-
kéw oferuje réwniez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw,
ktory m.in. uczestniczyt w opracowaniu wytycznych dla muzedw w zwigzku
z ponownym udostgpnieniem muzedw, prowadzi system indywidualnego
doradztwa dla muzealnikdw, uruchomit program szkolen online oraz obszerna
oferte dziatari edukacyjnych (,Historia on-line”, ,Noc muzedéw online”, ,,Tworczo
wykorzystujemy czas”)®,

PODSUMOWANIE

Raporty i badania na temat sytuacji muzedw w czasie COVID-19 skupiajg sie
na skutkach finansowych i dziataniach zwigzanych z dostepem do kultury.
Pandemia to jednak przede wszystkim wyzwanie natury zarzadczej i orga-
nizacyjnej: w sytuacji kryzysowej, nieprzewidzianej przez zadne podreczniki.
Dane, ktérymi obecnie dysponujemy, pozwalajg zatem na ocene jedynie nie-
wielkiego fragmentu dziatalnosci, nie zawierajg informacji na temat przyjetych

9 Informacje pochodzg z podstrony Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go: https://www.gov.pl/web/kultura/ogolna-informacja [dostep: 24.07.2020],
a takze ze stron poszczegdlnych inicjatyw miejskich.

10 Informator PARTNERZY W KULTURZE, https://iam.pl/sites/default/files/newsy/
iam_guide_pl_2020.pdf [dostep: 27.07.2020]. Informacje dot. dziatars NIMOZ
pochodzg z podstrony Instytutu: https://nimoz.pl/aktualnosci/koronawirus.
html [dostep: 28.07.2020].
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strategii, nie pokazuja weryfikowalnych z poprzednimi okresami wskaz-
nikéw i wynikéw. Nie mozna zatem mowi¢ w chwili pisania tego artykutu
0 miarodajnych ocenach sytuacji muzeéw w czasie pandemii, zwtaszcza
ze kryzys trwa.

Na analizy kompleksowe i szczegdétowe przyjdzie zatem czas. W tym
zadaniu statutowa role odegra réwniez NIMOZ, ktéry na poczatek 2021 r.
planuje szeroko zakrojone badanie na temat oddziatywania sytuacji epide-
miologicznej na dziatalno$¢ muzealng. Wyniki analiz i zwigzane z tym reko-
mendacje znane bedg w przysztym roku. Problematyce pandemii poswie-
cony bedzie réwniez przysztoroczny numer rocznika ,Muzealnictwo”. Teraz
mozemy skupi¢ si¢ jedynie na tym, co wynika z badan i wstepnych danych
zgromadzonych przez UNESCO, ICOM i NEMO, zaprezentowanych w niniej-
Szym opracowaniu.

Tymczasem Muzeum Krakowa, jak wiele innych muzedw, zbiera pamiat-
ki, wytwory kultury, ale i opowiesci o czasie pandemii - od mieszkancow
Krakowa. Zostang one zaprezentowane podczas planowanej wystawy zaty-
tutowanej ,,A po nocy przychodzi dzien'”, co stanowi pozytywna konkluzje
niniejszego opracowania.

WYBRANE PUBLIKACJE:

IAM, Informator PARTNERZY W KULTURZE. Programy edukacyjne oraz Zro-
dta finansowania miedzynarodowych projektéw kulturalnych i spotecznych,
https://iam.pl/sites/default/files/newsy/iam_guide_pl_2020.pdf [dostep:
27.07.2020].

ICOM, Museums, museum professionals and COVID-19, https://icom.
museum/wp-content/uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.
pdf [dostep: 21.07.2020].

P. Majewski, Muzeum... | co dalej?, ,Muzealnictwo” 2020, nr 61.

M. Murzyn-Kupisz, Spoteczno-ekonomiczne oddziatywanie muzedw oraz
ich relacje z otoczeniem, ,Statystyka muzeéw. Muzea w 2018 roku”, Naro-
dowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa 2019.

11 Opowiedzmy razem o czasie pandemii, https://www.muzeumkrakowa.pl/

aktualnosci/opowiedzmy-razem-o-czasie-pandemii [dostep: 22.07.2020].
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NEMO, Survey on the impact of the COVID-19 situation on museums in
Europe. Final Report, https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/
NEMO_documents/NEMO_COVID19_Report_12.05.2020.pdf [dostep:
21.07.2020].

Open Eyes Economy Summit, Adaptacja, hibernacja czy redefinicja. Polskie
instytucje kultury w czasie pandemii, https://oees.pl/wp-content/uploads/
2020/05/EKSPERTYZA-12_v2.pdf [dostep: 22.07.2020].

Program dziatania Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw
na lata 2020-2022, https://www.nimoz.pl/files/articles/227/Program%?20
dzia%C5%82ania%20NIM0Z%20na%20lata%202020-2022.pdf [dostep:
21.07.2020].

UNESCO, Museums around the world in the face of COVID-19, https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000373530 [dostep: 21.07.2020].

Opracowanie: Katarzyna Figiel,
Kierownik Dziatu Statystyki i Parametryzacji Muzedw,
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw,

kfigiel@nimoz.pl
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INSTYTUT MUZYKI I TANCA
W CZASIE PANDENMII

Instytut Muzyki i Tanca

W 2020 r. Instytut Muzyki i Tarica obchodzit 10-lecie swojej dziatalnosci.
W trakcie owej dekady zostato uruchomionych kilkaset programow rezy-
dencyjnych, twdrczych, naukowych, wydawniczych oraz stypendialnych
adresowanych do polskiego srodowiska muzycznego i tanecznego. Pracow-
nicy merytoryczni Instytutu stanowig grupe ekspertéw, z ktérych wiedzy i do-
Swiadczenia korzystajg Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, inne
instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe. Nasze dziatania na rzecz
kultury muzycznej i tanecznej w Polsce majg charakter wielowymiarowy.

Wprowadzenie stanu epidemii wptyneto na wszystkie obszary dziatal-
nosci Instytutu Muzyki i Tanca. Z perspektywy misji naszej instytucji naj-
wazniejsze byto to, by pozostaé w kontakcie ze Srodowiskiem artystycznym
w nowych, petnych wyzwarn okolicznosciach. Podjelismy dziatania wspiera-
jace, polegajace na utatwieniu realizacji programéw grantowych czy rezy-
dencyjnych. Zalezato nam takze, by umozliwi¢ rozwaj artystéw mimo obiektyw-
nych trudnosci - zmodyfikowali$my regulaminy programdw w taki sposaéb,
by mozliwe byto podejmowanie nowych projektéw.

We wspétpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Instytutem Teatralnym organizowalismy przestrzer do wymiany dobrych
praktyk i wypracowania nowych standardéw dla instytucji artystycznych.
Za cel postawilismy sobie réwniez utatwienie dostepu do wiedzy na temat
zasad zachowania bezpieczenstwa - informowalismy zaréwno kadre zarza-
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dzajacg instytucjami, jak i publicznos$¢ o zmianach przepisdw w zakresie
zdrowia publicznego w sektorze kultury.

Aby sprostac okolicznosciom, ktére uniemozliwiaty organizacje wydarzen
na zywo, siegnelismy po wirtualne formy dziatania. Spotkania sieciujgce
i wspierajace sektor przenieslismy do strefy internetu. Rozwijali$my réwniez
transmisje wydarzen artystycznych w sieci, by zwiekszy¢ ich dostepnosc,
takze po ustaniu pandemii. Porzadkowalismy i udostepniali$my swoje za-
soby audiowizualne, ktére z powodzeniem stuzyty w czasach edukacji zdalne;j.
Podjelismy tez nowe kroki w zakresie impresariatu prowadzonego za posred-
nictwem internetu.

W dalszej czesci artykutu przedstawimy zmiany w funkcjonowaniu Insty-
tutu wywotane wprowadzeniem stanu epidemii - zaréwno merytoryczne,
jak i organizacyjne. Poza opisem zmian i podsumowaniem ich sformutujemy
takze wnioski, ktdre ptyng z dotychczasowych obserwacji. Dane zaprezento-
wane w artykule pochodza ze sprawozdarn merytorycznych Departamentu
Muzyki i Departamentu Tarica za pierwsze pétrocze 2020 r., a takze z ankiety
przeprowadzonej na potrzeby powstania niniejszego tekstu wsrdd osdéb zaj-
mujacych sie koordynacjg pracy zespotdw.

ZIMIANY W ZAKRESIE REALIZAC]I
PROGRAMOW DOTACYJNYCH I INNYCH
REALIZOWANYCH PRZEZ INSTYTUT

Po pierwsze, uprosciliSmy procedury naboru wnioskdw do tych programéw,
ktére rozpoczynaty sie po ogtoszeniu stanu epidemii - umozliwilismy apli-
kowanie wytgcznie online, bez koniecznosci dostarczania dokumentacji
papierowej (Dyrygent - rezydent, Szkota mistrzéw budowy instrumentéw
ludowych, Biate plamy - muzyka i taniec, Scena dla muzyki polskiej, Wspie-
ranie aktywnos$ci miedzynarodowe;j).

W 2020 r., ze wzgledu na to, ze instytucje artystyczne zawiesity dziatal-
nos¢, niemozliwe byto planowanie i realizacja tych czesci projektéw w ra-
mach programdw, ktére obejmowaty prace z publicznoscia. Dlatego tez
umozliwiliémy zmiane harmonogramow i formuty dziatan (najczesciej na
online), a takze zaaprobowali$my modyfikacje projektéw (Dyrygent - rezy-
dent, Scena dla muzyki polskiej, Scena dla tanca, Zamdéwienia choreogra-
ficzne, Wspieranie aktywnosci miedzynarodowej, Miedzynarodowy Dzieri
Tanhca - tanczMY).
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Zmiany objety réwniez pilotazowy Program Czynnej Edukacji Muzycznej -
instruktorzy wobec niemoznosci pracy w szkotach realizowali warsztaty

online.

ZMIANY W ZAKRESIE PROGRAMOW
SIECIUJACYCH I WSPIERAJACYCH
SRODOWISKA MUZYCZNE | TANECZNE

Waznym przedsiewzigciem zaplanowanym na rok 2020 byt Il Kongres Tarica
w dniach 26-29 wrzesnia (pierwszy odbyt sie w 2011 r.). Wedtug zatozen
program kongresu miat by¢ wypracowany w czasie konsultacji spotecznych
zaplanowanych w kilku miastach w Polsce. Ogtoszenie stanu epidemii przer-
wato ten proces i podjeliSmy decyzje o przeprowadzeniu konsultacji za po-
Srednictwem internetu.

W biezacym roku swojg formute zmienit takze Program przekwalifiko-
wania zawodowego tancerzy - konsultacje i spotkania z doradcami zostaty
przeniesione do sieci i odbywaja sie w formie webinardw.

Instytut wspétorganizowat migdzynarodowe sympozjum naukowe ,,Labo-
ratory of Dance / Dance as a Vantage Point™, ktére ze wzgledu na obostrzenia
w podrézowaniu zrealizowano online.

Instytut Muzyki i Tarica jest takze partnerem przedsiewzige¢ zwigzanych
z kultura tradycyjna. Konferencja ,, Tradycja w dziataniu. Praktyki i teorie edu-
kacyjne dla muzyki tradycyjnej”, ktdra miata sig odby¢ w Katowicach w maju
i czerwcu 2020 r., zostata przeniesiona do sieci, a jej program zmieniony tak,
by wspomaéc edukatoréw w pracy w nowych warunkach (m.in. panele ,,Kul-
tura w sieci, czyli jak prowadzi¢ dziatania online korzystajgc z dostgpnych
technologii”, ,,Jak wspiera¢ swoje spotecznosci w czasie izolacji”).

Drugim dziataniem Instytutu z tego zakresu byt program Archiwa Dostep-
ne, ktéry w br. byt realizowany w formie webinardw.

1 Lab of Dance to interdyscyplinarne sympozjum, ktérego celem jest stwo-
rzenie platformy wymiany w zakresie wspétczesnych strategii badawczych
w badaniach nad tanicem. Organizatorami sympozjum byty O$rodek Badan
Filozoficznych, Wydziat Filologii Uniwersytetu t-6dzkiego, Akademia Muzycz-
na w todzi, Instytut Muzyki i Tarica oraz Polskie Stowarzyszenie Strategii
Twérczych. Sympozjum zostato dofinansowane przez Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego.
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DZIAEANIA IMPRESARY]NE

W ramach projektu Eksport polskiego tanca planowalismy m.in. udziat
w Miedzynarodowych Targach Tarica w Diisseldorfie (Internationale Tanz-
messe NRW2). Impreze odwotano z powodu pandemii, dlatego zespét za-
angazowany w projekt przekierowat sie na aktywnosci online. Tworzymy
strone internetowg zawierajgca dane na temat tanecznych instytucji kultury,
artystéw niezaleznych, organizacji pozarzagdowych czy grup nieformalnych.
W tym szczegdlnym czasie umozliwiamy wszystkim zgtaszajgcym promocje
ich dziatalnosci, z ktérg bedg sie mogty zapozna¢ zagraniczne instytucje,
organizacje czy menedzerowie tarca.

Drugim dziataniem impresaryjnym Instytutu, ktére zostato zmodyfiko-
wane ze wzgledu na epidemie, jest cykl ,,Z muzyka przez Polske”. Cze$¢
zaplanowanych koncertéw nie mogta sie odby¢ w terminie®. Jednocze$nie
podjelismy decyzje o tym, by w przysztosci rozszerzy¢ program i rejestrowac
koncerty, by udostepniac¢ je online. Cykl zostat wznowiony 17 lipca, zaplano-
walismy 45 koncertéw do korica 2020 r. Do wrze$nia odbyto sie 27 z nich.

Z powodu pandemii przetozyliSmy takze gale Nagrody im. Oskara Kol-
berga ,,Za zastugi dla kultury ludowej”, a jej realizacje zaplanowali$my na
jesien. 2020 r. w formie online. Aby zrekompensowacé publicznosci niemoz-
nos¢ spotkania sig z laureatami nagrody na gali, zrealizowalismy cykl ma-
teriatéw o laureatach, ktére sg dostepne w sieci od 18 wrzes$nia 2020 r.
na kanale YouTube Instytutu Muzyki i Tanca.

NOWE DZIALANIA PODJETE W WYNIKU
SYTUAC]I EPIDEMIOLOGICZNE])

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom $rodowiska artystéw,
muzykdw i tancerzy, 21 kwietnia 2020 r. uruchomili$my bezptatny pakiet dla
nich, o nazwie wspieraMY. W jego sktad weszty: poradnictwo psychologicz-
ne online, poradnictwo prawne online, baza wiedzy w zakresie mozliwosci
uzyskania wsparcia. Pakiet spotkat sie z dobrym przyjeciem i zainteresowa-
niem, zwfaszcza jesli chodzi o poradnictwo psychologiczne. tacznie udzieli-
lismy 76 porad psychologicznych, 7 porad prawnych, zorganizowalismy

2 Targi odbywaja sie co dwa lata na przetomie sierpnia i wrze$nia.
3 Cykl rozpoczat sig w 2019 r. Odbyto sie wéwczas 50 koncertéw w 48 lokaliza-

cjach. W 2020 r. do ogtoszenia stanu epidemii odbyto sig 12 koncertéw.
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takze 4 webinaria dotyczace rozwoju zawodowego, w ktérych wzieto udziat
38 0s6b.

Instytut Muzyki i Tarica oraz Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskie-
g0, we wspétpracy z Departamentem Narodowych Instytucji Kultury MKiDN,
powotaty roboczy zesp6t ds. wypracowania oraz implementacji wytycznych
i norm prawnych dla teatréw, oper, baletéw, filharmonii i innych instytucji
prowadzacych dziatalnos¢ artystyczna w zakresie ponownego otwarcia pla-
cowek. W ramach pracy zaplanowano spotkania i konferencje w formie
online: spotkanie dyrektoréw teatréw tarica i kierownikow baletéw (29 kwiet-
nia i 13 maja 2020 r., udziat przedstawicieli 18 instytucji), spotkanie dyrek-
toréw teatréw muzycznych i operowych (30 kwietnia 2020 r., 15 instytucji),
spotkanie dyrektoréw filharmonii (1 maja 2020 r., 13 instytucji), spotkanie
dyrektoréw instytucji kultury (2 lipca 2020 r.), konferencja online ,,Instytucje
artystyczne w nowej rzeczywistosci - zadaj pytanie ekspertowi” (8 czerwca
2020 r.), spotkanie dyrektoréw instytucji artystycznych (2 lipca 2020 r.).
Dwa ostatnie wydarzenia obejmowaty mozliwos¢ zadawania pytan ekspertom,
m.in. z Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego, oraz prawnikom i psychologom.
Relacje ze spotkan udostepnili$my zardwno ich uczestnikom, jak i innym
zainteresowanym, by utatwi¢ prace w okresie odmrazania sektora.

Przez caty czas trwania stanu epidemii informowalismy naszych odbioréw
o0 zasadach bezpieczenstwa i zmianach przepiséw obejmujacych sektor kultury
(na stronie www.imit.org.pl, w mediach spotecznosciowych, poprzez newsletter).

Ze wzgledu na to, ze odwotano wydarzenia kulturalne, w dziataniach ko-
munikacyjnych Instytutu pojawita sie przestrzen na to, aby poinformowac
naszych odbiorcéw o dotychczasowych realizacjach. Zinwentaryzowalis$my
i uporzgdkowalis$my zasoby cyfrowe - teksty, nagrania i filmy, ktére powstaty
w ramach projektéw zrealizowanych w przesztosci, a na promocje ktérych
w biezgcych dziataniach czesto brakowato czasu. Najstarsze z tych mate-
riatdw pochodza z 2013 r. Zasoby te okazaty sie nie tylko interesujace dla
naszych odbiorcdw, ale tez znalazty swoje praktyczne zastosowanie. Wiele
z tych materiatéw i zasobdw Instytutu postuzyto nauczycielom do organizo-
wania zaje¢ podczas nauki zdalne;j.

ZIIANY W TRYBIE PRACY INSTYTUTU
MUZYKI I TANCA

W zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii osoby zatrudnione w Instytu-
cie rozpoczety prace w trybie zdalnym. Od 6 lipca mozliwy stat sie powrdt
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do pracy stacjonarnej, co zostato przeprowadzone zgodnie z zaleceniami,
tak aby zapewni¢ bezpieczeristwo pracownikom. Od potowy 2020 r. nadal
mozliwa byta praca zdalna, ktéra pozostaje preferowanym modelem wsréd
pracownikéw naszej instytucji. Osoby, ktére zajmujg sie kadrami oraz koordy-
nacja pracy w Instytucie, wskazywaty na to, ze zespoty dobrze przystosowa-
ty sig do pracy zdalnej - przy odpowiedniej organizacji i kontroli system ten
okazat sie efektywny. Pracownicy Instytutu deklarowali, ze podczas pracy
zdalnej nastepujace aspekty okazaty sie najwiekszym wyzwaniem:
faczenie pracy z domu z opiekg nad dzie¢mi,

zmeczenie wywotane duzg liczbg spotkan online,

komunikacja wytacznie mailowa, ktdra generuje nieporozumienia.

PODSUMOWANIE

Zmiany zwigzane z wprowadzeniem stanu epidemii objety wszystkie aspekty
dziatania Instytutu. Pod koniec roku 2020 r. mozemy stwierdzi¢, ze czes$é
rozwigzan wprowadzonych w nowych, pandemicznych okolicznosciach uzna-
lismy za pozytywne. Nowe doswiadczenia i kompetencje, ktére zdobylismy
podczas pandemii, pragniemy wykorzysta¢ w przysztosci, do ulepszenia funk-
cjonowania Instytutu. Wykorzystujgc nowe umiejetnosci, chcielibysmy po-
prawi¢ rézne aspekty wewnatrz naszej organizacji, ale réwniez udoskonali¢ jej
wizerunek i komunikacje.

Wazne obserwacje z tego okresu dotycza takze sytuacji artystek i arty-
stow pracujacych w wolnych zawodach. Srodowisko to zostato mocno dotk-
niete przez pandemie. Z dnia na dzien artysci i cate zaplecze produkcyjne
stracili mozliwos¢ pracy zarobkowej. Ukazato to problem zréznicowania
i potwierdzito, ze jedynie pracownicy etatowi mogli mie¢ zapewnione regu-
larne otrzymywanie wynagrodzenia w momencie zawieszenia préb i kon-
certow. Pozostate osoby ze srodowiska musiaty sie przebranzowic, co za-
pewne wywota trudne do oszacowania straty dla sektora kultury. Mozemy
przypuszczaé, ze w zwigzku z tym nalezy oczekiwaé wzmozenia prac nad
ustawa o statusie artysty, ktéra mogtaby wesprze¢ freelanceréw w podob-
nych sytuacjach w przysztosci.

Jesli chodzi o kwestie zwigzane z biezacg praca Instytutu, dostrzegamy
korzysci ptynace z trybu pracy hybrydowej - w zaleznosci od potrzeb i mozli-
wosci czes¢ zespotu moze pozostawaé w biurze, a czes¢ w domach. Udato
nam sie takze wypracowa¢ dobre standardy organizacji spotkan online,
dlatego bedziemy korzystaé z tych rozwigzan w przysztosci oraz siegac po
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nie zaréwno w zakresie spotkan wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Bedzie-
my réwniez w miare potrzeb szkoli¢ zesp6t w zakresie komunikacji zdalnej,
tak aby jg usprawnié.

Zaréwno my - przedstawiciele Instytutu, jak i nasi beneficjenci bardzo
pozytywnie oceniamy uproszczenie procedur w programach grantowych,
przede wszystkim mozliwos¢ przygotowania i dostarczenia dokumentaciji
online zamiast na papierze. Rozwigzanie to planujemy zachowa¢ i rozwijac.

Pozytywnie oceniamy takze dziatania majace na celu cyfryzacje, tzn.
transmisje wydarzen na zywo, oraz digitalizacje, tj. udostepnianie zasobéw
archiwéw w internecie. Po pierwsze, dziatania takie wptywajg na zwiekszenie
dostepnosci wydarzer zaréwno dla oséb zamieszkujgcych z dala od instytucji
artystycznych, jak i dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Po drugie, majg istot-
ny walor dokumentacyjny.

Doswiadczenie wtasne Instytutu, a takze obserwacja innych instytucji
w tym okresie pokazujg, ze nie ma juz odwrotu od dziatart wykorzystujacych
techniki cyfrowe. W kolejnych latach bedziemy dba¢ o odpowiednig doku-
mentacje i udostepnianie organizowanych przez nas wydarzen, a takze za-
checac do tego grantobiorcéw.

Planujemy takze przygotowanie wiekszej liczby materiatéw przeznaczo-
nych do internetu, m.in. uruchomienie podcastéw. Zalezy nam na tym za-
réwno dlatego, ze dostrzegamy wartos¢ takich dziatan, jak i ze wzgledu na to,
ze nie wykluczamy mozliwosci powtérzenia sie sytuacji lockdownu. Ten drugi
powdd motywuje nas réwniez do tego, bysmy, planujac kolejne wydarzenia,
np. na jesien tego roku, byli gotowi do przeniesienia ich w catosci do sieci.

Pod koniec 2020 r. mozemy stwierdzi¢, ze doswiadczenie trudnej sytuacji
wywotanej wprowadzeniem stanu epidemii zostato przez Instytut Muzyki
i Tarica wykorzystane (w miare mozliwosci) do rozwoju standardéw funk-
cjonowania organizacji. Dziatania, ktére w tym okresie podejmowalismy,
a takze te, ktére bacznie obserwowali$my w pracy innych instytucji, nauczyty
i nieustannie ucza nas, w jaki sposdb planowa¢ programy i projekty w przy-
sztosci, tak aby stuzyty rozwojowi kultury muzycznej i tanecznej w réznych,
nie zawsze dajacych sie przewidzie¢ okolicznosciach.

Opracowanie: Ewa Pietraszek,
Dziat Komunikacji,
Instytut Muzyki i Tanca,

ewa.pietraszek@imit.org.pl
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DZIAEANIA INSTYTUTU
TEATRALNEGO

IN. ZBIGNIEWA
RASZEWSKIEGO

W CZASIE PANDEMII

Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego

W drugim kwartale 2020 r., jeszcze w okresie trwania $cistej izolacji spo-
tecznej, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego zainicjowat dziatania
majace na celu wsparcie srodowiska teatralnego w Polsce. Ludzie teatru
znalezli sie trudnej sytuacji zwigzanej z pandemig SARS-CoV-2. Instytut
Teatralny szybko wprowadzit dziatania zaradcze. Jedng z pierwszych decy-
zji podjetych jeszcze w marcu 2020 r. byta zmiana zasad organizacji flago-
wego projektu - Dnia Teatru Publicznego, w ramach ktérego corocznie or-
ganizowano m.in. akcje ,,Bilet do teatru za grosze”. Polegata ona na tym,
ze dzigki doptatom z Instytutu polskie teatry mogty oferowac bilety na wybra-
ne spektakle w bardzo obnizonych cenach, liczonych z tej okazji w groszach.
W tym roku miata to by¢ kwota 400 groszy, gdyz taka jest w przyblizeniu
liczba miast w Polsce, w ktérych dziata teatr. W 2020 r. zamiast tej formy
wsparcia zdecydowano o przekazaniu budzetu projektu wszystkim teatrom
biorgcym udziat w akcji w formie zryczattowanej kwoty na przygotowanie
prezentacji do internetu. W efekcie do teatréw trafito wsparcie w wysokosci
ponad 800 tys. zt. Do panujacej sytuacji epidemicznej dostosowano takze
regulamin innego waznego projektu Instytutu Teatralnego - ,Placéwka”.
Celem programu jest wspieranie twdrcéw teatralnych w poszukiwaniach
nowych form wyrazu artystycznego poprzez stworzenie zaplecza finanso-
wego i organizacyjnego oraz udostepnienie infrastruktury Instytutu Teatral-
nego. W VI edycji programu, w zwigzku z pandemig i utrudnionym powrotem
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do wczesniej praktykowanych form aktywnosci tworczej, a takze wynikajgca
z tego trudna sytuacjg materialng wielu artystéw, postanowiliSmy szczegdl-
nie wesprzec te dziatania performatywne realizowane w swiecie realnym
lub wirtualnym (radio, internet), ktére pozwolg twércom i odbiorcom doswiad-
czac tego, co najwazniejsze, czyli spotkania, przy jednoczesnym zachowaniu
obostrzen sanitarnych (jak np. nakaz fizycznego dystansu). W ramach tego
projektu najwyzej oceniane beda te pomysty, ktére nie polegaja na digitali-
zacji, nagraniu czy streamingu, a na prawdziwym poszukiwaniu nowych drég
kontaktu lub twérczym adaptowaniu form i narzedzi juz istniejgcych. Budzet
tego programu wynosi 100 tys. zt brutto i wyjgtkowo w tym roku, w VI edy-
cji ,,Placowki”, planowalismy podzieli¢ go nie na jeden, ale na maksymalnie
pie¢ projektow.

#INSTYTUTWSIECI

0d 16 marca do 30 czerwca 2020 r. pod hastem #INSTYTUTwsieci nasza
instytucja prowadzita biezaca dziatalno$¢ programowa, dostepna w interne-
cie. W kazdy poniedziatek - przez pietnascie kolejnych tygodni - publiko-
walismy e-ramoéwki Instytutu, czyli aktualne, tygodniowe plany e-wydarzen,
e-aktywnosci i e-inspiracji. W$rdd nich znajdowaty sie nie tylko archiwalne
(czesto niepublikowane) materiaty, ale takze zdigitalizowane, nowe projekty.
Nasze aktywnosci podzielilismy na kilkanascie $ciezek tematycznych i cykli,
ktére pomagaty uzytkownikom tatwiej odnajdywac sie w e-repertuarze, a byty
tom.in.:
#pigtkidladzieci (gdzie zamieszczali$my inspirujgce materiaty do nauki i za-
bawy z najmtodszymi);
#wideoteatr (czyli teatr w filmie i telewizji);
#ksigzkanadtugidzien (propozycje ,teatralnych” lektur);
#teatrnagtos (audycje i podcasty o teatrze);
#wirtualnewystawy (wystawy Instytutu na platformie Google Arts & Culture);
# NoweStuchowiskalT (cykl stuchowisk wyprodukowanych przez IT w ramach
Studia Teatralnych Form Eksperymentalnych we wspétpracy z Teatrem Pol-
skiego Radia i radiowa Tréjka);
#PrzewodnikETP (przewodnik po zbiorach i funkcjonalnosciach Encyklopedii
Teatru Polskiego).

Wszystkie te materiaty publikowali$my na stronie internetowej www.
instytut-teatralny.pl oraz w mediach spotecznosciowych Instytutu - na Face-
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booku, Instagramie i w serwisie YouTube. W ramach 15 e-ramdéwek Instytutu
Teatralnego powstato ponad 150 wpis6w skierowanych do zréznicowanych
grup odbiorcéw - od dzieci i mtodziezy, przez osoby doroste, ale niezwigzane
zawodowo z teatrem, az po grupe ekspercka.

CIALOPRZESTRZEN IT

Jednym z e-ramdéwkowych i zainicjowanych specjalnie z tej okazji projek-
téw byt rozpoczety 25 maja 2020 r. program warsztatéw online CIALOPRZE-
STRZEN IT, nowatorski projekt ruchowy na trudny czas pandemii. Zajecia
ze swiadomosci ciata i ruchu podzielone zostaty na 14 tygodniowych blokdw-
-tematow - od pilatesu i jezyka GaGa, przez Qigong (¢wiczenia dotyczace
kontrolowania energii zyciowej), po praktyki dotyku w czasach zarazy, tema-
ty dotyczace relacji miedzy ruchem a stowem w przestrzeni online, éwiczenia
wyobrazni ruchowej i rozwijanie struktur mikroimprowizacji. Warsztaty sg
bezptatne. Program byt adresowany do aktoréw, tancerzy, performerdéw
i wszystkich, ktérym bliskie sg pojecia ruchu i ciata w teatrze. Bezptatne
zajecia odbywaty sie na platformie ZOOM dwa razy w tygodniu, az do korica
sierpnia 2020 r. Projekt CIALOPRZESTRZEN IT powstawat w trudnym dla
wszystkich czasie. Nie moglismy by¢ blisko siebie w sali Instytutu Teatral-
nego, jak to zwykle bywa podczas zaje¢ ruchowych!. Postanowilismy zatem
wykorzystaé przestrzen wirtualng, aby stworzy¢ szersze, obejmujgce catg
Polske spotkanie wspdlnoty artystow i odbiorcéw sztuki w sieci. Wirtualnym
zajeciom dla artystéw nadaliSmy motyw przewodni - jezykiem porozu-
mienia miato sta¢ sie ,,uwiezione” w zamknietej przestrzeni ruchliwe ciato
i niespokojny umyst. Zalezato nam na tym, aby z jednej strony stworzy¢
program, ktéry bedzie wspierat $rodowisko choreograficzno-taneczne i aktor-
skie, pozbawione wéwczas mozliwosci szerszego dziatania, pracy, zarobko-
wania, a takze ruchu. Z drugiej strony chcielismy w taki sposéb opracowaé
tematy zajec, aby zachecaty do udziatu wszystkich, ktérzy bezruch zwigza-
ny z kwarantanng chcieli przeku¢ w twércze dziatanie. Waznym aspektem
programu byto dla nas budowanie wspdlnoty twdrcéw i odbiorcéw oraz rézno-
rodnosé jezykdéw i technik, dlatego do wspdtpracy zaprosiliSmy artystow

1 Przed pandemig w Instytucie Teatralnym regularnie byty organizowane za-

jecia w ramach programu ,Ruch w Instytucie”.
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z catej Polski?, reprezentujgcych odmienne podejs$cie do procesu pracy z cia-
fem i rézne dziedziny dziatalnosci choreograficznej i tanecznej. Prowadzacy
stosowali rézne techniki choreograficzne, a podczas zajg¢ pracowali za pomo-
cg dotyku, dzwiekéw, oddechu, obrazu, przestrzeni, gtosu, intuicji, ekspres;ji,
réwnowagi i eksperymentu.

WARSZTATY | KONKURSY DLA ARTYSTOW

W ramach VI edycji Konkursu Fotografii Teatralnej w kwietniu 2020 r. zorgani-
zowalismy i przeprowadziliSmy nabdr do Mistrzowskich Warsztatéw Foto-
grafii Teatralnej online - Master Class z Krzysztofem Bieliriskim?. Fotograf
teatralny i juror V edycji KFT opracowat autorskie warsztaty dla oséb o réz-
nym stopniu doswiadczenia i przygotowania w dziedzinie fotografii teatral-
nej. Uczestnictwo w warsztatach byto bezptatne, sposréd licznych chetnych
prowadzacy wybrat 24 uczestnikéw, ktdrych podzielit na 4 grupy. Kazda z grup
spotykata sie raz w tygodniu na zajeciach online, omawiata rézne zagadnie-
nia dotyczace sztuki fotografii i prezentowata swoje prace. Warsztaty objety
10 spotkan (ostatnie odbyty sie w potowie lipca). W sierpniu br. staralismy
sie pokazad efekt tych warsztatéw i prowadzilismy rozmowy ze Starg Gale-
rig SPAF w sprawie organizacji powarsztatowej wystawy prac uczestnikéw.
Dzieki wsparciu prywatnego sponsora (Spica Solution) udato nam sie zor-
ganizowac¢ wystawe ,,Poza rzeczywistoscia. Fotografowanie teatru” w Starej

2 Zajecia prowadzili: Matgorzata Haduch, Iwona Olszowska, Izabela Chlewinska,
Katarzyna Pastuszak, Monika Kiwak, Renata Piotrowska-Auffret, Aleksandra
Osowicz, Aleksandra taba, Adi Weinberg, Greta Polariska-Moidinis, Izabela
Szostak, Pawet Konior, Elina Toneva, Tomasz Ciesielski; zob: https://www.
instytut-teatralny.pl/aktualnosci/c-i-a-I-0-p-r-z-e-s-t-r-z-e-n-i-t-nasz-nowy-
program-online_2020-05-21

3 Krzysztof Bielinski (ur. 1978 r.) - jest jednym z czotowych fotografow teatral-
nych, autorem zdje¢ do blisko 700 spektakli krajowych i zagranicznych, twérca
plakatéw teatralnych oraz albuméw fotografii teatralnej: Lupa/Teatr, Staniewski.
Gardzienice. Antyk, Treliriski, BTL/Lalki, Warlikowski/Teatr (wspétautor),
Kudli¢ka. Volume | (wspétautor). Wyktadat fotografie teatralng oraz plakat
w Warszawskiej Szkole Filmowej i na Wydziale Dziennikarstwa UW. W 2019 r.
zostat jurorem V Konkursu Fotografii Teatralnej, organizowanego przez Instytut
Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego. Od maja do lipca 2020 r. - na zapro-
szenie Instytutu - prowadzit pierwsze w Polsce zajecia MasterClass z fotografii

teatralnej online.
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Galerii ZPAF. Od 13 wrzesnia do 11 pazdziernika mozna byto oglada¢ 48 wybra-
nych sposréd wszystkich prac uczestnikow warsztatow.

PRACA ZESPOLOW EKSPERCKICH

W kwietniu br. Instytut Teatralny wraz z Instytutem Muzyki i Tarica, Mini-
sterstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Ministerstwem Rozwoju
rozpoczat opracowywanie dokumentu zawierajgcego wytyczne w kwestii
ponownego otwarcia i sposobu funkcjonowania teatréw w czasie pandemii
(pierwsze wytyczne pojawity sie w potowie maja, kolejne, bardziej szczego-
towe, na poczatku czerwca?).

W maju br. odbyto sie takze pierwsze spotkanie przedstawicieli Gildii
Rezyserek i Rezyseréw Teatralnych, Unii Polskich Teatréw oraz Stowarzy-
szenia Dyrektoréw Teatréw z Pawtem Abramczykiem - Dyrektorem Depar-
tamentu Przeciwepidemicznego i Ochrony Sanitarnej Granic GIS, majace
na celu uscislenie wytycznych i wyjasnienie waznych dla srodowiska kwestii
zwigzanych z bezpieczenstwem widzdw, artystéw i pracownikéw. Kolejna
z cyklu konferencji, zatytutowana ,,Instytucje artystyczne w nowej rzeczywi-
stosci - zadaj pytanie ekspertowi”, odbyta sie we wspétpracy z IMIT 8 czerw-
ca 2020 r. Konferencja zostata zaadresowana do 0s6b zarzadzajacych instytu-
cjami artystycznymi, a jej gtéwnym celem byto przedstawienie i wyjasnienie
przepisow, zasad i wytycznych wspierajgcych bezpieczny powrdét instytucji
kultury do dziatan artystycznych z udziatem publiczno$ci. Odpowiedzi na
pytania udzielali zaproszeni eksperci: mecenas Agnieszka Janowska, psycho-
log Anna Dtugotecka, dr Pawet Abramczyk, a takze przedstawiciele organi-
zatordw: Katarzyna Meissner, dyrektor Instytutu Muzyki i Tanca, i Elzbieta
Wrotnowska-Gmyz, dyrektor Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszew-
skiego.

W wyniku spotkan z Zarzadem Gildii Polskich Rezyserek i Rezyseréw za-
poczatkowano takze poradnictwo prawne dla artystéw prowadzacych indywi-
dualng dziatalnos¢, tzw. freelanceréw, w zakresie prawa autorskiego i relacji
pomiedzy artystami i instytucjami.

W kwietniu br. z inicjatywy dyrekcji i zespotu Instytutu Teatralnego zo-
stat powotany Zespdt ekspercki ds. sytuacji teatru w czasie i po pandemii.
W jego sktad weszli wybitni praktycy teatralni oraz przedstawiciele zwigzkéw

4 Zob. https://www.gov.pl/web/kultura/wytyczne-dla-instytucji-prowadzacych-

dzialalnosc-artystyczna
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zawodowych i stowarzyszen twérczych. Wsrdd celdw, jakie wskazano w cza-
sie pierwszych spotkan zespotu, byto wypracowanie konkretnych rozwigzan
prawnych i finansowych, majacych chroni¢ podmioty prowadzace dziatal-
nos¢ teatralng, ich pracownikdw i wspdtpracownikéw oraz tagodzi¢ nega-
tywne skutki spowodowane przez zagrozenie epidemiologiczne, a takze
stuzy¢ wspieraniu teatréw w trudnym procesie wznowienia dziatalnosci oraz
pracy w warunkach nowej dyscypliny sanitarnej. Cztonkowie zespotu brali
udziat w pracach tzw. podstolikéw, zajmujacych sie odpowiednio kwestiami
finansoéw, prawa, ustroju teatralnego, edukacji i epidemii.

W sktad zespotu weszli:
Natalia Dzieduszycka - TR Warszawa, dyrektor,
Jacek Gtomb - Teatr im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy, dyrektor, Unia
Polskich Teatréw,
Andrzej Hamerski - Teatr Muzyczny w Poznaniu, zastepca dyrektora ds. admini-
stracyjnych,
Ryszard Kalinowski - Forum Srodowisk Sztuki Tarca, Lubelski Teatr Tarica,
dyrektor,
Katarzyna Knychalska - Ogélnopolska Offensywa Teatralna,
Agnieszka Komar-Morawska - dyrektor Departamentu Narodowych Insty-
tucji Kultury, MKiDN,
Eugeniusz Korin - rezyser, dyrektor artystyczny Teatru 6. Pigtro,
Jacek Kowalczyk - Ostrowiecki Browar Kultury, dyrektor,
Justyna Makowska - dyrektor Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Poznania,
Matgorzata Langier - Slaski Teatr Lalki i Aktora ,,Ateneum”, dyrektor,
Katarzyna Meissner - Instytut Muzyki i Tarica, dyrektor,
Marta Mitoszewska - Gildia Rezyserek i Rezyseréw Teatralnych,
Bogustaw Nowak - Opera Krakowska, dyrektor,
Maciej Nowak - Teatr Polski w Poznaniu, zastepca dyrektora ds. programowych,
Ewa Pilawska - Unia Polskich Teatréw , wiceprezes; Teatr Powszechny w t.odzi,
dyrektor,
Alicja Przeraziriska - Teatr Polonia, Och-Teatr, dyrektor Fundacji Krystyny
Jandy Na Rzecz Kultury; Unia Teatréw Niezaleznych,
Tomasz Rodowicz - Teatr CHOREA, dyrektor artystyczny,
Maksymilian Rogacki - Zwigzek Zawodowy Aktoréw Polskich,
Maria Seweryn - Unia Teatréw Niezaleznych, prezes,
Agnieszka Szamryk - zastgpca dyrektora Wydziatu Kultury Urzedu Miasta
Lublina,
Pawet Szkotak - Stowarzyszenie Dyrektoréw Teatréw,
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Krzysztof Szuster - Zwigzek Artystéw Scen Polskich, prezes,

Hanna Trzeciak - Teatr Wielki Opera Narodowa, zastepca dyrektora ds. finan-
sowych i rozwoju,

Marta Wéjcicka - Studio Teatralne Koto, prezes stowarzyszenia; Unia Teatréw
Niezaleznych

oraz przedstawiciele Instytutu Teatralnego:

Elzbieta Wrotnowska-Gmyz - dyrektor,

Olga Sobkowicz - kierownik Dziatu Organizacji, koordynator prac zespotu,
Jadwiga Majewska - kierownik Dziatu Naukowo-Wydawniczego,

tukasz Ortowski - kierownik Dziatu Promocji i Komunikacji,

Maria Stepkowska - Dziat Organizacji,

wspdtpracujgca z Instytutem Karolina Wycisk.

Zespot ekspercki w pierwszej kolejnosci zajat sie opracowaniem projek-
tu, ktérego celem byto zrekompensowanie strat finansowych powstatych
w wyniku tzw. lockdownu, trwajgcego w okresie od 12 marca do 6 czerwca,
oraz wystawiania spektakli przy udziale tylko 50% widowni. Rozpoczeto
réwniez rozmowy o antykryzysowe;j ,Tarczy dla teatréw”. Ostatecznie przy-
jeto rozwigzanie, w mys| ktérego mechanizm przyznawania srodkéw i szaco-
wania wysokosci rekompensat oparto na raportach finansowych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego dotyczacych poprzednich lat, co takze byto propo-
zycjg Zespotu eksperckiego przy Instytucie Teatralnym.

5 sierpnia br. odbyta sie w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go konferencja prasowa z udziatem Dyrektor Elzbiety Wrotnowskiej-Gmyz
i Katarzyny Meissner, na ktdérej ogtoszono powstanie Funduszu Wsparcia
Kultury. Kwota 350 min zt miata trafi¢ do samorzadowych instytucji kultury,
organizacji pozarzadowych oraz przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢
kulturalng w dziedzinie teatru, muzyki i tanca. Kolejnych 50 min zt miato zostaé
przeznaczonych na pokrycie strat branzy koncertowej. 14 sierpnia br. sejm
przyjat jednogtosnie nowelizacje Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdl-
nych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwal-
czaniem COVID-19...5, ktéra inicjuje powstanie Funduszu Wsparcia Kultury.
Ustawa weszta w zycie we wrzesniu br., a rozdziatem srodkéw miaty zajg¢
sie specjalnie powotane w tym celu komisje w Instytutu Teatralnego oraz

5 Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, https://isap.sejm.
gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000374 [dostep: 10.09.2020].

INSTYTUCJE KULTURY W CZASIE PANDEMII 95


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000374
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000374

2020

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Instytutu Muzyki i Tanca. W ostatniej fazie opracowywania jest zbiér doku-
mentow i narzedzi administracyjnych, mogacych stanowi¢ pomoc dla pod-
miotdw wznawiajgcych dziatalnos¢ kulturalng. Inne zagadnienia pomocowe,
dotyczace np. pomocy prawnej i edukacji, podejmowane sg w ,,podstolikach
tematycznych”. Planowane sg kolejne dziatania - program grantowy dla sro-
dowisk teatru niezaleznego i $rodowiska freelancerdw.

BADANIA INSTYTUTU TEATRALNEGO
DOTYCZACE SYTUAC]JI TEATROW
W CZASIE PANDEMII

W czerwcu 2020 r. Instytut Teatralny zainicjowat projekt badawczy, na ktéry
skfadat sie cykl badan dotyczacych funkcjonowania teatréw w czasie pan-
demii. Celem projektu badawczego jest przedstawienie mozliwie jak naj-
szerszego spektrum sytuacji polskiego teatru w roku 2020, na podstawie
raportdw z badan socjologicznych poswigconych siedmiu wybranym za-
gadnieniom, ktdre szerzej opisujemy ponizej. W trosce o catosciowe ujecie
szerokiego tematu oraz zachowanie réznorodnosci perspektyw badania sg
realizowane przez kilka niezaleznych zespotéw badawczych, a caty projekt
koordynowany jest przez Instytut Teatralny.

Obszary badawcze zostaty zréznicowane pod wzgledem tematdéw oraz
metod, a takze termindw realizacji badan. Pierwsze badanie z udziatem oséb
zarzadzajgcych instytucjami i organizacjami o charakterze teatralnym w Pol-
sce zostato przeprowadzone w czerwcu br. przez zesp6t pod kierownictwem
prof. Marka Krajewskiego oraz dr. Macieja Frackowiaka. Zastosowano kwe-
stionariusz ankietowy oraz indywidualne wywiady pogtebione. Dyrektorzy
przyblizyli sytuacje teatréw w pierwszych miesigcach zawieszenia dziatalno-
$ci instytucji kultury, a badacze podjeli prébe zdefiniowania strategii zarzad-
czych przez nich stosowanych. Kolejne badanie, rozpoczgte réwniez w czerw-
cu i trwajace do wrzesnia br., uzupetnito projekt o perspektywe kadr teatréw.
Pracownicy badani byli z uwzglednieniem podziatu na piony znajdujace sie
w strukturze instytucji teatralnych, tj.: artystyczny, administracyjny, technicz-
ny, edukacyjny, zwigzany z obstugag widzéw oraz dziataczy teatralnego ruchu
alternatywnego. Przekazane informacje zostaty przeanalizowane przez zespot
badaczy w sktadzie: Michat Bargielski, Anna Buchner, Katarzyna Kalinowska,
Katarzyna Kutakowska, Maria Wierzbicka.

Trzecie badanie skupiato sie na pogtebionej analizie obecnosci teatrow
w przestrzeni online z trzech perspektyw: odbiorcéw, oséb bezposrednio
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odpowiedzialnych i monitorujacych dziatania online w poszczegélnych
teatrach oraz wstecznej analizy zasiegdw oddziatywania wybranych akcji
prowadzonych w czasie pandemii. Szczegdtowe zatozenia badania zostaty
wypracowane na podstawie wnioskéw z dwdch pierwszych obszaréw. Mamy
nadzieje, ze tak opracowany raport stanowi ciekawy gtos w zestawieniu z pig-
tym raportem zamdwionym przez Instytut - publikacjg autorstwa dr Bogny
Kietlinskiej, powstatg na podstawie ankiety przeznaczonej dla publicznosci
i przeprowadzonej na poczatku lockdownu, wkrétce po zawieszeniu dziatal-
nosci teatréw. W raporcie dr Kietlinskiej zgromadzono wrazenia widzéw
pozbawionych mozliwosci uczestniczenia w spektaklach w dotychczas zna-
nych formach, a takze ukazano zmiany w praktykach i preferencjach oséb
korzystajacych z oferty teatréw.

Czas pandemii znaczgco wptynat tez na amatorski ruch teatralny, ktéry
stanowit kolejny obszar badan, tym razem realizowanych przez Marie Babicka.
Dane pozyskane od oséb prowadzacych grupy teatralne w domach kultury,
szkotfach, teatrach i organizacjach pozarzadowych dadza obraz pracy instruk-
toréw w tych niecodziennych warunkach i pozwolg odtworzy¢ sytuacje zespo-
téw amatorskich. Wiele zmian dotkneto réwniez artystéw teatru - badanie
prowadzone pod kierownictwem prof. Doroty llczuk na reprezentatywne;j
proébie twdércéw pozwolito spojrzeé na to zagadnienie z szerokiej perspektywy.
Liste obszaréw badawczych zamykato skromne, cho¢ niezwykle istotne bada-
nie pokazujace, w jaki sposéb w czasie lockdownu oraz tuz po nim funkcjono-
wata krytyka teatralna.

Efektem projektu badawczego realizowanego przez Instytut Teatralny
bedzie wydanie publikacji naukowej opisujacej sytuacje zycia teatralnego
w Polsce w czasie pandemii.

CYKL DZIALAN ORGANIZOWANYCH
PRZEZ DZIAL PEDAGOGIKI TEATRU

Pandemia - ze wzgledu na wprowadzenie zdalnego nauczania oraz rezim
sanitarny - zasadniczo wptyneta na realizacje projektdw, ktérych gtéwnymi
odbiorcami sg dzieci i mtodziez. Dziat Pedagogiki Teatru podjat starania, by
wesprze¢ osoby pracujgce z mtodymi ludzmi - przede wszystkim nauczy-
cieli. Z myslag o nich nowo publikowane na portalu Teatroteka szkolna (www.
teatrotekaszkolna.pl) konspekty zaje¢ zostaty rozbudowane o wskazéwki
prowadzenia lekcji w wersji online. Podjete zostaty réwniez dziatania skiero-
wane do pedagogéw, animatoréw oraz edukatoréw. Codziennie pracownice
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dziatu petnity dyzury online, podczas ktérych mozna byto porozmawia¢ o spo-
sobach pracy z dzie¢mi i mtodziezg w pandemii - zaréwno na lekcjach,
jak i na teatralnych zajeciach dodatkowych. Co dwa tygodnie odbywaty sie
takze warsztaty, podczas ktérych w mniejszych grupach uczestnicy rozma-
wiali o swoich biezagcych wyzwaniach, dajgc sobie wsparcie. Zorganizowany
zostat réwniez cykl webianariéw dotyczacych nastepujacych tematéw:
Przerwane relacje. O pracy z mtodziezg w dobie pandemii (go$cie: Agnieszka
Zientarska, Monika Klonowska, Michat Domariski, Anna Knapik; prowadze-
nie: Justyna Czarnota),

Przerwane procesy teatralne. O teatrze z amatorami w czasie pandemii (go-
$cie: Michat Telega, Uliana Roy, Barbara Swiecicka, Dorota Biaty; prowadze-
nie: Justyna Sobczyk),

Przerwane relacje z publicznosciag. O pracy z widzem w czasie pandemii (go-
$cie: Dorota Ogrodzka, Katarzyna Plebanczyk, Bogna Kietlinska; prowadze-
nie: Maria Babicka),

Rodzic jako pedagog teatru? O potrzebach rodzicéw i dzieci w dobie pandemii
(goscie: Michat Januszaniec, Ewa Hevelke, Joanna Berendt, Wiktoria Rut-
kowska; prowadzenie: Joanna Krukowska-Gulik).

Nagrania z rozméw dostepne s3 na instytutowym kanale YouTube. Kazda
ekspercka rozmowe koriczyta mozliwosé spotkania i dyskusji pomiedzy
stuchaczami.

Pandemia wymusita zmiany réwniez w prowadzonym juz po raz trzynasty
programie ,Lato w teatrze”. W kwietniu, juz podczas pandemii, 40 o$rodkdw
uzyskato dotacje na realizacje dwutygodniowych warsztatéw artystycznych
dla dzieci i mtodziezy. Wprowadzono w regulaminie zmiany umozliwiajace
beneficjentom dziatania online oraz dziatania hybrydowe, fgczgce spotkania
na zywo z czescig realizowana za posrednictwem internetu.

Program ,Lato w teatrze” zawiera bogaty komponent rozwojowy adreso-
wany do beneficjentéw. W tym roku zaplanowane wczesniej dziatania pod-
noszace kompetencje kadry programu w ramach Szkoty Pedagogéw Teatru
zostaty zrealizowane online. Byty to warsztaty z zakresu porozumienia bez
przemocy prowadzone przez Joanne Berendt, warsztaty poswigcone dra-
maturgii procesu twérczego prowadzone przez Justyne Lipko-Konieczng
oraz spotkanie dla przedstawicieli wszystkich osrodkéw realizujgcych w tym
roku projekty prowadzone przez Justyne Czarnote i Joanne Krukowska,
ktére dodatkowo zostato rozbudowane o szkolenie dotyczace bezpieczen-
stwa cyfrowego prowadzone przez zespét trenerski Stowarzyszenia ,,Miasta
w Internecie”.
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datkowy cykl szkoler online, podczas ktérych w praktyczny sposéb mogli oni
przygotowac sie do pracy z mtodziezg z uzyciem internetu i/lub w rezimie
sanitarnym. W czerwcu 2020 r. odbyty sie nastepujgce warsztaty:

Przejaé zoom (prowadzenie: Sebastian Swiqder i Justyna Sobczyk),

Jak nie online to co? (prowadzenie Joanna Krukowska-Gulik i Agnieszka
Szymarnska),

Zadbaj o siebie! (prowadzenie: Nadia Szypitow i Wiktoria Rutkowska),

2 m dystansu (prowadzenie Justyna Czarnota i Adam Gasecki),

Co z pokazem? (prowadzenie Aleksandra Antoniuk i Maria Kwiatek).
Ewaluacja programu takze zostata przeprowadzona online.

Opracowanie: Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego,

sekretariat@instytut-teatralny.pl
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DZIAEANIA EDUKACY]NE
NARODOWEGO INSTYTUTU
DZIEDZICTWA

W KONTEKSCIE SYTUAC]I
EPIDEMICZNE] W POLSCE

Narodowy Instytut Dziedzictwa

Narodowy Instytut Dziedzictwa jest panstwows instytucja kultury, ktdrej
zadania okreslone sg w statucie obowigzujgcym od 30 stycznia 2020 r.t
Instytut stanowi zaplecze eksperckie dla Ministra Kultury, Dziedzictwa Naro-
dowego i Sportu oraz stuzb konserwatorskich. Do jego zadan nalezy m.in.:
gromadzenie i upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie, ksztattowanie $wia-
domosci spotecznej w zakresie wartosci i zachowania dziedzictwa kulturo-
wego oraz wyznaczanie i upowszechnianie standardéw ochrony oraz konser-
wacji zabytkdéw.

Wprowadzenie stanu epidemii i zwigzane z nim liczne ograniczenia wpty-
nety na wszystkie obszary dziatalno$ci Narodowego Instytutu Dziedzictwa
(NID). Organizowane przez instytucje szkolenia, spotkania (Spotkanie Opie-
kunéw Pomnikéw Historii, Migdzynarodowy Dziers Ochrony Zabytkéw) i kon-
ferencje (np. dla beneficjentéw programu ,Wspdlnie dla dziedzictwa”), kto-
re miaty sie odbyé¢ po 20 marca 2020 r., zostaty odwotane. Specjalistyczna
biblioteka i wszystkie archiwa NID zostaty zamknigte dla 0séb z zewnatrz.
Pracownicy Instytutu w wiekszosci przeszli na tryb pracy zdalnej. Przedsie-

1 Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 stycznia
2020 r. w sprawie nadania statutu Narodowemu Instytutowi Dziedzictwa,
http://bip.mkidn.gov.pl/media/dziennik _urzedowy/p%205_2020.pdf [dostep:
22.07.2020].
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wzigcia wymagajgce aktywnosci ,w terenie” zostaty wstrzymane lub bar-
dzo mocno ograniczone. Wigkszo$¢ zadan majacych na celu upowszech-
nianie wiedzy o dziedzictwie i jego wartosciach zostata przeniesiona do
internetu. W niniejszym tekscie dokonano prezentacji wybranych dziatan
NID w 2019 r., zaprezentowano projekty, ktére mimo epidemii kontynuowano
w 2020 r. w ograniczonym zakresie, oraz przedstawiono nowe formy dziatan
edukacyjnych prowadzonych przez NID.

WYBRANE DZIAELANIA EDUKACYJNE

1 POPULARYZUJACE WIEDZE O ZABYTKACH
REALIZOWANE PRZEZ NARODOWY
INSTYTUT DZIEDZICTWA W 2019 R.

0GOLNOPOLSKA KOORDYNACJA EUROPEJSKICH DNI DZIEDZICTWA (EDD)

W dniach 7-8 oraz 14-15 wrzes$nia 2019 r. odbyta sie 27. edycja Europejskich
Dni Dziedzictwa. Jest to wspdlna inicjatywa Rady Europy i Unii Europejskiej
majgca na celu promowanie zabytkéw poprzez udostepnianie ich do zwie-
dzania szerokiej publicznosci oraz organizacje wydarzen poswigconych lokal-
nemu dziedzictwu, takich jak wyktady, wystawy, koncerty i inne wydarzenia
kulturalne. Narodowy Instytut Dziedzictwa jest ogélnopolskim koordynato-
rem tego przedsiewziecia.

W edycji EDD z 2019 r. wzieto udziat 186 925 uczestnikéw, odbyty sie 974
wydarzenia w 378 miejscowosciach?.

WSPIERANIE SPOLECZNEGO
ZAANGAZOWANIA W SYSTEM

OPIEKI NAD DZIEDZICTWEM POPRZEZ
PROGRAM DOTACY|NY NID ,WSPOLNIE
DLA DZIEDZICTWA” EDYCJA W 2019 R.

W ramach realizacji zadania polegajacego na popularyzowaniu i upowszech-
nianiu wiedzy o dziedzictwie kulturowym, a takze wigczaniu spoteczeristwa
w opieke nad zasobami dziedzictwa kulturowego, Narodowy Instytut Dziedzictwa

2 Raport roczny Narodowego Instytutu Dziedzictwa 2019, Narodowy Instytut
Dziedzictwa, Warszawa 2020, s. 35.
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prowadzi skierowany do organizacji pozarzagdowych program dotacyjny ,,Wspél-
nie dla dziedzictwa”. Polega on na dofinansowywaniu projektéw, ktére maja
na celu animowanie dziatalno$ci spotecznej, a zwtaszcza rozwijanie idei
wolontariatu w zakresie ochrony i opieki nad dziedzictwem kulturowym.
W ubiegtorocznej edycji zostato przyznanych 30 dofinansowan na kwote
1 min zB. Uzupetnieniem tego projektu byta migdzynarodowa konferencja pt.
»Wolontariat dla dziedzictwa. Dziatajmy razem w Europie”, ktéra odbyta sie
28 listopada 2019 r. w Krakowie. Spotkanie stanowito okazje do wymiany
doswiadczen, zaréwno wsrdd wolontariuszy, jak i organizacji pozarzagdowych.

KOMUNIKACJA SPOLECZNA - DZIALANIA NARODOWEGO INSTYTUTU
DZIEDZICTWA W INTERNECIE

Platforma stuzacg do kontaktu pomiedzy osobami zainteresowanymi sze-
roko pojeta tematyka dziedzictwa kulturowego a Narodowym Instytutem
Dziedzictwa jest strona internetowa www.nid.pl. Ponadto instytucja ta zarza-
dza i administruje nastepujgcymi portalami tematycznymi: www.zabytek.pl,
http://edd.nid.pl, http://niematerialne.nid.pl, http://samorzad.nid.pl, www.
krajobrazmojegomiasta.pl, www.park-muzakowski.pl, http://swiatowe
dziedzictwo.nid.pl, https://mapy.zabytek.gov.pl, https://cumulus.zabytek.
gov.pl, http://ochronazabytkow.nid.pl.

Ponizej prezentujemy wybrane statystyki odwiedzin stron internetowych
zarzgdzanych przez NID z 2019 r. :
www.nid.pl - 281 7744
www.zabytek.pl - 485 210
http://edd.nid.pl - 126 351
http://samorzad.nid.pl - 34 940

Media spotecznosciowe ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie: fan-
page Narodowego Instytutu Dziedzictwa na Facebooku posiadat 18 242 fanéw.
Liczba wyswietlen filméw na kanale YouTube TV NID wyniosta 473 862. Profil
instytucji na Instagramie NID obserwowato ponad 1,2 tys. oséb®.

Szczegdlnie wazna role w popularyzacji wiedzy o zabytkach odgrywa prowa-
dzony przez NID portal internetowy www.zabytek.pl. Portal ten umozliwia
udostgpnianie informacji o polskich zabytkach wraz z ich opisami, zdjgciami,

Tamze, s. 39.
Raporty dotyczace statystyk strony www.nid.pl w dniach 1.01-31.12.2019 r.
wygenerowane przez Google Analytics [dostep: 16.07.2020].

5 Raport roczny..., str. 37.
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towarzyszacymi im multimedialnymi zasobami cyfrowymi (np. modelami 3D
zabytkéw, chmurami punktéw bedacych efektem skanowania 3D i filmami)
oraz lokalizacjg obiektdw szerokiemu gronu odbiorcéw. Portal zabytek.pl
prowadzony jest réwniez w jezyku angielskim. W ubiegtym roku pracownicy
NID opracowali 5303 noty, a zarejestrowani w serwisie uzytkownicy spoza
Instytutu - 649 not®. Pod koniec 2019 r. zasoby portalu www.zabytek.pl obej-
mowaty informacje o 83 931 zabytkach w Polsce’.

NID administruje réwniez druga strong internetowa: http://samorzad.nid.pl -
gtéwnym zadaniem tego serwisu jest wsparcie srodowisk lokalnych w zarza-
dzaniu dziedzictwem i zachecanie do wykorzystania potencjatu rozwojowego
dziedzictwa. Dzieki temu serwisowi mozliwe jest takze wytyczenie Sciezki
dziatania dla zréwnowazonego rozwoju polskich gmin.

W 2019 r. na portalu ukazaty sie 33 nowe artykuty oraz dodano mozli-
wos$¢ przegladania i pobierania szesciu nowych publikacji zewnetrznych.
tacznie na stronie opublikowano 157 artykutéw eksperckich. Portal w oma-
wianym czasie miat prawie 35 tys. odston (5 tys. uzytkownikéw)e.

OBCHODY MIEDZYNARODOWEGO DNIA OCHRONY ZABYTKOW (MDOZ)

Jednym z priorytetowych cyklicznych wydarzen organizowanych przez NID
jest Migdzynarodowy Dziert Ochrony Zabytkéw (MDOZ). Gtéwnym punktem
obchoddw jest prezentacja wynikdw konkursu Generalnego Konserwatora
Zabytkéw ,,Zabytek Zadbany” oraz uhonorowanie konserwatoréw, opiekunéw
i wtascicieli zabytkéw, ktdérzy w szczegdlny sposéb przyczynili sig do ich ochrony.

W 2019 r. obchody odbyty sie w dniach 24-25 kwietnia w Muzeum Emi-
gracji w Gdyni. Na ich program sktadaty sie debaty, warsztaty i gala, podczas
ktdrej zostaty wreczone odznaczenia Prezydenta RP oraz MKiDN. W wyda-
rzeniu wzieto udziat okoto 250 0sdb®.

KOORDYNOWANIE WPISU STOCZNI GDANSKIE] NA LISTE SWIATOWEGO
DZIEDZICTWA UNESCO

Jednym z wazniejszych osiggnie¢ pracownikéw NID w 2019 r. byto opraco-
wanie projektu planu zarzadzania i zaktualizowanie wniosku o wpis na liste
Swiatowego dziedzictwa UNESCO Stoczni Gdariskiej - miejsca narodzin
»Solidarnosci” oraz symbolu upadku zelaznej kurtyny w Europie. Pracom

Tamze, s. 18.
7 Tamze, s. 17.
8 Raporty dotyczace statystyk strony http://samorzad.nid.pl w dniach 1.01-

31.12.2019 r. wygenerowane przez Google Analytics [dostep: 30.07.2020].
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eksperckim zwigzanym z przygotowaniem projektu planu zarzadzania i ak-
tualizacji wniosku towarzyszyty dziatania promujgce spotecznie idee wpisa-
nia Stoczni Gdanskiej na liste swiatowego dziedzictwa. Podjeto wspdtprace
z cieszgcymi sie duzg popularnoscia youtuberami. Radek Kotarski, znany
z produkcji, ktére w merytoryczny sposob podejmujg wazne zagadnienia,
w filmie pt. Co skrywa Stocznia Gdariska - kolebka ,,Solidarnosci?” zaprosit
widzéw na spacer po gdanskim kompleksie, podczas ktérego opowiedziat
m.in. o codziennym zyciu robotnikéw oraz zwigzanych z nim ciekawostkach.
Kolejny film, pt. Hanza, statki, Solidarnos¢ - polski przemyst stoczniowy,
przygotowali w typowej dla siebie lekkiej, zabawnej formie autorzy kanatu
sHistoria Bez Cenzury”. Filmy przygotowane przez youtuberdéw obejrzato
blisko pét miliona widzéw. Idea ochrony Stoczni Gdanskiej, jako zasobu pol-
skiego dziedzictwa kulturowego, byta tez promowana w mediach spotecz-
nosciowych pod hastem ,Stocznia Gdanska na liste UNESCO”.

DZIALANIA NARODOWEGO INSTYTUTU
DZIEDZICTWA W 2020 R. W KONTEKSCIE
SYTUAC]I EPIDEMICZNE]

W 2020 r. w zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii i znacznym ograni-
czeniem form bezposredniego kontaktu z odbiorcami cykliczne wydarzenia
i spotkania organizowane przez Narodowy Instytut Dziedzictwa musiaty
zosta¢ odwotane lub istotnie zredukowano ich skale. W drugim kwartale
2020 r. NID byt zmuszony przenies¢ sporg czes¢ swojej dziatalnosci popula-
ryzatorskiej do internetu. Media staty sie gtéwna platforma kontaktu z adre-
satami naszych tresci. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze zauwazalny wzrost ak-
tywnosci uzytkownikdw na kanatach i portalach NID zwigzany jest zaréwno
z wiekszym skupieniem tych odbiorcéw na mediach spotecznosciowych,
jak i zintensyfikowaniem dziatan Instytutu w przestrzeni wirtualnej. Ponad-
to wiele planowanych wydarzen zostato zmodyfikowanych pod katem wy-
tycznych rzadowych zwigzanych z sytuacjg epidemiologiczng i rozprzestrze-
nianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2.

OGOLNOPOLSKA KOORDYNACJA EUROPEJSKICH DNI DZIEDZICTWA

Obchody 28. edycji EDD pod hastem Moja droga zostaty zmodyfikowane.
Uroczysta inauguracja zaplanowana byta na 13 wrzesnia br. w Siennej (woj.
matopolskie), jednak wzigta w niej udziat ograniczona liczba uczestnikdéw.
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W 2019 r. NID zorganizowat 974 wydarzen, a w 2020 r. planowano ich
3791 - w zwigzku z powyzszym promocje polegajgca w gtéwnej mierze na
informowaniu o wydarzeniach zastgpiono komunikacjg wizerunkows i edu-
kacyjna. W czasie pandemii zwielokrotniono czestotliwo$¢ postéw na face-
bookowym fanpage’u EDD. Liczba opublikowanych tresci w pierwszym
pétroczu 2020 . jest 0 375% wyzsza niz w poprzednim (2019) roku'2. Zde-
cydowany wzrost aktywnosci administratoréw fanpage’a nastgpit w drugim
kwartale.

WSsrdd cieszacych sig duzym zainteresowaniem dziatari upowszechnia-
jacych na portalu Facebook warto wymienié posty opublikowane w ramach
cykli: #DROGOwskazy i #DROGOcenni, nawigzujgce do tegorocznego hasta
Europejskich Dni Dziedzictwa - Moja droga. Pierwszy cykl - #DROGOwskazy -
jest to seria dotyczaca zabytkowych miejsc i instytucji zaangazowanych
w obchody EDD, kreatywnie podchodzacych do prezentowanego w ramach
wydarzen dziedzictwa. Drugi cykl, odnoszacy sie do postéw z hasztagiem
#DROGOcenni, przedstawiat sylwetki inspirujgcych oséb zaangazowanych
w organizacje wydarzen, np. pomystodawcéw wydarzen, lokalnych lideréw.

Wychodzac naprzeciw potrzebie przeniesienia wielu wydarzen Europe;j-
skich Dni Dziedzictwa do przestrzeni wirtualnej, Narodowy Instytut Dzie-
dzictwa zaplanowat kompleksowe wsparcie online dla 0s6b planujacych wig-
czy¢ sie w tegoroczne obchody. We wspétpracy z Matopolskim Instytutem
Kultury przeprowadzono webinaria, w ktérych wzieto udziat ok. 110 organi-
zatoréw wydarzen odbywajgcych sie w ramach EDD®. W efekcie wspoétpracy
z Fundacja Polska Bez Barier zainicjowano takze wirtualne spotkania dla
organizatoréw EDD, dotyczace dostepnosci wydarzen odbywajacych sie
w ramach tej inicjatywy dla 0sdb z ré6znymi niepetnosprawnosciami.

W ramach koordynacji Europejskich Dni Dziedzictwa, za ktdére odpowiadat
Narodowy Instytut Dziedzictwa, wyprodukowano takze filmy szkoleniowe dla
organizatoréw EDD, mozna wsrdd nich wymieni¢ nastepujace produkcje:

10 Stan na 30.06.2020 r., za: Sprawozdanie z dziatalnosci Narodowego Instytutu
Dziedzictwa w pierwszym pdtroczu 2020 roku, Narodowy Instytut Dziedzictwa,
Warszawa 2020, s. 15.

1 Fanpage Europejskich Dni Dziedzictwa w serwisie Facebook, https://www.
facebook.com/europejskie.dni.dziedzictwa/ [dostep: 30.07.2020].

12 Statystki fanpage’a Europejskich Dni Dziedzictwa w serwisie Facebook, https://
www.facebook.com/europejskie.dni.dziedzictwa/ [dostep: 16.07.2020].

13 Sprawozdanie z dziatalnosci Narodowego Instytutu Dziedzictwa w pierwszym

pdtroczu 2020 roku, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Warszawa 2020, s. 15.
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Wizerunek instytucji kultury w sieci, Czy dziedzictwo narodowe moze by¢
pociggajgce?, Wystgpienia publiczne w sieci. Nagrano i opublikowano
w internecie réwniez materiaty szkoleniowo-instruktazowe dotyczace pracy
z kamera: Aparat jako kamera, Oswietlenie - technologia i estetyka, Mon-
towanie materiatu wideo - praca z programem Open Shot. Wszystkie filmy
zostaty udostgpnione organizatorom w lipcu br. na kanale TV NID na portalu
YouTube®.

WSPIERANIE SPOLECZNEGO ZAANGAZOWANIA W SYSTEM OPIEKI
NAD DZIEDZICTWEM POPRZEZ PROGRANM DOTACYJNY NID ,\WSPOLNIE
DLA DZIEDZICTWA” - EDYCJA W 2020 R.

W biezgcym roku konieczne byto przesunigcie ogtoszenia terminu naboru do
programu na 9 czerwca 2020 r. Budzet programu na 2020 r. wynosi 700 tys. zt.

Pandemia wymusita wprowadzenie licznych zmian réwniez w regula-
minie programu. W trakcie jej trwania wiekszg uwage poswiecono projek-
tom polegajacym na digitalizacji zasobdw dziedzictwa. Zgtoszenia przyjmo-
wano jedynie w formie elektronicznej i zrezygnowano ze zorganizowania
drugiej rekrutacji. Beneficjentom natomiast zalecano, zeby zgtaszane pro-
jekty wskazywaty na takie planowanie dziatari w terenie, aby projekty mogty
zostac zrealizowane do 15 wrzes$nia 2020 r., w sposob zgodny z obowigzu-
jacymi wéweczas zaleceniami Ministerstwa Zdrowia. Zalecano réwniez, aby
efekty dziatan realizowanych w ramach projektéw byty dostepne w interne-
cie. Ponadto zmniejszono znacznie wymagana liczbe wolontariuszy - z 10
w 2019 r. do 3 w 2020 r. Obnizono takze minimalng kwote wnioskowanego
dofinansowania - z 10 tys. zt do 5 tys. zt. W 2020 r. koszty realizacji zadan
mogty zostac¢ w catosci pokryte ze srodkéw programu, podczas gdy w 2019 .
dotacja mogta wynosi¢ maksymalnie 85% budzetu zadania. W 2020 r. wpro-
wadzono réwniez obowigzek dostosowania wszystkich materiatéw powsta-
tych w ramach realizacji dofinansowanych projektéw do wymogdw okreslo-
nych w art. 5 Ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych. Zobowigzano
takze beneficjentéw do bezptatnego udostepniania w internecie przez czas
nieograniczony utwordw powstatych podczas realizacji zadan.

W 2019 r. w ramach naboru prowadzonego do 30 kwietnia organizacje
pozarzadowe ztozyty 193 wnioski na tgczng kwote prawie 8,5 min zt. Dla

14 Kanat Narodowego Instytutu Dziedzictwa na YouTube znajduje sie pod adre-

sem: wwwyoutube.com/tvnid.
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poréwnania, w lipcu 2020 r. (w czasie powstawania niniejszego tekstu)
ztozone wnioski znajdowaty sie na etapie weryfikacji formalnej, jednak juz
teraz mozna zauwazyé, ze w poréwnaniu z poprzednig edycja zgtoszen jest
ich o wiele wigcej i opiewajg one na znacznie wyzszg kwote.

KOMUNIKACJA SPOLECZNA - DZIALANIA NARODOWEGO INSTYTUTU
DZIEDZICTWA W INTERNECIE

W zwigzku z wprowadzonym stanem epidemii edukacyjna i popularyzator-
ska dziatalnos¢ Narodowego Instytutu Dziedzictwa w pierwszym pétroczu
2020 r. zostata dostosowana do nowych warunkdéw. Wigkszos¢ akcji upo-
wszechniajgcych wiedze o dziedzictwie odbywata sie na portalach spotecz-
nosciowych.

W pierwszym pétroczu 2020 r. na gtéwnym fanpage’u NID na Facebooku
https://www.facebook.com/zabytek opublikowano 309 postéw. Od 15 marca
2020 r. ukazywaty sie tam srednio cztery posty dziennie, rok wczesniej
w tym samym okresie byty to maksymalnie dwa posty dziennie®®. Promowano
w ten sposéb przede wszystkim tresci powigzane z dziatalnosciag Instytutu.
WSsrdd najczesciej podejmowanych dziatari nalezy wymieni¢ promocje strony
zabytek.pl, filméw Szlakiem miejsc niezwyktych - pomniki historii, artyku-
téw zamieszczonych w witrynie samorzad.nid.pl czy wydawnictw NID.

W czasie epidemii nastgpit znaczny wzrost liczby odbiorcédw fanpage’a
NID na Facebooku - w pierwszym pétroczu 2019 r. wynidst on 6,38%, w analo-
gicznym okresie 2020 r. - 11,26%!6. Sukces ten nie wynikat jedynie ze wzmo-
zenia dziatan na Facebooku, ale takze byt wynikiem nowo przyjetej strategii,
ktéra - wprowadzona poczatkowo w wariancie testowym - przyniosta zado-
walajace rezultaty. Posty publikowane w serwisie naszej instytucji pogrupowa-
no w cykle tematyczne. Najwieksza popularnoscia cieszyty sie internetowe
akcje spoteczne i edukacyjne. Jedng z nich stanowi kampania #Zabytkowe-
Wspomnienia, w ktdrej zachecano obserwatoréw do przywotywania podro-
zy z przesztosci i ilustrowania ich wiasnymi fotografiami przedstawiajacy-
mi zabytki. Przedsiewzigcie to mozna byto $ledzi¢ zaréwno na Facebooku,
jak i Instagramie.

WSsrdd innych popularnych akcji internetowych na profilu NID w serwi-
sie Facebook warto wymieni¢ takze te, ktérych kontynuacja miata miejsce

15 Statystyki konta Narodowego Instytutu Dziedzictwa na Facebooku, https://
www.facebook.com/zabytek [dostep: 16.07.2020].
16 Tamze.
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réwniez w 2020 r. Pierwsza kampania to Sylwetki konserwatoréw, ktéra
przybliza odbiorcom wybitne postaci zwigzane z ochrong zabytkéw i dzie-
dzictwem kulturowym. Druga kampania to Ciekawy detal, ktéra ma za zada-
nie edukowac¢ w zakresie elementéw architektonicznych. Trzecia natomiast,
tematycznie pokrewna, to Stownik architektoniczny, popularyzujgca wiedze
0 pojeciach z zakresu architektury. Z podsumowan wynika, ze w 2020 r.
zrealizowano 15 akcji tematycznych na portalu Facebook nalezgcym do NID.

Zwiekszenie zainteresowania odbiorcéw tresciami internetowymi wy-
tworzonymi przez NID obrazuje takze zmiana wielu wskaznikéw strony inter-
netowej www.nid.pl, widoczna pomiedzy pierwszym pétroczem 2019 r. a analo-
gicznym okresem w 2020 r. Odnotowano m.in. wzrost:

o0 ok. 13,80% tgcznej liczby odston strony i podstron nid.plY,
0 ok. 18,41% liczby ses;ji na stronie NID?8,
0 ok. 24,64% liczby uzytkownikéw portalu nid.pl*.

Najwigkszy procentowy przyrost uzytkownikdw zaobserwowano na stro-
nie zabytek.pl. W drugiej potowie 2019 r. portal odwiedzato srednio ok. 50 tys.
uzytkownikdw miesigcznie. Od marca 2020 r. serwis zanotowat znaczne zwigk-
szenie liczby odwiedzin, dochodzacej do prawie 100 tys. uzytkownikéw w maju
2020 .0

Warto zauwazy¢, ze serwis samorzad.nid.pl cieszyt sie réwniez rosnaca
popularnoscig - w pierwszym pétroczu 2020 r. miat 42 tys. uzytkownikéw?,
czyli 07 tys. wiecej niz na koniec 2019 r. Tendencja ta utrzymywata sie réwniez
w czasie stanu epidemii, pomimo zamkniecia urzeddw i instytucji kultury,
ktdrych pracownicy sa jednymi z gtdwnych odbiorcéw tego portalu.

W 2020 r. kontynuowany jest dofinansowany ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa projekt digitalizacji i udostepnienia cyfrowych
débr kultury - krajowej ewidencji zabytkéw oraz grobéw i cmentarzy wojen-
nych. Projekt zaktada poddanie digitalizacji i szerokie udostepnienie, m.in.
za posrednictwem portalu www.zabytek.pl, ponad 600 tys. dokumentéw

17 Raporty dotyczace statystyk strony www.nid.pl w dn. 1.01-30.06.2019 r. i 1.01-
30.06.2020 r. wygenerowane przez Google Analytics [dostep: 16.07.2020].

18 Tamze.

19 Tamze.

20 Raporty dotyczace statystyk strony www.zabytek.pl w 2019 . i 2020 r. wyge-
nerowane przez Google Analytics [dostep: 16.07.2020].

21 Sprawozdanie z dziatalnosci Narodowego Instytutu Dziedzictwa w pierwszym

pdtroczu 2020 roku, dz. cyt., s. 10.
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krajowej ewidencji zabytkdw, ewidencji grobéw i cmentarzy wojennych oraz
odwzorowanie przestrzenne na mapie obiektdéw, ktérych dotyczy dokumen-
tacja, poprzez proces wektoryzacji. Projekt zakoriczy si¢ na poczatku 2022 r.

1lipca 2020 r. NID uruchomit portal internetowy edu.nid.pl. Serwis po-
wstat, aby wesprze¢ nauczycieli i edukatoréw w ich codziennej pracy. Moze
by¢ réwniez traktowany jako Zrédto wiedzy dla rodzicéw, opiekundw i wszyst-
kich szukajgcych inspiracji dla zabaw z dzie¢mi lub do prowadzenia war-
sztatow na temat dziedzictwa z mtodziezg i dorostymi. Na portalu tym
mozna znalez¢ materiaty odnoszace sig do lokalnego dziedzictwa, a takze
filmy, scenariusze lekc;ji o architekturze oraz pomysty na gry terenowe. Udo-
stepniane na platformie materiaty zostaty zebrane przez NID we wspétpracy
z 40 ogdlnopolskimi instytucjami kultury, muzeami i organizacjami poza-
rzagdowymi.

W 2020 r. wybuch pandemii wymusit przyspieszenie prac nad inter-
netowa platforma stuzacg do prowadzenia e-szkolen. W pierwszym etapie
bedg sie na nig sktadaty tematy obejmujace kwestie zwigzane z zarzadza-
niem dziedzictwem i rewitalizacjg. W kolejnych powstang specjalistyczne
e-szkolenia z innych dziedzin, zwigzanych z dziedzictwem kulturowym, kté-
re beda mogty by¢ wykorzystane przez przedstawicieli réznych srodowisk,
m.in.: nauczycieli, policjantéw, konserwatoréw zabytkdw, straz graniczng czy
wiadze samorzadowe. Platforma zostanie wyposazona w funkcje umozliwia-
jaca prowadzenie webinariéw. Jej uruchomienie zaplanowano na czwarty
kwartat 2020 r. Szacuje sie, ze docelowo, do 2022 r., z platformy powinno
skorzysta¢ minimum tysigc os6b?2.

OBCHODY MIEDZYNARODOWEGO DNIA OCHRONY ZABYTKOW

W 2020 r. obchody Miedzynarodowego Dnia Ochrony Zabytkéw planowano
zorganizowa¢ w dniach 21-22 kwietnia w Nowym Wisniczu (woj. matopol-
skie). Pomimo szeroko zakrojonych prac merytorycznych i organizacyjnych
wydarzenie sie nie odbyto. Tradycjg jest, ze podczas gali MDOZ rozstrzygany
jest konkurs ,Zabytek Zadbany”. W tym roku wyniki ogtoszono za posred-
nictwem internetu. Do konkursu zgtoszono 63 zabytki z catej Polski.

22 Przy zatozeniu, ze kazdy uczestnik szkolenia stacjonarnego skorzysta réwniez
z platformy. Na podstawie informacji zawartych w Krajowym programie ochro-
ny zabytkow i opieki nad zabytkami na lata 2019-2022, http://isap.sejm.gov.
pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20190000808/0/M20190808.pdf, s. 18-19
[dostep: 30.06.2020].
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KOORDYNOWANIE WPISU STOCZNI
GDANSKIE] NA LISTE SWIATOWEGO
DZIEDZICTWA UNESCO

W styczniu 2020 r. zostaty zakonczone prace nad wnioskiem o wpisanie
Stoczni Gdariskiej - miejsca narodzin Solidarnosci i symbolu upadku zela-
znej kurtyny w Europie na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Wniosek
zostat formalnie przyjety i przekazany do oceny merytorycznej przez Migdzy-
narodowa Rade Ochrony Zabytkéw ICOMOS, organizacje doradcza Komitetu
Swiatowego Dziedzictwa. W ramach realizacji projektu NID rozpoczat proces
konsultacji z interesariuszami planu zarzadzania Stocznig Gdariska w celu
wypracowania jego ostatecznej wersji. 14 lipca br. odbyto sie pierwsze
spotkanie, ktérego celem byto podsumowanie procesu przygotowania wnio-
sku oraz przystagpienie do wspdlnego opracowania ostatecznej wersji planu
zarzadzania.

PODSUMOWANIE

Stan epidemii zmusit organizatoréw do odwotania wielu cyklicznych spotkan
i wydarzen z udziatem uczestnikdéw. Te trudne warunki dziatalno$ci, przed
jakimi stanat takze Narodowy Instytut Dziedzictwa, pozwolity jednak na wy-
korzystanie nowych mozliwosci dotarcia do odbiorcédw oraz wymusity wypra-
cowanie nowych sposobdw realizacji zadan statutowych w $wiecie wirtual-
nym. Pomimo pandemii przez caty rok 2020 NID aktywnie dziata w zakresie
upowszechniania wiedzy o dziedzictwie kulturowym. Zmiany, jakie zaszty
w sposobie funkcjonowania instytucji, prawdopodobnie zagoszczg na state
w dziataniach edukacyjnych i popularyzatorskich NID.

WYBRANE PUBLIKACJE:

([ Dane statystyczne pozyskane z konta Narodowego Instytutu Dziedzictwa na
Facebooku, https://www.facebook.com/zabytek [dostep: 16.07.2020].

o Raport roczny Narodowego Instytutu Dziedzictwa 2019, Narodowy Instytut
Dziedzictwa, Warszawa 2020.

([ Raporty dotyczace statystyk strony www.nid.pl w dniach: 1.01-30.06.2019 .

i 1.01-30.06.2020 r. wygenerowane przez Google Analytics [dostep: 16.07.2020].
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Raporty dotyczace statystyk strony www.zabytek.pl w 2019 r. i 2020 r. wyge-
nerowane przez Google Analytics [dostep: 16.07.2020].
Sprawozdanie z dziatalnosci Narodowego Instytutu Dziedzictwa w pierw-
szym pdtroczu 2020 roku, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Warszawa 2020
(dokument niepublikowany).
Statystki fanpage’a Europejskich Dni Dziedzictwa w serwisie Facebook, https://
www.facebook.com/europejskie.dni.dziedzictwa/ [dostep: 16.07.2020].
Uchwata nr 82 Rady Ministréw z dnia 13 sierpnia 2019 r. w sprawie Krajowe-
go programu ochrony zabytkdw i opieki nad zabytkami na lata 2019-2022,
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20190000808
[dostep: 30.06.2020].
Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 stycznia
2020 r. w sprawie nadania statutu Narodowemu Instytutowi Dziedzictwa,
http://bip.mkidn.gov.pl/media/dziennik _urzedowy/p%205_2020.pdf [do-
step: 29.07.2020].
Opracowanie: Dziat Ksztatcenia o Dziedzictwie,
Narodowy Instytut Dziedzictwa,
edu@nid.pl
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KINEMATOGRAFIA POLSKA
W OBLICZU PANDENMII -
DZIALANIA PISF

Polski Instytut Sztuki Filmowe;j

W 2020 r. mija 15 lat od powstania Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. PISF
dziata na podstawie ustawy o kinematografii, ktéra weszta w zycie 19 sierp-
nia 2005 r., a takze ustawy o finansowym wspieraniu produkcji audiowizu-
alnej? i rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego?, ktére
weszty w zycie 11 lutego 2019 r. Do zadan Instytutu nalezg m.in. dofinansowy-
wanie produkcji filmowej i wspieranie produkcji audiowizualnej, dofinan-
sowywanie dystrybuc;ji i rozpowszechniania filméw, promowanie polskiej
kinematografii na $wiecie oraz wspieranie debiutantéw. Od grudnia 2017 r.
Dyrektorem Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej jest Radostaw Smigulski.
Podstawowym zrédtem przychoddéw PISF sg wptaty nadawcéw telewi-
zyjnych, platform cyfrowych, telewizji kablowych, a takze dystrybutoréw
filmoéw i wtascicieli kin, ktdrzy przekazujg na rzecz PISF 1,5% swych przy-
chodéw. Pozostatg czes¢ budzetu Instytutu stanowig m.in. srodki z Fundu-
szu Promocji Kultury, przychody z eksploatacji filméw, do ktérych autorskie
prawa majatkowe mu przystugujg, oraz dotacje podmiotowe z budzetu pan-

1 Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o kinematografii (Dz.U. 2018, poz. 597).

2 Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o finansowym wspieraniu produkcji audio-
wizualnej (Dz.U. 2019 r., poz. 50).

3 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 lutego

2019 r. w sprawie szczegdtowego wykazu polskich kosztéw kwalifikowalnych,
parametréw utworéw audiowizualnych oraz dokumentdéw zwigzanych z przy-
znawaniem wsparcia finansowego na produkcje audiowizualng przez Polski
Instytut Sztuki Filmowej (Dz.U. 2019 r., poz. 309).
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stwa. 0d 2019 r. Instytut obstuguje ponadto system wsparcia produkcji audio-
wizualnych, na potrzeby ktdérego otrzymuje $rodki z budzetu parnstwa.

USTAWA O FINANSOWYM WSPIERANIU
PRODUKC]JI AUDIOWIZUALNE])

Przetomowym wydarzeniem dla polskiej kinematografii w 2019 r. byto wej-
$cie w zycie ustawy o finansowym wspieraniu produkcji audiowizualnej,
€0 W znaczacy spos6b zwigkszyto srodki na produkcje filmowa. Operatorem
tzw. zachet jest Polski Instytut Sztuki Filmowej. Od lutego 2019 r. producenci
filmdéw fabularnych, animowanych, dokumentalnych oraz seriali majg mozli-
wos¢ uzyskania zwrotu poniesionych w Polsce kosztédw produkcji w wyso-
kosci 30% polskich wydatkow kwalifikowalnych. Srodki przeznaczone na
wspieranie produkcji audiowizualnej pochodzg bezposrednio z budzetu pan-
stwa i sg rozdzielane w ciggu roku az do ich wyczerpania.

Tym samym, po wielu latach staran, Polska dotgczyta do krajéw, ktére
wprowadzity system ,,zachet”, co wzmocnito naszg pozycje jako miejsca przy-
jaznego dla produkc;ji filmowych. Polska branza audiowizualna moze teraz
skutecznie przycigga¢ zamdwienia z catego $wiata oraz koprodukowa¢ projek-
ty o znacznie wigkszych budzetach niz dotychczas. W ciggu pierwszych kilku
miesiecy przyznano wsparcie dla 26 projektéw na tgczng kwote 51 215 766 zt,
z czego najwieksze wyniosto 6 147 912 zt. W sierpniu 2020 r., dzieki pozy-
tywnej weryfikacji raportéw dostarczonych do PISF przez wnioskodawcéw,
mozliwe byty wyptaty pierwszych ,,zachet” dla trzech projektéw.

MIEDZYNARODOWE SUKCESY
POLSKIEGO FILMU

Wzrastajgca rokrocznie wysokos$¢ alokacji PISF na produkcje filmowa sta-
nowi stabilne Zrédto finansowania petnometrazowych filméw fabularnych,
jak réwniez filméw dokumentalnych i animowanych petno-, $rednio- i krétko-
metrazowych. Dzieki temu polscy producenci z sukcesem dziatajg na krajo-
wym, ale réwniez zagranicznym rynku filmowym.

Dowodem na to sg nominacje do Oscara w kategoriach Najlepszy Film
Nieanglojezyczny, Najlepsze Zdjecia oraz Najlepszy Rezyser dla Zimnej wojny
Pawta Pawlikowskiego (2019) oraz nominacja w kategorii Najlepszy Petnome-
trazowy Film Migdzynarodowy dla Bozego Ciata Jana Komasy (2020). Pierwszy
obraz zdobyt tez Ztotg Palme dla najlepszego rezysera w Cannes, nagrody Kota
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Londyniskich Krytykéw Filmowych, Kataloriskiej Akademii Filmowej, Hiszpan-
skiej Akademii Filmowej, Amerykariskiego Stowarzyszenia Autoréw Zdje¢ Filmo-
wych (ASC) dla tukasza Zala oraz nagrode aktorska dla Joanny Kulig na Mie-
dzynarodowym Festiwalu Filmowym w Palm Springs. Obraz Pawta Pawlikow-
skiego byt takze nominowany do nagréd BAFTA i Cezardw, a takze wygrat
Europejska Nagrode Filmowa jako najlepszy film w gtosowaniu publicznosci oraz
zdobyt nagrode Goya jako najlepszy film europejski. W przypadku filmu Jana
Komasy oscarowa nominacja byta nastepstwem wczesniejszych sukceséw
(nagrody m.in. w Wenecji, Chicago, Reykjaviku, Bordeaux czy Luksemburgu).

Ponadto wsrdéd polskich filméw pokazywanych na zagranicznych festi-
walach znalazty sie Obywatel Jones Agnieszki Holland, Supernova Bartosza
Kruhlika, Ukryta gra tukasza Kosmickiego, Dzieri czekolady Jacka Piotra Bta-
wuta czy Wilkotak Adriana Panka. Miedzynarodowe sukcesy kolejny rok z rzedu
odnosita polska animacja. Jeszcze dzier zycia otrzymat nagrode Goya dla
najlepszego petnometrazowego filmu animowanego. Polskie animacje poja-
wity sie w programie najwazniejszych festiwali, takich jak Berlinale, Cannes
(Duszyczka Barbary Rupik - trzecia nagroda w konkursie Cinéfondation),
Annecy (Deszcz Piotra Milczarka - nagroda za debiut), Rotterdam czy Sun-
dance. Ponadto film animowany Acid Rain Tomasza Popakula otrzymat dwa
prestizowe wyrdznienia: nominacje do nagréd Annie Awards oraz Best of
the Year Vimeo. Wsrdd filmoéw dokumentalnych, ktére zdobywaty nagrody,
nalezy wymieni¢ takie tytuty jak: Symfonia fabryki Ursus Jasminy Wéjcik
(nagroda na festiwalu Hot Docs), Harda Marcina Polara czy Dotkniecie Aniota
Marka Tomasza Pawtowskiego.

Co wazne, ostatnie nagrody, czyli wygrana Sali samobdjcéw. Hejter Jana
Komasy na Tribeca Film Festival oraz wyréznienie dla Zabij to i wyjedZ z tego
miasta Mariusza Wilczynskiego na Migdzynarodowym Festiwalu Filméw Ani-
mowanych w Annecy, pojawity sig juz w okresie pandemii COVID-19. Wymogta
ona decyzje o zamknieciu kin czy wstrzymaniu prac na planach zdjeciowych,
wobec ktérych Polski Instytut Sztuki Filmowej nie mégt pozostac obojetny.

ZESPOL DS. KRYZYSU W BRANZY
KINEMATOGRAFICZNE] PRZY PISF

W reakcji na zagrozenie epidemiologiczne (SARS-CoV-2) i zwigzang z tym
dramatyczng sytuacje, w jakiej znalazta sig polska kinematografia, 17 marca
2020 r. Dyrektor Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej powotat zesp6t zada-
niowy ds. kryzysu w branzy kinematograficznej. W jego sktad weszli repre-
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zentanci wszystkich filaréw sektora filmowego: producenci, rezyserzy, dys-
trybutorzy, przedstawiciele kin, festiwali filmowych, niezalezni eksperci oraz
pracownicy PISF.

Poczatkowo dziatania zespotu skupity sie na zebraniu informacji niezbed-
nych do oceny sytuacji na rynku krajowym oraz monitoringu wydarzen i rozwig-
zan migdzynarodowych. PISF na biezaco zbierat tez informacje o odwotywa-
nych zdjeciach, przerwanych pracach montazowych, wstrzymanej produkcji,
a takze stratach poniesionych przez kina w zwigzku z epidemig koronawirusa.
Wedtug danych zebranych przez Instytut tgcznie wstrzymanych byto 313 pro-
dukcji - w tym 191 produkcji filmowych oraz seriali i 122 reklamy. Szacunkowe
straty finansowe z tego tytutu o tacznej wartosci ponad 40 min zt zgtosito
85 projektdw filmowych.

Zespot kryzysowy zmierzat do opracowania rozwigzan ratunkowych dla
branzy filmowej w obliczu zaistniatej sytuacji, a takze do przedstawienia
inicjatyw i propozycji dziatart naprawczych dla poszczegdlnych sektoréw tej
branzy. Celem byto dazenie do podtrzymania ciggtosci funkcjonowania rynku
oraz przygotowanie do pracy po zakoriczeniu kryzysu epidemiologicznego.

STYPENDIA DLA TWORCOW FILMOWYCH

W wyniku prac zespotu ds. kryzysu w branzy kinematograficznej Polski
Instytut Sztuki Filmowej, we wspétpracy ze Stowarzyszeniem Filmowcow
Polskich, Polska Akademia Filmowa, Gildig Rezyseréw Polskich i Stowarzy-
szeniem Twdrcow dla Rzeczpospolitej, utworzyt 7 kwietnia 2020 r. Program
wsparcia zawoddw filmowych. W jego ramach o stypendia mogli starac sig
przedstawiciele wszystkich zawodéw filmowych, ktérzy z powodu pandemii
koronawirusa znaleZli sie w trudnej sytuacji materialnej.

Kwota stypendium wynosita 2,4 tys. zt brutto, a 0 wsparcie mozna byto
sie ubiegad raz na kwartat i otrzymac je maksymalnie trzykrotnie. W ciggu
niespetna miesigca funkcjonowania programu wptyneto 761 wnioskoéw.
W efekcie posiedzert Komisji Stypendialnej Dyrektor PISF przyznat twércom
filmowym 469 stypendidw na tgczng kwote 1125 600 zt.

WKEAD MERYTORYCZNY
DO ZMIAN LEGISLACYJNYCH

Dziatania podjete przez PISF zaowocowaty opracowaniem wktadu meryto-
rycznego do przygotowywanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
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Narodowego zmian legislacyjnych. Opracowana zostata nowa definicja filmu,
ktéra wpisano do ustawy o kinematografii. Zgodnie z obecna wyktadnia fil-
mem jest réwniez utwor, ktéry z powodu okolicznosci niezawinionych nie
zostat wyswietlony w kinie. Ta zmiana pozwolita Instytutowi dofinansowy-
wac filmy, ktére w pierwszej kolejnosci trafig na platformy VOD i PPV. W ten
sposéb PISF dat producentom szanseg na zdyskontowanie ich produkcji tam,
gdzie byto to mozliwe po 11 marca 2020 r., gdy decyzjg rzadu zamknigto kina.

Na wniosek PISF dokonano zmiany takze w ustawie o finansowym wspie-
raniu produkcji audiowizualnej. Umozliwiono ztozenie wniosku nie wczes$niej
niz 12 miesiecy przed rozpoczeciem prac, ktére majg by¢ objete wsparciem
finansowym, i nie pdzniej niz przed ich rozpoczeciem.

PRZYWROCENIE PLYNNOSCI
FINANSOWE] FIRM

W ramach dziatan zespotu kryzysowego opracowano zatozenia niskoopro-
centowanych kredytéw obrotowych, ktére pozwolg unikna¢ zatoréw ptatni-
czych. Zaktadajag one uproszczong procedure pozyskania kredytu, ztagodzenie
warunkéw osiggniecia zdolnosci kredytowej, preferencyjne oprocentowanie
i optaty, przyspieszenie uwolnienia srodkéw. Dzieki wsparciu Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w PISF rozpoczety sie prace nad prefe-
rencyjnym kredytem dla branzy filmowej, ktérego gwarantem finansowym
bedzie Bank Gospodarstwa Krajowego. Wsparciem majg zostac¢ objete wszyst-
kie firmy z sektora przemystu audiowizualnego.

ZMIANY W PROGRAMACH OPERACYJNYCH

Instytut wdrozyt tez szereg rozwigzan w Programach Operacyjnych na 2020 .,
wspierajgcych branze w czasie epidemii i w okresie, ktory nastapi bezpo-
srednio po jej zakoriczeniu. Elementem tej strategii jest zniesienie w Progra-
mach Operacyjnych ograniczenia liczby wnioskéw sktadanych w jednej sesji
i prowadzonych przez jednego producenta w priorytecie Rozwdj projektu oraz
Dewelopment scenariuszowy. Zniesione zostato tez ograniczenie mozliwosci
aplikowania dla rezysera, ktéry nie ukonczyt pracy nad wczesniej dofinanso-
wanym filmem. Zwiekszono o dodatkowe 6 min zt alokacje zwigzane z priory-
tetami dofinansowujgcymi rozwdj projektu oraz etap prac scenariuszowych.

PISF dokonat tez korzystnej dla producentéw zmiany w zasadach oblicza-
nia kosztéw ogdlnych - ich 7-procentowy narzut moze by¢ liczony od podstawy
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bedacej suma kosztéw bezposrednich oraz wszystkich wktadéw rzeczowych.
Kolejnym rozwigzaniem wspomagajacym ptynnos¢ finansowa jest zmiana wyso-
kosci rat dotacji wyptacanej przez Instytut. W przypadku dofinansowania na roz-
wadj projektu Instytut podjat decyzje o rozbiciu dotacji na dwie raty, z czego pierw-
sza, wyptacana z géry, wynosi 90% catej kwoty dotaciji, a w przypadku dotacji
na produkcje filmowa 80% kwoty dotacji bedzie wyptacane w pierwszej transzy.

Decyzja dotyczaca zmiany definicji filmu trudnego (,,film, ktérego tres¢
i forma majg charakter artystycznie ambitny i ktédry ma ograniczone walory
komercyjne lub ktérego produkcja jest utrudniona z przyczyn zewngtrznych,
niezaleznych od producenta”) poparta zostata réwnoczesng decyzjg o umozliwie-
niu wszystkim wnioskodawcom przekwalifikowania na film trudny, by w wigk-
szym stopniu mozliwe byto finansowanie ze srodkéw publicznych. Ze wzgledu
na ograniczenie dystrybucji kinowej z Programdéw Operacyjnych usunieto
obowigzek sktadania listu intencyjnego od dystrybutora kinowego oraz do-
puszczono VOD jako pierwsze pole eksploatacji tam, gdzie dotychczas byt
wymog eksploatacji kinowej.

W Programach Operacyjnych Upowszechnianie kultury filmowej i Edukacja
filmowa przywrdcono kosztorysy sprzed roku, w ktdrych jako koszty kwalifi-
kowane uznawane sg koszty osobowe, wynagrodzenia koordynatoréw, za-
kwaterowanie i transport gosci oraz catering. Wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom organizatoréw festiwali oraz ich wiernej publicznosci, umozliwiono
organizowanie festiwali online. Mozliwos¢ realizacji projektéw edukacyjnych
online uwzgledniono tez w kosztorysach wszystkich priorytetéw w Progra-
mie Operacyjnym Edukacja filmowa.

W Programie Operacyjnym ,Promocja polskiego filmu za granicg”, w prio-
rytetach ,,Promocja polskiego filmu za granicg” i ,,Dystrybucja polskiego filmu
za granicg” przywrécono mozliwos¢ wykazywania umoéw barterowych i wolonta-
riatu w ramach obowigzkowego minimalnego wktadu wtasnego wnioskodaw-
cy. Wprowadzono takze mozliwos¢ przedtuzenia waznosci decyzji o dofinan-
sowaniu o 6 miesiecy we wszystkich priorytetach Programu Operacyjnego
Promocja polskiego filmu za granica. W priorytecie Dystrybucja polskiego
filmu za granicg dodano mozliwo$¢ uwzglednienia kosztdéw na dystrybucje
inng niz kinowa.

KAMPANIA SPOLECZNA ,,CHODZ DO KINA”

W ramach pracy nad restartem kin opracowano wstepne zatozenia kampanii
spotecznej pod tytutem ,,Chodz do kina”. Jej zadaniem miato byé zachecenie
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widzéw do powrotu do kin po ich otwarciu i odbudowa wizerunku kina jako
miejsca bezpiecznego i gwarantujgcego najwyzszg jakos¢ rozrywki oraz prze-
zy¢ zwigzanych z odbiorem sztuki filmowej. PISF dofinansowat kampanie
w ramach Programu Operacyjnego Upowszechnianie kultury filmowe;j.

Jednym z kierunkdw dziatari zespotu kryzysowego byto takze opracowanie
zbioru dobrych praktyk zwigzanych ze standardami bezpieczenstwa, takich
jak m.in. wzmozona kontrola wszystkich pracownikdéw kin przychodzacych
do pracy (pomiar temperatury), wielokrotna dezynfekcja toalet, poreczy, kla-
mek, zabiegi zamgtawiania, ozonowania sal, zachgcanie widzéw do kupna
biletu online. W efekcie ustaler zespotu na stronie internetowej PISF utwo-
rzone zostato kalendarium festiwali filmowych, co stuzyto lepszej koordynacji
tych przedsiewzie¢ po restarcie rynku. Wiekszos¢ organizatoréw tych wy-
darzen zdecydowata o przesunieciu ich terminu, a takze o zmianie formuty
na hybrydowa, czyli potgczenie formuty online ze stacjonarna.

OTWARCIE KIN, WZNOWIENIE PRAC
NA PLANACH FILMOWYCH

0d 18 maja br., decyzja rzadu, zezwolono na wznowienie prac na planach
filmowych z uwzglednieniem rygoréw sanitarnych oraz umozliwiono dzia-
falno$¢ kinom plenerowym, w tym samochodowym. Od 6 czerwca mogty
funkcjonowaé juz takze tradycyjne kina, jednakze tylko po spetnieniu od-
powiednich warunkéw (maksymalne wypetnienie widowni do 50%, tak
aby kontakt miedzy widzami byt rozluzniony i zachowane mogty by¢ wy-
mogi sanitarne, oraz koniecznos¢ zaktadania maseczek zakrywajgcych usta
i nos).

Z wykonanej na zlecenie Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej analizy obec-
nej sytuacji na rynku audiowizualnym?# wynika, ze widownia w kinach, ktéra
w 2019 r. wyniosta 60 989 343 widzéw, zmniejszy sie w 2020 r. 0 39,9 min -
do 20 986 621. Z kolei przychody z biletdw, ktére w ubiegtym roku wyniosty
1 065,72 mIn zt, spadng az 0 725,56 min, do 340,16 min zt w tym roku. Doko-
nano réwniez poréwnania wptywdw, widowni, $redniej ceny biletu oraz liczby
filméw w czerwcu i lipcu odpowiednio w 2019 i 2020 r.

4 CINEDU Kamil Przetecki na zlecenie Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej
05.08.2020 r., materiat roboczy.
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ANALIZA TENDENCJI RYNKU KINOWEGO W POLSCE -

POROWNANIE CZERWCA W 2019 1 2020 R.

ROZNICA POMIEDZY

CZERWIEC | CZERWIEC ROKIEM 2019 A 2020
2019 2020 [WYRAZONA
W PROCENTACH]
WPLYWY OGOLEM [PLN] 48907 343 1925 442 - 96,06
WIDOWNIA [LICZBA 0SOB] 2748 390 129 207 -95,30
SREDNIA CENA BILETU [PLN] 1779 14,90 -16,26
LICZBA FILMOW [SZTUKI] 385 256 -33,51

ANALIZA TENDENCJI RYNKU KINOWEGO W POLSCE -
POROWNANIE LIPCA W 2019 | 2020 R.

ROZNICA POMIEDZY

LIPIEC LIPIEC ROKIEM 2019 A 2020
2019 2020 [WYRAZONA
W PROCENTACH]
WPLYWY OGOLEM [PLN] 91593 634 8573 480 -90,64
WIDOWNIA [LICZBA 0SOB] 4861647 532 740 -89,04
SREDNIA CENA BILETU [PLN] 18,84 16,09 -14,58
LICZBA FILMOW [SZTUKI] 450 76 -83,11

ANALIZA TENDENCJI RYNKU KINOWEGO W POLSCE -
POROWNANIE CZERWCA | LIPCA 2020 R.

ROZNICA W OKRESIE

CZERWIEC LIPIEC CZERWIEC - LIPIEC
2020 2020 2020 [WYRAZONA
W PROCENTACH]
WPLYWY OGOLEM [PLN] 1925442 8573 480 345,27
WIDOWNIA [LICZBA 0S0B] 129 207 532740 312,32
SREDNIA CENA BILETU [PLN] 14,90 16,09 799
LICZBA FILMOW [SZTUKI] 256 76 -70,31

Zrédto: opracowanie wiasne PISF.

INSTYTUCJE KULTURY W CZASIE PANDEMII

Opracowanie: Polski Instytut Sztuki Filmowe;j,

pisf@pisf.pl

119



2020

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

STATYSTYKA KULTURY
W BADANIACH GUS

Departament Badan Spotecznych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Badania statystyczne z obszaru kultury stanowig integralng czes¢ systemu
statystyki spotecznej, a ich podstawowym celem jest dostarczenie informacji
stuzacych poznaniu i opisaniu zjawisk oraz proceséw zachodzacych w ob-
szarze kultury?.

Do badan statych, realizowanych réwniez w 2019 r., nalezg te, ktére swym
zakresem obejmujg jednostki prowadzace regularng dziatalno$¢ sceniczng
(teatry, opery, operetki, filharmonie, orkiestry symfoniczne i kameralne, cho-
ry, zespoty piesni i tarica, przedsiebiorstwa estradowe) oraz inne jednostki
prowadzace profesjonalng dziatalnos¢ kulturalng: muzea, biblioteki (publiczne,
naukowe, pedagogiczne, fachowe), instytucje filmowe i kina, galerie i salony
wystawiennicze, centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice. Ba-
dania te stuzg przede wszystkim do pozyskania informacji o sieci i dziatal-
nosci instytucji kultury, dotyczacych zardwno oferty kulturalnej, jak i jej spo-
tecznego zapotrzebowania.

W niniejszym artykule zebrano informacje opisujace zjawiska i trendy
w dziedzinie kultury. Opracowano je na podstawie danych zgromadzonych
w sprawozdaniach GUS.

1 Wyniki badan statystycznych z zakresu kultury dostepne sg na stronie interne-
towej https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/
oraz w banku Danych Lokalnych https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.
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LICZBA INSTYTUCJI KULTURY ORAZ UCZESTNIKOW WYDARZEN KULTURALNYCH
(W CIAGU ROKU) W LATACH 2010-2019

Rok 2010 | Rok 2015 | Rok 2017 | Rok 2018 Rok 2019
W LICZBACH BEZWZGLEDNYCH -

Muzea 782 926 949 945 959 | 122,6 | 101,5
Galerie 370 331 341 325 327| 88,4 100,6
Centra kultury, domy

i o$rodki kultury, kluby - 4070 4230 4237 4255 - 100,4
i Swietlice

Kina 443 450 496 500 528 | 119,2 | 105,6

Publiczne placéwki

. o 8342 8 050 7 953 7925 9326 | 111,8| 117,7
biblioteczne i filie

Czytelnicy w publicznych
placéwkach bibliotecznych | 6 501 933 | 6 232 907 |6 020 666 | 5953120 | 5983725 | 92,0 | 100,5
i filiach

Teatry i instytucje
muzyczne

183 177 187 217 213 | 116,4| 982

Widzowie i stuchacze
w teatrach i instytucjach 11522,2| 12030,5| 13264,0| 148955| 14363,3| 124,7| 96,4
muzycznych (w tys.)

Zrédto: opracowanie wtasne GUS.

MUZEA

W 2019 r. dziatalno$é¢ prowadzito 959 muzedw (tgcznie z oddziatami), z kté-
rych 77,1% nalezato do sektora publicznego. W$rdd zbioréw dominowaty mu-
zealia z dziedziny archeologii (22,3%), przyrody (14,4%) oraz sztuki (11,9%).
Muzea prezentowaty 2677 wystaw statych oraz zorganizowaty 4996 wystaw
czasowych (w tym 100 wystaw z zagranicy). Za granica zorganizowano
132 wystawy, ktére odwiedzito 2,1 mIn osdb, najwiecej wystaw zaprezento-
wano w Niemczech (23), USA (16) oraz na Stowacji (8).

DZIALALNOSC MUZEOW W 2019 R.

ZWIEDZAJACY
R TAWY CZASOWE W TYSIACACH

(tACZNIE MUZEALIA

WTYM
W TYS.SZT.ae . .
Z ODDZIALAMI)? RAZEM KRAJOWE OGOtEM | MLODZIEZ

OBCE SZKOLNA

959 | 226064 | 4996 | 786 | 402173 5029,9

a Stan w dniu 31 XII.
Do 2016 r. dane podawano tylko w jednostkach inwentarzowych.

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.
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Muzea w 2019 r. zwiedzito 40,2 mIn oséb, w tym 14,3 min bezptatnie.
Najwiecej muzedw prowadzito dziatalno$¢ w wojewddztwach mazowieckim
i matopolskim (29,0% ogétu). Najwiekszg popularnoscig wéréd zwiedzajg-
cych, tak jak w roku poprzednim, cieszyty sie muzea o profilu artystycznym
i historycznym, ktére odwiedzito odpowiednio: 11,5 min i 8,6 min oséb.

Okazja do nieodptatnego poznawania polskiego dziedzictwa narodowego
jest corocznie organizowana ,,Noc Muzedéw”. Z tej formy zwiedzania w 2019 r.
skorzystato ponad 798 tys. oséb.

DZIALALNOSC INSTYTUC]I
PARAMUZEALNYCH

W 2019 r. zarejestrowano dziatalno$¢ 157 instytucji paramuzealnych?, ktére
zgromadzity 9571 tys. sztuk eksponatdw. Wigkszos¢ instytucji paramuzeal-
nych (76,4%) nalezata do sektora publicznego. Jednostki paramuzealne przy-
gotowaty 248 wystaw statych i 601 wystaw czasowych. Ponadto zaprezento-
waty 9 wystaw za granica. Wystawy w kraju odwiedzito tgcznie 14,0 min oséb,
w tym 2,1 mIn mtodziezy szkolnej w zorganizowanych grupach, co stanowito
15,2% wszystkich zwiedzajgcych. Instytucje paramuzealne odwiedzito bez-
ptatnie 13,0% og6tu zwiedzajacych oséb. Najwiekszym zainteresowaniem
cieszyly sie ogrody zoologiczne, ktére odwiedzito 6,6 min oséb, w tym 1,7 min
we Wroctawiu i 0,8 min w Warszawie.

GALERIE SZTUKI

W 2019 r. dziatato 327 galerii i salon6éw sztuki organizujgcych wystawy. Z ogétu
wszystkich galerii i salonéw sztuki 59,6% stanowity instytucje paristwowe
i samorzadowe, tgcznie z biurami wystaw artystycznych. Ponad potowa pla-
cowek wystawienniczych (187, tj. 57,2%), podobnie jak w roku poprzednim,
zapewnita w 2019 r. niezbedne warunki do korzystania z tych obiektéw przez
osoby niepetnosprawne, w szczegdlnosci przez osoby poruszajace sig na woz-
kach inwalidzkich. Przeszto potowa galerii i salonéw sztuki (57,8%) prezen-
tujgcych wystawy w 2019 r. funkcjonowata, podobnie jak w 2018 r., w czte-
rech wojewddztwach: matopolskim, mazowieckim, slgskim i tédzkim.

2 Jednostka organizacyjna niebedgca muzeum, nienastawiona na osigganie
zysku, ktérej celem jest trwata ochrona débr kultury, nauki i techniki oraz przy-

rody, ktérag uznaje sie za posiadajgca charakter muzealny.
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DZIALALNOSC GALERII W 2019 R.

. ZWIEDZAJACY
GALERIE WYSTAWY EKSPOZYCJE W TYSIACACH

w ciggu roku

327 3786 | 3964 | 45416

a Stan w dniu 31 XII.

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.

STRUKTURA WYSTAW W GALERIACH | SALONACH SZTUKI W 2019 R. (W %)

@ krajowe
@ zagraniczne
miedzynarodowe

polskie za granicg

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.

W 2019 r. galerie sektora publicznego posiadaty 1,0 min zbioréw, wsréd
ktérych najliczniejsze byty dzieta z dziedziny malarstwa (43,0%), ,,nowych
mediow” (elektronicznych) - (24,7%) i grafiki (20,8%). Wszystkie galerie
i salony sztuki zorganizowaty w kraju 3,8 tys. wystaw w 4,0 tys. ekspozycji,
ktdrych organizatorami w 73,3% byty panstwowe oraz samorzadowe galerie
lub salony sztuki. Najwieksza czes¢ wszystkich prezentacji w Polsce stanowity
wystawy dziet twdrcéw krajowych (88,9%). Wystawy plenerowe stanowity
4,3% ogdtu wszystkich wystaw. W 2019 r. ponad 4,0 min osdb odwiedzity
panstwowe oraz samorzgdowe galerie sztuki, a pozostate galerie odwiedzity
ponad 526 tys. oséb. Najwiekszg liczbe zwiedzajgcych zgromadzity galerie
w wojewddztwach: matopolskim (28,7% ogétu zwiedzajgcych), mazowiec-
kim (26,4%) oraz $laskim (9,6%).

CENTRA KULTURY, DOMY KULTURY,
OSRODKI KULTURY, KLUBY | SWIETLICE

W 2019 r. dziatato w Polsce: 1368 $wietlic, 1339 osrodkdw kultury, 689 domdéw
kultury, 522 centra kultury i 337 klubdw, najwigcej na terenie wojewddztwa
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matopolskiego (459), $laskiego (373) oraz podkarpackiego (366). Z badan
statystycznych GUS wynika, ze jedna instytucja kultury zorganizowata $red-
nio 57 imprez. Na jedng instytucje przypadato $rednio 9,0 tys. ludnosci/
mieszkancéw. Pod tym wzgledem najlepsza sytuacja byta w wojewédztwie
opolskim, w ktdrym na 1 instytucje przypadato prawie dwukrotnie mniej
mieszkancow niz érednio w catym kraju (4,7 tys.), oraz zachodniopomor-
skim (5,0 tys.) i podkarpackim (5,8 tys.). Natomiast w wojewddztwie mazo-
wieckim wskaznik ten byt najwyzszy (na 1 instytucje przypadato 17,3 tys.
ludnosci). Zdecydowana wiekszo$é centréw kultury, doméw i osrodkéw
kultury, klubow i swietlic (92,8%) nalezata w 2019 r. do sektora publicznego,
w ramach ktérego organizatorem instytucji byt niemal w catosci samorzad
terytorialny.

DZIALALNOSC CENTROW KULTURY, DOMOW | 0SRODKOW KULTURY, KLUBOW
| SWIETLIC W 2019 R.

CENTRA KULTURY, DOMY KULTURY, 0SRODKI KULTURY, KLUBY | SWIETLICE
O0GOLEM (W TYSIACACH) - STAN W DNIU 31 XII

. PRACOWNIE .
INSTYTUCJE SPECUALISTYCINE IMPREZY

79
GRUPY ARTYSTYCZNE® | KOLA (KLUBY) KURSY®
16,2 274 6,6

3 Obejmuja centra kultury, domy kultury, osrodki kultury, kluby i $wietlice.
bW ciggu roku.
¢ Wczesniej okreslane jako zespoty artystyczne.

Zrédto: opracowanie wtasne GUS.

W 2019 r. prawie 3/s wszystkich budynkdéw uzytkowanych przez instytu-
cje kultury stanowito odrebny obiekt, a ponad potowa ogétu dziatajacych
instytucji posiadata sale widowiskowa (50,8%), wyposazong przecigtnie
w 183 standardowe miejsca na widowni. We wszystkich centrach kultury,
domach i osrodkach kultury, klubach i $wietlicach funkcjonowato 7,9 tys.
pracowni specjalistycznych, wsrdd ktérych najpopularniejsze byty pracow-
nie plastyczne (24,6% ogétu pracowni), muzyczne (21,5%) oraz sale baleto-
we i taneczne (20,4%). Wspdtprace z innymi podmiotami prowadzito 97,3%
wszystkich centréw, doméw i osrodkdéw kultury, klubdw i swietlic - najwie-
cej z instytucjami edukacyjnymi i o$wiatowymi (92,0% placéwek), innymi
instytucjami kultury (83,5%) oraz organizacjami pozarzagdowymi (79,0%).
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zachodniopomorskie

CENTRA KULTURY, DOMY | OSRODKI KULTURY, KLUBY | SWIETLICE W 2019 R.

matopolskie 141 318
$lgskie 146

podkarpackie m 270

dolnoslaskie 13 229

243

258

pomorskie

mazowieckie

143

wielkopolskie 167

lubelskie 154

kujawsko-pomorskie 158

opolskie 160
t6dzkie 116
podlaskie 123

warminsko-mazurskie 104

Swietokrzyskie 66
lubuskie 36

1 ] ] ] 1 ]
0 90 180 270 360 450

® miasta wies

Zrédto: opracowanie wtasne GUS.

Do najliczniejszych imprez (pod wzgledem sredniej liczby os6b uczestni-
czacych na 1impreze) nalezaty festiwale i przeglady artystyczne (640 osoby),
koncerty (347) oraz imprezy interdyscyplinarne (307). Najbardziej prezne
pod wzgledem $redniej liczby imprez zorganizowanych przez 1 instytucje
byty centra kultury - 1 instytucja zorganizowata przecietnie 111 imprez
w ciggu roku, podczas gdy domy kultury - 71, osrodki kultury - 69, kluby - 59,
a Swietlice - 18. Przecigtnie 1 grupa artystyczna liczyta 17 oséb, a na 1 tys.
mieszkancdéw 7 oséb byto cztonkiem jakiej$ grupy artystycznej. W 2019 .
1 koto (klub), tj. systematyczne zajecia o okreslonym profilu tematycznym
w zorganizowanych grupach, zgromadzito 21 uczestnikéw. Wskaznik uczest-
nictwa ludno$ci w dziatalnosci két (liczba cztonkéw két na 1 tys. ludnosci) dla
Polski wynidst 15. Status absolwenta kursu otrzymato 101,0 tys. oséb, prawie
co 5 absolwentem byta osoba powyzej 60. roku zycia.
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= KINA
«
Statystyczny mieszkaniec Polski uczestniczyt w ciggu roku w przynajmniej
1 seansie filmowym w kinie - w 2019 r. w kinach odnotowano 61,9 min widzéw,
czyli 0 4,4% wigcej w poréwnaniu z 2018 r. Najwiecej widzéw zgromadzity
kina wojew6dztwa mazowieckiego. W Polsce dziatato 528 kin (523 kina
state i 5 kin ruchomych), a kina state dysponowaty 1,5 tys. sal projekcyjnych
z 293,6 tys. miejsc na widowni. Wiascicielami 61,4% kin byty podmioty na-
lezgce do sektora publicznego, natomiast w dziatalnosci kinowej wieksza
. aktywnos¢ przejawiaty kina prowadzone przez podmioty sektora prywatnego,
§ ktdre zrealizowaty 88,1% wszystkich seanséw kinowych, a ich widownia stano-
é wita 84,1% wszystkich widzéw w kinach w 2019 r.
:
A KINA STALE | MIEJSCA NA WIDOWNI W 2019 R.
=
<
E opolskie 1 - 4,0
§ podlaskie u [N s
: lubuskie 3 [P 52
Swietokrzyskie 18 - 74
kujawsko-pomorskie 2 N 15,0
warminsko-mazurskie 20 - 8,0
todzkie s | 14,7
podkarpackie g 139
zachodniopomorskie 29 _ 113
pomorskie 32 _ 177
lubelskie 33 [ 16
matopolskie 45 _ 25,0
wielkopolskie 45 _ 274
dolnoslaskie < I 31,9
Slaskie ss |G a5
mazowieckie 85 _ 52,6

1 1 ] ]
100 80 60 40

@ liczba kin statych

1 ] ]
20 40 60

miejsca na widowni w tys.

[
o
o

Zrédto: opracowanie wtasne GUS.
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DZIALALNOSC KIN W 2019 R.

MIEJSCA NA WIDOWN|z¢ SEANSE® WIDZOWIEP

W TYSIACACH

528

| 293,6 | 22097 | 61949,5

2 Stan w dniu 31 XII.
bW ciggu roku.
© W kinach statych.

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.

Przewazajaca liczba kin statych byta zlokalizowana w miastach (96,4%);
na wsi prowadzito dziatalno$¢ 19 kin. Najwiecej kin statych znajdowato sig
w najbardziej zurbanizowanych wojewédztwach, tj. mazowieckim (16,3%
ogdtu kin statych), $laskim (10,5%) oraz dolnoslaskim (9,0%). W 2019 r. kina
w Polsce wyswietlity filmy na tgcznie 2,2 min seanséw filmowych, w tym
24,0% projekeji stanowity filmy produkcji polskiej, a najwiekszy wzrost
widowni wykazano w wojewddztwach: pomorskim (0 10,2%), matopolskim
(0 8,2%) oraz $wigtokrzyskim (o0 7,8%). Filmy produkcji polskiej w kinach sta-
tych zgromadzity 17,2 min widzéw, co stanowito 27,9% ogétu widzéw w kinach
statych. Wiekszos¢ kin dysponowata 1-2 salami (69,6% ogétu), ale to multi-
pleksy wyswietlity prawie potowe wszystkich seanséw.

WYBRANE WSKAZNIKI INSTYTUCJI KULTURY W POLSCE W LATACH 2010-2019

T i cfa0is 2017 201 oo

Muzea

Zwiedzajacy na 1 tys. ludnosci | 577 | 865 | 976 | 992 |1048

Kina

Miejsca na widowni kinach statych na 1tys. ludnosci | 6,4 71 7,5 7,6 7,6

Widzowie na 1tys. ludnosci 978 [ 1191 |1480|1545|1614

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.

BIBLIOTEKI

W 2019 r. dziatato 9326 placéwek bibliotecznych, z czego najwiecej byto
bibliotek publicznych - 7881. Ksiegozbidr sktadat sig¢ z 232 066 tys. wolumi-
ndw, a najwiekszy posiadaty biblioteki publiczne - 127 038 tys. wolumindw.
Czytelnicy aktywnie wypozyczajacy to 7 154 414 oséb, z czego i w tej kate-
gorii przodowaty biblioteki publiczne - 5 983 725 os6b.
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Ponizszy wykres przedstawia procentowe zestawienie placéwek biblio-
tecznych w 2019 r. Najwigkszy udziat w ogélnej liczbie placéwek bibliotecz-
nych miaty biblioteki publiczne - na poziomie 84,5%.

PLACOWKI BIBLIOTECZNE W 2019 R. STAN W DNIU 31 XII 2019 R. (W %)

3

0 27 08

=

@ publiczne

@ naukowe

@ fachowe
pedagogiczne

fachowo-beletrystyczne,
INTE i towarzystw naukowych

Dane przedstawione na wykresie nie sumujg sie do 100%, poniewaz 14 bibliotek publicznych
oraz 1 biblioteka pedagogiczna zostaty zaliczone jednoczes$nie do bibliotek naukowych.

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.

KSIEGOZBIOR W 2019 R. STAN W DNIU 31 XII 2019 R. (W %)

54 23 04

i

@ publiczne

@ naukowe

@ pedagogiczne
fachowe

fachowo-beletrystyczne,
INTE i Towarzystw naukowych

Dane przedstawione na wykresie nie sumujg sie do 100%, poniewaz 14 bibliotek publicznych
oraz 1 biblioteka pedagogiczna zostato zaliczonych jednoczesnie do bibliotek naukowych.

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.
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g CZYTELNICY (UZYTKOWNICY AKTYWNIE WYPOZYCZAJACY) W 2019 R. (W %)
o~
2,8 05

@ publiczne

® naukowe

© pedagogiczne

fachowo-beletrystyczne,

- INTE i Towarzystw naukowych
w
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g Dane przedstawione na wykresie nie sumujg sie do 100%, poniewaz 14 bibliotek publicznych
2 oraz 1 biblioteka pedagogiczna zostaty zaliczone jednoczes$nie do bibliotek naukowych.
X
= Zrédto: opracowanie wiasne GUS.
2
o
o

TEATRY I INSTYTUCJE MUZYCZNE

TEATRY
W 2019 r. dziatato 213 teatréw i instytucji muzycznych, przy czym najwiecej byto
wsréd nich teatrow dramatycznych (95), stanowigcych 44,6 % wszystkich
teatréw, w ktérych odbyto sie tez najwiecej przedstawien i koncertéw - 28 152.

TEATRY | INSTYTUCJE MUZYCZNE W 2013 R. STAN W DNIU 31 XII 2019 R. (W %)

56, 23 14

@ teatry dramatyczne
@ teatry lalkowe
@ filharmonie

operetki, balet, teatry tanca,
inne teatry muzyczne

orkiestry

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.
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PRZEDSTAWIENIA | KONCERTY W TEATRACH I INSTYTUCJACH MUZYCZNYCH
W 2019 R. (W %)

2020

52 31 08

@ teatry dramatyczne
@ filharmonie
teatry lalkowe
orkiestry i chéry

@ operetki, balet, teatry tanca,
inne teatry muzyczne

© opery
zespoty piesni i tanca

Zrédto: opracowanie wtasne GUS.

WSKAZNIKI DOTYCZACE TEATROW, INSTYTUCJI MUZYCZNYCH
| ROZRYWKOWYCH WEDtUG WOJEWODZTW W 2019 R.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

8) w T 5 I uw T % T § >
23938 |28932Z| 2nuD
: So=ESg |a22552| EEcd
WOJEWODZTWA 2520 [RSEEO- o Z
< S W OSW>>9¥ ws o
22055 |24565F | 223
0z3z= —2zZ5~ =
ST = .
POLSKA 336 441 67
DOLNOSLASKIE 289 394 19
KUJAWSKO-POMORSKIE 424 308 22
LUBELSKIE 979 136 20
LUBUSKIE 383 412 12
tODZKIE 491 360 123
MALOPOLSKIE 286 418 38
MAZOWIECKIE 265 850 231
OPOLSKIE 402 211 3
PODKARPACKIE 1360 157 46
PODLASKIE 316 519 2
POMORSKIE 121 464 58
SLASKIE 340 447 35
SWIETOKRZYSKIE 567 213 4
WARMINSKO-MAZURSKIE 722 292 5
WIELKOPOLSKIE 561 553 51
ZACHODNIOPOMORSKIE 264 393 86

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.
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IMPREZY MMASOWE
W 2019 r. odbyto sie w Polsce 6949 imprez masowych, w tym 3600 arty-
styczno-rozrywkowych i 3349 sportowych.

IMPREZY MASOWE W 2019 R.

r 626
dolnoslaskie 297
329
— 698
kujawsko-pomorskie 185
5138
r 302
lubelskie 145
157
154

lubuskie

todzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie
137

podlaskie

481
pomorskie

873
Slaskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie 435
303
301
zachodniopomorskie 173
128
L 1 1 1 1 1 1 ] ] ] 1
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

@ imprezy ogétem @ artystyczno-rozrywkowe sportowe

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.
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UCZESTNICY IMPREZ (WEDLUG WOJEWODZTW) W 2019 R.
STAN W DNIU 31 XI1 2019 R.

2020

ARTYSTYCZNO-

g
=z
WOJEWODZTWA g :O; -ROZRYW SIROLAN 1
=) WOLNY | PLATNY | WOLNY | PLATNY
POLSKA 27 826 562 | 6201655| 6160063 | 542385 (14 922 459
DOLNOSLASKIE 2403467 | 362040 436959 38405 | 1566 063
KUJAWSKO-POMORSKIE | 2075106 | 304 820| 174770 28681 | 1566 835
g LUBELSKIE 1022428 | 312501| 174090 21901| 513936
‘j LUBUSKIE 674 835 | 275687 74 451 3850| 320847
g +ODZKIE 1780652 | 339300 268481 9909| 1162 962
% MALOPOLSKIE 2606796 | 478 043| 838023 26000 | 1264730
g MAZOWIECKIE 3849989 | 755492| 1115 653 17 609 | 1961 235
=z OPOLSKIE 455024 | 125407 123957 10300| 195360
z PODKARPACKIE 892136 | 387870 85938 26643 | 391685
é PODLASKIE 556 864 | 284122 33352 18199| 221191
POMORSKIE 2603589 | 556101 766683 24300 | 1256 505
SLASKIE 4339302 | 865478| 919401 131288 2423135
SWIETOKRZYSKIE 677772 | 165750 175998 22900 313124
WARMINSKO-MAZURSKIE 576 739 | 257480| 149149 9080| 161030
WIELKOPOLSKIE 2388898 | 511147 543506| 119346/ 1214 899
ZACHODNIOPOMORSKIE 922965 | 220 417| 279652 33974| 388922

Zrédto: opracowanie wiasne GUS.

W formularzach badan z zakresu kultury na 2020 r. zostaty dodane do-
datkowe pytania zwigzane z trwajgca epidemia. Wyniki tych badan beda
dostepne w potowie roku 2021.

Opracowanie: Wydziat Statystyki Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Departament Badan Spotecznych,

Gtéwny Urzad Statystyczny,

sekretariat-BS@stat.gov.pl

INSTYTUCJE KULTURY W CZASIE PANDEMII 134


mailto:sekretariat-BS%40stat.gov.pl?subject=

SEKTOR KULTURY
W CZASIE PANDENMII



2020

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

PROGRAM GAMEINN
JAKO PRZYKELAD
WSPARCIA SEKTORA
KREATYWNEGO

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (NCBR) jest agencjg wykonawczg Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zostato powotane w 2007 r. do realiza-
cji zadan z zakresu polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej
panstwa. Centrum udziela wsparcia w zakresie badan stosowanych poprzez
szereg instrumentdéw: programy strategiczne, krajowe, miedzynarodowe oraz
finansowane z Funduszy Europejskich. NCBR petni funkcjg Instytucji Posredni-
czacej w programach operacyjnych: Inteligentny Rozwdj (POIR) oraz Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER). Z rocznym budzetem na prace B+R rzedu miliarda
euro Centrum jest obecnie najwigkszym w kraju i regionie osrodkiem wspie-
rania rozwoju nauki i gospodarki.

Celem artykutu jest prezentacja podstawowych informacji o skierowa-
nym do branzy kreatywnej i realizowanym w tzw. formule bottom-up progra-
mie GamelNN. Dodatkowo wskazane zostang takze inne mozliwosci finanso-
wania przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju podmiotéw sektora kultury,
w tym sektora kreatywnego, oraz dziatania, jakie podjetfa instytucja po wpro-
wadzeniu w Polsce stanu epidemii.

PROGRAM SEKTOROWY GAMEINN

Program sektorowy GamelNN jest przyktadem programu stworzonego w for-
mule bottom-up. Oznacza to, ze jego powstanie byto oddolng inicjatywa srodo-
wiska (np. klastréw, stowarzyszen branzowych), ktére dostrzegto potrzebe
opracowania instrumentu wspierajgcego podmioty w ich potrzebach ba-
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dawczo-rozwojowych. Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju formute tego typu
zastosowato w poddziataniu 1.2. programu operacyjnego Inteligentny Rozwdj
(,sektorowe programy B+R”). Centrum skierowato do poszczegélnych sto-
warzyszen branzowych zapytanie o przygotowanie studium wykonalnosci
programu sektorowego. Jedng z organizacji, ktéra taki dokument ztozyta, byto
Stowarzyszenie Polskie Gry!. Jest to podmiot, ktérego cztonkowie sg odpo-
wiedzialni za 40% tgcznych przychodéw polskiego sektora gamingowego
oraz zatrudnienie 35% ogétu pracownikdw branzy?. Studium zostato ocenione
pozytywnie, co uruchomito proces powotania programu. Zostat on ustano-
wiony w 2016 r. Jest to dotychczas jedyny uruchomiony w Centrum program,
ktdry zostat ukierunkowany na potrzeby sektora kreatywnego.

Sektor produkc;ji gier wideo w Polsce ma duzy potencjat rozwojowy. Przy-
ktadowo, niektére ze spétek z branzy twércéw gier (gamingowej, gamedev)
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w ostatnich latach noto-
waty szybki wzrost wartosci akcji. Gietdowa kapitalizacja najwiekszej z nich -
przedsigbiorstwa CD Projekt S.A., bedacego takze beneficjentem programu
GamelNN, w sierpniu 2020 r. wyniosta ponad 41 mld zt. Tym samym od kilku
miesiecy jest ono najwyzej wyceniang spétkg na gietdzie. Sektor ten stanowi
przyktad sukcesu branzy kreatywnej w Polsce. Polska mysl kreatywna,
m.in. poprzez elektroniczng dystrybucje gier przez platformy gamingowe,
jest obecna na rynkach zagranicznych catego swiata.

Wedtug raportu PKO BP Polska jest czwartym na $wiecie eksporterem
konsoli oraz urzadzen do gier wideo, z 6,5-procentowym udziatem w rynku,
ktdry w latach 2013-2018 wzrést z 0,3 mid do 1,2 mid EURS. Z punktu widzenia
wspierania dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz innowacyjnosci istotne
jest to, ze sektor twdrcow gier wideo nalezy do tzw. wiedzochtonnych ustug
wysokiej techniki* wedtug klasyfikacji OECD. Stanowi to o jego potencjale
w tym zakresie, co znalazto swoje odbicie w celach programu GamelNN.

1 Strona internetowa http://polskiegry.eu/.

2 Ocena wsparcia udzielonego w ramach dziatania 1.2 PO IR na rozwdj wybranych
sektoréw gospodarki, IBC [na zlecenie NCBR], Warszawa-Krakéw 2018., s. 50-60.

3 Coraz wigcej ,Made in Poland” za granicq. Raport nt. rozwoju polskiego eks-
portu, PKO BP, pazdziernik 2019, s. 32.

4 Oznacza to, ze zrédtem innowacji, uzyskiwania przewagi konkurencyjnej dla

podmiotéw z tej grupy sg wiasne nakfady na badania i rozwdj. Petna klasyfi-
kacja statystyczna przetwdrstwa przemystowego i ustug wedtug intensyw-
nosci B+R dostepna jest w: Nauka i Technika w 2018 roku, GUS, Warszawa
2019, s. 202-203.
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Gtéwnym celem programu GamelNN jest zwigkszenie konkurencyjnosci
krajowego sektora producentdw gier wideo na rynku globalnym w perspek-
tywie roku 2023 poprzez zwigkszenie naktadéw finansowych na innowa-
cyjne projekty gier wideo oraz wykorzystanie potencjatu rynku $wiatowego
i polskiego zaplecza naukowego. Program ma takze cele szczegétowe, ktére
dotyczg wzrostu aktywnosci badawczo-rozwojowej (B+R) i liczby innowacji
w sektorze gier wideo w perspektywie 2023 r.5

Do korica 2019 r. ogtoszono cztery konkursy o tgcznej alokacji 491,1 min zt
ze $rodkéw Funduszy Europejskich (POIR). Alokacja na pojedynczy konkurs
wahata sie w przedziale od 100 min zt do 154 min zt, przy czym w trzech
konkursach byta ona zwigkszana w stosunku do poczatkowych zatozen.
W edycji programu z 2019 r. zatozono, ze wartos¢ projektu ma sie zamykac
miedzy 0,4 min zta 20 min zt, za$ przyznane $rodki powinny by¢ przeznaczone
na badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe. W trzech
pierwszych naborach ztozono 242 wnioski, z czego rekomendowano do dofi-
nansowania 107. tacznie zostato podpisanych 98 umdéw. Kwota przyznane-
go dofinansowania wyniosta tgcznie 290,9 min zt, z czego do korica 2019 .
beneficjentom przekazano 128 min zt. W 2019 r., ze wzgledu na to, ze war-
tos¢ projektéw rekomendowanych do dofinansowania w trzecim konkursie
przekroczyta planowang alokacjg, zwigkszono jg ze 100 min zt do 120 min zt.
W efekcie duzego zainteresowania udziatem w programie ogtoszono w tym
samym roku czwarty konkurs. Nabér w nim zakoriczyt sie w kwietniu 2020 r;
ztozono 93 wnioski, sposrdd ktérych w lipcu tego samego roku 43 rekomendo-
wano do dofinansowania (por. tabela ponizej).

KONKURSY W PROGRAMIE GAMEINN

WNIOSKI WARTOSC
(NA?\?V?TLI{ITJSMER) ;’Y__’;?OS,:(; REKOMENDOWANE PRZYZNANEGO
DO DOFINANSOWANIA | DOFINANSOWANIA
GamelNN | (3/1.2/2016) 72 40 1171 min zt
GamelINN II (5/1.2/2017) 87 40 99,9 min zt
GamelINN IIl (1/1.2/2019) 83 27 104,7 min zt
GamelINN IV (4/1.2/2019) 93 43 154,4 min zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NCBR.

5 Wigcej informacji na temat celéw i wskaznikéw programu znajduje sie w: Agen-
da badawcza programu sektorowego https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/gfx/
ncbir/userfiles/public/fundusze_europejskie/inteligentny_rozwoj/gameinn/
agenda_badawcza_programu_sektorowego_gameinn.pdf
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Do korica 2019 r. realizowanych byto tgcznie 67 projektéw z trzech kon-
kurséw. Czes¢ projektdw z pierwszego oraz drugiego konkursu juz sie za-
konczyta i weszta w okres trwatosci.

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW,
KTORE OTRZYMALY DOTACJE
W PIERWSZYCH TRZECH KONKURSACH

W pierwszych trzech konkursach programu GamelNN wsparcie trafito do
85 podmiotdéw, z czego 3 beneficjentdw realizuje tgcznie 4, a 2 tgcznie 3 pro-
jekty. Dodatkowo, 10 beneficjentéw realizuje tacznie 2 projekty. Ze wzgledu
na strukture branzy przemystéw kreatywnych wsrdd beneficjentéw dominuja
mikro- (42%), mate (35%) i $rednie (15%) przedsigbiorstwa. Przedsiebiorstw
duzych grupie jest okoto 8%.

Projekty rekomendowane do dofinansowania majg charakter techniczny.
W podziale wedtug klasyfikacji OECD 43% z nich nalezy do kategorii ,,Nauki
o komputerach i informatyka”, po okoto % do ,,Innych nauk inzynieryjnych
i technicznych” oraz ,Elektrotechniki, elektroniki i inzynierii informatycznej”.
W ujeciu Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci zdecydowana wigkszos¢ (88%)
przynalezy do sekcji ,Informacja i komunikacja”, w tym 17% do produkcji gier,
a 64% do produkcji oprogramowania. Pozostata czes$¢ zostata przypisana
do sekcji ,,Edukacja” i ,Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna”,
a jeden projekt znalazt sie w sekcji ,,Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka
i rekreacjg” (por. rys. s. 140).

Projekty w ramach programu GamelNN realizowane sg w siedmiu obsza-
rach tematycznych:
projektowanie i wzornictwo w zakresie gier wideo,
platformy, silniki oraz techniki przetwarzania,
zastosowania sztucznej inteligenciji,
nowe narzedzia i mechanizmy interakcji,
cyfrowa dystrybucja i wieloosobowe rozgrywki online,
narzedzia i wiedza wspierajgce proces wytworczy gier,
rozszerzenie zastosowan technologii i narzedzi na inne dziedziny.

Wiekszos$¢ zagadnien opracowywanych w programie GamelNN dotyczy
wdrozenia rozwigzan z réznych obszaréw informatyki lub inzynierii informa-
tycznej w mechanice gier, ale nalezy zauwazyé, ze cze$c¢ sposrod tematow
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW REKOMENDOWANYCH DO DOFINANSOWANIA
W PODZIALE NA KLASYFIKACJE DZIEDZIN | DYSCYPLIN NAUKOWYCH OECD
(PO LEWEJ STRONIE) | POLSKA KLASYFIKACJE DZIAt ALNOSCI (PKD - PO
PRAWEJ STRONIE)

5.3 Pedagogika (3%) Dziatalnos¢
profesjonalna,  Dziatalno$¢
6.5 Inne nauki naukowa zwigzana

2.2 Elektrotechnika,
elektronika,
inzynieria

lnformatyczna (26%)

i techniczna (6%)  z kultura,
rozrywka
i rekreacja (1%)

przemystowe (1%
[ EdukaCJa (3%)
2.11 Inne nauki 1.2 Nauki \

|nzymeryjne o komputerach Informacja
i technologie (23%) i informatyka (45%) i komunikacja (88%)

humanlstyczne (3%) Przetwdrstwo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NCBR.

prac badawczych wyraznie wskazuje na zastosowania poza branzg rozryw-
kowag, np. wykorzystanie w edukacji lub terapii.

Na podstawie analizy stéw kluczowych w opisach projektéw mozemy
stwierdzi¢, ze najpopularniejsze obszary programu GamelNN stanowig: wirtu-
alna rzeczywisto$¢/VR (20), sztuczna inteligencja/Al (16), system (13), rzeczy-
wisto$¢ rozszerzona/AR (10), platforma (10), uczenie maszynowe (9), 3D (9),
animacja (8), mobilny/a (8), silnik (7), interakcja (7), gracze/graczy (analiza
zachowan, dane) (6), symulator (5), fabuta/narracja (4), big data (4), sieci neuro-
nowe (4) - por.rys. s. 141.

W odniesieniu do lokalizacji, w ktérych realizowane sg zwycieskie pro-
jekty, mozna zauwazy¢, ze miejsce ich realizacji w zdecydowanej wigkszo$ci
pokrywa sie z siedzibg przedsiebiorstw. Wystepujag w tej kwestii jedynie drob-
ne odstepstwa, na ogét wynikajace z realizacji projektéw w oddziatach zlokalizo-
wanych w innych miastach. W zestawieniu miejsc, w ktérych realizowane
sg projekty, dominuja duze osrodki miejskie. Okoto ¥z projektéw realizowana
jest w Warszawie (35), pozostate osrodki to Wroctaw (12), Krakéw (10) i aglo-
meracja gornoslaska (10) - por. rys. s. 141.
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St OWA KLUCZOWE W PROJEKTACH REKOMENDOWANYCH
DO DOFINANSOWANIA PRZEDSTAWIONE W POSTACI CHMURY TAGOW

Testow W\cloosobowa Namrﬂféazia Otwarty
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yStemy ModutAutomatycz 5] Sieci eumngwe Uzytkownika Edukacja/Edukacyjne
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Projektowanie \Afiz| n uM a \'\zar[a Telemetr d Przestrzennege  Infor
Grafika Anal Al streaming
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““Rozszerzona rzeczyW|stosc CE%EFZS/ ye
Rozgr vwstOZg rkaa/l Dawieki Prngmmnvame Rcwnuwagl Immersia lnterakC a,
AgonaA deLl a Algorytmy

Skanowanie

tody Narraqa/Fabuta Generator

Ze schematu usunigto wyrazenia powtarzajace sig, nieodnoszace sig do technologii oraz wy-
stepujace tylko raz.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NCBR.

MIEJSCA REALIZACJI PROJEKTOW REKOMENDOWANYCH DO DOFINANSOWANIA
W RAMACH PROGRAMU GAMEINN

Gdynia (2),
Gdarnisk (6)
Olsztyn (1)
Bydgoszcz (5) L
Torur (2) Biatystok (3)
o o
Warszawa (35)

Poznan (4)
tédz (4) Liczba projektéw:

Plewiska (1) @) Q
35
Lublin (1) Q
(0}

Wroctaw (12)
Czestochowa (1) O 10
©

[} 1
Katowice (4) Krakéw (10)
Gliwice (5)5©

Stanowice (1)

Rzeszéw (2)
[$)

Ze wzgledu na mozliwo$¢ realizacji projektdw w kilku miejscach liczby nie sumuja sie do taczne;j
liczby projektéw z konkursoéw I-11l (N=107).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NCBR.
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Z przeprowadzonego w 2018 r. badania ewaluacyjnego, obejmujacego
takze program sektorowego GamelNN8, wynika, ze uruchomienie programu
zostato entuzjastycznie przyjete przez przedstawicieli sektora. Program Game-
INN byt postrzegany jako atrakcyjny i dajacy przedsiebiorcom perspektywe
dalszego rozwoju. Podobnie warunki konkurséw zostaty dobrze ocenione przez
zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych. Ewaluator pozytywnie ocenit zastoso-
wanie podejscia bottom-up w programie. Wysoka ocena skutecznosci progra-
mu wynikata zaréwno ze wspétpracy najwazniejszych przedstawicieli sektora
przy tworzeniu studium wykonalnosci, wysokiego zaangazowania srodkéw
prywatnych przez wnioskodawcéw, jak i wysokiej aktywizacji samych wnio-
skodawcdw. Uwage zwraca tez liczny udziat w programie wnioskodawcow
reprezentujacych MSP, w tym najwazniejszych reprezentantéw sektora. Po-
nadto wskazano, ze duze zainteresowanie ogtoszonymi konkursami $wiadczy
o trafnej diagnozie potrzeb sektora, a sam program stanowi wtasciwe, dobrze
dopasowane wsparcie dla jego dziatah. Sprzyja temu niewatpliwie wysoka,
najwyzsza sposrdd innych form publicznego wsparcia, rozpoznawalnos¢ pro-
gramu wsrdd przedstawicieli sektora tworcow gier’.

WSPARCIE SEKTORA KULTURY
I PRZEMYSEOW KREATYWNYCH
W INNYCH PROGRAMACH NCBR

Program GamelNN jest jedynym programem NCBR utworzonym dla sektora
kreatywnego. Wsparcie kierowane do sektora kultury, w tym takze sektora
przemystéw kreatywnych, odbywa sie jednak takze poprzez inne programy
Centrum. Uczelnie artystyczne korzystajg ze wsparcia w ramach programéw
finansowanych z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (22 pro-
jekty), a w przesztoéci uzyskiwaty dofinansowanie réwniez ze $rodkéw Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki (6 projektéw) i programu Kreator Inno-
wacyjnosci (6 projektéw). Projekty zwigzane z branzg kreatywng czy szeroko
rozumianym sektorem kultury finansowane sg ponadto w horyzontalnym pod
wzgledem tematyki dziataniu 1.1.1. POIR ,Szybka Sciezka”. To zrédto finanso-
wania byto jednym z najczesciej wybieranych innych programéw, do ktérych
aplikowali wnioskodawcy pierwszych konkurséw programu GamelNN.

Ocena wsparcia..., dz. cyt., s. 50-60.

Badanie zostato przeprowadzone wsrdd przedsiebiorstw pochodzacych z War-
szawy. Por. Warszawska Branza Gier 2019/2020, Krakowski Park Technolo-
giczny, 2019.
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W TRAKCIE STANU EPIDEMII
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W zwigzku z zagrozeniem epidemicznym w Polsce i p6zniejszym ogtosze-
niem stanu epidemii Narodowe Centrum Badan i Rozwoju dostosowato sie
do wprowadzonych wymagan bezpieczenstwa. Centrum przeszto, w wiek-
szym niz dotychczas stopniu, na zdalng obstuge zadan oraz obstuge wniosko-
dawcoéw i beneficjentéw z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych. W wybra-
nych programach przesunigto takze daty naboréw. W czwartym konkursie
programu GamelNN oznaczato to wydtuzenie naboru o miesigc - do 16 kwiet-
nia 2020 r., przesunieciu ulegta takze data publikacji listy rankingowej ostat-
niego konkursu. Obstuga i ocena wnioskéw odbywata sie w sposdb zdalny.
Centrum uruchomito takze dodatkowe programy, skierowane przede wszyst-
kim do sektora medycznego i life science®, ktdrych celem byto wsparcie
walki z COVID-19. £acznie do rozdysponowania przeznaczono tu co najmniej
300 min zt.

WYBRANE PUBLIKACJE:

([ Coraz wiecej ,,Made In Poland” za granicq. Raport nt. rozwoju polskiego eks-
portu, PKO BP, pazdziernik 2019.

([ Ocena wsparcia udzielonego w ramach dziatania 1.2 PO IR na rozwdj wybra-
nych sektoréw gospodarki, IBC [na zlecenie NCBR], Warszawa-Krakow 2018,

o Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
za rok 2019, Warszawa 2020.

([ Warszawska Branza Gier 2019/2020, Krakowski Park Technologiczny, 2019.

Opracowanie:

Michat Baranowski,

Sekcja Analiz i Ewaluacji,

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

michal.baranowski@ncbr.gov.pl

8 Konkurs Szybka Sciezka ,Koronawirusy” (5/1.11/2020 POIR) oraz przedsiewzig-
cie ,Wsparcie szpitali jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem si¢

zakazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu COVID-19”.
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POLSKA FUNDACJA
NARODOWA W OKRESIE
PANDEMII - INTEGRACJA
PODMIOTOW | SYNERGIA
POTENCJALOW

Polska Fundacja Narodowa

Polska Fundacja Narodowa zostata erygowana Aktem Zatozycielskim 16 li-
stopada 2016 r. Wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego nastapit 29 grudnia
2016 r. (nr KRS 0000655791). Zatozycielami Fundacji jest 17 spétek Skarbu
Panstwa. Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, a czas jej dziata-
nia jest nieograniczony. Misja i cele organizacji zawarte sg w Statucie. Zgod-
nie z § 2 Statutu celami Fundacji sg m.in.: dziatalno$¢ naukowa, naukowo-
-techniczna, oswiatowa, kulturalna w nastepujgcym zakresie:
podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania
polskosci oraz rozwoju swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,
a w szczegodlnosci:

upowszechniania w kraju i za granicg wiedzy o historii Rzeczypospolitej Pol-
skiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem historii najnowszej, a takze upo-
wszechniania martyrologii i bohaterskich czynéw narodu polskiego,
ksztattowania i promowania postaw patriotycznych,

promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granica, w tym ochrony jej wizerunku,
a takze:

przeciwdziatania rozpowszechnianiu w kraju i za granicg informacji i publikacji
o nieprawdziwych tresciach historycznych, krzywdzacych lub zniestawia-
jacych Rzeczpospolitg Polska lub nardd polski,

ochrony, a takze promocji débr kultury i dziedzictwa narodowego,
promocji Polonii i Polakdw za granica,
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rozwoju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej i polskiej przedsiebiorczosci,
wspierania dziatalnos$ci z dziedziny kultury, edukacji, szkolnictwa oraz sportu
i ochrony zdrowia,

wspierania dziatalnosci na rzecz rozwoju nauki, techniki, wynalazczosci i inno-
wacyjnosci oraz rozpowszechniania i wdrazania nowych rozwigzan technicz-
nych w praktyce gospodarczej,

wspierania dziatalnosci z zakresu ochrony srodowiska, ekologii i ochrony
zwierzat oraz dziedzictwa przyrodniczego.

Perspektywa ekonomii spotecznej obliguje do uznania za aksjomat ra-
cjonalnosci dziatania podmiotdéw trzeciego sektora, w tym Polskiej Fundacji
Narodowej, nie w kategoriach smithowskiej koncepcji homo oeconomicus,
bowiem racjonalnos$¢ inwestycyjna determinowana jest w przypadku funda-
cji, stowarzyszen czy organizacji czynnikami spotecznymi, a przez to ekwi-
walentnos¢ interpretowana jest przez fakt uzyskiwania efektéw spotecznych
jako konsekwencji realizowanych celéw statutowych. Stanowi to antypode
ujecia ekonomicznych rezultatéw dziatan podmiotéw komercyjnych, ktére
z zatozenia sg racjonalne w sensie ekonomicznym, poniewaz bazuja na decy-
zjach stanowigcych wynik wybordw kalkulujgcych decydentdw w obszarze
gry rynkowe;j.

Analiza dziatan Polskiej Fundacji Narodowej jako egzemplifikacji struktury
organizacji pozarzadowych w sieciach kooperatywnych podmiotdw, w okresie
pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2 warunkowana bedzie przez dwie
kluczowe idee obecne w ekonomii spotecznej - redukcje monetarystyczne;j
waloryzacji podejmowanych dziatar oraz idee konstytuowania sieci potencja-
téw podmiotéw trzeciego sektora i instytucji sektora finanséw publicznych.
Dokonujac opisu i analizy projektdw wielozmiennych oraz nastawionych na
wspdlnototwdrcze i tozsamosciowe efekty dziatan, nalezy wskaza¢ inicja-
tywy, ktérych realne konsekwencje charakteryzuja sie krétko- i dtugotermino-
wymi rezultatami realizowanych dziatan.

Okres pandemii to etap bezposrednich reakcji wigczajgcych podmioty
w ogdlnokrajowa, a wrecz globalng walke z chorobg zakazng COVID-19, ale
takze oczekiwania na nadchodzacy kryzys ekonomiczny jako przetomowy
moment, sktaniajac do tego, by wdrozy¢ zmiany strukturalne ekosystemow
organizacyjnych i dokona¢ rewizji dotychczasowych strategii funkcjonowa-
nia. Stan pandemii, ktéry pociggnat za sobg konieczno$¢ zachowania izolacji
spotecznej i przestrzegania rezimu sanitarnego, diametralnie wptynat na
wszystkie podmioty i narzucit koniecznos$¢ dokonania radykalnych zmian
w budzetach. Instytucje sektora finanséw publicznych, komercyjne czy
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pozarzadowe, takie jak Polska Fundacja Narodowa, predefiniowaty budzety
i plany sporzadzone na rok kalendarzowy lub obrotowy, przeprowadzajac
kompletna rekonstrukcje zaprojektowanych uprzednio dziatan. Obserwujac
zachodzgace procesy, nie sposéb nie zauwazyé, ze zaréwno elastycznosé,
jak i umiejetnos¢ reagowania na potrzeby spoteczne jest jedng z podstaw
funkcjonowania jednostek non profit. To rzecz jasna truizm i atrybut wtasci-
wy dla kazdej organizacji pozarzadowej, ale obecnie wtasciwosci te beda
determinowaty tempo wychodzenia z kryzysu ekonomicznego oraz rozwdj
organizacyjnych kompetencji adaptacyjnych do zmieniajacych sie warun-
kéw funkcjonowania oraz dywersyfikacji realizowanych celdéw statutowych.

Polska Fundacja Narodowa znajduje sig¢ w okresie radykalnych zmian
strukturalnych. W systemie wnioskowym Fundacji (dane z 11 sierpnia br.)
widnieje ponad 1216 wnioskéw na tgczna kwote przekraczajgca 5 mid zt.
Wszystkie realizowane projekty przechodza proces audytowania, zakoriczony
potwierdzeniem prawidtowosci rozliczenia lub wnioskiem o zwrot czesci
wydatkowanej sumy. Wdrozono projakosciowy model ewaluacji wewnetrz-
nej i zewnetrznej. Stworzono réwniez nowa strukture organizacyjna, oparta
na modelu procesowym, ktéry najpetniej odzwierciedla ekosystem PFN.
Wprowadzane zmiany projakosciowe, optymalizacja dziatan projektowych
i administracyjnych to zarzadcza reakcja na okres pandemii.

Z uwagi na szczegélng sytuacje wywotang epidemia w 2020 r. Polska
Fundacja Narodowa, na podstawie Statutu Fundacji, realizowata pakiet pro-
jektéw takich jak m.in. wspieranie dziatalnosci z dziedziny ochrony zdrowia
oraz udzielanie lub organizowanie wsparcia dla oséb lub podmiotéw. Lista
zrealizowanych i uruchomionych w 2020 r. dziatan projektowych zwigzanych
z walkg z COVID-19 obejmuje sze$¢ kategorii inicjatyw:
wsparcie finansowe udzielane placéwkom szpitalnym oraz Domom Pomocy
Spotecznej w zakresie zakupu sprzetu diagnostycznego, urzgdzen laboratoryj-
nych, ambulansdéw, antyseptykdéw oraz indywidualnych pakietéw ochronnych,
finansowanie sektora B+R zwigzanego z opracowaniem urzadzen medycz-
nych stuzgcych do leczenia pacjentéw zakazonych koronawirusem,
edukacja dzieci i mtodziezy w okresie absencji szkolnej bedacej rezultatem
wdrozenia zasad izolacji spotecznej,
organizacja wraz z Ministerstwem Spraw Zagranicznych konwojéw z pomoca
medyczng i okotomedyczna,
celowe wsparcie finansowe i rzeczowe skierowane do poszczegdlnych grup
spotecznych i zawodowych,
przeciwdziatanie skutkom kryzysu ekonomicznego wywotanego pandemia.
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Polska Fundacja Narodowa witgczyta sie w walke z koronawirusem, kon-
centrujac sie na udzielaniu wsparcia szpitalom jednoimiennym i szpitalom
z oddziatami zakaznymi oraz DPS-om, ktére zajmuja sig leczeniem chorych
na COVID-19 lub opieka nad nimi. Placéwki najbardziej potrzebujgce wska-
zato Ministerstwo Zdrowia, a Polska Fundacja Narodowa finansowata zgod-
nie z przestang specyfikacja listy zakupowe, ktdre zabezpieczajg personel
medyczny oraz umozliwiajg funkcjonowanie placéwek szpitalnych w dobie
pandemii. Realizowane zadania pozwalaty na szybka i realng pomoc szpita-
lom, a takze DPS-om oraz podmiotom zaangazowanym w udzielanie pomocy
osobom z grup najwyzszego ryzyka. Z perspektywy Fundaciji dziatania polega-
jace na zakupie sprzetu diagnostycznego oraz srodkdw ochrony indywidualnej
wynikaty z potrzeby integracji zasobdw organizacji pozarzadowych oraz szpita-
li w sytuacji kryzysowej. Specjalnie przeznaczone na ten cel srodki umozliwity
dokonanie zakupu tysiecy masek filtrujgcych FFP-2 i FFP-3, masek chirurgicz-
nych, przytbic ochronnych, okularéw ochronnych, aparatéw AMBU, kardiomo-
nitoréw, defibrylatoréw, pomp infuzyjnych, cisnieniomierzy, komaér do transpor-
tu pacjentéw zakaznych, a takze kombinezondw ochronnych, stetoskopéw
elektronicznych, wézkéw anestezjologicznych, pomp do zywienia dojelitowego
itd. W jednym z klinicznych szpitali uniwersyteckich konieczny okazat sie zakup
ambulansu transportowego A2. Na potrzeby Centrum Zdrowia Dziecka, w ko-
operacji z wojewodg mazowieckim, zakupiono komore laminarng i automatycz-
ng stacje pipetujaca, co zwielokrotnito mozliwos¢ przeprowadzania testéw
diagnostycznych na obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Udzielono wspar-
cia finansowego w wysokosci pét miliona ztotych na doposazenie nowo utwo-
rzonej Pracowni Diagnostyki Wiruséw Oddechowych Centralnego Szpitala
Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi. Dzieki zakupowi spektrometru
VITEK MS nastapita poprawa ptynnosci preparatyki prébek biologicznych, a co
za tym idzie, poprawa wiarygodnosci, czutosci oraz szybkiego wykonywania te-
stéw. Miato to ogromne znaczenie w zwigzku ze zwiekszajaca sie liczba probek
trafiajgcych do laboratorium zaréwno z catego wojewddztwa tédzkiego, jak
i wojewddztw osciennych: mazowieckiego czy dolnoslaskiego. Obdarowany
szpital jest jedng z placéwek wyznaczonych przez Ministerstwo Zdrowia i wo-
jewode tédzkiego do $wiadczenia opieki zdrowotnej w zwigzku z przeciwdziata-
niem rozprzestrzenianiu sie choroby zakaznej COVID-19. Co istotne, Pracownia
Wiruséw Oddechowych Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej przy SP Z0Z CSKUM
w todzi wpisana jest na liste Ministerstwa Zdrowia jako Laboratorium COVID-19.

Kolejna inicjatywa podjeta przez PFN jest wsparcie innowacyjnego projek-
tu polskich inzynieréw ,VentilAid”, ktérego celem jest stworzenie respiratora
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wspomagajgcego oddychanie u pacjentéw cierpigcych na COVID-19. Urza-
dzenie to w sposdb nieinwazyjny pozwala utrzymac stabilny stan chorego
lub poprawi¢ sytuacje pacjenta przytomnego, niekwalifikujgcego sig do intu-
bacji i podpiecia do profesjonalnego respiratora. Rozwdj epidemii w kraju
i na swiecie, wyktadniczy wzrost liczby chorych oraz brak odpowiedniej ilo-
$ci wyposazenia medycznego spowodowaty, ze respiratory w niektérych
panstwach Europy staty sie produktem poszukiwanym. Niska cena i fatwos¢
druku polskiego respiratora w systemie 3D oraz oparcie jego wytwarzania
na powszechnie dostepnych komponentach pozwoli na masowa produkcje
oraz na dotarcie do chorych w krajach ubogich i rozwijajgcych sie, do szpitali
i tymczasowych punktéw medycznych. W pierwszej fazie projektu, do korica
lipca 2020 r., byty prowadzone prace nad prototypem, dostosowaniem go do
spetnienia wymagan zasadniczych okreslonych przepisami prawa oraz spo-
rzadzeniem niezbednej dokumentacji. W trzecim kwartale 2020 r. zaplanowa-
no testy medyczne oraz zabezpieczenie prawne projektu, by na koniec roku
maoc wdrozy¢ respirator do produkcji.

Waznym, z perspektywy rozwoju sektora B+R, projektem jest interdy-
scyplinarny 4-dniowy hackathon online ,Ideahack”. Celem projektu byta
praca nad software’owym rozwigzaniem wspierajgcym przeciwdziatanie
skutkom kryzysu spowodowanego wirusem SARS-CoV-2. Zaangazowanie
Polskiej Fundacji Narodowej sprowadzato sie do partnerstwa wspierajgcego
oraz udziatu w pracach zespotu projektowego. Zespét ten, w ktérego sktad
weszli przedstawiciele PFN, zostat wyrdzniony przez jury za projekt platformy
ofert i zapytat pomocowych ,VOLONTARIUS”, ktdra automatycznie propo-
nuje uzytkownikom oferty pomocowe zwigzane z dziataniami antykowido-
wymi, dopasowane do ich preferencji i mozliwosci.

W ramach kampanii Polskiej Fundacji Narodowej #ZostanWDomu zreali-
zowano cztery projekty zwigzane z edukacjg historyczng, dedykowane od-
biorcom w wieku od 12 do 17 lat, w celu zagospodarowania ich czasu w trakcie
absencji szkolne;j.

1) 22 stuchowiska historyczne ,,Dzieci blizej historii”, ktére powstaty we
wspotpracy z Teatrem Polskiego Radia i byty emitowane na antenie
Programu 1 Polskiego Radia. Stuchowiska te miaty na celu przyblizenie
tematdw trudnych, historycznych i uzywanie kodu jezykowego dosto-
sowanego do odbiorcéw, np. w formie utworéw, m.in. o kardynale Stefa-
nie Wyszynskim, marszatku Jézefie Pitsudskim, o rotmistrzu Witoldzie
Pileckim, postawach Polakéw w powstaniu styczniowym, wydarze-
niach zwigzanych z odzyskaniem przez Polske niepodlegtosci, bohaterach
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2)

3)

4)

powstania warszawskiego, ale takze o wynalazkach Ignacego tukasie-
wicza.

50 audycji historycznych ,,Bitwa Warszawska - stulecie wiktorii”, ktére
powstaty we wspétpracy z Radiem Warszawa, przyblizajgcych stucha-
czom fakty zwigzane z przebiegiem dramatycznych wydarzen sierpnia
1920 r. oraz nakreslajgcych szersze tto polityczne i historyczne wojny 1920 r.
W audycjach wzieli udziat eksperci, historycy i pasjonaci tzw. zywe;j histo-
rii - eksploratorzy, cztonkowie grup rekonstrukcji historycznej i kolekcjo-
nerzy.

Seria materiatéw wideo o polskich naukowcach, przygotowanych we wspét-
pracy z dr. Tomaszem Rozkiem, ktdra zostata wyemitowana na kanale
wideo ,,Nauka. To Lubie” (oraz profilu FB ,Nauka To Lubie”). Dr Tomasz
Rozek, znany popularyzator nauki, opracowat serie¢ materiatéw dotycza-
cych biografii oraz osiggnie¢ polskich naukowcdw. Kazdy ze zrealizowa-
nych i wyemitowanych odcinkéw miat ponad 100 tys. odston. W ramach
projektu powstato kilka czesci poswigconych polskim naukowcom.
Konkurs ,,0 tempora, 0 mores” zrealizowany we wspétpracy z Polskim
Radiem i Naczelng Dyrekcjg Archiwdw Panstwowych. Zorganizowano go
w ramach wiekszej inicjatywy pt. ,Archiwum Pandemii A.D. 2020. Spo-
teczna kolekcja dokumentédw pandemii wywotanej koronawirusem
(SARS-CoV-2)". Uczestnikami akcji byty osoby prywatne, stowarzysze-
nia, fundacje, instytucje, organizacje, wspdélnoty spoteczne, de facto
kazdy, kto pragnat podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i refleksjami
w postaci dokumentacji powstatej zaréwno w formie tradycyjnej, jak
i elektronicznej. Zapiski, notatki, pamietniki, dzienniki, ulotki, zdjecia,
memy, blogi, vlogi, nagrania audio i wideo, inne formy medialne i mate-
riaty publikowane na stronach internetowych stanowity cenne zrédta
dokumentujgce zjawisko epidemii w Polsce. Efektem akcji jest wyjatko-
wa wirtualna kolekcja dokumentacji z ,,czaséw zarazy”, stworzona przy
wspdtudziale catego spoteczenistwa. Powstaty w ten sposdb zbidr Zrédet
dotyczgcych wyjatkowego w dziejach najnowszych Polski doswiadcze-
nia ukaze jego skutki zaréwno w wymiarze prywatnym, jak i instytucjo-
nalnym.

Istotng inicjatywa podjeta w ramach realizacji celéw statutowych Pol-

skiej Fundacji Narodowej w okresie pandemii byta organizacja, w kooperacji

z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, konwojéw ze srodkami dezynfekuja-

cymi oraz indywidualnymi pakietami ochronnymi do Gruzji, na Litwe, Biato-

ru$ i Ukraine. Przedsiewzigcie to byto mozliwe dzieki bardzo dobrej wspdtpracy
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administracji rzadowej z sektorem pozarzagdowym. Zakup przytbic ochron-
nych zostat w petni sfinansowany przez Polska Fundacje Narodowa.

Dzigki podjeciu wspdlnych dziatan przez Polskg Fundacje Narodowa
i Fundacje Pomocy na rzecz Zotnierzy Armii Krajowej im. gen. bryg. Leopolda
Okulickiego ps. ,Niedzwiadek” warszawscy bohaterowie, powstaricy i kom-
batanci zostali objeci statg, wszechstronng opieka w obliczu zagrozenia
chorobg zakazng COVID-19. Polska Fundacja Narodowa sfinansowata pomoc
w opiece domowej nad najciezej chorymi, przykutymi chorobg do tézek,
umozliwiajac dodatkowa opieke réwniez nad mobilnymi pacjentami, ktdrzy
nie moga sobie pozwoli¢ na wizyte w przychodni, a tej wizyty bardzo potrze-
bujg. Darowizne Polskiej Fundacji Narodowej przeznaczono takze na zakup
srodkdw higieny do uzytku w Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej prowa-
dzonej przez Fundacje Pomocy na rzecz Zotnierzy Armii Krajowej i w miesz-
kaniach pacjentéw.

W ramach projektu ,,Team100”, ktéry pozwala PFN finansowac stypendia
dla 250 junioréw i mtodziezowcdw, w tym paraolimpijczykéw, zdobywcoéw
ponad 400 medali w zawodach o randze mistrzostw Europy i mistrzostw
Swiata, przedtuzono do wrzesnia 2020 r. mozliwos¢ rozliczania stypendiéw
ze wzgledu na odwotanie igrzysk olimpijskich w Tokio. ,,Team100” jest pro-
gramem Polskiej Fundacji Narodowej oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki,
realizowanym we wspétpracy z Instytutem Sportu - Paristwowym Instytu-
tem Badawczym. Program wspiera mtodych polskich sportowcéw, czton-
kéw kadry narodowej, w dazeniu do osiggania lepszych wynikéw na arenach
miedzynarodowych, a co za tym idzie, zdobywaniu coraz wiekszej liczby me-
dali. Zatozeniem programu jest ufundowanie stypendiéw dla mtodych, uta-
lentowanych polskich sportowcdw, ktére pozwalajg im tgczy¢ kariere sporto-
wa, cigzkie treningi z nauka, podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, dzigki
czemu moga godnie reprezentowaé Polske na swiecie.

Elementem globalnej walki z ekonomicznymi skutkami pandemii byty
medialne kampanie gospodarcze skierowane do inwestordw, np. ,,Safe and
Innovative Poland”, zrealizowana przez PFN na tamach najbardziej opinio-
twdrczych dla gospodarki i biznesu periodykdéw swiata: ,,The Washington Post”,
,Financial Times” i ,The Wall Street Journal”.

Juz teraz musimy mysle¢ o tym, co nastgpi w okresie postpandemicznym.
Kiedy analizujemy dane Eurostatu i obserwujemy najwiekszy spadek PKB,
wyréwnany sezonowo w strefie euro od 1995 r., wydaje sie oczywiste, ze
wszyscy decydenci powinni sie zastanowic¢, w jaki sposéb wzmocni¢ gospo-
darke i wesprze¢ podmioty gospodarcze w ograniczaniu skutkéw kryzysu.
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Temu celowi stuzyta kampania skierowana do decydentéw gospodarczych
i politycznych, analitykéw biznesowych, inwestoréw budujgcych modele
prognostyczne, ktérzy staraja sig okresli¢, gdzie w okresie postpandemicz-
nym gospodarka bedzie bardziej stabilna, bezpieczna i wiarygodna. Celem
kampanii byto umozliwienie wyrobienia sobie opinii na temat polskiej gospo-
darki i potencjatu gospodarczego przez globalnych inwestoréw, a takze zwré-
cenie uwagi na mozliwosci zwigzane z dziatalnoscig na terenie kraju opera-
toréw turystycznych. Poprzez teksty Prezydenta Andrzeja Dudy, profesora
Piotra Glinskiego - Wiceprezesa Rady Ministrow, Ministra Kultury, Dziedzic-
twa Narodowego i Sportu, Daniela Obajtka - Prezesa PKN Orlen, Marcina
Chludzinskiego - Prezesa KGHM Polska Miedz, wskazano miedzynarodo-
wemu audytorium modele wychodzenia z prézni gospodarczej, informujac,
ze polska gospodarka ma charakter referencyjny nie tylko w regionie Europy
Srodkowej | Wschodniej. Artykuty upowszechniaty wizerunek Polski jako
kraju z rozwijajaca sie gospodarka, rosngcym rynkiem turystycznym, atrak-
cyjnym dziedzictwem kulturowo-historycznym, a zatem jako destynacje
przyciggajaca uwage inwestordw, przedsiebiorcédw oraz operatordéw tury-
stycznych, ktérzy w kryzysie usilnie poszukujg bezpiecznych rynkéw i wiary-
godnych kontrahentéw.

Kontynuacjg powyzszej kampanii jest projekt Polskiej Fundacji Naro-
dowej ,,European Smart Design from Poland”, realizowany we wspétpracy
z 0gdlnopolska Izbg Gospodarczg Producentdw Mebli, ktéry koncentruje sie
na dorobku i osiggnieciach polskich przedsigbiorcéw, rzemiesinikéw oraz
projektantéw. Przedstawiciele tego sektora wspdlnie zajeli széste na Swiecie
miejsce pod wzgledem wartosci produkcji mebli oraz, jak wskazywaty prog-
nozy na 2019 r.,, wysokie drugie miejsce pod wzgledem wartosci eksportu.
Mimo tego niewatpliwego sukcesu polskiego meblarstwa koncentruje sie ono
nadal na wysokiej jakosci przy zredukowanej cenie.

Polska marka, w odniesieniu do polskich produktéw, nie ma okreslonej
tozsamosci, nie taczy sig z okreslonym zespotem symbolicznych czy wizual-
nych skojarzen, ktére mogtyby sie sta¢ zrédtem charakterystycznego stylu
estetycznego (tak jak na przyktad styl skandynawski, bedgcy synonimem kon-
kretnych wizualnie kojarzonych elementéw meblarskich i dekoracyjnych).
Marka kraju czy tez obszaru pochodzenia jest liczagcym sie czynnikiem przy
wyborze produktdw importowanych. Projekt przewiduje m.in. promocje pol-
skiej branzy meblarskiej za oceanem, na targach High Point w Karolinie
Pétnocnej w USA. To wyjagtkowe miejsce i wyjatkowe wydarzenie zwigzane
z handlem meblami w Stanach Zjednoczonych, ktére moze poszczycic sie
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ponad stuletnig tradycjg. Kompleks targowo-wystawienniczy w High Point
przycigga corocznie profesjonalistdw, projektantdw, architektéw wnetrz i han-
dlowcdw ze wschodniego wybrzeza USA. Tym, co odrdéznia go od osrodkéw
targowych w Europie, jest rozmieszczenie wystaw w niemal 160 obiektach
na terenie catego miasta (taczna powierzchnia wystawiennicza wynosi po-
nad 1,1 min m?2) oraz fakt, ze miasto zyje wytgcznie z organizowanych dwa
razy do roku wystaw poswieconych branzy meblarskiej. Wsparcie projektu
stanowi forme promowania Polski w wymiarze gospodarczym, historycznym,
kulturalnym oraz przyrodniczym, a jego efekty beda miaty wymiar wieloletni.
Zaprezentowane, z koniecznosci deskryptywnie, projekty, bezposrednio
ukazujagce imperatyw budowania sieci podmiotéw jako remedium na pan-
demig, stanowig egzemplifikacje dziatan, ktérych efekty warunkowane sg
kooperacja oraz dywersyfikacjg projektowego portfela. Polska Fundacja Naro-
dowa jako najbardziej funkcjonalny model czaséw pandemii wdraza kon-
cepcje synergii potencjatéw instytucjonalnych. Jak wynika z monitoringu
Press Service - Inforia, aktywnosci Polskiej Fundacji Narodowej zwigzane
z COVID-19 pozwolity wygenerowac zasiegi w liczbie 26 min odbiorcéw (dane
na dzien 17 czerwca 2020 r.).
Opracowanie: dr Marcin Zarzecki,
prezes Zarzadu Polskiej Fundacji Narodowej,

m.zarzecki@pfn.org.pl
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PRZEMYStY KULTURY
| KREATYWNE W 2018 R.

Osrodek Statystyki Kultury
Urzad Statystyczny w Krakowie

Urzad Statystyczny w Krakowie prowadzi ogélnopolskie badania, prace meto-
dologiczne i rozwojowe w obszarze statystyki kultury w O$rodku Statystyki
Kultury. Przedmiotem dziatan Os$rodka jest pozyskiwanie, opracowywanie
oraz udostepnianie informacji o podmiotach dziatajgcych w obszarze kultu-
ry. Badania statystyczne dotycza obiektéw i dziatalnosci instytucji kultury,
dziatalnosci w zakresie kinematografii, masowych imprez artystyczno-roz-
rywkowych, rynku dziet sztuki, finanséw instytucji kultury, a takze uczest-
nictwa ludnos$ci w kulturze. Regularne badania dostarczajg danych o sieci
i funkcjonowaniu jednostek, informacji zaréwno o ofercie kulturalnej, jak i o jej
spotecznej konsumpciji: liczbie i rodzajach podmiotdw, liczbie realizowanych
przedsiewzigé, liczbie uczestnikéw imprez kulturalnych, podstawowych wiel-
kosciach charakteryzujacych zjawiska i trendy w dziedzinie kultury, ekono-
micznych aspektach prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz wielkosci
zatrudnienia w obszarze kultury. Specjalisci Osrodka od samego poczatku
aktywnie uczestniczyli w pracach miedzynarodowego zespotu zainicjowa-
nego przez Eurostat w ramach sieci ESSnet-Culture, ktéry stworzyt meto-
dologiczne fundamenty statystyki kultury oraz sformutowat rekomendacje
dla kreowania statystyk kultury w Europie. O$rodek opracowat metodologie
satelitarnego rachunku kultury, przeprowadzit pierwsze obliczenia i kon-
tynuuje prace rozwojowe w tym zakresie, co stawia Polske w nielicznym
gronie krajow, ktére wdrozyty rachunek. Réwnolegle zostata opracowana
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metodologia umozliwiajgca prezentacje podstawowych danych i wskazni-
kéw charakteryzujacych funkcjonowanie przemystéw kultury i kreatywnych
w Polsce.

CZYM SA PRZEMYStY KULTURY
| KREATYWNE?

W obliczu zréznicowanego podejscia do dziatalnosci kreatywnej i mnogosci
czesto zachodzacych na siebie i wymiennie stosowanych termindéw okre-
slajgcych ,,przemysty kultury i kreatywne” pierwszym etapem analizy byto
okreslenie zakresu podmiotowego i przyjecie definicji badanego obszaru.
Wykorzystany tu zostat przede wszystkim tzw. model KEA?, bazujgcy na usta-
leniach Davida Throsby’ego?, zbudowany z koncentrycznych kregdéw, w cen-
trum ktdrych znajduja sie ,,zrodta twdrczych idei”, tj. tradycyjnie rozumiana
dziatalno$¢ kulturalna (sztuki wizualne, performatywne, dziedzictwo kultu-
rowe, literatura); kolejne kregi powstajg z potgczenia ,idei” z dalszymi nakta-
dami, dzieki ktérym powstaje coraz szersza oferta dobr i ustug. | tak w drugim
kregu pojawiajg sie przedsiebiorstwa zajmujgce sie dziatalnoscig wydawnicza,
fonograficzng, radiows i telewizyjna, filmowa, a takze dotyczaca gier wideo.
Charakteryzuje je, oprécz prawa autorskiego i czerpania z tradycyjnie rozu-
mianej kultury, komercyjnos$¢ i masowos¢ produkcji. Przemysty kreatywne
(m.in. wzornictwo, reklama, architektura) - nastepny krag modelu - wyréz-
nia fakt, ze nie produkuja juz débr kulturalnych, a raczej dobra i ustug krea-
tywne, dla ktérych kultura jest inspiracja, kreatywnym wktadem przetwo-
rzonym w procesie produkcji, nabierajgcym cech typowo funkcjonalnych.

Dziatalnos$¢ przemystéw kultury i kreatywnych scharakteryzowano
w zakresie liczby i wielkosci podmiotdw, liczby pracujacych, przecietnego
zatrudnienia, wynagrodzen, wynikéw finansowych oraz handlu zagranicz-
nego. Do tej pory dokonano analizy danych za lata 2014-2018, na podstawie
danych zebranych w badaniach statych GUS.

1 KEA European Affairs, The Economy of Culture in Europe. Study Prepared
for the European Commission, pazdziernik 2006, https://ec.europa.eu/
assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf [dostep:
26.07.20201].

2 D. Throsby, Ekonomia i kultura, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010,
s.104-105.
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DZIALALNOSC PRZEMYSEOW KULTURY

| KREATYWNYCH

W celu przeprowadzenia analizy statystycznej konieczne byto przyporzad-

kowanie poszczegdlnych typdw dziatalnosci uznanych za przemysty kultury

i kreatywne do klas Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Wykorzystujac

rozwigzania wypracowane przez ESSnet-Culture®, dokonano podziatu dziatal-

nosci z jednej strony na typy dziatalnosci, z drugiej na odpowiednie klasy PKD,

co obrazuje ponizsza tabela. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze analizy

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Dziedzictwo
kulturowe

91.02

uwzgledniajg takze ,klasyczne” podmioty kultury, takie jak muzea i teatry,
jesli zarejestrowane sg jako podmioty gospodarcze dziatajgce rynkowo.

PRZYPORZADKOWANIE RODZAJOW DZIALALNOSCI WEDLUG KLASYFIKACJI
PKD 2007 DO DZIEDZIN KULTURY W ZAKRESIE DZIAt ALNOSCI KULTURALNEJ
| KREATYWNEJ

DZIEDZINA
KULTURY KLASA

PKD 2007 r.
NAZWA KLASY

Dziatalno$¢ muzedéw

91.03

Dziatalnos$¢ historycznych miejsc i budynkdw oraz podobnych
atrakceji turystycznych

Biblioteki
i archiwa

91.01

Dziatalnos$¢ bibliotek i archiwéw

Ksigzki i prasa

4761

Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

47.62

Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw pi$miennych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

58.11

Wydawanie ksigzek

58.13

Wydawanie gazet

58.14

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykdéw

63.91

Dziatalnos$¢ agencji informacyjnych

74.30

Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami

Sztuki
wizualne?

74.10

Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

74.20

Dziatalnos$¢ fotograficzna

90.03

Artystyczna i literacka dziatalno$¢ twércza

3

V. Bina i in., European Statistical System Network on Culture. Final Report.

ESSnet-Culture, Luxembourg 2012, http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/

library/reports/ess-net-report_en.pdf [dostep: 26.07.2020].
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32.20 | Produkcja instrumentéw muzycznych
Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien
90.01
Sztuki artystycznych
performatywne 90.02 Dziatalno$¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien
’ artystycznych
90.04 | Dziatalnos¢ obiektdw kulturalnych
- Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych
w 47.63 s
~ prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
w
é 58.21 | Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
> Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo
o 5911 | . . .
> i programoéw telewizyjnych
2 5912 Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami
« Sotuki ’ wideo i programami telewizyjnymi
= ztuki
S audiowizualne | 5g13 Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filméw, nagrar wideo
3 i multimedia ’ i programow telewizyjnych
2
59.14 | Dziatalnos¢ zwigzana z projekcjg filméw
59.20 | Dziatalno$¢ w zakresie nagran dZzwigkowych i muzycznych
60.10 | Nadawanie programéw radiofonicznych
Nadawanie programéw telewizyjnych ogélnodostepnych
60.20 | .
i abonamentowych
77.22 | Wypozyczanie kaset wideo, ptyt CD, DVD itp.
Architektura 7111 | Dziatalno$¢ w zakresie architektury
Reklama 73.11 | Dziatalno$¢ agencji reklamowych
Rekodzieto _ _
artystyczne
Edukacja " .
artystyczna 85.52 | Pozaszkolne formy edukacji artystyczne;j

a Dziedzina ta obejmuje réwniez rynek dziet sztuki, ale nie jest mozliwe wyodrebnienie go w PKD
2007.

Zrédto: GUS, dane wiasne.

W latach 2014-2017 niemal ¥ podmiotéw dziatata w ramach obszaru
Ksiazki i prasa, okoto Y5 byta aktywna w dziatalnosci zwigzanej z reklama.
W 2018 r. sytuacja ulegta nieznacznej zmianie: reklama po raz pierwszy
uplasowata sig na czotowym miejscu pod wzgledem liczby dziatajgcych pod-
miotéw (por. wykres s. 157) i w poréwnaniu z 2017 r. zanotowata najwigkszy
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wzrost liczby dziatajgcych podmiotéw (o 17,7%) sposrod wszystkich dziedzin
kultury.

STRUKTURA PODMIOTOW ZALICZANYCH DO PRZEMYSEOW KULTURY
| KREATYWNYCH WEDLUG DZIEDZIN KULTURY W 2018 R. (W%)

0,6
20 |02

22

® reklama @ sztuki audiowizualne i multimedia
@ ksigzki i prasa @ sztuki performatywne
architektura ® edukacja artystyczna
sztuki wizualne @ dziedzictwo kulturowe

biblioteki i archiwa

Zrédto: GUS, dane wiasne.

0d 2014 r. liczba podmiotéw nalezacych do przemystéw kultury i kreatyw-
nych rognie systematycznie w $rednim tempie ok. 6,5% rocznie (por. wykres
s.158). W 2018 r. wyniosta 117,2 tys. przedsiebiorstw (5,5% wszystkich
przedsiebiorstw niefinansowych w kraju). Wigkszo$¢ z nich (98,9%) dziata
w formie mikroprzedsiebiorstw, tj. podmiotéw gospodarczych zatrudniajg-
cych do 9 pracownikdw, i w tej klasie wielkosci nastepuje z reguty najwiek-
szy wzrost liczby podmiotéw. Warto przy tym zaznaczy¢, ze w ramach prze-
mystéw kultury i kreatywnych dziatalno$¢ w formie mikroprzedsigbiorst-
wa jest wybierana czesciej (0 2,2 pkt proc.) niz wérdd przedsigbiorstw nie-
finansowych ogétem. Wynika to zapewne ze specyfiki dziatalnosci o cha-
rakterze artystycznym i twdérczym. Duzych przedsiebiorstw (zatrudniaja-
cych ponad 250 pracownikéw) byto w 2018 r. zaledwie 44, o0 dwa mniej niz
w2016 r.
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LICZBA PODMIOTOW ZALICZANYCH DO PRZEMYStOW KULTURY
| KREATYWNYCH W LATACH 2014-2018
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Zr6dto: GUS, dane wiasne.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE
I WYNAGRODZENIA

Wraz ze wzrostem liczby podmiotéw zwigkszyto sig réwniez zatrudnienie
w przemystach kultury i kreatywnych. Dane z korica 2018 r. méwig 0 241,5 tys.
0s0b, tj. 0 12,5 tys. wigcej niz rok wczesniej. Wiekszosc¢ (70,5%) znalazta
zatrudnienie wtasnie w mikroprzedsigbiorstwach (mozna przypuszczac,
ze wiele z nich funkcjonuje na zasadzie samozatrudnienia). Tam tez stwo-
rzono najwigcej etatéw (36,2 tys.), jednak wigkszos¢ z nich raczej w niepet-
nym wymiarze godzin lub okresowo. W duzych firmach pracowato 13,4%
zatrudnionych, pozostali w matych (8,1%) i $rednich (8%).

Wynagrodzenia w przemystach kultury i kreatywnych systematycznie
rosng. W 2018 r. jeden zatrudniony zarabiat srednio 6029 zt miesieczne.
Byto to 0 1213 zt wiecej niz $rednia dla wszystkich przedsiebiorstw niefinan-
sowych. Trzeba jednak zauwazyé¢, ze zarobki réznity sie pomigdzy klasami
wielkosci i w najliczniejszych mikroprzedsigbiorstwach wynosity 3 570 zt
(w pozostatych klasach wielkosci powyzej 6 tys. zf). Udziat wynagrodzen
brutto w kosztach ogétem w przypadku przemystéw kultury i kreatywnych
wyni6st 9,9% (dla przedsigbiorstw niefinansowych ogétem 8,8%).

WYNIKI FINANSOWE

Zasadniczo podmioty zakwalifikowane jako przemysty kultury i kreatywne
odnotowujg nadwyzke przychoddw ogdtem nad kosztami ogétem. Wyjatkiem
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sg tu duze przedsiebiorstwa (por. wykres ponizej). Analiza przychodéw i kosztéw
ogotem mikroprzedsiebiorstw pokazuje przy tym ciekawe zjawiska. Po pierw-
sze, tendencja wzrostowa nadwyzki jest szczegdlnie wyrazna w tej klasie
wielkosci firm. Po drugie, po przeliczeniu przychoddéw i kosztdw ogdtem
na 1 podmiot okazuje sig, ze byty one o potowe nizsze niz w przypadku mikro-
przedsigbiorstw niefinansowych ogétem. Dodatkowo poréwnanie wynikéw
finansowych dla ogdtu przedsiebiorstw niefinansowych pokazuje, ze w przy-
padku przemystéw kultury i kreatywnych wskaznik poziomu kosztéw (udziat
kosztéw ogdtem w przychodach ogdtem) przyjmuje wartosci bardziej ko-
rzystne, co oznacza, ze aktywnos¢ ekonomiczna zwigzana z tym obszarem
jest mniej kosztochtonna. W 2018 r. wskaznik ten wynosit 90% dla wszyst-
kich podmiotéw kultury i kreatywnych i 78% dla mikroprzedsigbiorstw.

W 2018 r. przedsiebiorstwa z grupy przemystéw kultury i kreatywnych
wytworzyty wartoé¢ dodang w wysokosci 24,6 mld zt, co stanowito 2,1% war-
tosci dodanej wytworzonej przez wszystkie przedsiebiorstwa niefinansowe
w analizowanym roku. W przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo warto$¢ doda-
na przemystow kultury i kreatywnych ogétem byta blisko trzykrotnie nizsza
w poréwnaniu z wartoscig dodang przypadajaca na 1 przedsiebiorstwo nie-
finansowe ogétem.

RELACJA PRZYCHODOW DO KOSZTOW OGOtEM W PRZEDSIEBIORSTWACH
ZALICZANYCH DO PRZEMYStOW KULTURY | KREATYWNYCH WEDt UG
KLASY WIELKOSCI PRZEDSIEBIORSTWA W LATACH 2014-2018 (W MLD PLN)
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@ mate przedsigbiorstwa duze przedsigbiorstwa

Zrédto: GUS, dane wiasne.
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HANDEL ZAGRANICZNY DOBRAMI
1 USLUGAMI KULTURALNYMI
| KREATYWNYMI

W 2018 r., tak jak we wczesniejszych latach, zanotowano dodatnie saldo
migdzynarodowego obrotu dobrami i ustugami kulturalnymi i kreatywnymi
w wysokosci 5 342,7 min zt. Biorac pod uwage dziedziny kultury, najwieksze
wartosci zaréwno eksportu, jak i importu odnotowano w przypadku reklamy,
ksigzki i prasy oraz sztuk audiowizualnych i multimediéw (por. tabela poni-
zej). W dwdch pierwszych dziedzinach odnotowano takze najwyzsze saldo
dodatnie handlu dobrami i ustugami. Natomiast w przypadku Sztuk audio-
wizualnych i multimediéw zarejestrowano najwyzsze saldo ujemne.

HANDEL MIEDZYNARODOWY DOBRAMI | USLUGAMI KULTURALNYMI
| KREATYWNYMI WEDLUG DZIEDZIN KULTURY W 2018 R. (MLN PLN)

DOBRA KULTURALNE UStUGI KULTURALNE

DZIEDZINA KULTURY. | KREATYWNE | KREATYWNE
OGOLEM 15156,5 | 106151 | 4541,4| 10961,4 | 10160,1 801,3
Dziedzictwo kulturowe 12,5 49,0 -36,5 363,1 149,5 213,6
Ksigzki i prasa 6011,0 | 21159 | 38951 107,3 4929 | -3856
Sztuki wizualne 202,4 85,9 116,56 - - -
Architektura 2,4 1,3 1,1 186,3 1574 28,9
Sztuki performatywne 1376 231,6 -94,0 139,1 499 -359,9

Sztuki audiowizualne 78103 | 79503 | -1400| 6819 | 33257 -26438

i multimedia
Reklama 979,4 180,2 799,2 | 94837 | 55355 | 39482
Rekodzieto artystyczne 0,8 0,9 -0,1 - - -

Zrédto: GUS, dane wiasne.

W strukturze handlu zagranicznego Polski obroty dobrami kulturalnymi
i kreatywnymi nie byty znaczaca pozycja; stanowity 1,6% eksportu i 1,1%
importu ogétu towardw. Nieco wyzsze wyniki zanotowano dla udziatu w miedzy-
narodowej wymianie ustug, gdzie ustugi kulturalne i kreatywne stanowity
odpowiednio 4,4% i 6,4% eksportu i importu wszystkich ustug. Handel za-
graniczny w przypadku przedsiebiorstw zaliczanych do przemystéw kultury
i kreatywnych prowadzony byt gtéwnie z paristwami UE. Tam eksportowano
wigkszos¢ towardw (93,8% eksportu) i ustug (69,5%). Jesli chodzi o import,
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najwiecej dobr kulturalnych i kreatywnych pochodzito z paristw UE (42,0%
importu ogdtem) oraz krajéw rozwijajacych sie (32,6%), natomiast wigk-
szo$¢ importowanych ustug (80,2%) pochodzita z obszaru UE.

WPLYW COVID-19 NA KONDYCJE
PODMIOTOW DZIALAJACYCH
W OBSZARZE KULTURY*

W pierwszej potowie 2020 r. zaréwno przemysty kultury i kreatywne, jak
i wszystkie podmioty dziatajgce w obszarze kultury stanety przed nowym i nie-
spodziewanym wyzwaniem - pandemig COVID-19 i jej konsekwencjami go-
spodarczymi i spotecznymi. Wykres na s. 162 przedstawia zmiane liczby pod-
miotdw prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze kultury. Wedtug stanu na koniec
pierwszego poétrocza 2020 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych byto
212 tys. podmiotdw prowadzacych dziatalnosé w obszarze kultury. Przez cate
pierwsze poétrocze liczba nowych podmiotéw w rejestrze przewyzszata liczbe
wyrejestrowan (zarejestrowano 6,9 tys. nowych podmiotdéw, a wyrejestro-
wano 4,0 tys.). Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw dziatajgcych w ob-
szarze kultury od stycznia do kwietnia 2020 r. systematycznie spadata,
po czym nastapit wzrost liczby nowych rejestracji. Wedtug stanu na koniec
kwietnia w rejestrze REGON zarejestrowano 549 nowych podmiotdéw, tj.
3-krotnie mniej niz w styczniu 2020 r. W maju liczba nowych podmiotéw
w poréwnaniu z kwietniem byta wigksza o blisko potowe, a w czerwcu juz
prawie 2,5-krotnie.

Najwiecej wyrejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON, podob-
nie jak nowo zarejestrowanych, odnotowano w styczniu, a wigc w okresie,
w ktérym do Polski nie dotart jeszcze COVID-19. Liczba wyrejestrowan pod-
miotéw zmniejszata sie od stycznia do maja 2020 r., po czym pod koniec
czerwca zanotowano wzrost 0 39,3% w poréwnaniu z miesigcem poprzed-
nim.

Inaczej sytuacja przedstawia sie w przypadku podmiotdw, ktére w pierw-
szym poétroczu 2020 r. zawiesity swojg dziatalnos¢. W marcu dat sie zauwa-
zy¢ duzy wzrost liczby podmiotéw z obszaru kultury, ktére zawiesity swojg
dziatalno$é - o0 33,7% wiecej w poréwnaniu ze styczniem. Marzec byt mie-
sigcem wprowadzenia znacznych ograniczen w funkcjonowaniu podmiotéw
kultury w zwigzku z COVID-19. W kolejnym miesigcu liczba podmiotéw kul-
tury, ktdre zawiesity dziatalnosc, byta niewiele mniejsza (2,3 tys.), ale w maju,
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kiedy ograniczenia w kulturze w zwigzku z COVID-19 zostaty ztagodzone,
liczba podmiotéw zawieszajgcych dziatalno$¢ byta juz ponad 6-krotnie nizsza
niz w marcu.

PODMIOTY DZIALAJACE W OBSZARZE KULTURY W PIERWSZYM
POLROCZU 2020 R. - NOWO ZAREJESTROWANE, Z ZAWIESZONA
DZIAtALNOSCIA | WYREJESTROWANE
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» z zawieszong dzialalnoscia

wyrejestrowane

Zrédto: GUS, dane wiasne.

WYBRANE PUBLIKACJE:

o Kultura w 2019 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Krako-
wie, Warszawa 2020.

o Przemysty kultury i kreatywne w latach 2014-2016, Gtéwny Urzad Staty-
styczny, Urzad Statystyczny w Krakowie, Warszawa, Krakéw 2018.

o Jak liczymy satelitarny rachunek kultury?, Urzad Statystyczny w Krako-
wie, Krakéow 2020.

o Informacje sygnalne:

- Przemysty kultury i kreatywne w 2018 r.

- Dziatalnosc¢ teatrdw i instytucji muzycznych w 2019 r.
- Dziatalnosc¢ galerii sztuki w 2019 r.

- Dziatalnos¢ muzedw w 2019 r.

- Kinematografia w 2019 r.

- Imprezy masowe w 2019 r.
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- Dziatalnosc¢ centréw kultury, domdw kultury, osrodkéw kultury, klubéw

2020

i swietlic w 2019 r.
- Biblioteki publiczne w 2018 r.
- Wyniki finansowe instytucji kultury w 2019 r.
- Wyniki finansowe instytucji kultury w pierwszym kwartale 2020 r.
- Rynek dziet sztuki i antykdéw w 2019 r.
(] http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/

Opracowanie: Urzad Statystyczny w Krakowie,
Agnieszka Czekaj - kierownik wydziatu,
a.czekaj@stat.gov.pl

Ewa Binczycka - gtéwny specjalista,
e.binczycka@stat.gov.pl

dr Joanna Sanetra-Szeliga - konsultant,

j.santera-szeliga@stat.gov.pl
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DZIAEANIA WSPIERAJACE
INSTYTUCJE KULTURY

1 ORGANIZAC]JE
POZARZADOWE

W CZASIE PANDEMII

Narodowe Centrum Kultury

Bezprecedensowa sytuacja zwigzana z zagrozeniem spowodowanym roz-
przestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, a pézniej wprowadzonym stanem
epidemii, sktonita Narodowe Centrum Kultury do podjecia dziatart wspiera-
jacych pracownikéw instytucji kultury, animatoréw, edukatoréw. Te dziatania
realizowat Dziat Szkolen i Profesjonalizacji (DSP) Narodowego Centrum Kultury,
ktdéry na co dzien zajmuje sie profesjonalizacja i podnoszeniem kompetenciji
pracownikéw sektora kultury poprzez organizacje szkolen, projektéw proce-
sowych, konferencji, wizyt studyjnych i webinariow.

Dziat Szkolen i Profesjonalizacji tworzy oferte przede wszystkim z mysla
0 kadrach doméw, osrodkéw i centréw kultury, posiadajgcych status samo-
rzadowych instytucji kultury. Dazy do tego, aby szkolenia, konferencje, wizyty
studyjne i warsztaty miaty réznorodny zakres tematyczny, odpowiadaty na
realne potrzeby srodowiska, skierowane byty do réznych odbiorcéw, ktdrzy
wspdlnie realizujg zadania instytucji kultury. W swojej ofercie DSP wykorzystu-
je najbardziej efektywne metody ksztatceniowe, oparte na aktywnym zaan-
gazowaniu, poszanowaniu autonomicznosci, odnoszace sig do wartosci oraz
doswiadczen uczestnikdw, bazujgce na przezyciu i doswiadczaniu, tworzy
trwate wigzi migdzy ludzmi kultury.

Dziat Szkolen i Profesjonalizacji poprzez realizowane projekty silnie inte-
gruje srodowiska kadr kultury, taczy pracownikéw sektora z catej Polski, utatwia
nawigzywanie relacji i wymianeg dobrych praktyk kulturalnych. Wtasnie te
relacje i bezposredni kontakt miaty kluczowy wptyw na przygotowanie dziatan
wspierajagcych instytucje w trakcie stanu epidemii. Zostaty one opracowane
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2020

w dialogu z nimi.

WEBINARIA NCK

Jednym z najpopularniejszych projektéw Dziatu Szkolen i Profesjonalizaciji
NCK, skierowanym do szerokiego grona odbiorcéw, s realizowane od 2016 .
bezptatne eksperckie webinaria. W 2020 r. byta to jedyna mozliwa forma uczest-
nictwa w krétkich szkoleniach i spotkaniach z ekspertami. O jej skutecznosci

Swiadczy rekordowe zainteresowanie uczestnikow. t.gcznie w okresie od marca

w
% do listopada DSP zrealizowat jedenascie webinariéw:
)
z DZIALANIA ZREALIZOWANE PRZEZ DSP OD MARCA DO LISTOPADA 2020
2
O N
2 S 3
x £S
= PROWADZACY » O
w =z
O S
= > =
y | Gwiczenia zczasem -jakmadrze | b i czanska 26.03.2020 | 480/332
pracowaé z domu
Dobre historie codzienne. O roli
2 | animacji/edukacji kulturowej Weronika ldzikowska | 16.04.2020 | 489/217
w czasach pandemii
3 | Darmowe narzedzia do montowania | ;. o/ i 30.04.2020 | 348/1199
filmow, tworzenia grafiki i edycji zdje¢
4 | #8rzadzanie zespotem w czasach gor Mréz 7.05.2020 | 346/316
pandemii
g | Prawo autorskie a kultura Natalia Mileszyk 20.05.2020 | 276/973
w internecie
g | W sieci moziwosci ~inspiracje Joanna Tabaka 9.06.2020 | 285/296
do dziatar online
7 | Kultura online - skuteczne narzedzia | oo Jedrek 14.07.2020 | 196/214
i 5 prostych pomystéw
Jak czerpac inspiracje z przyrody Katarzyna Rosirfiska
8 w dziataniach instytucji kultury Paulina Kobza 27082020 | 290/41
g | Budowanie marki osobistej Magda Chotyst 16.09.2020 | 482/154
w kulturze
10 | Projektowanie infografik Marcin Rossa 29.10.2020 | 312/527
na potrzeby dziatan kulturalnych
Archi-przygody - edukacja Paulina Niemczyk
1 architektoniczna w czasie pandemii | Katarzyna Zaczek 19112020

* Liczba uczestnikéw na platformie do prowadzenia webinariéw / Liczba transmisji webinariéw na facebooko-

wych stronach NCK i Kadra Kultury

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu naszych odbiorcéw, wszystkie
webinaria poruszaty tematyke zwigzang z nowym sposobem funkcjonowa-
nia instytucji kultury. Odbiorcy mieli mozliwo$é nabycia konkretnych umie-
jetnosci, przydatnych podczas trwania stanu epidemii, m.in. poznali sposo-
by na efektywng organizacje pracy zdalnej czy tez zarzadzanie zespotem
w czasach pandemii. Poruszano takze zagadnienia zwigzane z wykorzysta-
niem potencjatu internetu do dziatart edukacyjnych i animacyjnych z uzy-
ciem darmowych narzedzi. Eksperci podkreslali, ze pomimo wielu trudnosci
jest to dla instytucji kultury szansa na dotarcie do nowych grup odbiorcéw
i realizacje nowych kreatywnych dziatan. Uczestnicy w informacji zwrotnejt
podkreslali uzytecznos¢ i uniwersalno$¢ proponowanych przez ekspertow
rozwigzan i narzedzi, a takze doceniali fakt, ze nagrania webinariéw dostepne
sg na kanale YouTube NCK.

REKOMENDECJE NARODOWEGO CENTRUM
KULTURY DOTYCZACE DALSZEGO
FUNKCJONOWANIA DOMOW 1 OSRODKOW
KULTURY W OKRESIE EPIDEMII

Dyrektor Narodowego Centrum Kultury prof. Rafat Wisniewski zostat powo-
fany w sktad Zespotu Antykryzysowego przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, by przedstawi¢ propozycje rekomendac;ji w zakresie dalszego
funkcjonowania domow, osrodkdw i centrow kultury w okresie epidemii.

Opierajac sie na informacjach uzyskiwanych podczas kontaktéw bezpo-
$rednich, przekazywanych na biezgco przez wspétpracujgce z NCK instytucje
samorzadowe, a takze za posrednictwem specjalnego adresu mailowego,
na ktéry sptywaty wiadomosci od menedzerdéw kultury z catej Polski, Dziat
Szkolen i Profesjonalizacji wtaczyt sie w opracowanie dla Ministra Kultury
projektu rekomendacji w zakresie dalszego funkcjonowania domdw, osrod-
kéw i centréow kultury.

Rekomendacje zostaty opublikowane 22 maja na stronie internetowej
NCK? i dotyczyty procedur wznawiania dziatalnos$ci doméw, centréw i o$rodkdéw

kultury, zapewnienia bezpieczenistwa pracownikom, wspétpracownikom
i odbiorcom oraz minimalizowania ryzyka rozprzestrzenia sig¢ koronawirusa

1 Opinie przekazywane w komentarzach podczas webinaréw oraz zebrane
w aplikacji Padlet.
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w zwigzku z ponownym otwarciem tych placéwek.

PROGRAM ,PRAKTYKU] W KULTURZE”

Program ,,Praktykuj w kulturze” umozliwia studentom i absolwentom zdo-
bycie pierwszego doswiadczenia zawodowego, a instytucjom i organizacjom
pozyskanie cztonkdw do swoich zespotéw.

W czasie trwania pandemii, od marca 2020 r., Dziat Szkoler i Profesjonali-
zacji zachecat instytucje kultury do rozszerzenia swojej oferty o mozliwo$é
odbywania praktyk réwniez zdalnie i zaproszenia praktykantéw do wspot-
tworzenia oferty online. Praca w trybie zdalnym stanowita wyzwanie dla
wszystkich, ale réwnoczesnie stwarzata mozliwos$¢é dotarcia do szerszego
niz dotad grona odbiorcéw kultury.

PROGRAM ,,ZAPROS NAS DO SIEBIE!”

»,Zapros nas do siebie!” jest programem szkoleniowym Narodowego
Centrum Kultury skierowanym do doméw, osrodkdéw oraz centréw kultury.
Zaktada uczenie sie poprzez doswiadczanie, poznawanie dobrych praktyk,
budowanie relacji miedzy uczestnikami podczas warsztatéw, wizyt studyj-
nych, spotkan z ekspertami. W 2020 r. NCK zaprosito 16 osrodkdéw kultury
z catej Polski do pracy nad komunikacjg w zespole oraz ofertg programowa
na 2021 r. Program realizowany byt od kwietnia do listopada.

Z uwagi na sytuacje epidemiologiczng od kwietnia do lipca projekt od-
bywat sie w trybie online. Uczestnicy wzieli udziat w cyklu warsztatéw po-
Swigconych budowaniu zespotu i komunikacji, w spotkaniach indywidual-
nych i zespotowych, konsultacjach dotyczacych dziatan biezacych, a takze
tych planowanych na 2021 r.

PLATFORMA E-KADRAKULTURY.NCK.PL

Odpowiadajagc na potrzeby szkoleniowe sektora i obecne wyzwania zwigza-
ne z pandemig COVID-19, Narodowe Centrum Kultury postanowito przyspie-
szy¢ zaplanowane pierwotnie na 2021 r. prace nad uruchomieniem platformy
e-learningowej, ktéra bedzie stuzyta wzmacnianiu i rozwijaniu kompetencji
pracownikéw instytucji kultury poprzez realizacje dziatan online, m.in.
szkolen, webinaridw, klas mistrzowskich.

Platforma e-kadrakultury.nck.pl, bedgca uzupetnieniem oferty szkolen
stacjonarnych, ruszyta jesienig 2020 r. Do tej pory zrealizowano 13 szkolen
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o réznorodnej tematyce, m.in.: ,,Fundusze na kulture”, ,,Rzecznictwo w in-
stytucji kultury”, ,,Przywddztwo w czasie pandemii”, ,Infrastruktura doméw
kultury”, ,Komunikacja w zespole projektowym”, ,Koordynator dostepnosci:
obowiazki i zadania”, ,,Projektowanie dziatart animacyjnych w internecie”.
Tematyka szkolen byta proponowana przez zesp6t Dziatu Szkolen i Profesjo-
nalizacji, ale takze wynikata z potrzeb wskazywanych przez odbiorcéw.

Szkolenia cieszg sie duzg popularnoscia. Liczba chetnych kilkukrotnie
przekracza limit uczestnikéw, ktérych mozemy zaprosi¢ do uczestnictwa.
Stad niektdre szkolenia powtarzane byty kilka razy.

W 2021 r. planujemy rozszerzy¢ oferte platformy o klasy mistrzowskie -
cykliczny e-learningowy projekt edukacyjny, odbywajacy sie w formie spo-
tkan ,ucznia” i ,mistrza” - oraz szkolenia w konkretnych blokach tematycz-
nych. Na platformie bedg tez realizowane spotkania z ekspertami i szkolenia
online dla uczestnikéw programéw Narodowego Centrum Kultury, m.in. ,,Za-
pros nas do siebie!”, ,Praktykuj w kulturze”.

Opracowanie:

Dziat Szkolen i Profesjonalizacji,
Narodowe Centrum Kultury,
kmichalska@nck.pl
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WPLYW COVID-19
NA STRUKTURE
PROGRAMOWA
ORAZ AUDYTORIUM
RADIA | TELEWIZ]I

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji

Rynek nadawcéw radiowych i telewizyjnych odczut konsekwencje sytuacji
epidemiologicznej zwigzanej z pandemig koronawirusa na bardzo wielu ptasz-
czyznach: organizacyjnej, realizacyjnej, programowej, a takze - w zakresie
zmiany sposobu odbioru tresci programowych i oczekiwan spotecznych -
co do ich charakteru. W zwigzku z potencjalnym ryzykiem zarazenia korona-
wirusem oraz z powodu wprowadzonych ograniczen dotyczacych kontaktéw
miedzy ludzmi i rygoru sanitarnego redakcje radiowe i telewizyjne z jednej
strony musiaty na nowo zorganizowaé sposéb i forme wykonywania pracy,
z drugiej - dostosowac oferte programowa do ograniczonych mozliwosci
produkcyjnych. W tym celu nadawcy publiczni zastosowali szereg rozwigzan:
od wprowadzenia pracy zdalnej, po zmniejszenie liczby oséb obecnych pod-
czas realizacji audycji i programdéw oraz ograniczenie obsady pasm progra-
mowych w potgczeniu z praca rotacyjng. Zachowanie rezimu sanitarnego
wigzato sie takze z koniecznoscig zmiany ramoéwek, w tym z rezygnacja
z produkc;ji niektérych rodzajéw audycji, w szczegdlnosci takich, ktérych
formuta przewidywata obecnos$¢ w studiu realizacyjnym publicznosci.
Ponadto rozmowy z gosémi, ekspertami, politykami oraz stuchaczami/
widzami byty prowadzone zdalnie, przy powszechnym wykorzystaniu komu-
nikatoréw internetowych.
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Nadzwyczajna sytuacja pandemiczna spowodowata réwniez, ze ustawo-
we! zadania radiofonii i telewizji w postaci m.in. przekazywania spoteczen-
stwu informacji, upowszechniania edukacji obywatelskiej, utatwiania ko-
rzystania z oswiaty i dorobku nauki czy dostarczania rozrywki?, w miare
przedtuzania sie stanu epidemicznego oraz zwigzanych z nim obostrzen
i ograniczenia kontaktéw miedzyludzkich, nabraty szczegdlnie istotnego
znaczenia. Radio i telewizja dla wielu grup spotecznych (zwtaszcza osdb
starszych, najbardziej narazonych na zarazenie COVID-19 i zwigzane z ta
chorobg powiktania) staty sie gtéwnym zrédtem rzetelnej informacji o pan-
demii (poprzez tworzenie nowych audycji informacyjnych i poradniczych),
edukacji (dzieki realizacji audycji i pasm edukacyjnych) czy rozrywki (po-
przez emisje koncertéw online).

Zmiana codziennych przyzwyczajen oraz potrzeb odbiorcéw programéw
telewizyjnych i radiowych, jaka nastgpita w pierwszym okresie pandemii,
wptyneta jednoczesnie na wskazniki ogladalnosci® i stuchalnosci?, co réw-
niez przetozyto sie na funkcjonowanie nadawcéw medidw publicznych.

Niniejszy artykut stanowi przeglad i omdéwienie wybranych przyktadéw
dziatan podjetych w poczatkowym okresie pandemii przez nadawcoéw tele-
wizyjnych i radiowych, koncesjonowanych i publicznych, a takze przez organ
regulacyjny (tj. Krajowag Rade Radiofonii i Telewizji - dalej jako KRRIT). Zda-
niem autordéw artykutu przyktady te stanowig najbardziej charakterystyczne
i najwazniejsze dziatania z punktu widzenia zadan wyznaczonych radiofonii
i telewizji przez krajowego ustawodawce.

1 Ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (Dz.U. 2020 r., poz. 805),
dalej jako ,ustawa o rtv”.

2 Do podstawowych zadan radiofonii i telewizji - na podstawie art. 1 ust. 1
ustawy o rtv - nalezy: dostarczanie informacji, udostepnianie débr kultury
i sztuki, utatwianie korzystania z o$wiaty, sportu i dorobku nauki, upowszech-
nianie edukacji obywatelskiej, dostarczanie rozrywki oraz popieranie krajo-
wej twdrczosci audiowizualne;j.

3 Informacje o widowni telewizyjnej przygotowane zostaty na podstawie da-
nych pochodzacych z badania telemetrycznego realizowanego przez AGB
Nielsen Media Research na prébie ludnosci Polski powyzej 4. roku zycia. Zob.
tez opis w czesci ,Widownia telewizyjna”.

4 Dane o audytorium radia pochodzg z badania audytorium radia Radio Track
realizowanego na zlecenie Komitetu Badan Radiowych przez Kantar Polska S.A.
Badanie przeprowadzane jest na ogélnopolskiej prébie oséb w wieku 15-75 lat

(https://radiotrack.pl/opis-badania-radiotrack/).
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NADAWCY PUBLICZNI W CZASIE EPIDEMII
COVID-19 - ZMIANY W PLANACH
PROGRAMOWO-FINANSOWYCH

I KARCIE POWINNOSCI

MODYFIKACJE PROGRAMOWE W RAMOWKACH RADIOWYCH
I TELEWIZYJNYCH

Publiczni nadawcy radiowi i telewizyjni realizujg program o charakterze
zgodnym z postanowieniami zawartymi w karcie powinnosci (uzgadnianej
raz na piec lat), a szczegdétowe warunki programowe sg okreslane w planie
programowo-finansowym (uzgadnianym corocznie). W 2020 r., w efekcie
wprowadzonych restrykcji spowodowanych COVID-19 czes¢ spétek publicz-
nej radiofonii zgtosita KRRIT prognozowane odstepstwa programowe od
deklarowanych ww. dokumentéw. Modyfikacje programéw radiowych doty-
czyty przede wszystkim czasowej rezygnacji z audycji z udziatem gosci na
zywo oraz wszelkich form dziennikarskich wymagajgcych, nadmiernej w tej
sytuacji, obecnosci w radiu dziennikarzy i realizatoréw. Réwnoczesnie spotki
te zobowigzaty sie do wprowadzenia specjalnych rozwigzan w zwigzku z epide-
mig poprzez dostosowanie ramowego programu do biezacej sytuacji i zmiany
jego charakteru na informacyjno-edukacyjny. Z kolei Telewizja Polska S.A.
(dalej jako TVP S.A) zrezygnowata m.in. z realizacji niektérych audycji publicy-
stycznych® i rozrywkowych?® oraz seriali i telenowel’.

NOWE POZYCJE W PROGRAMACH RADIOWYCH I TELEWIZYJNYCH

Jednoczesnie, oprdocz okresowego wycofania z oferty telewizyjnej ww. po-
zycji programowych, TVP S.A. zgtosita che¢ realizacji projektu Szkota z TVP,
uruchomionego na mocy porozumienia zawartego miedzy TVP S.A. a Mini-
sterstwem Edukacji Narodowej. Projekt stanowit uzupetnienie oferty edu-
kacyjnej publicznego nadawcy, skierowanej do nauczycieli, ucznidw i ich
rodzicéw w zwigzku z zamknigciem szkét i zdalnym systemem nauczania,
co nastagpito od marca 2020 r. Emitowane przez TVP S.A. materiaty zostaty

5 M.in. z cyklu Kobiecym okiem, Wstaje dzieri, Panorama opinii, Warto rozma-
wiac (TVP Info).

6 W tym przyktadowo Star Voice. Gwiazdy majq gtos i Dance Dance Dance
(TVP2).

7 Np. Klan, Korona kréléw, Komisarz Alex i Lesniczéwka (TVP1).
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dostosowane do podstawy programowej szkét podstawowych i liceéw. Lekcje
realizujgce podstawe szkoty podstawowej emitowane byty od 30.03.2020 .,
od poniedziatku do pigtku, na antenach TVP3, TVP Sport, TVP Rozrywka i TVP
Historia od godz. 8:00 do 16:30/17:00. Program licealny prezentowany byt
od 6.04.2020 r., od poniedziatku do pigtku, na antenach TVP Sport i TVP Roz-
rywka (godz. 17:00-21:00), TVP HD i TVP Kultura (9:00-13:00)8.

Jak wykazaty pomiary ogladalnosci, bloki programowe Szkota z TVP
najliczniej ogladaty dzieci w wieku 10-12 lat. Mtodziez ze szkét ponadpod-
stawowych korzystata z nauki telewizyjnej w znikomym stopniu. Ponizszy
wykres przedstawia $rednig widownie minutowa (AMR®) programéw zaanga-
zowanych w projekt Szkoty z TVP, w czterech grupach wiekowych. Dane
prezentowane na wykresie obejmujg caty okres emisji audycji, tj. 30 kwietnia
-7 czerwca 2020 r.

WIDOWNIA SZKOtY Z TVP

AMR
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1000 l l
, . - 1 - -

TVP Rozrywka TVP Sport TVP Historia TVP3 TVP HD TVP Kultura
klasy Il, VII, klasy |, VIII, klasy Ill, V klasy IV, VI ponad- ponad-
ponad- ponad- podstawowe  podstawowe

podstawowe  podstawowe

® 4-9lat 10-12 lat 13-15 lat 16-19 lat

N 4-9 lat = 347

N 10-12 lat =192
N 13-15 lat =188
N 16-19 lat = 226

Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

W 2020 r., w poréwnaniu z tym samym okresem w roku 2019, nastagpit
wzrost ogladalnosci przez mtodych widzéw programéw TVP S.A., w ktérych

8 Zob. https://www.gov.pl/web/edukacja/szkola-z-tvp, https://www.tvp.info/
47335893/edukacja-w-czasie-epidemii-szkola-z-tvp-juz-otwarta-sprawdz-plan-
lekcji [dostep: 30.10.2020].

9 AMR - Average Minute Rating - $rednia ogladalnos$¢ minutowa audycji/ pro-

gramu - $rednia liczba widzéw ogladajgca audycje/program w ciggu minuty.
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nadawane byly lekcje. Kolejny wykres przedstawia sumaryczng, srednig ogla-
dalnos¢ minutowa tych programoéw w réznych grupach wiekowych, w go-
dzinach 8:00-20:00, w okresie miedzy 14 a 23 tygodniem roku 2019 i 2020.
Widownia TVP Rozrywka, TVP Sport, TVP Historia i TVP3 w godz. 8:00-20:00
miedzy 14 a 23 tygodniem roku - poréwnanie 2019 i 2020.

WIDOWNIA TVP ROZRYWKA, TVP SPORT, TVP HISTORIA | TVP3
W GODZ 8:00-20:00 MIEDZY 14 A 23 TYGODNIEM ROKU.
POROWNANIE 2019 | 2020

3624
2834 2750
2160
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIiT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

Dodatkowo oferta edukacyjna TVP S.A. skierowana do dzieci zostata
poszerzona o cykl Wesofa nauka. Emitowany w okresie miedzy 30 kwietnia
a 26 czerwca 2020 r. w programie TVP2 magazyn edukacyjny, tworzony
na zlecenie MEN, wykorzystujacy podstawe programowa, przeznaczony byt
dla dzieci klas |-l szkoty podstawowej. Audycja prezentowata eksperymen-
ty i doswiadczenia naukowe oraz kreatywne gry i zabawy prowadzone przez
nauczycieli, rodzicéw, youtuberéw i gwiazdy telewizji. Dla najmtodszych i ich
rodzicow przygotowano réwniez audycje Domowe przedszkole, emitowang
w TVP ABC. Ponadto Polskie Radio S.A. zamiescito w swoich programach
specjalng oferte dla najmtodszych. W Programie 1 Polskiego Radia, w pas-
mie przedpotudniowym, nadawca zaproponowat gry i zabawy dla dzieci
i rodzicéw oraz stuchowisko radiowe dla dzieci wedtug powiesci Juliusza
Verne’a 20 000 mil podmorskiej zeglugi. Z kolei w Programie 3 Polskiego
Radia zostato nadane stuchowisko oparte na ksigzce Akademia Pana Kleksa
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Jana Brzechwy, a w programie Polskie Radio Dzieciom powtdrkowy cykl stu-
chowisk dla najmtodszych i udostepnione podcasty z bajkamit©.

TVP S.A. zobowigzata si¢ takze do codziennej transmisji na antenie TVP1
mszy z Sanktuarium Bozego Mitosierdzia w Krakowie-tagiewnikach (po-
czawszy od 16 marca 2020 r.) i dodatkowej, niedzielnej transmisji mszy z Jasnej
Gory (miedzy 15 marca a 28 czerwca 2020 r.), a w programie TVP Kultura do
niedzielnej transmisji liturgii prawostawnej (poczawszy od 15 marca 2020 r.)
i transmisji mszy greckokatolickiej (ktéra realizowano od 22 marca do
28 czerwca 2020 r.).

Transmisje mszy spotkaty sie z duzym zainteresowaniem widzéw. Na przy-
ktadzie niedzielnej mszy, transmitowanej w TVP1 o godzinie 7:00 réwniez
w latach ubiegtych, w 2020 r. mozna zauwazy¢ nawet czterokrotnie wigksze
zainteresowanie widzéw taka transmisja.

Msze sSwiete mozna tez byto odstucha¢ na antenie Programu 1 Polskiego
Radia.

Szczegdlnie duzy wzrost liczby ogladajgcych widoczny byt w okresie od
potowy marca do potowy maja 2020 r., od kiedy wierni nie mogli gromadzi¢
sie juz w kosciotach. Na wykresie poréwnano $rednig widownie minutowa
audycji (AMR) w kolejnych tygodniach roku 2019 i 2020 (niedziela liczona jest
jako ostatni dzier tygodnia). W 2019 r. nie byto transmisji mszy o godz. 7:00
21 kwietnia (Wielkanoc, 17 tydzieri roku) i 28 kwietnia.

WIDOWNIA NIEDZIELNYCH TRANSMISJI MSZY SW. 0 GODZ. 7:00 W TVP1
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N=4949

Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

10 Zob. https://www.polskieradio.pl/9/201/Artykul/2473188,Dodatkowe-audycje-
dla-dzieci-i-mlodziezy-na-antenach-Polskiego-Radia-w-czasie-zamkniecia-
szkol-i-przedszkoli [dostep: 30.10.2020].
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Jako kolejne przyktady zmiany w programach TVP S.A. mozna wskaza¢
na dwa zupetnie nowe cykle audycji poruszajgce problematyke epidemii:
BgdZmy razem w domu oraz Rozmowy w czasach zarazy. Pierwszy z nich
skierowany byt do widzéw starszych i zawierat szereg praktycznych porad
i wskazan zwigzanych z kwestig bezpieczeristwa. Drugi cykl zrealizowany
zostat w formule talk show - podejmowat tematy zwigzane z samotnoscia
w czasie pandemii, rozdzieleniem rodzin, utratg pracy itp. Obie audycje wy-
emitowane zostaty w programie TVP1. Tematyce pandemii zostat tez pod-
porzadkowany catkowicie program TVP INFO.

Polskie Radio S.A. takze zapewnito dostep do waznych informacji zwig-
zanych z pandemig, transmitujgc m.in. w programie Polskie Radio 24
wszystkie konferencje prasowe, briefingi i oswiadczenia rzadu zwigzane
z epidemia.

Nowag, ciekawa propozycjg w miejsce seriali, z ktérych realizacji wéw-
czas zrezygnowano, byta produkcja i emisja eksperymentalnego serialu
pt. Bedzie dobrze, kochanie, realizowanego w domach aktoréw zamiast na
planie zdjeciowym. Akcja serialu rozgrywata sig¢ w czasie epidemii, a boha-
terowie przezywali perypetie zwigzane z izolacjg i przestrzeganiem zalecen
sanitarnych. Odcinki, kazdy trwajgcy ok. 13 minut, emitowane byty (po dwa
z rzedu) wieczorami na antenie TVP2. Najwieksze zainteresowanie widzow
wzbudzit pierwszy odcinek serii - jego $rednia ogladalno$¢ minutowa wy-
niosta 1150 tys. osdb.

WIDOWNIA SERIALU ,,BEDZIE DOBRZE KOCHANIE” (W TYS. WIDZOW)
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIiT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.
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Kolejng nowa propozycjg programowa byto udostepnienie studia i czasu
antenowego w programie TVP2 wykonawcom chcgcym wystapic ze swoim
repertuarem muzycznym z myslg o ludziach przebywajacych w domach. Byty
to koncerty na zywo nadawane pod wspdlng nazwg Muzyka na dobry wieczor.

Aby pomdc artystom znajdujgcym sig z powodu koronawirusa w trudnej
sytuacji finansowej, nadawcy publiczni zwiekszyli takze w czegsci swoich pro-
gramow radiofonicznych udziat piosenek wykonywanych w jezyku polskim.
Na wykresach prezentowanych ponizej przedstawiono udziat utworéw stowno-
-muzycznych wykonywanych w jezyku polskim w catkowitym czasie nadawa-
nia utwordéw stowno-muzycznych w kolejnych miesigcach od grudnia 2019
do czerwca 2020 r. w tych programach, w ktérych zostat on zwigkszony.

UDZIAL UTWOROW SEOWNO-MUZYCZNYCH WYKONYWANYCH W JEZYKU
POLSKIM W PROGRAMACH POLSKIEGO RADIA S.A. PRZED PANDEMIA
| PODCZAS PANDEMII
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0
Program 1 Program 2 Program 3 Program 4
Polskiego Radia Polskiego Radia Polskiego Radia Polskiego Radia
®grui9 @ sty'20 lut'20 mar'20 ® kwi20 ® maj'20 cze'20

Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie sprawozdan nadawcéw.

UDZIAL. UTWOROW StOWNO-MUZYCZNYCH WYKONYWANYCH W JEZYKU
POLSKIM W NIEKTORYCH ROZG£OSNIACH REGIONALNYCH PRZED
PANDEMIA | PODCZAS PANDEMII

80
60
40
20
Polskie Polskie Polskie Polskie Polskie Polskie Polskie Radio Radio
Radio Radio Radio Radio Radio Radio Radio Gorzéw Zielona géra
dla Ciebie Gdansk Katowice Krakéw  Olsztyn Opole Zachéd 956 FM  971FM
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie sprawozdar nadawcow.
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NADAWCY PROGRAMOW
KONCESJONOWANYCH

OBOWIAZKI PROGRAMOWE NADAWCOW

Zgodnie z regulacjami zawartymi w ustawie o rtv rozpowszechnianie pro-
graméw radiowych i telewizyjnych - z wyjatkiem programaéw publicznej radio-
fonii i telewizji' - wymaga uzyskania koncesji*2. Do jednych z bardziej istotnych
elementdw decyzji koncesyjnej nalezg warunki programowe rozpowszech-
niania programu, w tym informacje o rodzaju, charakterze oraz strukturze
programu. Szczegétowe dane programowe, takie jak minimalny udziat po-
szczegolnych gatunkéw audycji telewizyjnych badz radiowych w tygodnio-
wym czasie nadawania programu, udziat powtdérek czy audycji o tematyce
lokalnej zawiera wypetniany przez koncesjonariusza formularz ,Informacje
programowe”, stanowiagcy zatgcznik nr 2 do wydanego przez KRRIT rozpo-
rzadzenia w sprawie zawartosci wniosku o udzielenie koncesji oraz szcze-
gbtowego trybu postepowania w sprawach udzielania i cofania konces;ji na
rozpowszechnianie i rozprowadzanie programdw radiofonicznych i telewizyj-
nych®3. Oprdécz ww. informacji na temat gatunkéw audycji sktadajgcych sie
na strukture programu oraz ich minimalnego udziatu w tygodniowym czasie
nadawania programu nadawcy sg zobowigzani takze do podania m.in. ro-
dzaju planowanej muzyki, jej minimalnego udziatu w tygodniowym czasie

1 Jednostkom publicznej radiofonii i telewizji przystuguje na mocy art. 2 i art. 26
ustawy o rtv ustawowe prawo rozpowszechniania programow.

12 Na podstawie wytaczenia z art. 33 ust. 1 ustawy o rtv nie wymaga uzyskania
koncesji rozpowszechnianie programoéw telewizyjnych wytacznie w syste-
mach teleinformacyjnych, chyba ze program taki ma by¢ rozprowadzany na-
ziemnie, satelitarnie lub w sieciach kablowych.

13 Rozporzadzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 4 stycznia 2007 r.
w sprawie zawartos$ci wniosku o udzielenie koncesji oraz szczegétowego try-
bu postgpowania w sprawach udzielania i cofania koncesji na rozpowszech-
nianie i rozprowadzanie programow radiofonicznych i telewizyjnych. (Dz.U.
2007 r. Nr 5, poz. 41).

14 W przypadku programu radiofonicznego sg to np. audycje informacyjne, publi-
cystyczne, rozrywkowe, sportowe, poradnicze, edukacyjne, dla dzieci i mto-
dziezy, literackie i formy udramatyzowane oraz o tematyce religijnej. Jesli
chodzi o program telewizyjny, formularz, oprécz ww. rodzajéw audycji, przewi-
duje takze filmy (fabularne, dokumentalne, animowane), spektakle teatralne,

audycje artystyczno-kulturalne.
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nadawania®® i przewidywanego nie mniejszego jednak niz zobowigzujg do

tego przepisy ustawy o rtv) procentowego udziatu w programie tzw. kwot

programowych (zwanych tez zamiennie ekranowymi)®.

Stopien wykonywania przez nadawcdéw powyzszych zobowigzan progra-

mowych jest weryfikowany przez KRRIT na podstawie tygodniowych moni-

toringéw koncesyjnych, ktére sg nastepnie podstawa do oceny dziatalnosci

nadawcoéw w postepowaniach o przedtuzenie konces;ji czy ich rozszerzenia

o kolejne czestotliwosci. Odstepstwa od realizacji tych warunkdéw progra-

mowych moga skutkowa¢ odpowiednio wezwaniem nadawcy przez Przewod-

niczacego KRRIT do zaniechania dziatari naruszajgcych warunki konces;jiv,

15

16

17

Np. muzyke powazng, rozrywkows i inne rodzaje muzyki (jazz, ludowa, et-
niczna).

Oprdcz minimalnego udziatu stowa, poszczegdlnych rodzajéw audycji i mu-
zyki w tygodniowym czasie nadawania programu, ktére to wartosci sg zapi-
sane w koncesji, nadawcy programdéw radiowych, z wytagczeniem programow
tworzonych w catos$ci w jezyku mniejszosci narodowej lub etnicznej lub w je-
zyku regionalnym, sg zobowigzani, na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy o rty,
do przeznaczania co najmniej 33% miesiecznego czasu nadawania w progra-
mie utworéw stowno-muzycznych na utwory, ktére sg wykonywane w jezyku
polskim, z tego co najmniej 60% w godz. 5-24. Z kolei na nadawcéw progra-
mow telewizyjnych zostat natozony obowigzek ustawowy (art. 15 ust. 1 ustawy
o rtv) zapewnienia co najmniej 33% kwartalnego czasu nadawania programu
na audycje wytworzone pierwotnie w jezyku polskim (z wytgczeniem serwi-
séw informacyjnych, reklam, telesprzedazy, transmisji sportowych, przeka-
z6w tekstowych i teleturniejéw) oraz ponad 50% kwartalnego czasu nada-
wania programu na audycje europejskie (przy zachowaniu ww. wytgczen -
art. 15 ust. 3 ustawy o rtv), w tym co najmniej 10% kwartalnego czasu nada-
wania programu na audycje europejskie wytworzone przez producentéw
niezaleznych, z czego co najmniej potowe z ww. nadanych audycji maja sta-
nowi¢ audycje europejskie wytworzone przez producentéw niezaleznych,
ktére zostaty wytworzone w okresie 5 lat przed rozpowszechnieniem w pro-
gramie (art. 15a ust. 1 ustawy o rtv). Pomimo istnienia ustawowego obowigzku
realizacji powyzszych udziatéw audycji badZ utwordéw stowno-muzycznych
nadawcy sg zobowigzani do ztozenia deklaracji w tym zakresie takze we wnios-
ku koncesyjnym.

Zgodnie z katalogiem kompetencji Przewodniczacego KRRiT moze on, na pod-
stawie art. 10 ust. 2 ustawy o rtv, wezwa¢ dostawce ustugi medialnej do za-
niechania dziatan w zakresie dostarczania ustug medialnych, jezeli naruszaja

one przepisy ustawy, uchwaty KRRiT lub warunki konces;ji.
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wydaniem decyzji nakazujgcej zaniechanie ww. naruszen przez nadawce?®,
natozeniem kary pienieznej w ww. decyzji'®, wreszcie - cofnigciem konces;ji?®

VWWNIOSKI O CZASOWE ZAWIESZENIE OBOWIAZKU REALIZAC]I
KONCESYJNYCH WARUNKOW PROGRAMOWYCH

Stan epidemii wptynat na mozliwosci realizacji zobowigzan programowych.
Nadawcy radiowi musieli ograniczy¢ niektére audycje publicystyczne oraz,
w wyniku wprowadzenia rotacyjnego systemu pracy, audycje autorskie pro-
wadzone na zywo. Z uwagi na przywotane powyzej konsekwencje prawne
i finansowe, bedace nastepstwem niewykonywania warunkéw zawartych
w koncesji, nadawcy z chwilg ogtoszenia stanu epidemicznego w kraju wy-
stapili do KRRIT z wnioskami o czasowe zawieszenie obowigzku realizacji
niektérych badz wszystkich warunkéw programowych okreslonych w kon-
cesji. Tego rodzaju wnioski zostaty ztozone przez 28 nadawcéw rozpowsze-
chniajgcych réznego rodzaju programy radiowe? (m.in. uniwersalne lokalne,
lokalne wyspecjalizowane muzyczne, lokalne wyspecjalizowane spoteczno-
-religijne, lokalne wyspecjalizowane akademickie, uniwersalne ponadregio-
nalne, ponadregionalne wyspecjalizowane informacyjno-publicystyczne,
uniwersalne ogdlnokrajowe). Zmiany, o jakie wnioskowali nadawcy, dotyczyty
133 programdw radiowych, w tym odpowiednio 132 programdw radiowych
rozpowszechnianych w sposéb rozsiewczy naziemny i 1 rozpowszechnia-
nego drogg satelitarna.

Nadawcy wnioskowali przede wszystkim o czasowe zawieszenie wyko-
nywania postanowien koncesyjnych w zakresie udziatu tematyki lokalnej

18 Przewodniczacy KRRIiT moze takze, zgodnie z dyspozycjg zawartg w ust. 4
przedmiotowego artykutu, wydaé - na podstawie uchwaty KRRIT - decyzje
nakazujgca zaniechanie przez dostawce ustugi medialnej dziatari naruszaja-
cych zapisy koncesji.

19 Na mocy art. 53 ust. 2 ustawy o rtv Przewodniczacy KRRIT jest dodatkowo
uprawniony do natozenia kary, w decyzji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 4
ustawy o rtv, na dostawce ustugi medialnej, ktdry narusza warunki konces;ji.

20 W przypadku gdy nadawca razgco narusza warunki okreslone w koncesji,
Przewodniczacy KRRIT, zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt 2 ustawy o rtv, cofa nadaw-
cy koncesje.

21 Whioski o czasowe zawieszenie wykonywania warunkéw programowych okres-
lonych w koncesji ztozyty zaréwno duze grupy radiowe, np. Grupa Radiowa
AGORY, Grupa RMF, Grupa ZPR Media, jak i lokalni nadawcy (m.in. Twoje
Radio Sp. z 0.0., Muzyczne Radio Sp. z 0.0., Fundacja Akademickiego Radia ZAK).
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w ogdlnym czasie nadawania programu. Taki postulat zgtosito 16 nadawcdw,
ktérzy tacznie rozpowszechniajg 85 programéw radiowych. Swoje prosby
motywowali gtéwnie obostrzeniami wprowadzonymi w zwigzku z COVID-19,
tj. ograniczeniem badz zaprzestaniem kontaktéw dziennikarzy i reporteréw
z rozmdéwcami, co w efekcie miato doprowadzi¢ do rezygnacji z form dzienni-
karskich i reporterskich oraz sond ulicznych, wprowadzeniem pracy zdalne;j
w redakcjach, a takze odwotaniem imprez i wydarzen o charakterze kultu-
ralnym czy sportowym, zawieszeniem zaplanowanych dziatan lokalnych
witadz, ograniczeniem aktywnosci w lokalnych spotecznos$ciach i odwota-
niem wydarzen diecezjalnych i parafialnych. Niektérzy koncesjonariusze
(8 wnioskodawcéw) zwracali sie rowniez o zgode na zawieszenie obowigzku
zapewnienia okreslonego w decyzji koncesyjnej udziatu stowa w programie,
a takze audycji i przekazéw realizujgcych wyspecjalizowany charakter pro-
gramu, np. poruszajgcych tematyke naukowg oraz prezentujgcych twor-
czo$6 artystycznag $rodowisk akademickich (w przypadku programoéw wy-
specjalizowanych akademickich) czy kwestie zwigzane z szeroko pojetg
muzyka (programy wyspecjalizowane muzyczne). Z kolei cze$¢ nadawcaow,
nie mogac do korica przewidzie¢ wptywu COVID-19 na strukture rozpo-
wszechnianych programéw radiowych, zdecydowata sie na mozliwie naj-
bardziej ogdlng forme sktadanych wnioskdéw i poprosita KRRIiT o czasowe
zawieszenie obowigzku realizacji wszystkich obowigzkéw programowych
zapisanych w koncesjach i wprowadzenie okolicznosciowych zmian progra-
mowych (takie wnioski ztozyto 6 nadawcow, ktérzy tgcznie rozpowszechniajg
44 programy radiowe).

Jednoczesnie wszyscy nadawcy zgtosili gotowos¢ do wprowadzenia na
czas pandemii specjalnych rozwigzan programowych, polegajgcych na zmia-
nie ramoéwek programdéw w celu przekazywania informacji na temat COVID-19
odbiorcom mieszkajgcym w zasiegu danej stacji radiowej, realizacji misji
informacyjnej i poradniczej poprzez przekazywanie komunikatéw organéw
wtadzy wykonawczej, stuzb sanitarnych, ekspertdw etc., ukierunkowania
dziatan na przekazywanie instrukcji dotyczacych wtasciwego zachowania
sie w sytuacji zagrozenia epidemicznego, inicjowania akcji pomocy dla oséb
starszych oraz rzetelnego informowania o zagrozeniach i dementowania nie-
prawdziwych doniesien (tzw. fake newsow).

KOMUNIKAT PRZEWODNICZACEGO KRRIT

Przewodniczacy KRRIT, w wyniku zgtaszanych przez nadawcéw, zwtaszcza
lokalnych, trudnosci z realizacjg ww. warunkdw koncesyjnych spowodowanych
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wprowadzonymi obostrzeniami z powodu COVID-19, wydat 3 kwietnia 2020 r.
w tej sprawie specjalny komunikat. Za jego posrednictwem ogtosit na stro-
nie KRRIT, ze ze ,,zrozumieniem przyjat informacje lokalnych nadawcéw
0 czasowym zawieszeniu, z powodu pandemii COVID-19, realizacji niektdrych
zapis6w programowych (m.in. w zakresie lokalnosci)” 2. Podkreslit przy tym
potrzebe zaangazowania medidw lokalnych w dziatania na rzecz zwiekszenia
bezpieczenstwa zdrowotnego Polakéw. Lokalne media nie tylko ,,bowiem
przekazuja rzetelng informacje na temat aktualnej sytuacji w regionie, w tym
biezgce zarzadzenia wtadz lokalnych, stuzb medycznych i porzadkowych.
Prowadza réwniez kampanie informacyjng dotyczgcg profilaktyki i sposo-
bdw na zahamowanie rozwoju epidemii. Ich dziatania stuzg réwniez uspokoje-
niu nastrojoéw i zapobiegajg powstawaniu ewentualnej paniki”2.

WYCOFANIE AUDYC]JI Z PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH

Z trudnosciami podczas pandemii mierzyli sie réwniez nadawcy programoéw
telewizyjnych. Wstrzymano produkcje niektérych telewizyjnych audycji pu-
blicystycznych i poradniczych (zwanych tez lifestyle’owymi) wymagajgcych
zapraszania gosci do studia?*. Zrezygnowano réwniez z realizacji audycji
rozrywkowych typu talent-show?®, a ekipy filmowe zawiesity zdjecia do tele-

nowel i seriali?®.

DOSTARCZANIE INFORMAC])I W CZASIE PANDEMII COVID-19

Nadawcy koncesjonowanych programéw telewizyjnych zamiescili w progra-
mach dodatkowe serwisy informacyjne oraz audycje poradnikowe dotycza-
ce koronawirusa, sytuacji pandemii, radzenia sobie z przymusowa izolacja

22 http://www.krrit.gov.pl/krrit/aktualnosci/news,2956 w-zwiazku-z-epidemia-
-koronawirusa-nadawcy-lokalni-czasowo-zawieszaja-niektore-zapisy-
programowe.html [dostep: 17.11.2020].

23 http://www.krrit.gov.pl/krrit/aktualnosci/news,2956 ,w-zwiazku-z-epidemia-
koronawirusa-nadawcy-lokalni-czasowo-zawieszaja-niektore-zapisy-
programowe.html [dostep: 17.11.2020].

24 Np. Polityka na ostro (Polsat) czy magazyn reporteréw Czarno na biatym,
Rozmowa Piaseckiego - kampania 2020 (TVN24).

25 M.in. The Four. Bitwa o stawe, Twoja twarz brzmi znajomo i Dancing with the
Stars. Taniec z gwiazdami (Polsat).

26 Na Wspdinej, 19+ (TVN), Policjantki i policjanci, Pierwsza mitosé, Swiety (Polsat),
Odwilz (HBO), Klangor (Canal+ Polska).
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itp.?” O zwigkszonym zainteresowaniu widzéw informacjami swiadczy wzrost
wskaznika ogladalnosci programdw informacyjnych w stosunku do ubiegtego
roku. Wykres ponizej przedstawia wartos¢ AMR dla programéw informacy;j-
nych w kolejnych tygodniach roku 2019 i 202028, Srednio, miedzy 11 tygo-
dniem (ogtoszenie stanu zagrozenia epidemicznego) a 26 tygodniem roku,
widownia programéw informacyjnych byta wigksza o0 67% w stosunku do
poziomu sprzed roku.
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

W programach radiowych réwniez zwiekszono liczbe serwiséw informa-
cyjnych i wprowadzono audycje z poradami dotyczacymi pandemii.

PRZEKAZY DOTYCZACE KORONAWIRUSA -
STANOWISKO KRRIT

Nadawcy zainteresowani rozpowszechnianiem w swoich programach ko-
munikatdw o sposobach zapobiegania rozprzestrzenianiu sie koronawirusa

27 Np. dodatkowe wydanie serwisu Wydarzenia w Polsat, interaktywna audycja
Wszystko o koronawirusie z udziatem ekspertéw i niedzielna audycja Korona-
wirus - raport dnia w Polsat News, codzienna audycja Koronawirus - raport
oraz raport Uwaga! koronawirus w TVN 24, Koronawirus najczestsze pytania
w Telewizji Trwam.

28 W poréwnaniu uwzgledniono programy: BBC World News, CNBC, CNN, Deutsche
Welle, Euronews, Polsat News, Polsat News 2, Sky News, TVN24, TVN24 Biznes
i Swiat, TVP INFO.
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kierowali do KRRIT zapytania o wyktadnig przepiséw regulujgcych kwestie
emisji przekazéw handlowych w kontekscie prawidtowej kwalifikacji przez
nadawcow tego typu komunikatéw. KRRIT zdecydowata sie przedstawié
swoje stanowisko w tej sprawie i rozwiaé¢ wszelkie watpliwosci interpreta-
cyjne nadawcow. KRRIT stwierdzita, ze emisje komunikatéw o podstawo-
wych zasadach medycznych i higienicznych dotyczacych zapobiegania roz-
przestrzenianiu sie wirusa COVID-19 nie beda wliczane do dopuszczalnego
limitu emisji reklam i telesprzedazy (12 minut w ciggu godziny zegarowej).
Tego typu komunikaty nie sg - w ocenie KRRIT - reklama w $wietle definicji
ustawy o rtv. Jednoczesnie KRRIT pozytywnie ocenita zaangazowanie mediéw
w kampanie informacyjng dotyczaca dziatan profilaktycznych i sposobdéw
zapobiegania rozwojowi epidemii?®.

TRANSMISJE NABOZENSTW

0d 15 marca 2020 r., po wprowadzeniu zakazu gromadzenia sig, w tym réwniez
na uroczystosciach religijnych, nie tylko nadawcy mediéw publicznych, ale
réwniez koncesjonowanych podjeli sie transmisji nabozeristw. Msze moz-
na byto oglada¢ w programach telewizyjnych takich jak: Polsat News, Polsat
Rodzina, Telewizja Trwam, TV Republika. Wydawcy telewizyjni realizowali tez
transmisje nabozenstw online, udostepniajac je na swoich portalach interne-
towych. W misje te wigczyli sie réwniez nadawcy telewizji kablowych lokalnych
i regionalnych, ktérzy poszerzyli swojg oferte programowa o transmisje mszy
z ko$ciotéw znajdujacych sie na obszarze objetym zasiegiem nadawania®.

KRRIT, z myslg o odbiorcach, informowata o transmisjach nabozerstw
na swojej stronie, w specjalnym komunikacie ,,Nadawcy telewizji kablowych
oferujg bezposrednie transmisje mszy swietych z kos$ciotéw parafialnych”s,
Lista transmisji mszy z catej Polski zostata opublikowana na stronie Konfe-
rencji Episkopatu Polski, a wiele diecezji zamiescito na swoich stronach inter-
netowych informacje o transmisjach mszy z lokalnych parafii.

29 Zob. http://www.krrit.gov.pl/krrit/aktualnosci/news,2939,komunikaty-o-sp-
osobach-zapobiegania-rozprzestrzenianiu-sie-koronawirusa-nie-sa-reklama.
html [dostep: 17.11.2020].

30 Np. program Twoja Telewizja Religijna, nadawany przez Telewizje Kablowa
Chopin, transmitujgcy msze z szesnastu kosciotéw parafialnych na terenie
pétnocnych Kaszub.

31 Zob. http://www.krrit.gov.pl/krrit/aktualnosci/news,2947,nadawcy-telewizji-
kablowych-oferuja-bezposrednie-transmisje-mszy-swietych-z-kosciolow-
parafialnych.html [dostep: 17.11.2020].
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Srednia minutowa widownia audyc;ji religijnych we wszystkich progra-
mach telewizyjnych objetych badaniem AGB Nielsen Media Research miedzy
11 a 26 tygodniem wzrosta rok do roku $rednio 0 126%. Nietypowo wysoka
widownia w 22 tygodniu 2019 r. zwigzana byta z duzym zainteresowaniem
widzdw transmisjg koncertu ,Wstuchiwaé sie w papieza”, ktéry nadano
2 czerwca 2019 r.w TVPL.

WIDOWNIA AUDYCJI RELIGIUNYCH W LATACH 2019 1 2020
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

Msze transmitowali réwniez nadawcy radiowi, nie tylko spoteczno-religijni,
jak np. Radio Maryja, ale tez nadawcy programdéw lokalnych o profilu uniwer-
salnym.

SPORT
Z duzym problemem zaczeli sie boryka¢ nadawcy programow specjalizujacych
sie w transmitowaniu i relacjonowaniu wydarzen sportowych. Wstrzymane
zostaty takie wydarzenia jak m.in. Liga Mistrzéw UEFA, Liga Europy UEFA, PKO
BP Ekstraklasa, mecze towarzyskie reprezentaciji, PS w skokach narciarskich
i MS w lotach narciarskich. Zmieniono terminy wielkich widowisk sportowych:
Euro 2020 i Letnich Igrzysk Olimpijskich 2020. W miejsce biezacych transmi-
sji nadawcy programow sportowych przypominali sportowe hity sprzed lat®?

i proponowali kibicom $ledzenie rozgrywek w zakatkach $wiata, gdzie me-
cze byty jeszcze organizowane®3. Emitowano tez powtérki audycji publicy-

33 Przyktadowo nadawca Eleven Sports nabyt prawa do transmisji meczéw ligi

australijskiej.
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stycznych® oraz serie dokumentalne o tematyce sportowej®®. Realizowano
réwniez audycje na zywo z wykorzystaniem telefonicznych rozmdéw ze spor-
towcami, trenerami, dziennikarzami i widzami3®.

Nadawcy programéw sportowych zainteresowali sie takze e-sportem -
ciekawym przyktadem byt rozegrany 18 kwietnia wirtualny ,,Wyscig z pokoju”,
w ktérym uczestniczyli zawodowi kolarze. Wyscig transmitowat nadawca pro-
gramu Eurosport 1 we wspdtpracy z platforma Zwift¥. Brak transmisji bieza-
cych rozgrywek przetozyt si¢ na spadki ogladalnosci programdw sportowych. Na
wykresie ponizej poréwnano tgczng widownie programdw sportowych?® w kolej-
nych tygodniach 2019 i 2020 r. W okresie miedzy 11 a 26 tygodniem $rednia wi-
downia minutowa (AMR) kanatéw sportowych zmalata rok do roku o ponad 60%.
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

MUZYKA

W zwigzku z brakiem dostepu do muzyki na zywo w czasie pandemii nadawcy
programow radiofonicznych organizowali koncerty online, umozliwiajace nie

34 Magazyn Cafe Futbol w Polsat Sport.

35 Takie jak Zycie na podium i Mate kraje, wielki sport w Eurosport.

36 Np. magazyn Eleven Call Live i audycja #ElevenF1 Live w Eleven Sports,
Dobry wieczdr. Sport w Canal+ Sport, Okno na sport w Eurosport.

37 Zob. https://wwwwirtualnemedia.pl/artykul/eurosport-wirtualny-wyscig-z-
pokoju-z-kolarzami-dziennikarzami-i-widzami.

38 Na wykresie uwzgledniono nastgpujgce programy: Canal+ Sport, Canal+
Sport2, e-sport tv, Eleven Sports 1, Eleven Sports 2, Eurosport 1, Eurosport 2,
Extreme Sports, nSport+, Polsat Sport, Polsat Sport Fight, Polsat Sport News
HD, Polsat Sport Extra, Sportklub, TVP Sport.
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tylko bierne stuchanie, ale takze interakcje ze stuchaczami®®. Nadawca pro-
gramu TVN24 przygotowat 4 kwietnia ,,#koncertdlabohateréw” (chodzi o bo-
hateréw pandemii - lekarzy, pielegniarki, sprzedawcow, dostawcéw itp.), na-
tomiast w programie Polsat wyemitowano 12 kwietnia koncert wielkanocny
»Wszystko bedzie dobrze”, w ktérym wystepy artystéw nadawano prosto zich
domdw. Podobnie jak nadawca publiczny réwniez kilku nadawcéw komercyj-
nych z mysla o polskich wykonawcach zdecydowato sie zwiekszy¢ udziat pol-
skiej muzyki w ogélnym czasie nadawania muzyki w programie.

UDZIAt. UTWOROW StOWNO-MUZYCZNYCH WYKONYWANYCH
W JEZYKU POLSKIM W NIEKTORYCH RADIOWYCH PROGRAMACH
KONCESJONOWANYCH PRZED PANDEMIA | PODCZAS PANDEMII (W %)
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie sprawozdarn nadawcow.

ZIIANY DOTYCZACE WIDOWNI
I AUDYTORIUM W CZASIE PANDEMII

POMIARY WIDOWNI TELEWIZYJNE) PODCZAS PANDEMII

Dane o widowni telewizyjnej zbierane sg za pomoca technologii pomiaru elek-
tronicznego - poprzez urzadzenia zwane telemetrami, ktére sg umieszczone
w reprezentatywnej prébie gospodarstw domowych. Pomiar taki pozwala
uzyska¢ informacje o ogladanym kanale oraz o ogladajacych i o czasie,
w ktérym ogladaja oni telewizje. Obecnie panel badawczy liczy 2540 gospo-

39 Np. spétka RMF FM S.A. zorganizowata serie akustycznych ,Koncertéw z duzego
pokoju”, Eurozet Radio Sp. z 0.0. (hadawca Radia ZET) koncerty zarejestrowane
w ramach cyklu ZET akustycznie. Nadawca programu VOX FM zrealizowat
stacjonarng wersje Najlepszych koncertéw swiata, a nadawca Radio WAWA

transmitowat dwa razy w tygodniu koncerty prosto z domdéw artystéw.
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darstw domowych (ponad 7 tys. 0séb powyzej 4. roku zycia) rozlokowanych
w 990 na 2477 wszystkich gmin w Polsce.

Na prezentowanych wykresach poréwnano dzienny rozktad minutowy
liczby os6b ogladajacych telewizje w wybranych tygodniach 2020 r. i od-
powiadajacych im tygodniach roku 2019. Tydziert po wystapieniu pierw-
szego w Polsce, odnotowanego w mediach, zachorowania na COVID-19
i po wprowadzeniu pierwszych restrykcji, a wiec w 11 tygodniu roku (T11:
9-15.03.2020 i odpowiednio 11-17.03.2019), nastapit niewielki wzrost liczby
0s0b ogladajacych telewizje, widoczny przede wszystkim migdzy godzing
10:00 a 13:00.

WIDOWNIA TELEWIZYJNA, 11 TYDZIEN (T11) ROKU 2019 | 2020
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

Wyrazna zmiana nastgpita dopiero w kolejnym tygodniu - T12 (18-24.03.
2019, 16-22.03.2020). Migdzy godzing 7:00 a 19:00 liczba telewidzéw w kaz-
dej minucie byta wieksza 0 400-800 tys. niz rok wczesnie,j.

Jeszcze wigkszy wzrost ogladania telewizji zostat odnotowany w 14 tygod-
niu (T14: 1-7.04.2019 i 30.03-5.04.2020), kiedy liczba widzéw byta nawet
o milion wieksza w kazdej minucie niz rok wczesniej. Dwa tygodnie (15 i 16)
zostaty pominiete w zestawieniu dotyczacym pandemii ze wzgledu na przy-
padajgce wtedy swieta wielkanocne oraz czas zwigzany z przygotowaniami
do nich (T15 - Wielki Tydzier 2020, T16 - Wielki Tydzieri 2019), ktére zmie-
niajag rutyne ogladania telewizji.
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WIDOWNIA TELEWIZYJNA, 12 TYDZIEN (T12) ROKU 2019 1 2020
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Zrédto: opracowanie Biura KRRiT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

Interesujgcy wydaje sie wzrost ogladalnosci telewizji nie tylko w porze
dziennej, co tatwo powigza¢ z koniecznoscig pozostawania w domu, ale réw-
niez wieczorami. Mogto wynikaé to ze wzrostu atrakcyjnosci oferty progra-
mowej przygotowanej przez nadawcéw na czas pandemii, zwigzanej m.in.
z faktem, Ze niektérzy nadawcy i operatorzy sieci kablowych i platform sateli-
tarnych udostepnili w tym okresie za darmo tzw. programy premium. Ponizej
przedstawiono réznice wielkosci widowni pomiedzy 2020 a 2019 r. w 14 tygo-
dniu, w podziale na grupy wiekowe widzéw. Wieczorami chetniej zostawali
przed telewizorem przedstawiciele dwdch najstarszych grup wiekowych:
40-59 lat oraz 60+. Prawie niezauwazalna jest réznica wielkosci widowni
w wieku 16-24 lata, ale tez ta grupa wiekowa mniej chetnie oglada telewizje.
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.

W maju br., kiedy rozpoczat sie proces stopniowego zmniejszania re-
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strykcji zwigzanych z trwajgcg pandemia i nastgpito sukcesywne odmraza-
nie gospodarki, oglagdalnos¢ telewizji zaczeta wraca¢ do wartosci sprzed roku
(czyli z roku 2019), cho¢ wcigz w porze dziennej programy telewizyjne sku-
piaty wiecej widzéw niz przed rokiem.

W przyktadowym, 21 tygodniu (T21: 20-26.05.2019 i 18-24.05.2020),
liczba widzéw miedzy godzing 9:00 a 18:00 byta 0 200-400 tys. 0séb wyzsza
nizw 2019 r., natomiast wieczorami wrécita do poziomu sprzed roku.
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Zrédto: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania AGB Nielsen Media Research Sp. z 0.0.
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AUDYTORIUM RADIA

Dane o audytorium zbierane sg na podstawie komputerowo wspomaga-
nych wywiadéw telefonicznych (CATI) przeprowadzanych metodg Day After
Recall, ktéra polega na odtworzeniu przez respondenta przebiegu poprzed-
niego dnia i w tym konteks$cie przypomnieniu stuchanych w ciggu dnia pro-
gramow radiowych. Jest to okoto 7 tys. wywiaddw w ciggu miesigca, ktére
fgczone sg w pakiety, zwane falami, po trzy miesigce®. W ponizszych zesta-
wieniach wzigto pod uwage dwie fale badania:
FALA O (przed pandemig): grudziers 2019 - luty 2020, na prébie 21 022 respon-
dentoéw;
FALA 3 (w trakcie pandemii): marzec-maj 2020, na prébie 20 969 respon-
dentdw.

Wykorzystane wskazniki stuchalnosci to:
ZASIEG DZIENNY - estymacja na populacje - liczba osdb, ktdre stuchaty
programu (lub grupy programéw - tu wszystkie stacje) przynajmniej raz
w ciggu dnia;
ZASIEG DZIENNY W KWADRANSACH - estymacja na populacje - liczba osdb,
ktdre stuchaty programu w co najmniej jednym z wybranych kwadranséw.

W pierwszym okresie trwania pandemii nastgpito zauwazalne zmnie;j-
szenie stuchalnosci radia. Zasieg radia zmniejszyt sie o ok. 11% - stuchato
go o ponad 3 miliony mniej os6b dziennie niz przed pandemia. Najwiekszy
deficyt radiostuchaczy wystepowat rano, okoto godz. 7:30, kiedy radio wig-
czato o ok. 745 tys. mniej 0s6b niz przed pandemig (12% wszystkich stucha-
jacych radia o tej porze). Jest to pora wstawania do pracy oraz dojazdéw
do pracy, gdy zwyczajowo wiele os6b stucha radia w samochodzie. Najwig-
cej stuchaczy ubyto wtasnie sposréd grup pracujgcych zawodowo: 25-39
i 40-59 lat. Natomiast w $rodku dnia, miedzy godz. 9:00 a 15:00, w grupie
najmtodszych i najstarszych stuchalnos¢ radia byta nawet wieksza niz w okre-
sie przed pandemia.

Do spadku audytorium radia w pierwszym okresie trwania pandemii
w duzej mierze przyczynity sie zalecenia i rekomendacje dotyczace pozo-
stania w domu i unikania kontaktéw z innymi osobami. W efekcie Polacy
zaniechali stuchania radia podczas jazdy samochodem oraz w miejscu pracy.
W tym samym czasie zwiekszyta sie liczba 0séb stuchajacych radia w domu,
szczegblnie w grupach wiekowych czynnych zawodowo.

40 Zob. przypis 4.
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Zrédio: opracowanie Biura KRRIT na podstawie badania RadioTrack Kantar Polska S.A.
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Srodki masowego przekazu od zawsze dziataty pod presjg zmian: tech-
nologicznych, kulturowych, spotecznych i politycznych. Mierzenie sie z nimi
i przezwycigzanie trudnosci powinno by¢ zatem dla nich stanem naturalnym.
Jednak rynek nadawcéw radiowych i telewizyjnych chyba nigdy wczesniej
nie musiat sprostaé¢ takiemu wyzwaniu jak skutki pandemii. Sytuacja epi-
demiczna w Polsce i na $wiecie zmienita bowiem niemal kazda dziedzing
zycia, a dla radiofonii i telewizji oznaczata konieczno$¢ btyskawicznego
wprowadzenia zmian na kilku ptaszczyznach jednoczesnie, bez gwarancji
powrotu do tzw. normalnosci.

Nowa normalnos$¢ oznaczata przede wszystkim szybkie przeobrazenia
ramoéwek juz w poczatkowym okresie trwania pandemii i powszechniejsze
wdrozenie nowych form komunikacji. Jedng z najszybciej dokonanych zmian
programowych byto zastgpienie rozméw z politykami serwisami dotycza-
cymi koronawirusa i audycjami poradniczymi, czesto z udziatem lekarzy
lub ekspertédw z innych dziedzin. Zamiast gosci w studiu widzowie mogli
obejrze¢ rozmdéwedw w ich domach, taczacych sie z dang redakcjg zdalnie, za
posrednictwem komunikatoréw internetowych. Tego rodzaju oferta wycho-
dzita naprzeciw oczekiwaniom spotecznym i zapotrzebowaniu na szybkg i rze-
telng informacje o zagrozeniu chorobg, ale takze wpisata si¢ w cigg zmian
technologicznych zachodzacych od jakiegos$ czasu w zakresie sposobu reali-
zacji programoéw. Pandemia przyspieszyta takze wzrost skali wykorzystania
w audycjach nowych sposobdéw tgcznosci, zapewniajgcych zarazem ich petng
interaktywnosé. O tym, Ze zagoszcza na dobre w pejzazu medialnym moze
takze swiadczy¢ fakt ich zastosowania przy realizacji nowych produkcji,
powstajgcych w wyniku pandemii (np. serial Bedzie dobrze, kochanie wypro-
dukowany przez TVP S.A)).

Mozna zauwazyé¢, ze im dtuzej trwata spoteczna izolacja, tym czesciej
media - zaréwno publiczne, jak i prywatne - oferowaty Polakom zamknie-
tym w domach namiastke wspdlnotowego przezywania waznych wydarzen
sportowych, kulturalnych czy religijnych, a takze edukac;ji dla uczniéw szkét
podstawowych i $rednich. Transmisje z aktualnych rozgrywek ustgpity miej-
sca retransmisjom najwazniejszych meczéw w historii polskiego i $wiato-
wego sportu czy emisjom cykli dokumentalnych o mistrzach réznych dys-
cyplin. Na antenach ogdélnokrajowych i lokalnych ruszyty takze transmisje
mszy i nabozenistw, co byto odpowiedzig na religijne potrzeby odbiorcow.
W programach nadawcéw telewizyjnych (TVP S.A. i TVN S.A.) pojawity sig
pasma edukacyjne realizujace podstawy programowe dla szkét. Nadawcy
radiowi i telewizyjni prébowali zrekompensowac réwniez odbiorcom brak
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dostepu do muzyki na zywo poprzez koncerty online, zachecajac ich na swo-
ich profilach spotecznosciowych do wspdlnego wykonywania utworéw-sym-
boli (np. Nadzieja grupy IRA). W tym kontekscie warto szczegélnie podkre-
$li¢ dziatania podjete na rzecz poprawy trudnej sytuacji finansowej twércéw
kultury poprzez zwigkszong czestotliwo$¢ emisji na antenach radiowych
utwordw stowno-muzycznych w jezyku polskim. Te wszystkie dziatania, oferu-
jace widzom i stuchaczom pomoc, rzetelng informacje oraz wsparcie, nie by-
tyby mozliwe bez elastycznej reakcji Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji jako
regulatora rynku. W porozumieniu z nadawcami KRRIT zgodzita sie m.in. na
czasowe zawieszenie wykonywania przez nich czesci warunkdw programo-
wych koncesji, a takze roztozenie optat koncesyjnych na raty.

Pomimo tej skoordynowanej reakcji regulatora i rynku nadawcom nie uda-
to sie catkowicie zapobiec pewnym procesom, co pokazujg dane na temat
widowni telewizyjnej i audytorium radia. O ile bowiem zamknigcie ludzi w do-
mach na poczatku trwania pandemii sprzyjato wzrostowi ogladalnosci tele-
wizji, 0 tyle zauwazalnie spadta stuchalno$¢ radia, zwtaszcza w grupie stu-
chaczy pracujacych zawodowo.

Opracowanie: dr Agnieszka Wasowska,

Dyrektor Departamentu Monitoringu w Biurze KRRIT,
agnieszka.wasowska@krrit.gov.pl,

Monika Trochimczuk,

gtéwny specjalista Departamentu Monitoringu w Biurze KRRIiT,

monika.trochimczuk@krrit.gov.pl
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FUNKCJONOWANIE
POLSKIEGO RADIA S.A.
PODCZAS PANDEMII

Polskie Radio S.A.

Polskie Radio S.A. jest jednoosobowa spétkg Skarbu Paristwa z siedzibg
w Warszawie, powotang do wypetniania zadan radiofonii publicznej w Polsce.
Swoje cele Polskie Radio realizuje na podstawie Ustawy z dnia 29 grudnia
1992 r. o radiofonii i telewizji, ktéra okresla i reguluje dziatalno$é radiowag
i telewizyjna. Misja publiczna Polskiego Radia S.A. w najbardziej ogélnym
ujeciu polega na oferowaniu stuchaczom zréznicowanych programow radio-
wych, z audycjami publicystycznymi, kulturalnymi, rozrywkowymi, eduka-
cyjnymi, informacyjnymi i sportowymi, oraz dostarczanie ustug medialnych.

FUNKCJONOWANIE POLSKIEGO RADIA S.A.
W CZASIE PANDEMII

0d momentu ogtoszenia stanu pandemii w Polsce Zarzad Polskiego Radia
podjat wszelkie niezbedne czynnos$ci majace na celu zminimalizowanie
ryzyka zakazenia wsrdd pracownikow i gosci.

Stosujac sie do wszelkich wytycznych wtadz centralnych i sanitarnych,
wdrozono nastepujace dziatania:
zawieszono koncerty, préby oraz wszystkie wydarzenia z udziatem publicz-
nosci i gosci organizowane przez Polskie Radio S.A,,
wprowadzono organizacje spotkan kolegialnych w trybie online,
wprowadzono zdalng/rotacyjng prace pracownikéw Polskiego Radia S.A.
w tych komoérkach, w ktérych jest to mozliwe,
zawieszono wycieczki organizowane przez Centrum Edukacji Medialnej oraz
szkolenia komercyjne organizowane przez Centrum Szkolen,
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utrzymano obowigzek zastaniania nosa i ust w obszarach ogélnodostepnych
obiektéw Polskiego Radia S.A. (wszyscy pracownicy zostali wyposazeni
w maseczki ochronne) oraz zachowania odpowiedniej odlegtosci na stano-
wiskach pracy i w ciggach komunikacyjnych,

wprowadzono obowigzkowy pomiar temperatury ciata przy wejsciach do
obiektéw Polskiego Radia S.A.,

przy wejsciach do obiektéw, na korytarzach i przy studiach nagraniowych
udostepniono ptyny do dezynfekcji rak,

wprowadzono zasade korzystania z wind pojedynczo, zalecono korzystanie
z klatek schodowych,

zamknieto dla 0s6b z zewnatrz punkt pocztowy oraz restauracje,
kancelarie w budynkach oraz cze$¢ pomieszczen wyposazono w przegrody
oddzielajace z pleksi,

zamknieto wszystkie swobodne wejscia na teren parkingu,

prace w okresie wakacyjnym zorganizowano tak, by byta zapewniona cig-
gtos¢ dziatan, a jednoczesnie pracownicy mieli mozliwos¢ wykorzystania
urlopu wypoczynkowego.

Pandemia oraz zwigzane z nig obostrzenia spowodowaty réwniez koniecz-
nos$¢ natychmiastowej adaptacji do nowych warunkéw. Czes$¢ pracownikdw
Polskiego Radia S.A. - w zwigzku z zamknieciem szkdét, przedszkoli i ztobkdw -
skorzystata z mozliwos$ci przebywania na zasitku opiekuriczym (52 osoby,
ktére tgcznie wykorzystaty 1385 dni takiej formy opieki nad dzie¢mi).

PROGRAMY POLSKIEGO RADIA
PODCZAS PANDEMII

W czasie pandemii, ktéry okazat sie wyjatkowo trudny dla catego srodowi-
ska kultury, Polskie Radio doktada wszelkich staran, by zapewni¢ polskim
twércom i wykonawcom nie tylko mozliwos¢ kontaktu z publicznoscig, ale
réwniez wspiera ich i pomaga w dalszym rozwoju. Wszystkie stacje publicz-
nego nadawcy emitujg nie tylko wiecej polskiej muzyki, ale tez stuchowisk,
spektakli i audycji dla dzieci napisanych, wykonywanych lub wyprodukowa-
nych przez rodzimych artystéw.

Polskie piosenki (w jezyku polskim i skomponowane przez polskich
tworcow) zaczety dominowacé juz nie tylko w audycjach towarzyszacych.
W raméwkach poszczegéinych programow pojawity sig tez nagrania koncertéw
zarejestrowane w trakcie festiwali, przegladéw oraz podczas wydarzen orga-
nizowanych przez Polskie Radio w ramach Lata z Radiem, cykli To, co naj-
piekniejsze i Bedzie gtosno! czy niedzielnych Koncertdw w Trdjce.
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»,O0dwotane koncerty, przektadane premiery, niepewny los festiwali -
w taki sposdb koronawirus zaatakowat nasze zycie kulturalne. Puste sale,
sceny i estrady oznaczajg dla artystéw straty dochoddéw. Artysci zarabiaja
nie tylko wtedy, gdy pojawiajg sie na scenie. Emisja kazdego koncertu, kaz-
da piosenka w radiu, kazdy aktorski wystep oznacza tantiemy dla autordw,
wykonawcoéw, rezyserow i aktordw” - tak podjete dziatania ttumaczy Agnieszka
Kaminska, Prezes Zarzadu Polskiego Radia S.A., w wypowiedzi na potrzeby
materiatu do Rocznika Kultury Polskiej.

Program 1 Polskiego Radia promuje polska kulture w wielu audycjach, za-
réwno stownych, jak i muzycznych, w tym m.in. w Lekturach Jedynki, Jedyn-
ce Dzieciom, stuchowiskach Teatru Polskiego Radia nadawanych w soboty
i niedziele, a polscy muzycy sg gos¢mi codziennych pasm: Muzycznej Jedynki
i Muzycznych spotkan. Z kolei w Muzycznym wehikule czasu i Zapomniane -
przypomniane obecna byta twdrczosc¢ polskich wykonawcdw drugiej potowy
XX wieku. Stacja przypomina réwniez koncerty z cyklu Studio Piosenki Teatru
Polskiego Radia, Kawiarenka stodkiego radia retro czy Chopin na Zywo.

W radiowej Dwdjce, ,,najwiekszej sali koncertowej Polski”, nadawane sa
zarejestrowane wystepy Orkiestry Polskiego Radia w Warszawie, Orkiestry
Kameralnej Polskiego Radia, Orkiestry Symfonicznej Filharmonii Narodowe;j,
Orkiestry Sinfonia Varsovia, Wroctawskiej Orkiestry Barokowej czy Orkiestry
Filharmonii Poznanskiej. Od 19 marca Dwdjka rozpoczeta - we wspoétpracy
z Narodowa Orkiestrg Symfoniczng Polskiego Radia - emisje dwdch znako-
mitych koncertéw dziennie (o godz. 12:00 i 21:00). A to wszystko w ramach
akcji #Zostariwdomu: Dwojka w NOSPR - NOSPR w Dwdjce i w formie strea-
mingu na portalu Polskieradio.pl.

Radiowa Trdjka nie tylko gra wiecej polskiej muzyki, ale réwniez wspiera
dzieci i rodzicéw poprzez poszerzanie oferty dla najmtodszych: codziennie
mozna byto wystuchaé Akademii Pana Kleksa, ktéra czytat Piotr Fronczew-
ski, poznac kulturalne rekomendacje dla dzieci i mtodziezy oraz przypomnieé
sobie najlepsze momenty Zagadkowej niedzieli w nowym cyklu Mini Zagad-
kowa Niedziela.

W cyfrowej Czwdrce, dostepnej w internecie, na smartfonach (w for-
mie aplikacji) i na platformie DAB+, od soboty 21 marca pojawita sie nowa
audycja Brzmi dobrze, bo polskie (godz. 18:00), a w audycji Bedzie gtosno!
w kazdy pigtek powtarzane byty koncerty, ktére odbyty sie w studiu Czworki.

Ponadto, by wspomac rodzimych twdércdéw, Agencja Muzyczna Polskiego
Radia zdecydowata o obnizeniu cen ptyt polskich artystéw wydawanych przez
Polskie Radio, ktére dostepne sg takze w sprzedazy internetowej na stronie
sklep.polskieradio.pl.
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Prawie wszystkie aktywnosci, jakie podejmowato Polskie Radio, musiaty
zosta¢ przeniesione do sieci. Sporym wyzwaniem byta organizacja Lata
z Radiem w warunkach panujacej pandemii. ,PodeszliSmy odpowiedzialnie,
ale jednoczesnie kreatywnie do sytuacji i prognoz na najblizsze miesiagce
i przeniesliSmy wszystkie zaplanowane w ramach akcji koncerty plenerowe
oraz wydarzenia im towarzyszace do swiata wirtualnego” - méwi Agnieszka
Kaminska, Prezes Zarzadu Polskiego Radia S.A., w wypowiedzi na potrzeby
materiatu do Rocznika Kultury Polskiej.

20 czerwca 2020 r. po raz kolejny zabrzmiata Polka Dziadek - ktéra uro-
czyscie rozpoczynata cykl audycji Jedynki- Lato z Radiem. Z uwagi na pande-
mie w tym roku akcja zrealizowana zostata inaczej niz w latach poprzednich.

Tegoroczne Lato z Radiem to koncerty online i na antenie. W kazdy wto-
rek pojawiata si¢ inna gwiazda muzyczna, a stuchacze mogli $ledzi¢ koncert
na stronie Jedynki oraz w mediach spotecznos$ciowych Programu 1 PR.
Natomiast w pigtki wystgpu mozna byto wystucha¢ na Jedynkowej antenie
w specjalnym pasmie koncertowym, kilka minut po godzinie 20:00. Przez
dziesiec letnich tygodni dziesie¢ muzycznych gwiazd prezentowato sig live
wprost ze studiéw Polskiego Radia, wsrdd nich m.in.: Krzysztof Cugowski,
Sanah, Kasia Kowalska, Baranovski, Piotr Cugowski, IRA. Dzigki multimedial-
nej obstudze wydarzen mozna byto - tak jak podczas spotkan na zywo - zada-
wac¢ pytania ulubionym artystom.

We wtorki o godz. 20:00 transmisje koncertéw online Lata z Radiem
w formie streamingu wideo mozna byto ogladaé na stronach: jedynka.polskie-
radio.pl, latozradiem.pl, na portalu polskieradio.pl i w mediach spoteczno-
$ciowych Programu 1 Polskiego Radia. Wszystkie wystepy byty réwniez dodat-
kowo retransmitowane w pigtkowej audycji Tu jest muzyka, tuz po serwisie
informacyjnym o godz. 20:00.

Dziennikarze radiowej Jedynki, w ramach akcji Polskiego Radia #Jestesmy-
zWamil, zaplanowali w codziennych audycjach Lata z Radiem (godz. 9:00-
12:00) relacje na zywo z najciekawszych turystycznie, historycznie i kultu-
rowo miejsc w catej Polsce, spotkania z cenionymi i lubianymi postaciami,
z osobami w szczegdlny sposéb angazujgcymi sie w zycie lokalnych spotecz-
nosci; przedstawiali tez fascynujace losy cichych bohateréw zmieniajacych
rzeczywistosé wokot siebie.

Prowadzacy Lato z Radiem zaprosili stuchaczy do polecania pieknych
miejsc w naszym kraju i opowiadania o nich na antenie, ale takze do przesyfania
zdjed i filmikow, ktére prezentowane byty w internecie. Relacje z wyjazddw
ekipy Jedynki do niektdérych z nich takze mozna byto $ledzi¢ na stronie
latozradiem.pl oraz w mediach spotecznosciowych.
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20 czerwca br. na barce zacumowanej przy brzegu Wisty w Warszawie za-
grali na zywo Bisz/Radex. Byt to trzeci koncert w ramach cyklu ,,Port Kultury”
Narodowego Centrum Kultury i Programu 3 Polskiego Radia. Transmisje wyda-
rzenia, ktére odbywato sie bez udziatu publicznosci, mozna byto ogladaé na ante-
nie Tréjki oraz - w formie wideo - na Facebooku stacji i NCK. Projekt ten zainau-
gurowata 6 czerwca grupa Teskno, ktéra wystapita z kwartetem smyczkowym.

»Port Kultury” stanowit cykl koncertédw Narodowego Centrum Kultury
i Programu 3 Polskiego Radia transmitowanych w internecie w wersji wideo
(na fanpage’u Trjki oraz NCK) i audio (na antenie Programu 3). W ramach
projektu na kameralnej scenie na barce wystapili w czerwcu: grupa Teskno
(z kwartetem smyczkowym), Tomek Makowiecki (z utworami ze swojej ptyty
Moizm), duet Bisz/Radex oraz Misia Furtak. Programy Polskiego Radia roz-
szerzyty réwniez swojg oferte literacka, proponujac stuchaczom wiecej niz
do tej pory stuchowisk oraz ksigzek czytanych, wybierajgc przede wszystkich
twérczose rodzimych autordéw.

ZAANGAZOWANIE SEUCHACZY POLSKIEGO
RADIA W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH

W zwigzku z przeniesieniem aktywnosci radiowej do sieci mozna byto zauwa-
zy¢ zdecydowany wzrost zaangazowania stuchaczy na portalach oraz kanatach
Polskiego Radia na Facebooku i YouTube. Ponizej przedstawiamy poréwnanie
danych za pierwszy i drugi kwartat 2020 r. z analogicznym okresem w roku 2019.

W zestawieniu danych statystycznych dotyczacych obydwu portali Pol-
skiego Radia (PolskieRadio.pl oraz PolskieRadio24.pl) za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2020 r. z analogicznym okresem w 2019 r. wyraznie wida¢
wzrost zainteresowania ofertg internetowg Polskiego Radia. Szczegdlnie duzy
wzrost (tzw. peak) ruchu odnotowano w marcu i kwietniu 2020 r., czyli w pierw-
szych tygodniach pandemii COVID-19.

Portal PolskieRadio.pl w pierwszym kwartale odwiedzito 10,7 min uzyt-
kownikéw (blisko 65% wigcej niz w pierwszym kwartale 2019). W analogicz-
nym okresie zanotowano 25,1 min odston, czyli 28% wiecej niz w pierwszym
kwartale 2019 r.

Portal informacyjny PolskieRadio24.pl w marcu i kwietniu 2020 r. zanoto-
wat rekordowe wyniki ogladalnosci w zwigzku z bardzo intensywnym informo-
waniem o wszystkich tematach zwigzanych z koronawirusem. Zestawiajac
dane z pierwszego kwartatu 2020 r. i roku ubiegtego, w tym roku zanotowalis-
my 7,1 min uzytkownikéw (wzrost 0 450% w poréwnaniu z rokiem 2019) oraz
13,2 min odston (wzrost 0 260%). W drugim kwartale 2020 r. nadal mozemy
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pochwali¢ sig wzrostami na PolskieRadio24.pl w poréwnaniu z drugim kwar-
tatem 2019 r.

W okresie 1 kwietnia - 30 czerwca zanotowano 4,9 min uzytkownikéw
(wzrost 0 111%) oraz 10,7 min odston (wzrost o 144%).

Patrzac na dane dotyczace mediow spotecznos$ciowych (tj. Facebook

2020

i YouTube), takze widzimy, ze dla okresu 1 stycznia - 30 czerwca 2020 r.
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym notujemy wzrosty. Zwiekszyta sie zaréwno
liczba ,,polubien” i subskrybentdw, jak i srednie zasiegi na Facebooku, co
oznacza, ze kazde kolejne tresci na danym kanale docierajg do jeszcze
szerszego grona potencjalnych odbiorcéw. Z pewnoscig ogromna czesé

w

g wzrostéw w obszarze social mediéw spowodowato zwiekszenie produkcji
§ multimedialnych i czgstsze umieszczanie filméw wideo przygotowywanych
% przez Dziat Produkcji Multimedialnych Informacyjnej Agencji Radiowe;.

2

-

> POLSKIE RADIO W MEDIACH SPOtECZNOSCIOWYCH W 2019 | 2020 R.

x

g BA POLUB A POSTO

8 PRO A PRO

[a s

KWARTAL
ZMIANA
KWARTAL
A

Jedynka - Program 1 Polskiego Radia | 69 903 | 77129 |+10,3% | 24 064 | 53 018|+120%
Dwdjka - Program 2 Polskiego Radia | 35562 | 37682| +6,7%| 9544 15578| +63%
Troéjka - Program 3 Polskiego Radia | 310 791|289 939 | -6,7% | 61 653|108 464| +76%
PolskieRadio24.pl 41377 | 71552| +73%| 39451| 59172| +560%

WYSWIETLENIA LICZBA SUBSKRY-
FILMOW BENTOW KANALU

YOUTUBE

KWARTAL
ZMIANA

Polskie Radio 8,8min|122min| +39% | 14400 | 17900 | 24%

Zrédto: opracowanie: Krzysztof Kossowski - Zastgpca Dyrektora-Redaktora Naczelnego IAR; dane na pod-
stawie panelu Google Analytics.

Opracowanie: Monika Kus,

starszy specjalista w biurze Zarzadu Polskiego Radia S.A.,

monika.kus@polskieradio.pl,

Krzysztof Kossowski,

zastgpca Dyrektora-Redaktora Naczelnego Informacyjnej Agencji Radiowej-IAR,

krzysztof.kossowski@polskieradio.pl
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KULTURA ONLINE
PODCZAS PANDEMII
NA PRZYKtADZIE
NINATEKI

Filmoteka Narodowa - Instytut Audiowizualny

Juz od marca 2020 r., czyli od poczatku trwania pandemii, mozna byto za-
uwazy¢ zmiany w funkcjonowaniu Ninateki. Po pierwsze, wedtug statystyk
sledzonych przez redakcje, 12 marca 2020 r. wielokrotnie wzrosta liczba
wejs¢ na strone. Juz te dane wskazywaty na to, ze dokonuje sie duza zmiana
w odbiorze naszych zasobdéw!. 15 br. marca liczba oséb odwiedzajacych serwis
powiekszyta sie 30-krotnie. Po drugie, redakcja Ninateki ,zasypana” zostata
e-mailami, prosbami o udostepnienie nowych materiatéw, czesto konkret-
nych tytutdw filmdw, spektakli, stuchowisk czy audiobookéw. Widzowie
szukali alternatyw dla tradycyjnego uczestnictwa w kulturze, podczas gdy
nieczynne byty kina teatry, miejsca spotkan, festiwale i koncerty zostaty
odwotane.

Dziatalnos¢ Filmoteki Narodowej - Instytutu Audiowizualnego, tak jak
innych instytucji, przeniosta si¢ do internetu, a dotychczasowa aktywnosé
online musiata odpowiedzieé na nowg sytuacje.

Artykut jest préba podsumowania najwazniejszych zmian, ktére zaobser-
wowano w zwigzku z prowadzeniem darmowego serwisu VOD: w jego uzytko-
waniu, potrzebach odbiorcéw, ale tez w nowych mozliwosciach pozyskiwania

1 W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. serwis zanotowat ponad 2,5 min
unikalnych uzytkownikéw oraz ponad 13 milionéw odston (na podstawie danych
Google Analytics). Ninateka po raz pierwszy trafita rowniez do zestawienia

najpopularniejszych serwiséw VOD wg badania Gemius/PBI (marzec 2020 r.).
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tresci czy wspoétpracy z innymi podmiotami. W artykule wskazano, w jaki
sposdb redakcja Ninateki reagowata na zmieniajgca sie sytuacje pande-
miczng oraz w jaki sposdb realizowata swojg dziatalno$¢ w tym czasie.

Bardzo szybko, po pierwszych obostrzeniach wprowadzonych przez rzad,
pojawit sie w Ninatece nowy typ widza, mtodszy, bardziej wymagajacy tech-
nologicznie i z innymi oczekiwaniami co do udostepnianych tresci. Zmie-
nity sie zwyczaje uzytkownikéw - strona zaczeta by¢ odwiedzana przez caty
dzien (wcze$niej najwiecej wejsé odnotowywalismy wieczorami i w week-
endy), to za$ wymagato innego rytmu udostepniania i promowania materiatow.
| tak, przyktadowo, rano pod hastem ,,zdalne komplety” prezentowalismy
w mediach spotecznosciowych materiaty edukacyjne, wieczorem na stronie
gtéwnej prowadzone byty transmisje wybranych przed redakcje filmdw i spek-
takli, tworzyliSmy ramdwke na caty tydzien.

Wiele 0s6b prywatnych lub dystrybutoréw chciato wykorzystac¢ zainte-
resowanie i zgtaszato sig do nas z propozycjg publikacji filméw. Pojawit sie
réwniez program Kultura w sieci, otrzymalismy duzo zapytan o mozliwos$¢
pokazania w Ninatece efektdw poszczegélnych inicjatyw, przede wszystkim
powstatych dokumentéw, rozmdéw czy reportazy. Wzrosto réwniez zainte-
resowanie mediéw, dziennikarze reagowali na wigkszos$¢ naszych dziatan,
o ktérych szerzej informowalismy.

Przez caty czas pandemii intensywniej niz wczesniej $ledzilismy na bie-
zgco statystyki, najbardziej popularne dni i godziny wejsé na strone, ogélne
dane demograficzne uzytkownikdw. Przez pierwsze trzy miesigce najwiekszy
ruch na stronie notowali$my w tygodniu w godzinach 10-13 i 20-23, w week-
endy w zasadzie przez caty dzien. Wsréd naszych uzytkownikéw pojawito sie
wiecej 0s6b ponizej 30. roku zycia oraz 60+. Swoje dziatania dostosowywa-
lismy réwniez do obostrzen i zalecen rzadu zwigzanych z pandemia.

Redakcja Ninateki dziatata dwutorowo - szybko uzupetniata state zasoby
o0 nowe tytuty dobierane tak, zeby odpowiedzie¢ na oczekiwania réznych grup
wiekowych, a réwnolegle prowadzita duze akcje czasowe.

Podczas trwania pandemii pozyskiwali$my réwniez licencje do filméw
dokumentalnych, szczegdlnie do tych nagradzanych w ostatnich latach, kté-
re do tej pory mozna byto zobaczy¢ wytgcznie na festiwalach. Wiele z nich
po raz pierwszy pojawito sie w zasobach internetowych, m.in. filmy In Touch
Pawta Ziemilskiego, Diagnosis Ewy Podgdrskiej, Symfonia Fabryki Ursus
Jasminy Wdjcik, Ostatni swing Tomasza Garncarka, Tama Natalii Koniarz,
Wielki teatr Stawomira Batyra, Siostry Michata Hytrosia, Radwan Teresy
Czepiec czy Love Agaty Baumgart.
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Z uwagi na wzmozone zainteresowanie zmienit sie nasz (Ninateki) model
wspotpracy z producentami i dystrybutorami, ktérzy coraz chetniej i szyb-
ciej zamieszczali filmy w internecie. tatwiej byto pozyskaé¢ nowe filmy lub
gtosne tytuty.

Drugim waznym elementem Ninateki podczas pandemii byto prowadzenie
akceji specjalnych, ktére odbywaty sie w okreslonym czasie. Duzym zainte-
resowaniem ws$rdéd naszych odbiorcéw cieszyty spektakle teatralne online.
Ninateka jest pod tym wzgledem miejscem unikatowym. W naszych zbio-
rach znajduje sie kilkadziesiat stuchowisk oraz 70 spektakli najwazniejszych
polskich rezyseréw, m.in. Krzysztofa Warlikowskiego, Grzegorza Jarzyny, Jana
Klaty, Adama Hanuszkiewicza, Krystiana Lupy, Zygmunta Hibnera, Tadeusza
Kantora, Jerzego Jarockiego, Krystyny Jandy, Izabelli Cywinskiej i Erwina Axera.

Zorganizowalismy wydarzenie prowadzone pod hastem ,Wiacz teatr!”,
w ramach ktérego udostepnilismy 16 kolejnych spektakli - kazdy dostgpny
przez miesiagc, w tym przedstawienia Teatru Narodowego, Starego Teatru
w Krakowie, TR Warszawa, Teatru Studio, Teatru na Woli, klasyki Teatru Te-
lewizji. Byty to gtosne adaptacje tekstow Olgi Tokarczuk, Doroty Mastowskiej,
Iwana Wyrypajewa, Janusza Gtowackiego czy Jerzego Pilcha.

Kolejng wazng akcjg online byto udostepnienie najciekawszych, wybra-
nych przez redakcje Ninateki, 20 filméw dokumentalnych z ostatnich edycji
festiwalu Millennium Docs Against Gravity. Festiwal zostat przeniesiony na
jesien, dlatego tez postanowili$my w pierwotnie planowanym terminie wyda-
rzenia przypomnie¢ wyjatkowe dokumenty z ostatnich lat. Wszystkie tytuty
dostepne byty bezptatnie w Ninatece pomiedzy 8 a 18 maja. Wsréd nich zna-
lazty sie m.in.: Kraina miodu, Cztowiek delfin, Sol Ziemi, Niezwykta propozycja
czy Zjadanie zwierzqt. Wydarzenie powstato we wspétpracy z festiwalem
Millennium Docs Against Gravity. Filmy obejrzato tacznie prawie 300 tys. oséb.

Podczas pandemii zaciesnita sie wspétpraca Ninateki z innymi polskimi
instytucjami. Wspdlnie z Polskg Akademia Filmowa zorganizowalismy ,,Prze-
glad filmdéw z udziatem Mai Komorowskiej”, laureatki Orta za Osiggnigcia
Zycia w 2020 r., a na wakacje zaproponowali$my widzom 10 wyselekcjono-
wanych tytutéw pochodzacych z Gutek Film, wérdd ktérych znalazty sie:
Siostra twojej siostry Lynn Shelton, Frank Lenny’ego Abrahamsona, Jak
ojciec i syn i Nasza mtodsza siostra Hirokazu Kore-edy oraz Gimme Danger
Jima Jarmuscha. Wydarzenie powstato we wspétpracy z dystrybutorem.

Liczne festiwale i przeglady przybraty forme online, a przede wszystkim
nastgpito potaczenie wydarzen w internecie z mozliwoscig udziatu w wyda-
rzeniach stacjonarnie. W Ninatece odbyty sie m.in.: Kino Festiwalu Przemiany
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organizowane przez Centrum Nauki Kopernik, czesé filmowa Digital Cultures,
ktérego gospodarzem jest Instytut Adama Mickiewicza, przeglad dokumen-
téw Marcela tozinskiego w ramach Festiwalu Warszawa Singera Fundacji
Shalom, ,Mistrzowie kina hiszpanskiego” czy Post Production Forum 2020
(dawniej Montaz Film Festival). Mamy nadzieje, ze wspétpraca z innymi in-
stytucjami publicznymi, ale tez prywatnymi dystrybutorami (Gutek Film czy
Against Gravity), bedzie sig rozwijaé, niezaleznie od sytuacji pandemiczne;.

Kolejnym dziataniem Ninateki podjetym w zwigzku z pandemia byto zinten-
syfikowane udostepnianie materiatéw pochodzacych z archiwéw FINA: klasyki
fabularnej (m.in. filmoéw Waldemara Krzystka, Wojciecha Wéjcika, Jerzego
Antczaka, Krzysztofa Krauzego, Jerzego Hoffmana), przedwojennych doku-
mentow oraz zrekonstruowanych fabut (w tym: Dziewczyna szuka mitosci
Romualda Gantowskiego, Bedzie lepiej Michata Waszyriskiego, Fredek uszczes-
liwia swiat Zbigniewa Ziembinskiego, Cérka generata Pankratowa Mieczysta-
wa Znamierowskiego).

W Ninatece wzrosto réwniez zainteresowanie bajkami dla dzieci. Ta sekcja
do tej pory nie cieszyta sie duzg popularnoscia. W serwisie mozna zobaczy¢
materiaty wyjatkowe, niedostepne na innych portalach VOD. Duzg popular-
noscia cieszyty sie animacje z lat 40.-80. XX wieku, zrealizowane w Studiu
Filmowym Se-ma-for, takich klasykéw gatunku jak Teresa Badzian, Jerzy
Kotowski, Tadeusz Wilkosz, oraz kultowe seriale dzieciece z tamtych lat: Dziw-
ny swiat kota Filemona i Zaczarowany otéwek.

To, ze zmienito sie podejscie do kultury online, jest pewne. Internet oczy-
wiscie nie zastapi bezposredniego dostepu do kin, teatréw i muzedw czy fe-
stiwali, jednak wedle naszych doswiadczen i obserwacji czas pandemii nie
tylko wzmdgt zainteresowanie widzéw serwisami VOD, ale réwniez przetamat
pewna nieufnos¢ lub strach zwigzany z publikowaniem filmoéw czy spektakli
w sieci. Skorzystali na tym przede wszystkim widzowie z mniejszych miej-
scowosci, ktérzy maja utrudniony dostep do kultury, oraz osoby, ktére ze
wzgleddw finansowych nie moga sobie pozwoli¢ na staty kontakt z kultura.
Na dziatania w internecie otworzyty sie réwniez teatry, ktére do tej pory rzad-
ko pokazywaty swoje spektakle w sieci lub nie miaty sSrodkéw na takie dziata-
nia. W wielu przypadkach niemoznos¢ organizowania wydarzen w tradycyjnej
formule zwigkszyta kreatywnos¢ instytucji i organizacji. W sieci pojawity sie
nowe, nieobecne dotad inicjatywy. Swoje podejscie do internetu zmienity
réwniez festiwale, producenci i dystrybutorzy filméw.

Prowadzenie serwisu VOD byto w tym czasie trudnym zadaniem - sytuac-
ja zmieniata sie z dnia na dzien, trzeba byto nadaza¢ za nowymi zwyczajami,
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potrzebami i prébowac¢ odpowiedzie¢ na oczekiwania nieznanych do tej pory
grup uzytkownikdéw. Byt to réwniez czas ogromnych mozliwosci pozyskiwa-
nia i promocji materiatéw, tworzenia programu i nawigzywania wspoétpracy.
Zdecydowana wiekszos$¢ widzéw zostata z nami, nadal $ledzi nasze dziatania
i korzysta z bogatej bazy darmowych zasobdw.

Ninateka jest portalem tworzonym przez Filmotekg Narodowg - Instytut
Audiowizualny (FINA), eksperta w zakresie wiedzy o filmie, instytucje, ktérej
pasja jest film i ambitna kinematografia, misjg - ochrona i propagowanie dzie-
dzictwa audiowizualnego, realizowane m.in. poprzez digitalizacje i rekon-
strukcje tytutéw nalezacych do klasyki polskiego przedwojennego i wspot-
czesnego kina, a nadrzgdnym celem - udostepnianie i promowanie zasobéw
filmowych i rejestracji audiowizualnych (np. teatr, muzyka, stuchowiska) oraz
stwarzanie przestrzeni do niezwyktych spotkan z twdércami i ludzmi kina.
FINA prowadzi ponadto dziatalno$¢ edukacyjna, kulturalno-o$wiatows, pro-
ducencka i wydawnicza, wykorzystuje nowe technologie do dziatari w zakresie
upowszechniania kultury audiowizualnej.

Zbiory FINA to jedno z najwigkszych archiwdéw w Europie, a czes$¢ z nich jest
udostepniana online w takich serwisach jak m.in.: Ninateka (ninateka.pl) -
internetowy serwis VOD oferujacy ponad 8 tys. wyjatkowych materiatéw
poswieconych kulturze; Fototeka (fototeka.fn.org.pl) - wirtualny bank zdjec,
kadréw i postaci filmu polskiego; Gapla (gapla.fn.org.pl) - wirtualna galeria
plakatéw filmowych ilustrujgcych polskie i zagraniczne produkcje; Repozy-
torium Cyfrowe (repozytorium.fn.org.pl) - internetowa baza wiedzy o filmie,
najlepsze fragmenty polskiej kinematografii, archiwalne recenzje i cieka-
wostki filmowe.

FINA powstata 1 czerwca 2017 r. w wyniku potagczenia Filmoteki Narodowej
i Narodowego Instytutu Audiowizualnego.

Szczegdlne miejsce w naszych zbiorach zajmuje polski dokument, za-
réwno twdrczos¢ klasykow tego gatunku - zarédwno przedstawicieli Polskiej
Szkoty Dokumentu - w tym Marcela tozinskiego, Pawta tozinskiego, Krzysz-
tofa Kieslowskiego, Kazimierza Karabasza, Marii Zmarz-Koczanowicz, jak
i dokumentalistéw debiutujgcych pdzniej, m.in. Wojciecha Staronia, Bartka
Konopki, Hanny Polak czy Piotra Stasika. Zalezy nam réwniez na prezento-
waniu sylwetek mtodych filmowcdw oraz ich krétkometrazowych fabut, dla-
tego wspoétpracujemy m.in. ze Studiem Munka.

Z mysla o mito$nikach teatru stworzyliSmy Kolekcje teatralng, w ktérej
znajduje sie ponad 50 przedstawien telewizyjnych i stuchowisk. W Ninatece
dostepne sa spektakle najwazniejszych polskich rezyserdéw.
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Posiadamy tez bogatg oferte dla melomandéw - kolekcje muzyczne po-

2020

Swiecone najwigkszym polskim kompozytorom XX wieku, ale tez rejestracje
koncertéw ukazujacych najciekawsze zjawiska wspétczesnej rodzimej sceny
muzyczne;j.

Opracowanie: zespot Filmoteki Narodowej - Instytutu Audiowizualnego FINA,

ninateka@fina.gov.pl
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VARIA

DOMY KULTURY
W CZASIE PANDENMII

Narodowe Centrum Kultury

Narodowe Centrum Kultury w 2019 r. zrealizowato kompleksowe badanie
domodw kultury. Projekt badawczy miat na celu poznanie trendéw w dziatalno-
$ci programowej tych placéwek, ich aktualnych potrzeb oraz relacji z otocze-
niem. Na podstawie zebranych wynikéw przygotowalismy publikacje, w ktérej
podjelismy prébe zrozumienia roli, jakg petni wspotczesnie dom kultury.

Ogtoszenie stanu epidemii w marcu 2020 r. wptyneto na funkcjonowanie
sektora kultury, dlatego tez zdecydowalismy sie uzupetnic obraz dziatarh domdw
kultury o opis sytuacji pandemicznej, ktéra niewatpliwie zmienita sposéb
ich pracy. Wprowadzono wiele ograniczent w dziatalno$ci doméw kultury,
pojawity sie¢ nowe wyzwania i potrzeby w polskim spoteczenstwie. Projekt
badawczy miat na celu poznanie, w jaki sposéb ww. instytucje kultury funk-
cjonujg w czasie rozprzestrzeniania sie koronawirusa oraz wskazanie na to,
czego potrzebuja, aby skutecznie zarzagdza¢ zmiang. Badania Narodowego
Centrum Kultury moga stanowié jednoczesnie element szerszej refleksji
nad stanem kultury w czasie ,,zagrozenia”.

ZIIANY W FUNKCJONOWANIU
DOMOW KULTURY

Badanie przeprowadzono w pierwszej fazie rozwoju pandemii w Polsce, tzn.
w kwietniu 2020 r. W tym okresie decyzjg Rzadowego Zespotu Zarzadzania
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Kryzysowego dziatalno$¢ wielu instytucji kultury zostata ograniczona. Nie
funkcjonowaty m.in. teatry, muzea, kina, domy kultury oraz biblioteki. W marcu
wdrozono réwniez szereg obostrzen dotyczacych funkcjonowania obywateli
w przestrzeni publicznej: wprowadzono zakaz zgromadzen, ograniczono
mozliwo$¢ przemieszczania sie, organizowania uroczystosci religijnych czy
korzystania z transportu zbiorowego. W kwietniu dodatkowo zdecydowano
o zamknigciu lokali ustugowych, ustanowiono limity oséb w sklepach, a osoby
niepetnoletnie nie mogty wychodzi¢ z domu bez opieki dorostych. Proces po-
nownego otwierania instytucji rozpoczat si¢ w maju. Od 13 maja mozliwe
byto skorzystanie z ustug lokali gastronomicznych, a od 18 maja - z kin plene-
rowych. Na poczatku czerwca otwarto ponownie kina i teatry'.

W pandemicznej rzeczywistosci domy kultury funkcjonowaty w zréznico-
wany sposéb. Wptyw wytycznych rzgdowych na ich dziatania zalezat w du-
zym stopniu od profilu ich dotychczasowej dziatalnosci. Zalecenia Gtéwnego
Inspektoratu Sanitarnego wykluczaty organizacje imprez masowych czy dzia-
falnos¢ kin, ale juz zajecia dla matych grup mogty odbywac sie - podobnie
jak lekcje w szkotach - w przestrzeni wirtualnej.

Badanie prowadzone przez Narodowe Centrum Kultury miato na celu
oszacowanie skali skutkéw ograniczen oraz poznanie zdolnosci domaéw kul-
tury do adekwatnego reagowania na zmieniajgce sie warunki pracy. Za jeden
ze wskaznikéw mobilnego zarzadzania przyjeto umiejetnosé szybkiego przy-
stosowania zaje¢ odbywajacych sie dotychczas stacjonarnie do formuty zdal-
nej. Zdecydowana wiekszos¢ prowadzonych zaje¢ grupowych zostata zawie-
szona, a jedynie niewielki odsetek udato sie przeksztatci¢ w zajecia zdalne.
Wiekszos$¢ pracownikéw domaéw kultury nie miata wczesniej doswiadczenia
w prowadzeniu zajec online. Badani borykali sie réwniez z brakami w sprze-
cie oraz zgtaszali luki w kompetencjach cyfrowych pracownikéw. Osoby za-
rzgdzajgce domami kultury, ktére wziety udziat w badaniu, nie daty takze
jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, czy odbiorcy byli w ogdle zaintereso-
wani zajeciami w zmienionej formule. Brak mozliwosci prowadzenia dziatal-
nosci na dotychczasowych zasadach przyczynit sie do ograniczania liczby
pracownikow i wspétpracownikéw - w jednej czwartej placéwek zmalato

1 Por. Komunikat z badania Narodowego Centrum Kultury, Gotowos¢ do pod-
jecia aktywnosci kulturalnej po zniesieniu ograniczeri epidemicznych, zob.
https://www.nck.pl/badania/aktualnosci/aktywnosc-kulturalna-po-zniesie-

niu-ograniczen-epidemicznych [dostep: 14.09.2020].


https://www.nck.pl/badania/aktualnosci/aktywnosc-kulturalna-po-zniesie­niu-ograniczen-epidemicznych
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zatrudnienie?. Pomimo sygnalizowanych niedostatkéw kompetencyjnych
oraz brakéw w sprzecie ponad potowa badanych doméw kultury zwigkszyta
podczas pandemii intensywnos$¢ pewnych dziatan lub wprowadzita nowe
elementy do swojej dotychczasowej oferty. Najwiecej badanych podmiotéw
organizowato konkursy online, udostepniato nagrania i twdrczo$¢ wtasng
animatoréw i pracownikéw domu kultury oraz dzielito sie informacjami i po-
mystami z innych instytucji kultury.

ZAJECIA PROWADZONE W TRYBIE ZDALNYM Z UWAGI NA ZAGROZENIE

EPIDEMICZNE

Instytucje, ktére w ogdlne nie realizowaty zaje¢ w trybie zdalnym 54%
Instytucje realizujgce do 50% zajgé w trybie zdalnym 40%
Instytucje realizujgce od 51% do 100% w trybie zdalnym 6%

Zrédto: Narodowe Centrum Kultury, 2020 r. N=592. Tre$¢ pytania: Jaka cze$¢ zaje¢ grupowych w zwigzku

z zagrozeniem wywotanym rozprzestrzenianiem sig koronawirusa: zostata zawieszona... [%]; jest realizo-

wana w trybie zdalnym... [%]; funkcjonuje tak jak wcze$niej... [%].

Najwiecej negatywnych emocji wywotywata wsrdd badanych mysl, ze
epidemia potrwa jeszcze bardzo dtugo®. Ankietowanym towarzyszyta takze
obawa o zdrowie wtasne i wspotpracownikéw. Dodatkowo niemal co pigty
przebadany pracownik domu kultury bardzo mocno odczuwat Iek o ptynnosé
finansowa jednostki, ktérg zarzadza. Jak deklarowali ankietowani, ich bu-
dzety w wiekszos$ci opieraty sie na dotacji organu prowadzacego ($rednio
ponad 80% ich dochodu pochodzi z tego zrodta), lecz niemal wszystkie
wypracowywaty takze czes¢ srodkéw samodzielnie. W trakcie badania jedy-
nie 13% instytucji zadeklarowato, ze nie poniosto dotychczas strat w przycho-
dach. Co trzeci dom kultury odnotowat spadki w planowanym przychodzie
0 co najmniej 75%. Straty w przychodzie poniesione w okresie marzec-maj
2020 r. instytucje oszacowaty srednio na 57 tys. zt, co daje kwote niemal
20 tys. zt miesiecznie.

2 Badanym zadano pytanie o tresci: Czy w zwigzku z pandemig koronawirusa
zmienita sie w Paristwa domu kultury liczba zatrudnionych pracownikéw, wspét-
pracownikéw i wolontariuszy?

3 Pytanie brzmiato: Prosze okresli¢ jak intensywnie odczuwa Pan/Pani poszcze-
gdlne emocje w ostatnich dniach? | dotyczyto stwierdzenia: Strach przed tym,
ze pandemia bedzie trwata jeszcze bardzo dtugo.
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INTENSYWNOSC EMOCJI ODCZUWANYCH PRZEZ RESPONDENTOW
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jeszcze bardzo dtugo

obawa o zdrowie wtasne
i wspétpracownikéw

IS
)
I

2| 43 34

obawa o dtugotrwaty spadek
zainteresowania dziataniami
domu kultury wsrdd lokalnych
mieszkancow

niepewnos$é zwigzana
z funkcjonowaniem instytucji 6 12 1 40 21
po wygasnieciu epidemii

()]
g
@
N
@

£}

obawa o $rodki finansowe

e e , e 4 S 21 40 19
swoje i wspétpracownikéw
obawa o ptynno$¢ finansowa
instytucji, ktéra zarzadzam d G 2
1 1 1 1 ]
0 25 50 75 100
bardzo stabo odczuwam te emocje raczej stabo ani mocno, ani stabo
@ raczej mocno @ bardzo mocno odczuwam tg emocje

Zrédto: Narodowe Centrum Kultury, 2020 r. N=592. Tre$¢ pytania: Prosze okreslic, jak intensywnie odczuwa
Pani/Pan poszczegdlne emocje w ostatnich dniach. Prosze zaznaczy¢ najtrafniejsze wedtug Pani/Pana

odpowiedzi.

Zdania na temat tego, jak zmieni sig zainteresowanie odbiorcéw dziata-
niami domu kultury po ustaniu zagrozenia epidemiologicznego, byty wsréd
respondentdw podzielone. Przewazaty gtosy o zwigkszeniu sie zaintere-
sowania wydarzeniami masowymi po wygasnieciu zagrozenia zwigzanego
z rozprzestrzenianiem sig koronawirusa, cho¢ odnotowano réwniez wypowie-
dzi przewidujgce zmniejszenie liczby uczestnikéw wydarzen kulturalnych
oraz spadek konkurencyjnosci oferty z uwagi na prawdopodobne zmniej-
szenie dotacji instytucji oraz zmiang zachowarn potencjalnych uczestnikéw
wydarzen.

RODZAJE OCZEKIWANEGO WSPARCIA

Respondentdw biorgcych udziat w badaniu zapytano réwniez o rodzaj wsparcia,
jakiego oczekujg w zaistniatej sytuacji. W odpowiedzi pojawity sie propozycje
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przedtuzenia termindw realizowanych projektéw oraz uwzglednienie czasu
potrzebnego na ich przeprojektowanie. Czes¢ badanych, w zwigzku z prze-
widywana recesja, obawiata sie nie tylko spadku wysokosci dotacji, ale
réwniez zmniejszenia zainteresowania kulturg wsréd odbiorcéw. Jako re-
medium proponowano wspdlng kampanie zachecajgca odbiorcéw do korzy-
stania z oferty instytucji kultury oraz promocje dziatar placéwek kultural-
nych. Szereg instytucji potrzebowato szkolerh wzmacniajacych kompetencje
cyfrowe pracownikéw oraz wiedzy o prawnych aspektach funkcjonowania
instytucji w czasie pandemii. Poszukiwano informacji o darmowych progra-
mach umozliwiajgcych tgczenie sie z wieloma uczestnikami jednoczesnie
oraz szkolen dotyczacych pracy w zmienionych warunkach. Postulowano
réwniez organizacje warsztatdw z zakresu narzedzi do tworzenia multime-
didw i marketingu elektronicznego. Wielu badanych wéwczas przedstawi-
cieli domdw kultury odczuwato potrzebe uzupetnienia wiedzy z zakresu
prawa - zarzadzania instytucjg (w sytuacji gdy czes¢ kadry wykonuje prace
zdalnie, nieposiadajgc stuzbowych urzadzen) oraz postgpowania w sytuacji
rozwigzywania czy aneksowania umoéw z artystami. Odnotowano réwniez
gtosy o potrzebie wsparcia psychologicznego i zagrozeniu pogtebienia sie
wypalenia zawodowego.

Przedstawiciele domdéw kultury, zapytani o rodzaj oczekiwanego wspar-
cia, wskazywali zwykle na dodatkowe srodki finansowe oraz na wsparcie
merytoryczne. Wiekszo$¢ postulowanych przez ankietowanych form pomocy
lezy w kompetencjach organéw prowadzacych. Do domdw kultury docieraty
pierwsze sygnaty od urzednikéw jednostek samorzadu terytorialnego o pla-
nowanych rekonstrukcjach budzetéw. Respondenci, obawiajac sie zmniej-
szenia dotacji, obnizenia pensji oraz redukcji zatrudnienia, oczekiwali od
wiodarzy gwarancji, ze dotacje dla ich instytucji pozostang na niezmienio-
nym poziomie.

UCZESTNICY BADANIA

W badaniu wzieli udziat dyrektorzy doméw kultury (75%) oraz pracownicy
z dtugim stazem pracy w placéwce, dysponujacy szerokg wiedzg o jej dzia-
talnosci (25%). Po 12 marca, tj. dniu ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicz-
nego w Polsce, swdj tryb pracy zmienito trzy czwarte respondentéw. Spo-
8réd oséb, ktére zmodyfikowaty swdj system pracy, zdecydowana wiekszos¢
niektdére obowigzki wykonywata zdalnie, a pozostatg ich cze$¢ w miejscu
pracy.

214



2020

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

VARIA

ZMIANY W TRYBIE PRACY RESPONDENTOW PO 12 MARCA 2020 R.
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Zrédto: Narodowe Centrum Kultury, 2020 r. N=592. Treé¢ pytania: Czy po 12 marca, tj. dniu ogtoszenia
stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce, zmienit/a Pan/Pani swdj tryb pracy? Prosze wskaza¢, w jaki

spos6b zmienit si¢ Pani/Pana tryb pracy. Prosze wybra¢ wszystkie odpowiedzi, ktére Pani/Pana dotycza.

NOTATKA METODOLOGICZNA

Odpowiedzi na pytania, ktére sobie postawilismy, szukali$my w réznych
zrédtach. W ramach ogélnopolskiego sondazu dotarlismy do dyrektoréw i pra-
cownikéw doméw kultury. Rozmawialismy tez z wybranymi kierownikami
instytucji, wykorzystujac technike ustrukturyzowanej rozmowy telefonicz-
nej (TDI). Dzigki potgczeniu obu metod udato nam sie zebraé réznorodny
materiat dotyczacy funkcjonowania doméw kultury w trakcie pandemii. Poz-
wolito to nie tylko na ilosciowa analize interesujgcego nas obszaru, ale réw-
niez na spojrzenie na dane z réznych perspektyw i tym samym zmniejszenie
ryzyka znieksztatcenia wynikdw przez jeden rodzaj pomiaru.

W dniach 7-20 kwietnia 2020 r. zrealizowano sondaz na ogdlnopolskiej
prébie doméw kultury (N=592) z wykorzystaniem techniki wspomaganego
komputerowo wywiadu, za pomocg strony WWW (CAWI - Computer Assis-
ted Web Interview). Dobdr jednostek do badania zostat oparty na schemacie
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proby do wyczerpania“. Skontaktowano sig ze wszystkimi jednostkami za-
wartymi w operacie. Wynik badania uwzgledniat te czg$¢ wylosowanych
podmiotéw, z ktérymi udato sie przeprowadzi¢ wywiady. W badaniu iloscio-
wym wziety udziat 592 podmioty, co oznacza, ze wspétczynnik realizowal-
nosci wyniost 0,275 (27,5% liczby instytucji zawartych w operacie).

STRUKTURA PROBY | OPERATU W PODZIALE NA KLASE WIELKOSCI
MIEJSCOWOSCI

- OPERAT ZREALIZOWANE | STOPIEN REALIZACJI
KLASA WIELKOSCI WYWIADY DROBYS
MIEJSCOWOSCI

wies 979 | 455% 305 51,5% 31,2%
miasto do 20 tys. 714 33,1% 195 32,9% 27,3%
miasto 21-50 tys. 177 8,2% 39 6,6% 22,0%
miasto 51-100 tys. 68 3,2% 14 2,4% 20,6%
miasto 101-500 tys. 108 5,0% 22 3,7% 20,4%
miasto pow. 500 tys. 108 5,0% 17 2,9% 15,7%
Suma koricowa 2154 | 100,0% 592 | 100,0% 27,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Narodowego Centrum Kultury, 2020 r. N=592.

WYBRANE PUBLIKACJE:

o CBOS (2020), Skutki epidemii koronawirusa w zyciu zawodowym i budze-
tach domowych.

([ Kantar (2020), Wptyw epidemii koronawirusa na zycie Polakdw.

o Komunikat z badania Narodowego Centrum Kultury, Gotowos¢ do podjecia
aktywnosci kulturalnej po zniesieniu ograniczeri epidemicznych, 2020 r.,

4 Procedura majgca na celu uzyskanie wysokiego poziomu uczestnictwa w ba-
daniu byta wielostopniowa. W pierwszym kroku sprawdzono, czy maile, nume-
ry telefonéw oraz adresy stron internetowych sg aktualne. Nastepnie do wszyst-
kich instytucji zawartych w operacie zostato wystane drogg elektroniczna,
pod wskazany adres poczty elektronicznej, zaproszenie do udziatu w bada-
niu. Do korespondencji dotgczono kopig listu przewodniego z Narodowego
Centrum Kultury, informujacego o celach badania, oraz link do ankiety CAWI.

5 Ang. response rate.
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https://nck.pl/badania/aktualnosci/aktywnosc-kulturalna-po-zniesieniu-
ograniczen-epidemicznych [dostep: 14.09.2020].

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie ustano-
wienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z wystagpie-
niem stanu epidemii: http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=
WDU20200000566 [dostep: 14.09.2020].

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 czerwca 2020 r. w sprawie ustano-
wienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku z wysta-
pieniem stanu epidemii, http://dziennikustaw.gov.pl/D2020000106601.pdf
[dostep: 14.09.2020].

UNESCO (2020), Culture & COVID-19. Impact & Response Tracker, wydanie 5.

Opracowanie: Grazyna Pol,
Dziat Badan i Analiz,
Narodowe Centrum Kultury,

gpol@nck.pl
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KULTURA W OKRESIE
EPIDEMII: WNIOSKI
Z BADAN SPOLECZNYCH

Narodowe Centrum Kultury

W 2020 r. stan epidemii stanowit wyzwanie dla badaczy spotecznych. Dyna-
miczne zmiany zycia spotecznego domagaty sie opisania, ale mozliwosci
badawcze zostaty ograniczone (dotyczyto to przede wszystkim tradycyjnych
metod prowadzenia wywiadow face-to-face). Pomimo tych trudnosci od mo-
mentu ogtoszenia stanu epidemii regularnie publikowane byty wyniki badar:
opracowania ilosciowe, jakosciowe oraz wyniki analiz typu desk research,
zwracajgce uwage na rézne aspekty pandemii. Ponizsze podsumowanie ma
na celu przedstawienie wnioskéw z wybranych raportéw badawczych publi-
kowanych na biezgco, w trakcie pierwszej fali epidemii. Pozwala to ukazaé
mozliwie najpetniejszy obraz sytuacji sektora kultury w tym okresie. W arty-
kule uwzgledniony zostat ogdiny kontekst spoteczny, aktywnos$¢ kulturalna,
a takze reakcje zagranicznych instytucji kultury na pandemie.

Niniejszg analizg objeto 24 raporty, publikowane przez instytucje polskie
i zagraniczne od marca do lipca 2020 r., przy czym wigkszo$¢ wnioskow,
jakie zawarto w ww. opracowaniach, dotyczy okresu obowigzywania w Pol-
sce najsurowszych ograniczen sanitarnych (od marca do maja) lub tygodni
nastepujacych bezposrednio po nim. Punktem wyjscia byta baza raportéw
gromadzonych w ramach pracy Dziatu Badan i Analiz Narodowego Centrum
Kultury. Umieszczane sg w niej opracowania odnoszace sie zaréwno do
ogdlnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej, jak i do znaczenia epidemii dla
szeroko rozumianego sektora kultury. Podsumowanie oparte jest przede
wszystkim na raportach z badan ilosciowych prowadzonych na prébach
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reprezentatywnych. W artykule uwzgledniono takze opracowania eksperckie
oraz wybrane wyniki badan niereprezentatywnych. Te ostatnie nalezy trak-
towac jako wskazanie interesujacych zjawisk, pamietajac, ze wnioski z nich
powinny zosta¢ potwierdzone badaniami na prdbie reprezentatywne;j. Ze-
stawienie uwzglednionych raportéw przedstawiono w tabeli.

POSTAWY POLAKOW
NA POCZATKU EPIDEMII

Jak wynika z badan spotecznych, w pierwszej potowie marca dominujgcymi
emocjami wsrdd spoteczeristwa polskiego byty niepewnos¢ i poczucie za-
grozenia zwigzane z nadchodzacg falg zachorowan. Okoto potowa Polakéw
niepokoita sie wtedy, ze zarazeni zostang oni sami (45% [Kantar A], 62%
[CBOS A]) lub ich bliscy (53% [Kantar A]). Obawiano sie wystgpienia paniki
i przerw w zaopatrzeniu [Kantar Al, a takze nieprzygotowania stuzby zdrowia
na epidemie [CBOS A].

W pierwszej potowie marca dla wielu 0séb nie byto jeszcze jasne, czy
jest to sytuacja naprawde wyjatkowa i czy czeka nas dtuga epidemia (tak
sgdzito 48% badanych), czy tez uda sie jej uniknaé (42%) [CBOS A]. Poczu-
cie zagrozenia niekoniecznie przektadato sie na praktyczne dziatania - po-
nad potowa Polakdw deklarowata, Ze nic jeszcze nie zmienita w swoim zacho-
waniu [CBOS B]. Czg$¢ badanych wdrozyta juz wtedy srodki zapobiegawcze,
takie jak czestsze mycie rak, unikanie osdb kaszlgcych i kichajgcych, nie-
dotykanie twarzy, rezygnowanie z podrézowania, unikanie miejsc publicz-
nych, unikanie dotykania si¢ na powitanie czy ograniczenie zycia towarzy-
skiego [CBOS B].

W drugiej potowie marca szybko rosto przekonanie, ze pandemia stanowi
duze zagrozenie dla Polski (86% [Ipsos]) i ze bedzie miata znaczacy wptyw
na codzienne zycie [Kantar B]. Do obaw o zdrowie wtasne i bliskich dotgczyto
wtedy przekonanie, ze jest to znaczace zagrozenie dla gospodarki i sytuacji
materialnej Polakéw (71% [IP PAN], 62% [Ipsos]). Jednoczesnie wydaje sie,
ze poczatkowo odczuwana niepewnos¢ ustgpita miejsca spotecznej mobili-
zacji: za kluczowe uznawano bycie przygotowanym na nadchodzace zagro-
zenie, uzyskanie jak najwigcej informac;ji i rozwazne dziatanie [Kantar B].
Przetozyto sie to na relatywnie wysoka $wiadomos¢ zagrozenia, widoczng
w poszukiwaniu raczej konkretnych niz ogéinych informacji [Kantar B], a tak-
ze na odpornos¢ na fatszywe informacje, tzw. fake news, dotyczace korona-
wirusa [IP PAN].
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W tym okresie zdecydowana wiekszo$¢ Polakéw akceptowata juz zalece-
nia sanitarne wiadz paristwowych oraz Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
i starata sie do nich stosowaé [Fund. Batorego, IP PAN, Ipsos]. Unikano spo-
tkan i ograniczano wyjscia na zakupy (odpowiednio 87% i 90% responden-
tow [Ipsos]). Dziatania polskiego rzadu w tym okresie oceniane byty raczej
dobrze [Fund. Batorego, Ipsos], chociaz jednoczesnie silne byto przekonanie,
ze spoteczerstwo nie ma dostepu do petnego obrazu sytuacji (w zaleznosci
od pomiaru wahato si¢ od okoto ¥3 niewierzgcych w petng transparentnos¢
witadz [Ipsos] do niemal % twierdzacych, ze rzad nie podaje petnych informa-
cji [Fund. Batorego]).

W drugiej potowie marca zaczety by¢ juz wyraznie widoczne zmiany w zy-
ciu codziennym: 17% badanych deklarowato, ze z powodu koronawirusa nie
pracuje, a 14% pracowato z domu [Ipsos]. Sposrad osob, ktére przed pandemia
pracowaty zawodowo, 28% nie pracowato wcale, 23% pracowato z domu,
a 50% wykonywato obowigzki zawodowe bez zmian [Ipsos]. Ogtoszenie
stanu epidemii wptyneto takze na plany dotyczace Swigt Wielkanocnych! -
62% badanych twierdzito, ze spedzi je w innym (mniejszym) niz zwykle gronie,
a 25% w ogéle nie miato ochoty ich obchodzi¢ [Ipsos].

Miesigc pézniej - pod koniec kwietnia - wyniki badan wskazywaty na to,
ze wptyw epidemii na sytuacje Polakdw stat sie jeszcze wyrazniejszy. 27% ba-
danych twierdzito, ze oni lub ktos inny w ich gospodarstwie domowym zostat
pozbawiony mozliwosci pracy zarobkowej, 23% badanych odczuto zmniej-
szenie dochoddw. Zmienit sie takze tryb pracy: 21% pracownikéw pracowa-
fo zdalnie, a 24% mniej niz zazwyczaj. W tym okresie juz ponad %3 badanych
obawiato sie zarazenia wirusem SARS-CoV-2 [CBOS C].

WPLYW PANDEMII NA ZYCIE CODZIENNE
POLAKOW I PODEJMOWANE AKTYWNOSCI
KULTURALNE

Stan epidemii znaczaco wptynat na zycie codzienne Polakéw i podejmowane
przez nich aktywnosci. Juz na poczatku marca cze$¢ badanych deklarowata,
ze zrezygnowata z udziatu w wydarzeniach kulturalnych (21%), wyjazdach
turystycznych (16%) czy spotkaniach towarzyskich (14%) [Kantar Al.

W kolejnych miesigcach ograniczenia dotknety wiasciwie wszystkich
Polakéw. Konieczne byty zmiany podstawowych przyzwyczajen - rezygnacja

1 Wielka Niedziela w 2020 r. przypadata w dniu 12 kwietnia.
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z podawania reki na powitanie, korzystania z komunikacji publicznej czy spo-
tykania sie w wiekszym gronie. Catkowicie naturalne czynnosci, wczesniej nie-
budzace obaw, takie jak pokastywanie, a nawet wychodzenie z domu, nagle
przestaty by¢ akceptowane. Powszechnym doswiadczeniem Polakéw stato sie
unikanie niektorych grup spotecznych (kurieréw, listonoszy), a nawet znajomych
[UAM A]. Tym zmianom zachowania towarzyszyly czesto negatywne emocje,
takie jak obawa, strach czy zmeczenie [UAM A], a p6zniej takze nuda i poczucie
samotnosci, izolacji (odczuwane przez niemal % badanych [CBOS CJ).

Ograniczenie aktywnosci zawodowej czy towarzyskiej powodowato,
ze znaczna cze$¢ Polakéw miata wiecej czasu wolnego niz zwykle (chociaz
czesto byto to ztudne poczucie wynikajace z rozregulowania trybu zycia, po-
wodujgce konieczno$¢ wzmozonego wysitku planowania czasu [UAM Al).
Czes¢ badanych deklarowata, ze przeznacza dodatkowy czas wolny na aktyw-
nosci kulturalne - na ogladanie filmow (30%), czytanie ksigzek (22%, gtow-
nie kobiety) lub na rozwdj wtasnego hobby (18%) [CBOS CJ. Juz na poczatku
epidemii mozna byto zaobserwowac takze znaczgce zmiany w konsumpcji
mediéw: wzrost odbioru tresci online (w tym takze streamingu) oraz oglagdania
telewizji, przy jednoczesnym spadku korzystania z mediéw wymagajgcych
wyjécia z domu, jak kino [Kantar Al.

Jak wskazywali badacze, w czasie pandemii uczestnictwo w kulturze
(za posrednictwem mediéw) mogto stanowi¢ strategie ucieczkows, pozwala-
jaca na odsunigcie od siebie mysli o trudnej sytuacji. Co wiecej, gdy okolicz-
nosci wymuszaty dtugotrwate pozostawanie w domu, przezwyciezanie nudy
i lenistwa okazato sig konieczng strategig adaptacyjng [UAM B]. Wyniki badan
prowadzonych poza Polskg potwierdzajg znaczenie uczestnictwa w kulturze
w sytuacji epidemii: dla przyktadu, we Francji przez caty okres ograniczenia
przemieszczania si¢ ponad potowa respondentdw twierdzita, ze konsumpcja
débr kultury stanowi niezbedng aktywno$¢ [Hadopi].

Korzystanie z oferty kulturalnej w domu (zaréwno za pos$rednictwem
mediéw tradycyjnych, jak i cyfrowych) moze czesciowo ttumaczy¢ relatyw-
nie niska pozycje zamkniecia instytucji kulturalnych na liscie najbardziej
ucigzliwych ograniczen [CBOS C]. Za najbardziej dotkliwe obostrzenia czes-
ciej uznawano koniecznos¢ pozostania w domu (wskazang przez 48% ankie-
towanych), zakaz wstepu do laséw i parkéw (45%), konieczno$¢ zakrywania
ust i nosa (44%), a takze ograniczenie dostgpu do podstawowych ustug,
jak fryzjer czy kosmetyczka (35%). Zamkniecie instytucji kultury, kin, teatréw,
muzedw, odwotanie koncertéw zostato wskazane jako jedno z najbardziej
ucigzliwych ograniczer przez 16% badanych (gtéwnie starszych), a ogranicze-
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nie zycia towarzyskiego, zamkniecie klubdw, kawiarni, restauracji przez 22%.
Jednoczesnie, w badaniu prowadzonym na poczatku czerwca br. przez Naro-
dowe Centrum Kultury, 60% ankietowanych zadeklarowato, ze brakuje im
udziatu w wydarzeniach kulturalnych ,na zywo” [NCK]. Wskazuje to, ze brak
mozliwosci uczestnictwa w kulturze instytucjonalnej, chociaz mniej dotkliwy
niz ograniczenia w innych sferach, byt mimo wszystko dos¢ czesto odczuwany.

0d poczatku maja 2020 r. instytucje kultury byty stopniowo otwierane,
aich oferta udostepniana publicznosci, z zachowaniem rezimu sanitarnego.
W pierwszym tygodniu czerwca Narodowe Centrum Kultury przeprowadzito
badanie dotyczace gotowosci do powrotu do zinstytucjonalizowanej dziatal-
nosci kulturalnej [NCK]. 21% respondentéw zadeklarowato wtedy, ze bytoby
gotowych uczestniczy¢ w ptatnym wydarzeniu kulturalnym zaraz po otwarciu
instytucji kultury, 28% wolatoby poczekaé co najmniej miesiac, a 27% - co
najmniej trzy miesigce. Najwiekszy odsetek ankietowanych deklarowat przy
tym, ze w pierwszej kolejnosci wybratby sig do kina (32%). Respondenci pro-
szeni byli takze o ocene $rodkéw zabezpieczajgcych wprowadzanych przez
instytucje kultury w celu zminimalizowania ryzyka rozprzestrzeniania sig
wirusa. Jako najbardziej zachecajgce do wizyty wskazywane byty koniecz-
nos¢ mierzenia temperatury oraz zachowania dystansu spotecznego, mniej
pozytywnie oceniany byt wymadg noszenia maseczek. Z kolei za najbardziej
zniechegcajgce do wizyty uznano ograniczenia oferty instytucji oraz koniecz-
nos$¢ podawania danych osobowych.

SYTUACJA INSTYTUC]JI KULTURY
PODCZAS PANDEMII

Usystematyzowana wiedza dotyczgca wptywu pandemii na funkcjonowanie
artystow, instytucji kultury i ich pracownikéw nie jest jeszcze dostepna. Mozna
przypuszczad, ze jest on znaczacy. 128 panstw catkowicie zawiesito funkcjo-
nowanie instytucji kultury. Wedtug szacunkéw UNESCO z kwietnia 2020 r.,
90% panistw ograniczyto (catkowicie lub czesciowo) dostep do obiektow dziedzic-
twa kulturowego w zwigzku z epidemia. Jak podaje International Council of
Museums (ICOM), zamknietych mogto zosta¢ nawet 95% $wiatowych muze-
6w, przy czym szacowano, ze 13% z nich moze nie zosta¢ ponownie otwar-
tych (to zagrozenie dotyczy glownie placéwek prywatnych, utrzymujgcych sie
ze sprzedazy biletéw) [UNESCO 1-8]. Trudna sytuacja muzedéw i obiektow
dziedzictwa kulturowego w skali S$wiatowej zwigzana byta w duzej mierze
z ograniczeniem ruchu turystycznego (najbardziej dotkliwe straty, siegajgce
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75-80%, zadeklarowaty najwieksze muzea, znajdujgce sie w gtdwnych lokali-
zacjach turystycznych [NEMO]).

Straty poniesione przez twércéw kultury sg jeszcze trudniejsze do osza-
cowania w skali nie tylko globalnej, ale nawet regionalnej czy panstwowe;.
Zostali oni zmuszeni do przerwania prowadzonych dziatan oraz - w duzej
mierze - pozbawieni byli mozliwosci podejmowania kolejnych aktywnosci.
Nawet jesli mogli pracowac, czesto zostali zmuszeni do nagtego nabywania
nowych kompetencji. Wedtug szacunkdéw Advisory Board for the Arts epi-
demia spowodowata zmiane praktyki codziennej pracy nawet w przypadku
60% pracownikéw instytucji zajmujgcych sie sztukg [UNESCO 5].

Jak wskazujg autorzy raportéw UNESCO, ponowne otwieranie instytucji
samo w sobie nie rozwigze ktopotéw sektora. W najblizszej przysztosci liczba
gosci moze nie wréci¢ do poziomu sprzed epidemii ze wzgledu na utrzymu-
jace sie zagrozenie sanitarne [UNESCO 5]. Badania publicznosci prowa-
dzone m.in. w Wielkiej Brytanii dowodzg Ze, wiekszo$¢ 0sdb, ktére w normal-
nych warunkach korzystajg z oferty instytucji kultury, obecnie wstrzymuje
sie z planowaniem tej aktywnosci. Sposréd tych, ktérzy sa sktonni wrécié
do kupowania biletéw, znaczacy odsetek deklaruje, iz bedg uczestniczy¢
w wydarzeniach odbywajgcych sie dopiero w ostatnim kwartale 2020 r. lub
nawet w 2021 r. [Indigo]. Mozna wiec zaktadac, ze zdecydowany spadek do-
choddéw w sektorze kultury potrwa co najmniej do korica 2020 r. [NEMO].
W przypadku muzedéw przebadanych przez Network of European Museums
Organisations spadek przychodéw na razie raczej nie skutkuje zwolnieniami
pracownikéw etatowych, chociaz czg$¢ instytucji zawiesita wspotprace
z freelancerami, a wigkszo$¢ - z wolontariuszami [NEMO].

Reakcje sektora kultury na kryzys epidemiczny mozna podzieli¢ na trzy
gtéwne kategorie. Pierwszg z nich stanowity dziatania instytucjonalne ma-
jace na celu ograniczenie strat odczuwanych przez osoby pracujgce w sek-
torze kultury, podejmowane przez rzady wielu panstw. Przyktadami tego
rodzaju srodkdéw zaradczych byty zamdwienia publiczne, panstwowe pro-
gramy wsparcia finansowego, mecenat organizacji pozarzagdowych i oséb
prywatnych, wdrazanie nowych systemdéw finansowania, wspieranie zdal-
nego uczestnictwa w kulturze, a takze wprowadzanie systemoéw voucheréw
do wykorzystania w pézniejszym terminie. Sa to dziatania potrzebne, ale
majace cel gtéwnie dorazny - nie przygotujg sektora do funkcjonowania
w potencjalnie zmienionej rzeczywistosci po pandemii.

Drugim wyraznym trendem, ktéry mozna zauwazy¢ zaréwno wsréd indy-
widualnych twércdw, jak i instytucji kultury, byta digitalizacja. Juz w kwietniu
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obserwowano wyrazny przyrost tresci dostgpnych online [UNESCO 2].
W czesci panstw (np. Korea Potudniowa, Chiny, Kolumbia) trend ten byt
wzmochniony dziataniami administracji rzagdowej majgcymi na celu populary-
zacje uczestniczenia w kulturze w internecie. Skala konsumpciji kultury online
jest trudna do oszacowania ze wzgledu na ilos¢ tresci oraz ich rozproszenie,
mozna jednak przywotac¢ pewne wstepne szacunki. Jak podaje ICOM, w okre-
sie epidemii obserwowany byt wzrost korzystania ze stron muzedw o 200%
[UNESCO 2]. Z kolei wedtug szacunkéw NEMO strony poszczegdlnych mu-
zedw przyciggaty przecietnie 0 40% wigcej uzytkownikéw niz przed pande-
mig [NEMO]. 80% muzedéw przebadanych przez NEMO deklarowato, ze zin-
tensyfikowato dziatania online.

Aktywnos$¢ online moze przybierac rézne formy i stuzy¢ réznym celom.
Badania NEMO wskazaty, ze najpopularniejsze tresci na stronach muzedw
(poza mediami spotecznosciowymi) to materiaty edukacyjne i dotyczace ko-
lekeji sztuki [NEMOQ]. Z kolei UNESCO przywotywato przyktady zaangazowania
twoércéw w popularyzacje wiedzy o zasadach bezpieczenstwa w obecnym
kryzysie zdrowotnym, m.in. poprzez dostosowywanie przekazu do potrzeb
konkretnych grup kulturowych [UNESCO 1, 2, 4].

Digitalizacja dziatan instytucji kultury wydaje sie skuteczng strategia,
szczegdlnie w Swietle przywotywanych wyzej wynikéw badan dotyczgcych
intensyfikacji konsumpcji tresci kulturalnych online oraz wysokiej pozycji
uczestnictwa w kulturze wsrdd form aktywnosci w czasie epidemii. Jedno-
czesnie, jak wskazuje NEMO, cyfryzacja pozwala na przekierowanie aktyw-
nosci pracownikdw instytucji, pozbawionych mozliwosci wykonywania swoich
zwyktych zadan. Trzeba jednak pamietac o ograniczeniach tej formy upo-
wszechniania kultury. Po pierwsze, wymaga ona przekwalifikowania pra-
cownikéw sektora i zmiany charakteru ich pracy, co moze powodowa¢ trudno-
sci, jesli sytuacja bedzie sig przedtuzaé. Po drugie, cyfryzacja kultury moze sig
wigzac nie tylko z rozszerzeniem, ale takze ograniczeniem dostepu do tresci.
Jak przypomina UNESCO, 46% swiatowej populacji nie ma dostepu do inter-
netu [UNESCO 2]. Wedtug badari z maja 2019 r., w Polsce z internetu regular-
nie korzysta okoto 70% dorostych mieszkaricéw [CBOS D]. Aby wigc dotrze¢
do wszystkich potencjalnych odbiorcdw, konieczne jest siegnigcie takze
po inne kanaty komunikacji. Po trzecie, jak wskazuje UNESCO, digitalizacja
moze miec¢ takze negatywny efekt dla sektora kultury, jesli przyczyni sie do
przyzwyczajenia odbiorcéw do darmowego dostepu do tresci kulturalnych
[UNESCO 2]. Po czwarte, raport NEMO wskazuje na konieczno$¢ wypraco-
wania odpowiednich wskaznikdw pozwalajgcych oceni¢ dziatania instytucji
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kultury online - opieranie sie jedynie na liczbie os6b odwiedzajgcych strony
internetowe jest podejsciem dalece niewystarczajgcym do catosciowej ewa-
luacji dziatan wirtualnych.

Digitalizacja kultury moze by¢ takze elementem trzeciego typu reakcji,
a wiec przystosowania instytucji kultury do nowej, (post)epidemicznej rzeczy-
wistosci. Wydaje sig, ze czg$¢ wprowadzanych obecnie modyfikacji moze
mie¢ dtugofalowe zastosowanie takze po zakoriczeniu epidemii [UNESCO 5].
Po otwarciu instytucji wypracowane w czasie epidemii srodki technologiczne
moga by¢ wykorzystywane np. do urozmaicenia wizyty w muzeum [Jing].
Czes¢ panstw, otwierajgc swoje instytucje kultury, wprowadza jednoczes$nie
ograniczenia majgce na celu zmniejszenie ryzyka sanitarnego (i uspokojenie
gosci) [UNESCO 5, NEMO]. Tego rodzaju rozwigzania moga obejmowac np.
sprzedaz biletdw wytacznie przez internet, koniecznosé wczesniejszego rezer-
wowania termindw, zawieszenie wizyt grupowych, $ciste ograniczenie liczby
zwiedzajgcych (wszystkie te $rodki zapobiegawcze stosowane byty np. w mu-
zeach potudniowokoreanskich, otwieranych juz od poczatku maja [UNESCO 5]).

PODSUMOWANIE

Jak wynika z ww. raportéw pandemia koronawirusa bardzo znaczaco wpty-
neta na funkcjonowanie sektora kultury, zaréwno po stronie odbiorcéw, jak
i twoércéw czy organizatordw. Zawieszenie dostepu do aktywnosci kulturalnej,
w poréwnaniu z innymi obostrzeniami sanitarnymi, byto odczuwane przez
Polakéw mniej dotkliwie, ale i tak przez duza cze$¢ badanych zostato ode-
brane jako znaczace ograniczenie. Jak wskazujg badania sondazowe, brak
mozliwosci korzystania ze zinstytucjonalizowanej oferty kulturalnej w pew-
nej mierze rekompensowany byt przez indywidualng konsumpcje kultury,
czesto za posrednictwem internetu. Jednoczesnie twdrcy i organizatorzy
zycia kulturalnego zmuszeni byli zaadaptowac sig¢ do zmienionych warun-
kéw i dostosowacé oferte do wymogdw rezimdw sanitarnych. W kolejnych
miesigcach konieczne bedzie dalsze obserwowanie funkcjonowania zycia
kulturalnego w sytuacji epidemii i wypracowywanie rozwigzan pozwala-
jacych na utrzymanie relacji migdzy instytucjami kultury a publicznos$cia,
uwzgledniajacych specyfike sytuacji pandemiczne;.

Opracowanie: Antoni Gtowacki,
Dziat Badar i Analiz,
Narodowe Centrum Kultury,

aglowacki@nck.pl
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