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Marian Harasimiuk

Profesor dr hab. Marian Harasi-
miuk urodzit si¢ w rodzinie nauczyciel-
skiej w Lublinie w 1941 roku. Tu ukon-
czyt w roku 1958 Liceum Ogolnoksztat-
cqce im. Hetmana Jana Zamoyskiego
i rok poiniej rozpoczgt studia geogra-
ficzne na Wydziale Biologii i Nauk o
Ziemi UMCS. Po Il roku studiow otrzy-
mat propozycje pracy w Zakladzie Geo-
grafii Fizycznej na stanowisku techni-
ka - tak wiec od 37 lat nieprzerwanie
pracuje na Uniwersytecie. Studia ukori-
czyt w roku 1964, doktorat obronit w
1973, kolokwium habilitacyjne w 1981,
a tytut profesora otrzymat w roku 1990.
Do korica roku 1978 pracowat w Za-
ktadzie Geografii Fizycznej, a nastegp-
nie objqgt kierownictwo Pracowni Ba-
dan Geologicznych LZW. W roku 1990
wygrat konkurs na stanowisko kierow-
nika Zaktadu Geologii i te funkcje pet-
ni do chwili obecnej. W roku 1987 wy-
brany zostat prodziekanem Wydziatu
Biologii i Nauk o Ziemi, trzy lata poz-
niej dziekanem Wydziatu, a w 1993
sp. rektor prof. dr hab. Eugeniusz Gg-
sior zaproponowat prof. dr. Mariano-
wi Harasimiukowi stanowisko prorek-
tora i propozycja ta zostala zaakcepto-
wana przez Kolegium Elektorow - te
funkcje powierzono Mu ponownie w
wyniku nadzwyczajnych wyborow po
Smierci rektora Ggsiora, juz w ekipie
rektora prof. dr. hab. Kazimierza Go-
ebla, a nastepnie, trzy lata poZniej, na
kadencje 1996-1999.

Marian Harasimiuk

PRACUJMY RAZEM DOBRZE

Dwukrotnie spotecznosé akademicka powierzata mi funkcj¢ prorektora Uniwersy-
tetu Marii Curie-Skiodowskiej. Dzis, po prawie szesciu latach jej pelnienia, staj¢
przed Parstwem jako kandydat do najwyzszego, zaszczytnego, ale trudnego i od-
powiedzialnego stanowiska rektora Uczelni. Aktywnie uczestniczac w zarzadzaniu
Uczelnig od prawie 12 lat (i to w jakze trudnym okresie transformacji ustrojowe)
paristwa i oczywiscie takze calego systemu szkolnictwa wyzszego) mam pelng swia-
domosé wszelkich trudnosci i probleméw, jakie Uniwersytet moze napotka¢ w naj-
blizszych kilku latach. Wiem dobrze, co w mijajagcym okresie udato si¢ osiagnac,
jakie zmiany si¢ dokonaty, ale wiem tez, czego nie zdotaliSmy zatatwic¢ i dlacze-
go. Pelng ocen¢ mijajacych dwu kadencji pozostawiam Paristwu, moim zdaniem
osiagnigcia przewazajg nad porazkami i sprawami, ktorych zatatwic si¢ nie uda-
lo. Dlatego tez mam odwage stangé przed Panstwem w celu weryfikacji mego
osadu o osiagnigciach Uczelni i akceptacji planu dalszych dzialan, ktére ponizej
postaram si¢ przedstawic.

Dzis, przy tej wielkosci uczelni, skali probleméw, ktére na co dzieni nalezy rozwig-
zywad, a takze wyzwan, jakie stawia przed uniwersytetami wiek XXI (do ktérego
wkroczymy w polowie nadchodzgcej kadencji), zarzadzanie uczelnig wymaga przede
wszystkim umiejetnosci menedzerskich i1 doswiadczenia, wynikajacego
z petnienia w niej okreslonych funkcji. Kierowanie duza jednostka wymaga przy tym
pracy zespotowej, w gronie kompetentnych wspétpracownikéw, gotowych poswigcié
swoj czas i sity dla Uniwersytetu. Doswiadczenia mijajacych kadencji jednoznacznie
wskazuja, jak wazne sa: lojalnos¢, wzajemne zaufanie i zgodna wspétpraca w zespole
rektorskim, utozenie dobrych partnerskich stosunkéw z zespotami dziekarnskimi na
wszystkich wydzialach, ale takze wciagnigcie do zespolu zarzadzajacego Uczelnig
szerszego kregu pracownikéw utozsamiajacych si¢ z Uniwersytetem, wyrézniajacych
sie twdrczym podejsciem do probleméw srodowiska akademickiego.

Zespo6t profesoréw, ktérzy zgodzili si¢ ze mng wspétpracowac na stanowiskach
prorektorskich, to ludzie aktywni, wybitni w swoich dziedzinach naukowych, do-
swiadczeni w zarzadzaniu uczelnig na réznych jej szczeblach, znajacy dobrze realia
gospodarcze 1 polityczne, w jakich musi dziala¢ Uczelnia. Sg to ludzie majacy
$wiadomos¢, co Uczelni jest potrzebne, i dobrze wiedzacy, co nalezy robié, by zreali-
zowad ambitne plany rozwojowe. To oni s3 wspdtautorami tego tekstu, s3 tez wspol-
tworcami zarysu planu strategicznych dzialan, ktéry po akceptacji przez spolecznosé
akademicka bedziemy chcieli realizowaé. Mam nadziejg, ze po niezbednych konsulta-
cjach, wynikajacych ze statutu Uczelni, bedg mégt ten zespot zaprezentowaé Paristwu
na przedwyborczym spotkaniu 26 kwietnia.

W roku 1997 Senat naszego Uniwersytetu zatwierdzit 1 przyjal do realizacji doku-
ment: Wizja i strategia rozwoju Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej. Okresla on
podstawowe wartosci, ktérymi winnismy si¢ kierowa¢ w pracy dydaktycznej, nauko-
wej i organizacyjnej, stawia strategiczne cele 1 okresla ogdlne zasady ich realizacji.

Mimo iz zawarte w tym dokumencie cele nie budzg zasadniczych watpliwosci, ich
ogdlnikowos¢ nie pozwala, by uznac je za podstaw¢ planowania strategicznego na
okres kilku lat. Jezeli przyjmiemy, ze strategiczne planowanie jest procesem, w kt6-
rym analiza obecnej sytuacji i przyszlych mozliwosci oraz zagrozen prowadzi do sfor-
mulowania zamiardéw, strategii, srodkéw i celéw, to takie zalozenie wyznacza w pew-
nym sensie procedur¢ dalszego postgpowania nad przygotowaniem planu

Prace nad tym dokumentem zostalty rozpoczg¢te przed kilkoma miesigcami, realizo-
wane s3 W kooperacji z kilkoma innymi uniwersytetami polskimi, przy wykorzysta-
niu doswiadczen uniwersytetow zagranicznych. Jest to zadanie bardzo trudne, przede
wszystkim ze wzgledu na niejasne rozwigzania prawne, w jakich przyjdzie dziata¢
uczelniom polskim w nadchodzacych latach (a prace nad ustawg o szkolnictwie wy-
ZsZym 1 nauce wciaz trwaja).
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Dzis przedstawiamy nasz system wartosci 1 zapatrywan na podstawowe dziedziny
zycia Uczelni. Mamy tez nadziejg, ze na etapie wyboréw wiadz dziekarnskich kandy-
daci bedg mieli okazje do przedstawienia koncepcji funkcjonowania swych wydzia-
léw w nadchodzgcych 3 latach i1 w ten sposéb powstanie zesp6t, ktéry przygotuje
podstawowe materialy do opracowania profesjonalnej strategii Uczelni.

POLITYKA KADROWA

Obecnie Uniwersytet zatrudnia 3527 pracownikéw, tym 1758 nauczycieli akade-
mickich. Ze wzgledu na ograniczenia budzetowe od roku 1992 nastapit zaledwie 2%
przyrost zatrudnienia ogétem. Dzigki odpowiedniej polityce wladz Uczelni miaty
jednak miejsce wyrazne zmiany struktury zatrudnienia. W grupie nauczycieli aka-
demickich przyrost zatrudnienia w tym okresie wynidst okolo 8%, a w pozostatych
grupach pracowniczych mamy spadek zatrudnienia o okoto 3%. Przyrost etatéw dy-
daktycznych z roku na rok wahat si¢ w granicach 10-30. Wzrost liczby studentéw byt
Jjednak znacznie szybszy, co spowodowalo wyrazne zwigkszenie wskaznika liczby stu-
dentéw przypadajacych na jednego nauczyciela z 12,2 na 16. Wskaznik ten jest jed-
nak bardzo zréznicowany na poszczeg6lnych wydziatach i waha si¢ od 4 na Wydzia-
le Artystycznym do 20 na Wydziale Politologii. W mijajacych dwu kadencjach szcze-
g6lng uwage zwrécilisSmy na rozwdj kadry samodzielnych pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych. Udalo si¢ osiagna¢ prawie 40% przyrost liczby profesoréw i ponad
dwukrotny wzrost liczby adiunktéw z habilitacjg. W tym czasie przyznano 344 sty-
pendia doktorskie, dzi¢gki czemu skrécono czas realizacji doktoratéw i uzyskano w
skali uczelni 250 stopni doktora. Przyznano tez 179 stypendiéw habilitacyjnych, usta-
lono priorytet w Wydawnictwie na druk rozpraw habilitacyjnych i w rezultacie az
124 adiunktéw uzyskalo stopienn naukowy doktora habilitowanego.

Procesy awans6w naukowych muszg by¢ wyraznie przyspieszone wobec plano-
wanego przyrostu liczby studentéw, koniecznosci podniesienia jakosci ksztalcenia
1 przewidywanego wzrostu liczby profesoréw odchodzacych na emerytury. Planuje-
my utrzymanie wysokich funduszy na stypendia doktorskie 1 habilitacyjne, urlopy
naukowe, przewidujemy takze uruchomienie stypendiéw profesorskich w celu przyspie-
szenia awanséw w grupie adiunktéw z habilitacjg. Polityka w tym zakresie b¢dzie musiata
by¢ dostosowana do rozwigzan prawnych zawartych w nowej ustawie. Od
5 lat konsekwentnie byla realizowana okresowa ocena pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych, w minionym roku dokonano tez oceny w innych grupach pracowniczych. W
systemie oceny pracownikéw muszg zaj$¢ jednak istotne zmiany - niezbedne staje si¢
nadanie wysokiej rangi ocenie jakosci procesu dydaktycznego. Dotychczasowe préby
byly niezbyt udane. Zostang wigc podjete pilne prace nad stworzeniem w miare obiektyw-
nego systemu ocen w tym zakresie. Procesy te beda tez wymuszane poprzez system akre-
dytacji, do ktérego zamierza przystapi¢ znakomita wigkszos¢ kierunkéw ksztalcenia.

INWESTYCJE

Podstawowym czynnikiem okreslajgcym mozliwosci rozwoju Uczelni (poza ka-
drami) sg inwestycje. Obecnie Uczelnia dysponuje 255 salami dydaktycznymi, kil-
kunastoma laboratoriami i pracowniami. Lacznie jest to okolo 9200 miejsc.
W mijajacych dwu kadencjach zrealizowano nowy budynek dla Wydzialu BiNoZ,
w koricowej fazie prac znajduja sie obiekty dla Politologii (remont kapitalny i moder-
nizacja), Centrum Jezyka i Kultury Polskiej oraz rozbudowa Biblioteki Gléwnej. Pra-
ce w tych obiektach planuje si¢ zakorniczy¢ w roku biezacym. Dzigki tym inwestycjom
wyraznie wzrosnie liczba miejsc dydaktycznych, poprawia si¢ tez warunki pracy
W jednostkach, ktére otrzymaja nowe budynki. Niestety, nadal w bardzo zlej sytuacji
Pozostaja Wydzialy: Filozofii i Socjologii, Humanistyczny, Pedagogiki
1 Psychologii. Trudna sytuacja jest tez w Studium Wychowania Fizycznego. Udalo si¢
uzyskac niewielka poprawe w warunkach lokalowych poprzez remonty i adaptacije
Pomieszcze, ktére dotychczas mialy inne przeznaczenie. W tym zakresie zostaty jed-
pak wykorzystane prawie wszystkie rezerwy. Dalsza poprawa sytuacji
I otwarcie wyraznych perspektyw rozwojowych jest mozliwa tylko poprzez szybka
b‘ud0w¢ nowych obiektéw. Dzigki zapobiegliwosci kilku poprzednich Rektoréw Uczel-
nia dysponuje odpowiednimi terenami pozwalajacymi na podjecie ich realizacji.

Profesor Marian Harasimiuk jest
specjalistq z zakresu geomorfologii,
geologii oraz ochrony Srodowiska.
Odbyt staze naukowe w Akademii
Gorniczo-Hutniczej oraz na uniwer-
sytetach w Brnie i Ljubljanie. Uczest-
niczyt w wielu zagranicznych konfe-
rencjach naukowych, gdzie prezento-
wat wyniki swych prac badawczych
(Budapeszt, Olomouc, Sheffield,
Frankfurt, Ljubljana, Budva, Lwéw,
Oslo, Kilonia, Turku, Sofia, Dartmo-
uth - USA, Wilno), oraz w licznych
konferencjach i sympozjach krajo-
wych. Dwukrotnie brat udziat w eks-
pedycjach naukowych na Spitsber-
gen, petnigc funkcje zastepcy kierow-
nika, trzykrotnie byt wspdétorganiza-
torem wypraw badawczych na pétwy-
sep Kola (Arktyka Rosyjska).

Jest cztonkiem Polskiego Towarzy-
stwa Geograficznego, Polskiego To-
warzystwa Geologicznego oraz Sto-
warzyszenia Geomorfologéw Pol-
skich. Za dziatalnos¢ w Polskim To-
warzystwie Geograficznym zostat wy-
rézniony Ztotq Odznakq. W latach
1983-1999 petnit funkcje prezesa
Oddziatu Lubelskiego Polskiego To-
warzystwa Geologicznego i byt
cztonkiem Zarzqdu Gléwnego. Pod
Jego kierunkiem Oddziat Lubelski
dwukrotnie organizowat zjazdy ogol-
nopolskie (1984, 1998). W 1998 roku
byt przewodniczqgcym komitetu orga-
nizacyjnego Ogdlnopolskiego Zjaz-
du Stowarzyszenia Geomorfologow
Polskich.

Od trzech kadencji jest cztonkiem
Komitetu Nauk Geograficznych Pol-
skiej Akademii Nauk. Byt tez cztonkiem
Komitetu Ochrony Przyrody PAN oraz
Komitetu Badan Polarnych PAN. Jest
cztonkiem ISIRA GROUP przy Mig-
dzynarodowej Asocjacji Badan Ark-
tycznych. Jest wspotzatozycielem Mig-
dzynarodowego Instytutu Regional-
nych Probleméw Ekologicznych z sie-
dzibg we Lwowie.

Organizowat lub wspdlorganizowat
wiele innych konferencji i sympozjow
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naukowych, glownie z zakresu geologii
i ochrony srodowiska.

W Jego dorobku naukowym znajdu-
Je sig ponad 200 prac. Uzupetnienie do-
robku naukowego stanowi redakcja
lub wspétredakcja 11 zbiorowych pu-
blikacji, najczesciej konferencyjnych,
w tym 2 ksigzek wydanych we Lwo-
wie z zakresu ochrony srodowiska (po
angielsku).

Byt wspdtinicjatorem reformy pro-
gramu studiow na Wydziale Biologii
i Nauk o Ziemi, a takie utworzenia
miedzywydziatowego kierunku stu-
diow z zakresu ochrony srodowiska
wedlug programu przygotowanego
przez Wydziaty Chemii i BiNoZ.

Jest promotorem jednego doktora-
tu, aktualnie opiekuje sie dwoma pra-
cami doktorskimi. Pod Jego kierun-
kiem wykonano 125 prac magister-
skich. Prowadzi seminarium na spe-
cjalizacji ochrona i ksztattowanie
srodowiska oraz wyktady monogra-
ficzne i fakultatywne z geologii, geo-
morfologii i ochrony srodowiska.

Godna podkreslenia jest bardzo
aktywna dziatalnos¢ spoteczna prof.
Mariana Harasimiuka. Przez wiele
lat petnit funkcje przewodniczgcego
Wojewoddzkiego Komitetu Ochrony
Przyrody w Chetmie, przewodniczg-
cego Rady Naukowej Zespotu Chetm-
skich Parkow Krajobrazowych. Byt
czlonkiem Komitetow Ochrony Przy-
rody w Lublinie i Tarnobrzegu. Obec-
nie jest cztonkiem Wojewddzkiego
Komitetu Ochrony Przyrody w Lubli-
nie, cztonkiem Rady Naukowej Pole-
skiego Parku Narodowego i przewod-
niczgcym Rady Naukowej Zespotu
Lubelskich Parkow Krajobrazowych.

Zonaty od roku 1969, zona Krysty-
na jest doktorem geografii. Dwoje
dzieci: Michat ukoriczyt fizyke na
UMCS i nauki komputerowe na uni-
wersytecie w Hull (Wielka Brytania),
Dominika studiuje na Wydziale Pra-
wa [ Administracji UMCS.

Zainteresowania pozanaukowe. mu-
zyka powazna, turystyka, narciarstwo,
praca w ogrodzie.

Priorytetem na nadchodzace lata b¢dzie gmach Humanistyki, Filozofii i Socjologii
oraz adaptacja i rozbudowa pomieszczen dla Instytutu Nauk o Ziemi (Wydzial Bi-
NoZ uzyskal w tym roku 3-letni grant inwestycyjny z KBN). Budowana bedzie tez
nowa hala sportowa. Sj to obiekty praktycznie juz wprowadzone do plan6w inwesty-
cyjnych, nie maja jednak w petnym zakresie zapewnionych srodkéw finansowych
w dotacji MEN. Niezbg¢dne jest wigc podjgcie staran, ktére pozwolg na zgromadzenie
funduszy, umozliwiajacych ich szybkie sfinalizowanie. Uczelni potrzebne jest tez
nowoczesne Centrum Dydaktyczne z dobrze wyposazonym kompleksem sal audyto-
ryjnych r6znej wielkosci. Podejmiemy dzialania zmierzajace do uzyskania na ten cel
funduszy 1 szybka realizacj¢ projektu. Dotychczas inwestycje prowadzone byly glow-
nie dzigki dotacjom MEN i KBN, uzyskaliSmy tez fundusze specjalne na rozbudowg¢
Biblioteki Gtéwnej. W nadchodzacych latach rysuja si¢ mozliwosci pozyskiwania fun-
duszy na rozwdéj Uczelni takze z innych Zrédel, gtéwnie poprzez wspélprace
z przedsigbiorstwami, bankami itp. W tym zakresie podj¢te zostang juz w najblizszych
miesigcach stosowne rozmowy. Czekamy tez na nowe rozwiazania prawne, ktére umoz-
liwig bliska wspétprace w tej dziedzinie z jednostkami gospodarczymi.

STUDIA 1 STUDENCI

Na naszym Uniwersytecie studiuje obecnie: okoto 30 000 studentéw studiéw dzien-
nych, zaocznych 1 wieczorowych, okolo 1000 stuchaczy studiéw podyplomowych,
prawie 400 os6b na studiach doktoranckich. W ciaggu ostatnich 6 lat nastapit przyrost
liczby studentéw o okoto 10 000. Dynamika wzrostu byta bardzo zré6znicowana - od
wskaZnika zerowego na Wydziale BiNoZ, 25-30% na wydzialach Ekonomicznym
i Humanistycznym, 60% na Wydziale Pedagogiki i Psychologii do 2,5-krotnego wzro-
stu na Wydziale Politologii i ponad 3-krotnego wzrostu na Wydziale Filozofii
1 Socjologii. Studenci mogg realizowac¢ swe zainteresowania na 24 kierunkach
w kilkudziesigciu specjalnosciach na poziomie 5-letnich studiéw magisterskich, 3-let-
nich studiéw licencjackich i 2-letnich uzupelniajacych studiéw magisterskich. Dalszy
przyrost liczby studentéw bg¢dzie uwarunkowany mozliwoscia rozwoju bazy dydak-
tycznej i pomnozenia kadr. Uwazamy jednak, ze trzeba rozwija¢ osrodki dydaktyczne
w wazniejszych miastach regionu, lokowa¢ w nich studia licencjackie, a uniwersytet
macierzysty winien zagwarantowac ciaglos¢ ksztalcenia na poziomie magisterskim
1 doktorskim. Pierwsze dzialania w tym kierunku juz zostaty podj¢te, zamierzamy je
zintensyfikowac. Procesy te winny pozwoli¢ na obnizenie kosztéw ksztalcenia, aco
za tym idzie - na zwigkszenie dostgpnosci wyksztalcenia wyzszego w niezbyt zamoz-
nym obszarze kraju, gdzie przyszto nam dziataé.

Be¢dziemy pilnie obserwowaé przemiany zachodzace na rynku pracy po to, by
w porg reagowac i przedstawiaé nowe oferty ksztalcenia si¢. Szczegdlng wage
bgdziemy nadal przykladali do przygotowania ofert na ksztalcenie nauczycieli
dla potrzeb reformowanego systemu oswiaty. Pilnie podejmiemy prace zmierza-
jace do uruchomienia nowych kierunkéw studiéw, takich jak: lingwistyka stoso-
wana, kulturoznawstwo, europeistyka, stosunki mi¢dzynarodowe, finanse i ban-
kowosé, wychowanie fizyczne.

Na przetomie wiekéw na calym swiecie jesteSmy Swiadkami rewolucyjnych zmian
w dost¢pie do informacji. Pojawiaja si¢ zupelnie nowe techniki uczenia si¢
i nauczania. Stawia to nowe wyzwania uniwersytetom. Przewidujemy powotanie in-
terdyscyplinarmego zespotu, ktéry w trybie pilnym przygotuje koncepcje¢ oraz opracu-
je uwarunkowania techniczne i finansowe wprowadzania na uczelni¢ nowych technik
ksztalcenia. Pierwsze préby w tym zakresie podjete zostaly w porozumieniu z Uni-
wersytetem Baltyckim, ktérego jesteSmy aktywnym cztonkiem.

Wprowadzanie Europejskiego Systemu Transferu Punktéw Kredytowych pozwoli
naszym studentom w wigkszym stopniu niz dotychczas wykorzysta¢c mozliwosci
oferty dydaktycznej uczelni europejskich, takze w ramach programéw europejskich,
takich jak Sokrates, Erasmus, Copernicus i inne. Bedziemy starali si¢ zwi¢kszac nasza
ofert¢ dla studentéw zagranicznych. Nadal bedziemy podtrzymywali wymiang stu-
dent6éw z uczelniami amerykariskimi; w minionych 6 latach skorzystato z niej 60 stu-
dentéw ze wszystkich wydzialéw naszej uczelni.

Bedziemy kontynuowali partnerska wspétprace z samorzadem studentéw, starajac
si¢ by, jak najwigce) studentéw czuto si¢ wspélgospodarzami Uczelni. Nie pozostang
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bez wsparcia dzialania r6znych organiza-
cji studenckich, k6t naukowych, grup
zainteresowan. Ze szczeg6lng troska be-
dziemy wspomagali wszechstronne for-
my dzialalnosci kulturalnej studentéw.
W porozumieniu z samorzadem i Funda-
cja bedziemy dazyli do dalszej moderni-
zacji obiektéw studenckich (Domy Stu-
denckie, Kluby, Chatka Zaka).

BADANIA NAUKOWE
1 WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

Badania naukowe to bardzo rozlegly
1 wazny obszar dziatalnosci Uniwersyte-
tu. Srodki finansowe s3 tu uzyskiwane z
wielu Zrédel: budzetowych, pozabudze-
towych oraz z projektéw badawczych
miedzynarodowych, w tym takze ze rod-
kéw Unii Europejskiej. Z zadowoleniem
musimy odnotowaé wzrost aktywnosci
naszej kadry w staraniach o finansowa-
nie przedsiewzi¢¢ badawczych z dotacji
innych niz tylko naktady KBN na dzia-
lalnos¢ statutowg i badania wtasne. Taka
aktywnos¢ jest juz i bedzie w przysztosci
promowana poprzez korzystniejsze dla
aktywnych algorytmy rozdziatu srodkéw
na badania wlasne pomigdzy Wydziaty.

W mijajacej kadencji stworzono nowy
system prorektorskich grantéw interdy-
scyplinarnych i indywidualnych, z jasno
sformutowanymi kryteriami ich przyzna-
wania, recenzowanych, rzetelnie rozlicza-
nych, ktéry cieszy si¢ rosnagcym zaintere-
sowaniem.

W miar¢ dostgpnych funduszy wspie-
rano tez inicjatywy dazace do istotnej roz-
budowy bazy aparaturowej Uczelni, lecz
zdajemy sobie sprawg, ze sg tu nadal jesz-
cze wielkie potrzeby. Stad tez rezerwy fi-
nansowe w srodkach na badania powin-
ny by¢ w jeszcze wigkszym stopniu kie-
rowane na takie przedsiewzigcia.

Nowy system kategoryzacji wprowa-
dzony przez KBN wymusza na nas ko-
niecznos¢ wiekszej dbatosci o naukowy
Wwizerunek kazdego Wydziatu. To zada-
nie spoczywa przede wszystkim na bar-
kach dziekan6w, ale zyczliwa pomoc i do-
ping ze strony wiadz rektorskich tez sa
niezbedne.

I wreszcie nie sposéb juz dzi§ oddzie-
li¢ naszej aktywnosci badawczej od
Wspotpracy migdzynarodowej. Przez lata
pawiqzaliémy wiele swietnych kontaktow
Instytucjonalnych, ale przede wszystkim

indywidualnych, $§wiadczacych o dobre;j
pozycji naszych naukowcéw w mig¢dzy-
narodowych srodowiskach badawczych.
Bedziemy aktywnie poszukiwali partne-
réw do wspélpracy migdzynarodowej,
bedziemy tez wspierali wszelkie dziala-
nia zmierzajace do jak najlepszego wy-
korzystania juz istniejagcych umoéw
z uczelniami w wielu krajach. Nadal
w kregu naszego szczegblnego zaintere-
sowania pozostaja kraje polozone bez-
posrednio na wschéd od naszych granic.
Przed nami stoj3 otworem rozmaite,
coraz to nowe programy unijne, pozwala-
jace pozyskiwac niejednokrotnie bardzo
duze srodki finansowe na wspétprace i
wymian¢ naukowa i studencka. Jest to dla
nas ogromnie wazne zadanie, stad tez pod-
jelismy juz dziatania, majace na celu scen-
tralizowanie takich staran, z zapewnie-
niem im wlasciwej, fachowej 1 kompetent-
nej obstugi administracyjnej i pomocy me-
rytorycznej na szczeblu centralnym.

STRUKTURA UCZELNI
I ADMINISTRACJA

Nasz Uniwersytet sktada si¢ obecnie
z 10 wydzialéw posiadajacych w wigk-
szosci pelne prawa akademickie, filii
w Rzeszowie oraz zamiejscowych
osrodk6w dydaktycznych w Bialej Pod-
laskiej 1 Migdzyrzecu Podlaskim. Trwa-
jarozmowy majace na celu utworzenie
osrodkéw dydaktycznych w Chetmie i
Przemyslu. W najblizszym czasie win-
no by¢ powotlane Uniwersyteckie Cen-
trum koordynujace ksztalcenie pody-
plomowe dla nauczycieli.

W bliskiej perspektywie konieczne be-
dzie powotanie zamiejscowego wydzialu
prawno-ekonomicznego w Rzeszowie.
Pozwoli to na wiekszy stopien autono-
micznosci Filii i latwiejsze zarzadzanie.
Jezeli nowe wladze wojew6dzkie w Rze-
szowie powaznie podejdg do sprawy
utworzenia w tym miescie uniwersytetu,
bedziemy te starania wspierali zgodnie z
Uchwalg Senatu Akademickiego mijaja-
cej kadenc;ji.

Widzimy tez potrzebg¢ utworzenia no-
wego wydzialu poprzez podziat obec-
nego Wydzialu Humanistycznego. Bg-
dzie to mozliwe zapewne po oddaniu do
uzytku nowego gmachu dla tego Wydzia-
lu. Dalsze przemiany strukturalne winny
wynika¢ z inicjatywy wydziatéw. Ob-
serwacje zmian, jakie zachodza w uni-
wersytetach europejskich wskazuja, ze

beda si¢ pojawiaty tendencje organizacji
struktur interdyscyplinarnych, zaréwno w
zakresie dydaktyki, jak i badafi nauko-
wych. Bedziemy te tendencje wspierali.

Zachodzace zmiany strukturalne,
wzrost samodzielnosci finansowej wy-
dziatéw, gwaltownie rosngca liczba stu-
dentéw, wymuszaja zmiany w zarzgdza-
niu Uczelnig. Wprowadzamy je od kilku
juz lat. Ich tempo jest niezadowalajace. Do
tej pory udato nam si¢ wdrozy¢ kompute-
rowy system nadzoru finansowego.
W pelnym zakresie winien dziatac od no-
wego roku akademickiego. Niezbgdne sg
jego modyfikacje, zmierzajace do Sciste-
go nadzoru nad budzetem wydzialéw,
tak by dziekan otrzymywal biezace in-
formacje o stanie funduszy wydzialo-
wych. Konieczne s3 tu jednak rozwigza-
nia, ktére odcigza dziekanéw od nadmia-
ru obowigzkéw administracyjnych na
rzecz nadzoru merytorycznego nad ba-
daniami i procesem dydaktycznym.

W najblizszym roku akademickim wi-
nien by¢ wprowadzony komputerowy sys-
tem opracowywany na potrzeby dzieka-
nat6w. Absolutnie niezbedne jest wdroze-
nie sytemu komputerowego obejmujace-
go w catosci sprawy kadrowe. Wdrazanie
tych programéw bedzie potaczone ze
zmianami regulaminu pracy i organizacji
administracji uczelniane;j.

Wszelkie zmiany strukturalne majg
sens o tyle, o ile beda stuzyly poprawie-
niu jakosci pracy catej Uczelni.

BIBLIOTEKA
I WYDAWNICTWO

Przez mijajace dwie kadencje, dzigki
uzyskaniu grantu z Fundacji Mellona,
w Bibliotece Giéwnej (i w pozostatych
bibliotekach akademickich Lublina)
wprowadzany byl komputerowy system
VTLS. Grant ten praktycznie zostal za-
koriczony, Biblioteka w coraz wigkszym
zakresie wykorzystuje mozliwosci wdro-
zonego systemu. Poprawia si¢ zdecydo-
wanie jakos¢ obstugi czytelnikéw. Nie
oznacza to jednak, ze nie ma w Bibliote-
ce probleméw, ktérym nalezy poswigci¢
wiele uwagi. Obecnie zasadniczym pro-
blemem jest szczuplo$s¢ funduszy na za-
kup ksigzek i czasopism, zwlaszcza za-
granicznych. Sprawa ta wymaga dziatan
zar6éwno zmierzajacych do uzyskania do-
datkowych funduszy, jak tez takich, ktére
pozwola na racjonalniejsze wykorzysta-
nie funduszy bedacych w dyspozycji
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obecnie. Niezbegdne jest tez zapewnienie
srodkéw finansowych na dalszy rozwd;j
komputeryzacji Biblioteki Giéwnej
oraz wlaczenie do systemu komputero-
wego wszystkich bibliotek wydzialo-
wych i instytutowych. Podjete zostana,
w porozumieniu z dziekanami, starania
zmierzajace do poprawy warunkéw pra-
cy bibliotek zaktadowych. Analiza wy-
pozyczen i wykorzystania ksi¢gozbio-
ru wskazuje, ze to wlasnie na tych bi-
bliotekach w duzym stopniu opiera si¢
dydaktyka na wigkszosci wydzialéw. W
najblizszym czasie winien by¢ wdrozo-
ny system wewnetrznej informacji o
wynikach badan naukowych 1 publika-
cjach pracownikéw Uczelni. Pozwoli to
na tatwiejszg ocen¢ wynikéw pracy wy-
dzialéw i poszczeg6lnych pracownikoéw,
usprawni niezb¢dng sprawozdawczos¢.
Prace te beda prowadzone systematycz-
nie przez Dzial Informacji Naukowe;j.
Wydawnictwo naszego Uniwersyte-
tu dzieki konsekwentnym przemianom
nadzorowanym s$ci§le przez wtadze
Uczelni stato si¢ w ciggu 5 lat jednym z
najlepszych wydawnictw uczelnianych
w skali kraju. Utrzymanie tej pozycji
bedzie nadal wsréd priorytetow dziatal-
nosci wladz uczelnianych nadchodzace;j
kadencji. W ostatnich miesigcach pod-
jete zostaly dzialania zmierzajace do
podniesienia poziomu merytorycznego
wydawnictw ksigzkowych. Powolana
zostala Rada Wydawnicza, nadzorujaca
obiektywny system recenzji wydawni-
czych i kwalifikujgca poszczeg6lne po-
zycje do druku. Bedg tez wspierane
przedsigwzig¢cia na rzecz poprawy dys-
trybucji ksigzek naukowych, zaré6wno
na rynku krajowym jak 1 zagranicznym.
Nadal niezadowalajaca, jest produkcja
podrecznikéw akademickich. W poro-
zumieniu z dziekanami b¢dziemy chcieli
wdrozy¢ system przygotowywania pod-
recznikéw na zamoOwienie. W tym zakre-
sie bedziemy prowadzili polityke Scislej
wspélpracy z innymi uniwersytetami pol-
skimi. Konieczne sg zmiany w pracy
zespotu redakcyjnego Annales UMCS. To
priorytetowe dla uczelni wydawnictwo
seryjne musi zdecydowanie podnies¢ po-
ziom merytoryczny i stac si¢ rzeczywiscie
naszg wizytowka. Konieczne bgdzie po-
szerzenie zespotow redakcyjnych po-
szczeg6lnych sekcji o wybitne postacie z

uczelni polskich i zagranicznych. W mia-
re naszych mozliwosci finansowych be-
dziemy sig¢ starali zwigkszy¢ sprzedaz
Annales. Do tego celu bgdziemy chcieli
wykorzysta¢ w szerokim stopniu takze
mozliwosci Internetu.

WSPOLPRACA
MIEDZYUNIWERSYTECKA

W ostatnich dwu latach z inicjatywy
uniwersytetow: warszawskiego, torun-
skiego, poznarskiego, Slaskiego, gdan-
skiego i naszego podjeta zostata Scista
wspOtpraca wszystkich uniwersytetéw pol-
skich. W pierwszej kolejnosci objeta ona
utworzenie wspélnego systemu oceny ja-
kosci ksztalcenia - Uniwersyteckiej Ko-
misji Akredytacyjnej. W procesie tym
nasza uczelnia odegrata znaczaca rolg,
czego wyrazem bylo powierzenie pro-
rektorowi prof. dr. hab. Wojciechowi
Witkowskiemu funkcji zastgpcy prze-
wodniczacego UKA.

Ostatnio zapadly decyzje o wspél-
nym udziale wszystkich polskich uni-
wersytetéw w Miedzynarodowych Tar-
gach Ksigzki we Frankfurcie. Z inicja-
tywy naszego Uniwersytetu trwajg pra-
ce nad wdrozeniem Mig¢dzyuczelnianej
Ksiggarni Internetowej obstugujace;j
wszystkie wydawnictwa uniwersytec-
kie. Centrala tej ksiggarni (serwer) bg-
dzie si¢ znajdowata na naszym uniwer-
sytecie. Z naszej inicjatywy zostaly
przygotowane, przy wspoétpracy z KUL
1 Stowarzyszeniem Wydawcéw Szkét
Wyzszych, dwie wystawy polskiej
ksigzki naukowej: w Paryzu w 1997
roku i w marcu 1999 w Londynie. Na-
sza uczelnia przygotowuje we wspolpra-
cy z Uniwersytetem Lwowskim wielka
wystawe polskiej ksigzki naukowej we
Lwowie na jesieni biezacego roku.

Dzi¢ki wspoétpracy migdzyuniwer-
syteckiej w ostatnich miesigcach zo-
staly przygotowane przy naszym
wspoéludziale 4 projekty grantéw Tem-
pusa, obejmujgce rézne dziedziny
zycia uniwersyteckiego. Udzial nasze-
go pracownika prof. Jana Szynala zostat
bardzo wysoko oceniony przez caly
zesp6l migdzyuniwersytecki.

Tego typu poczynania stuzg dobrze
promocji naszej Uczelni, stawiajg nas
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w gronie najaktywniejszych i najlep-
szych polskich uczelni. Dlatego tez na-
dal bgdziemy wykazywali wszech-
stronng inicjatywe¢ w rozwijaniu tej
wspoOlpracy.

Doswiadczenia, zaledwie dwuletnie,
wskazuja jednoznacznie, ze nie poprzez
strajki i spektakularne protesty, ale przez
prac¢ organiczng 1 prezentowanie
wspdlnych, rozwaznych pogladéw i po-
stulatbw mozemy uzyska¢ istotng po-
prawe¢ sytuacji calego polskiego szkol-
nictwa wyzszego. W tym zakresie gtéw-
ng role winny odegra¢ Uniwersytety
Polskie méwiace w zasadniczych spra-
wach jednym glosem. Glosem, ktéry
reprezentowat bedzie potgzny potencjal
intelektualny - prawie 30 000 pracow-
nikéw naukowych 1 ponad 600 000
studentow.

Uniwersytet nasz poza realizacjg za-
dan dydaktycznych i rozwijaniem
wszechstronnych badan naukowych wi-
nien takze spetnia¢ rol¢ znaczacego w
skali regionu, ale takze kraju, osrodka
kulturotwérczego, powinien w szerokim
zakresie popularyzowa¢ wiedz¢. Uwa-
zamy, ze powinien tez stac si¢ regional-
nym centrum propagowania idei wspot-
pracy z Unig Europejska 1 akcesji do
tej organizacji.

Tym przedsigwzigciom w ostatnich
2-3 latach staraliSmy si¢ nada¢ wysokga
range. Ta polityka bedzie kontynuowa-
na w mozliwie szerokim, stosownym do
naszych mozliwosci finansowych za-
kresie. Szczegllng wage bedziemy przy-
ktadali do utrzymania wysokiej rangi
Spotkan Europejskich, zainicjowanych
przed 4 miesigcami.

Naszemu Uniwersytetowi nalezy si¢
poczucie stabilnego rozwoju, jasnych
perspektyw, niezbedne jest wyzbycie
si¢ pokutujacego ciagle prowincjonali-
zmu.

Sadzg, ze mam jeszcze wystarczaja-
co duzo energii i wystarczajacy zaséb
wiedzy, by pracowa¢ na rzecz naszego
Uniwersytetu z petnym oddaniem i efek-
tywnie, dlatego tez wraz z catym zespo-
lem prorektorskim oddajemy si¢ do Pari-
stwa dyspozycji.

-— =msa
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Wiestaw A. Kaminski

UNIWERSYTET NASZ
WIDZE OGROMNY

Nowa kadencja wladz rektorskich to czas wkroczenia naszego Uniwersytetu
w nowy wiek. Swiat, ale réwniez najblizsze otoczenie uczelni zmienia si¢ szybko,
stajemy wobec nowych wyzwarn i nowych nadziei. Nie roniac nic z naszej uni-
wersyteckiej juz ponad 50-letniej tradycji musimy rozwaznie i umiej¢tnie pokie-
rowac uczelnig tak, by spetlniala rolg, jakg wyznacza jej funkcja na Lubelszczyz-
nie i w kraju. Nie mozna tez pozosta¢ oboj¢tnym na procesy globalizacji, potrze-
by otwierania na si¢ Wschdd i1 Zachod, cho¢ zawsze z wiasciwg proporcjg dla
spraw regionalnych i narodowych.

I. UNIWERSYTET NASZ POWINIEN POZOSTAC
NAJWIEKSZA UCZELNIA REGIONU

cho¢ — wobec szybkiej ekspansji innych uczelni, w tym prywatnych - nie bg-
dzie to zadanie tatwe. Utrzymac rol¢ czolowej uczelni we wschodniej i potudnio-
wo-wschodniej Polsce mozna tylko poprzez zwigkszenie oferty edukacyjnej, co
Jest konieczno$cig wobec niskiego stopnia scholaryzacji na poziomie wyzszym
na tym terenie. Musi wigc Uniwersytet podja¢ wysitki zwigkszenia nawet o 50%
liczby studentéw dziennych. Towarzyszy¢ temu powinno poszukiwanie srodkéw
na stypendia (w przedsigbiorstwach, samorzadzie ré6znych szczebli, zasilaniu z
programéw pomocowych i edukacyjnych Unii Europejskiej) tak, by mlodziez,
nawet mniej zamozna, mogla podejmowac u nas studia. Zmieniajgce si¢ potrzeby
gospodarki i kultury musza spotka¢ si¢ z propozycjami ksztalcenia w nowych
specjalnosciach. Dobrze, nowoczesnie wyksztalcony nasz absolwent to atut
naszej konkurencyjnosci i sila przyciagania posréd palety ofert innych szkdl.
Brak do tej pory ksztalcenia na kierunku informatyka, szerszej oferty studiow
interdyscyplinarnych, r6znych sciezek migdzywydzialowych ksztatcenia dwukie-
runkowego (licencjat na jednym, magisterium na drugim) itp. spycha naszg uczel-
ni¢ nie tylko w gazetowych rankingach, ale przy zachowaniu tej tendencji uczyni
Ja malo atrakcyjng i anachroniczng. Wszystkie analizy wskazujg, ze tradycyjne
kierunki uniwersyteckie muszg zarzucac sieci wzajemnych powiazari. Z tego moga
wyrosna¢ zainteresowania naukami kognitywistycznymi, humanistyczng ochro-
ng srodowiska przyrodniczego, sztuczng inteligencja... Bez rewolucyjnych prze-
mian, ale w dobrze ukierunkowanej ewolucji Uniwersytet nasz musi wzbogacac
si¢, paczkujac nowymi specjalnosciami badawczymi 1 kierunkami studiow. Wy-
magac to bedzie wdrozenia wsz¢dzie tam, gdzie si¢ to tylko da, systemu studiéw
w ciggu licencjat-magisterium-doktorat, przy wydatnym zwigkszeniu liczby uczest-
nikéw stacjonarnych studiéw doktoranckich. Waznym uzupelnieniem powinna
sta¢ si¢ oferta ksztalcenia permanentnego, stwarzajaca mozliwosci zmiany zawo-
du i nabywania nowych umiej¢tnosci przez ludzi juz zawodowo czynnych. Wy-
Jjatkowa rola naszej uczelni w regionie sugeruje tez powazne potraktowanie moz-
liwosci rozwinigcia nowych ,,wigzek” kierunkéw lub nawet uksztaltowania no-
wych wydzialéw. Mam tu na mysli kierunki muzyczne, sztuki plastyczne, moze
wychowanie fizyczne.

T OT T T Y OT TOLRRGT
ZANLAD BIOCHEMIL L Bl UNTS

TZYKT SYSTEMC
ADEMIA N

Wiestaw A. Kaminski

Profesor dr hab. Wiestaw Andrzej
Kamiriski pracuje na UMCS od 1972 r.
Jest kierownikiem Zaktadu Fizyki Sys-
teméw Ztoionych. Studia na fizyce
w UMCS odbyt w latach 1967-1972. Tu
tez uzyskat kolejne stopnie: doktora
w 1977 r., doktora habilitowanego
w 1992 r. oraz tytut profesoraw 1996 r.
Zajmuje sig fizykq jgdrowq i posrednich
energii, a takze fizykq neutrin. Podjqt
rownie? badania nad zagadnieniem ob-
liczeniowej sztucznej inteligencji, w tym
nad sieciami neuronowymi i modelowa-
niem proceséw swiadomosci w sztucz-
nych sieciach biologicznych.

Odbywat dtugo- i krotkookresowe
staze naukowe oraz goscit jako zapro-
szony profesor na uniwersytetach i w
osrodkach badawczych Niemiec (Tybin-
ga, Freiburg), Francji (Paryz), Grecji
(Janina, Ateny), Finlandii (Jyvdskyla),
Wtoch (Mediolan, Triest), Rosji (Dub-
na) i Wegier (Debreczyn), spedzajgc
fqcznie za granicq ponad 4 lata. Za-
praszany, uczestniczyt z wyktadami w
licznych konferencjach miedzynarodo-
wych (ponad 20), szkotach | warszta-
tach naukowych.

Autor 2 ksigzek i ponad 100 artyku-
tow naukowych. Znany takze z dziatal-
nosci popularyzatorskiej oraz publicysty-
ki prasowej i radiowej na temat nauki,
Jjej organizacji i problemow srodowiska
naukowego. Redaktor ,, Wiadomosci Uni-
wersyteckich” od poczqtku ich ismienia.

Dodatkowe zainteresowania badaw-
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cze profesora W. A. Kamiriskiego doty-
czq historii i metodologii fizyki oraz fi-
lozofii nauki. Jest cztonkiem Komisji
Historii Nauk Scistych PAN.

Byt organizatorem konferencji ,,300
lat »Zasad matematycznych« Newto-
na” i redaktorem jej materiatéw wyda-
nych w World Scientific.

Wygrat liczne konkursy na projekty
badawcze KBN, Wspdlnoty Europej-
skiej, Ministerstwa Badan i Technolo-
gii Niemiec. Od 1993 r. iqcznie uzyska-
ne fundusze oraz srodki na wspdtpracg
migdzynarodowq siggnety 1 min ztotych
oraz ponad 100 tys. dolarow.

Byt promotorem 29 prac magister-
skich i 1 doktorskiej. Obecnie dokto-
raty finalizuje dwu jego uczniéw, a
nad dwu dalszymi doktoratami spra-
wuje opieke (1 i 1l rok studiéw dokto-
ranckich).

Otrzymat nagrody Ministra w dzie-
dzinie badan (1976 — zespotowa z pro-
fesorem Stanistawem Szpikowskim;
1992 — indywidualna) oraz w dziedzi-
nie dydaktyki (1975, 1979). Zdobyt laur
na Migdzynarodowym Konkursie zor-
ganizowanym dla mtodych fizykéw
przez Wegierskq Akademie Nauk
(1979). Otrzymat tytut Primus inter
pares oraz Medal Kopernika jako naj-
lepszy student UMCS (1972).

Od wielu lat zaangazowany w or-
ganizacje nauki. Byt konsultantem
Committee on the International Fre-
edom of Scientists Amerykariskiego To-
warzystwa Fizycznego (1988-1990).
Cztonek Europejskiego i Polskiego To-
warzystwa Fizycznego. Byt w Giéwnej
Komisji Rewizyjnej PTF przez dwie ka-
dencje. Przewodniczyt Komisji Histo-
rii Fizyki oraz Komisji Legislacyjnej
PTF, sekretarz Oddziatu Lubelskiego
PTF i cztonek Okregowego Komitetu
Olimpiady Fizycznej. Cztonek Lubel-
skiego Towarzystwa Naukowego i To-
warzystwa Naukowego KUL.

W ciggu ostatnich 30 lat przynalez-
nosci do spotecznosci uniwersyteckiej
UMCS profesor Wiestaw A. Kaminski
petnit zwyboru funkcje przedstawiciel-
skie w kierowniczych gremiach decyzyj-

II. ROzZWAZNYCH DZIALAN WYMAGAC BEDA NASZE
RELACJE ZE SZKOLNICTWEM WYZSZYM ZAWODOWYM

W regionie takie szkolty wcigz si¢ tworzg i — wobec realibw ekonomicznych —
proces ten nie zostanie szybko wyhamowany. Naszym obowigzkiem i powinno-
$cig jest utrzymywanie wiezi z takimi szkolami: wspieranie ich kadrowe, da-
zenie do zapewnienia droznosci ksztalcenia tak, by cze$¢ absolwentéw mogla
kontynuowaé studia magisterskie, a wreszcie poprzez porozumienia patro-
nackie wymuszanie jakosSci ksztalcenia. Hasto ,,UMCS uniwersytetem regio-
nalnym” moze w tych warunkach nabra¢ nowego znaczenia, stworzy¢ kadrze dy-
daktycznej, takze adiunktom, szans¢ wykorzystania jej wysokich kwalifikacji.

III. KSZTALCENIE NASZEJ MEODZIEZY MUSI ZOSTAC
OTWARTE NA SZEROKA WYMIANE MIEDZYNARODOWA

Dobre wyszkolenie jezykowe, obycie z r6znorodnymi sytuacjami, poznanie
innych narodéw — to najlepszy klucz do sprawdzenia swojej wartosci, ale 1 do
nabycia szacunku dla wlasnego kraju i Uniwersytetu. Rozwdj kontaktow z uczel-
niami zagranicznymi, wykorzystanie réznych funduszy przeznaczonych na
wymiang¢ i programy wspélpracy to nasz obowigzek wobec pokolenia, ktére
w przyszlym wieku stanowi¢ bedzie o znaczeniu naszego regionu. Wymaga to
kontynuowania prac nad systemem kompatybilnych studiéw, systemem podsta-
wowym i wigkszej swobody wyboru przedmiotéw uzupetniajacych tak, by nasi
studenci mogli uczestniczy¢ w studiach zagranicznych bez straty roku czy seme-
stru. Oczywiscie, méwiac o wspOtpracy w ksztalceniu studentéw trzeba mysle¢
o obu kierunkach: kooperacja, z Europg Zachodnig i Centralng to nasza potrzeba,
z Europg Wschodnig to nasz obowigzek. B¢dziemy najwigkszym uniwersytetem
na wschodnich rubiezach przysziej Unii Europejskiej. Wykorzystajmy to potoze-
nie i t¢ szansg.

IV. NIE BEDZIEMY NIGDY ROWNOPRAWNYMI
PARTNERAMI, JEZELI NIE OTWORZYMY SIE ROWNOCZESNIE
NA STUDENTOW ZAGRANICZNYCH

Trudno sobie wyobrazié, by przyjezdzali oni do nas studiowa¢ matematyke
czy geografie po polsku. Ale z pewnoscig Centrum Ksztalcenia Studentéw Zagra-
nicznych, z programem historii Polski, jezyka, kultury, stosunkéw w Europie
Wschodniej, probleméw transformacji mogtoby przycigga¢ wcale pokazng grupe
chetnych obcokrajowc6w. Do wykorzystania jest rOwniez, w oparciu o naszg ka-
dre profesorska, forma letnich szk6t specjalistycznych (na przyktad z matematy-
ki, biotechnologii, prawa, ochrony srodowiska itd.) dla studentéw z blizsze;j i dal-
szej zagranicy. Obserwowalem w Finlandii, jak moze to by¢ z pozytkiem dla fi-
nans6w uczelni oraz dla jej prestizu. Tak zarysowane dzialania skutecznie moze
planowac i realizowaé tylko odpowiednio wysoki rangg przedstawiciel Uniwer-
sytetu. Spotykam si¢ z takimi rozwigzaniami na czotowych uczelniach w Polsce i
za granica. Bede wiec, przy poparciu Senatu, dazyt do powierzenia takich obo-
wigzkéw nowemu prorektorowi ds. wspétpracy z zagranica.

V. WsPOLNOTA EUROPEJSKA

Wobec wejscia Polski jako petlnoprawnego czlonka do wspdlnej polityki
naukowej Wspélnoty Europejskiej musimy podjaé przygotowania do wigcza-
nia si¢ w projekty badawcze V Programu.

Wymagac to bedzie szkoleni, w jaki sposéb profesjonalnie przygotowywac
wnioski, z kim nawigzywa¢ kontakty dla tworzenia ,,sieci” badawczych itp.

1999, wydanie wyborcze
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Nie mozemy znowu straci¢ tej szansy, gdyz srodki finansowe do zyskania sg
niebagatelne, a korzysci naukowe jeszcze powazniejsze. Powazng troska po-
winna napawaé pozycja naukowa naszej Uczelni. Po nowym rankingu prze-
prowadzonym przez KBN nasze jednostki badawcze zostaly w wielu przy-
padkach przesunig¢te do nizszych kategorii. Oznacza to nie tylko mniejsze fun-
dusze. Ocena sytuuje nas realnie w grupie uczelni stabszych. Sytuacji nie da
si¢ naprawi¢ natychmiast. Potrzebna stala troska wtadz rektorskich, celowe
fundusze wspierajace tam, gdzie jako$¢ badan pozwala uzyskac najlepsze efek-
ty 1 relatywnie szybkie przesunigcie do wyzszej kategorii.

V1. INTERDYSCYPLINARNE CENTRUM BADAWCZE

Chciatbym utworzy¢ Interdyscyplinarne Centrum Badawcze jako miejsce
spotkania naszych szk6t naukowych, profesoréw i studentéw z zapraszanymi
uczonymi ze Swiata. Tu mégtby odbywac si¢ coroczny wyktad im. Marii Cu-
rie-Sktodowskiej, na ktérym $wiatowej stawy uczeni mogliby zapoznawac
nasze Srodowisko z osiggnigciami i wyzwaniami nauki. Tu nawigzywatyby
si¢ wiezi przekraczajace sztywne podzialy miedzy wyspecjalizowanymi ba-
daniami i w sposéb naturalny tworzyla gleba nowej aktywnosci badawcze;.
Usytuowanie Uniwersytetu pozwala rowniez mys$le¢ o powotaniu Centrum
Badan Europy Wschodniej, znowu o charakterze interdyscyplinarnym. Jestem
przekonany, ze laczac zainteresowania i badania wielu profesoréw naszego
Uniwersytetu z badaniami zaproszonych uczonych ze Lwowa, Kijowa, Mo-
skwy czy Mirska stworzyliby§my bardzo atrakcyjny dla licznych badaczy z
Europy Zachodniej i USA osrodek.

VII. BazA MATERIALNA UNIWERSYTETU

Baza materialna Uniwersytetu, wcale pokazna, wcigz nie jest wystarczajaca.
W zenujacych warunkach pracuje Humanistyka. Poprawa sytuacji w tej dziedzi-
nie jest najpierwszym dla kazdej ekipy rektorskiej wyzwaniem. Pamigtac tez trzeba,
ze wszystkie gmachy wokot pl. Marii Curie-Sklodowskiej, budowane w latach
niedostatku, nie odpowiadajg juz standardom stawianym wspotczesnemu uniwer-
sytetowi. Myslac wiec o zadaniach inwestycyjnych warto je wpisa¢ w nowa
ogolng koncepcje organizacji naszego miasteczka uniwersyteckiego. Kolejne
budowy i przebudowy powinny stworzy¢ architektonicznie zmodernizowane oto-
czenie z prawdziwg atmosferg wspolnoty uniwersyteckiej, w ktérej estetyka, smak,
przyjaZnie, zorganizowana przestrzen beda tworzyly atmosfer¢ universitas przy-
szlego wieku.

VIII. UNIWERSYTET A REGION

Uniwersytet moze odpowiadaé na potrzeby i1 wyzwania regionu, o ile znaj-
dzie si¢ forum artykulowania potrzeb wladz regionalnych, samorzadowych
organizacji gospodarczych, spotecznych i kulturalnych. Nie mozemy tkwié w
szklanej kuli izolacji. Funkcj¢ taka mogtaby spetnia¢ Spoleczna Rada Uni-
wersytetu, skupiajgca eminentne osoby zycia gospodarczego, kulturalnego i
politycznego, doradzajaca, ale tez z wilasnej inicjatywy wystepujaca z wnio-
skami dotyczacymi pozadanych kierunkéw i specjalnosci ksztalcenia, zabie-
gajaca o prestiz Uniwersytetu i pozadany jego spoleczny odbiér. Moze ona,
odpowiednio uksztaltowana, odda¢ ustugi nie do przecenienia, w pozyskiwa-
niu dodatkowych funduszy na badania i ksztalcenie, wigzac silniej Uniwersy-
tet z regionem.

IX. Praca

Uniwersytet jest dla nas i w przenosni, 1 czgsto dostownie, drugim domem.
Stad atmosfera pracy i stosunkéw tu panujacych ma kluczowe znaczenie. Je-

nych Uniwersytetu przez lqgcznie 23
lata: w Radzie Instytutu Fizyki jako stu-
dent (1971-1972) oraz przedstawiciel
mftodszej kadry (1976-1982); przedsta-
wiciel do Rady Wydziatu Mat.-Fiz.-
Chem. (1973-1975, 1978-1984) oraz do
Senatu UMCS (1976-1979, 1980-1982,
1984-1985, 1985-1988, 1990-1993,
1993-1996). Cztonek Kolegium Elekto-
réw (1981, 1990, 1996, 1999). Uczest-
niczylt w pracach komisji senackich:
Kontrolno-Rewizyjnej, Statutowej,
Wspdtpracy z Gospodarkg, Rozwoju
Rady Naukowej. Sekretarz Senatu
(1993-1996).

Cztonek Rady Artystycznej Centrum
Kultury UMCS (1980-1981). Od roku
1976 jest tez opiekunem Naukowego
Kota Studentow Fizyki.

W czasach studenckich byt wice-
przewodniczgcym ds. nauki Rady
Uczelnianej ZSP, prezesem Kotla Na-
ukowego Fizykow, przewodniczgcym
Komitetu Koordynacyjnego Kot Nauko-
wych Fizykow przy Radzie Uczelnianej
ZSP. Przewodniczyt rowniez Uczelnia-
nej Radzie Mtodych Pracownikow Na-
uki UMCS, byt wiceprzewodniczgcym
Wojewddzkiej Rady oraz cztonkiem
Ogolnopolskiej Rady MPN.

Zatozyciel NSZZ ,,Solidarmos¢” na
UMCS, cztonek Miedzyzaktadowego
Komitetu Zatozycielskiego Regionu
Srodkowo-Wschodniego i przewodni-
czqcy delegacji Regionu na I Zjazd.
Wybrany cztonkiem Krajowej Komisji
Rewizyjnej (paZdziernik 1991). Prze-
wodniczqcy Zarzqdu Lubelskiego Od-
dziatu KLD (1992-1994). Inicjator i
wspotzatozyciel Regionalnej Izby Go-
spodarczej w Lublinie, przewodniczq-
cy jej Komisji Rewizyjnej (1993-1997,
1997 - do chwili obecnej). Jeden 7 za-
tozycieli i autor statutu Towarzystwa
Witkacyjariskiego. Czlonek-zalozyciel
Jacht Klubu UMCS. Bezpartyjny.

Profesor Wiestaw Andrzej Kamiriski
urodzit si¢ 3 lutego 1949 r. we Wiloda-
wie. Zonaty od 1982 r. z Teresq Kar-
piriskq, ma dwie corki. Uprawia zeglar-
stwo, narciarstwo biegowe i 7jazdowe,
lotniarstwo.

wydanie wyborcze, 1999
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steSmy wprawdzie spolecznoscig
zhierarchizowang, w przeszlosci pod-
dang r6znym restrykcjom 1 ogranicze-
niom, ale nigdy nie oznaczalo to zgo-
dy na autorytaryzm. W czasie gdy z3-
dania 1 wymagania w odniesieniu do
pracownikéw rosng, jedyng metoda
roztadowywania napig¢ i pobudzania
harmonijnego rozwoju jest postawie-
nie na partycypacje: Senat, rady wy-
dzialowe, inne ciala przedstawiciel-
skie, wreszcie pracownicy i mlodziez,
powinni realnie uczestniczy¢ w wy-
znaczaniu kierunkéw rozwoju Uni-
wersytetu i codziennej jego dziatalno-
s$ci. Rektor, inne organy jednoosobo-
we, w przysztosci takze kanclerz
uczelni, muszg zagwarantowac spraw-
ng 1 skuteczng realizacj¢ wyznaczo-
nych celéw i1 zadan. Otwarcie na ini-
cjatywy, promowanie ludzi, ktérzy
chca przez pryzmat swoich zamie-
rzen budowaé dobro uniwersytetu,
jawnos$¢ kryteriow i zasad oceny i
awansow, to fundamenty samorzad-
nosci uniwersyteckiej. Rektor moze
osiggna¢ tym wiecej, im bardziej
ludzie uniwersytetu poczujg si¢ od-
powiedzialni za swoje wydzialy, ka-
tedry, zaklady, poszczegélne miej-
sca pracy.

X. DECENTRALIZACJA
KOMPETENCJI 1 FINANSOW

Nie ma oczywiscie odpowiedzial-
nosci bez decentralizacji kompetencji
1 finanséw. Materia ta jest bardzo de-
likatna, a rewolucyjne rozwigzania
moga tylko bardziej zaszkodzié. Jed-
noczes$nie doswiadczenia tych uniwer-
sytetow, ktdre na takie rozwigzania juz
si¢ zdecydowaly, zach¢cajg, by row-
niez u nas, uczac si¢ na bledach in-
nych, je promowa¢é. B¢dzie to wyma-
ga¢ przechodzenia na system zarza-
dzania wykorzystujacy narzedzia in-
formatyczne, analizy i symulacje eko-
nomiczne, elastyczny i oparty na me-
chanizmach samoregulacji. Sprzyjajac
tym tendencjom i1 odpowiednim roz-
wigzaniom prawnym i organizacyj-
nym be¢d¢ jednak zapobiegac partyku-
laryzmom wydzialowym, pamigtajac,
ze to, w czym uniwersytety géruja nad
innymi szkolami wyzszymi, oznacza

szeroka, mi¢dzywydzialowa ofertg
dydaktyczng, swobodny przeptyw idei
1 swobod¢ badar.

XI. RANGA UNIWERSYTETU

Uniwersytet nasz jest najwi¢ksza
uczelnig na LubelszczyZnie, nalezy do
najwigkszych uczelni w Polsce. Glos
jego Senatu i rektora musi by¢ wazg-
cy w regionie, a nawet w Polsce, we
wszystkich sprawach, a z pewnoscig
w sprawach ksztalcenia i badan. Po-
stepujaca pauperyzacja srodowisk
uczelnianych, zagrazajaca przysztosci
Polski polityka finansowania szkolnic-
twa wyzszego zmuszaé bedzie wladze
uczelniane do zdecydowanego dziata-
nia. W ubieglym roku bylem wspétor-
ganizatorem spotkania w Sejmie RP na
te tematy. P6Zniej powstat Komitet Ra-
towania Nauki Polskiej. Mam nadziejg¢,
ze wykorzystujac swoje doswiadczenie
spoleczne i polityczne mog¢ skutecznie
wspierac t¢ funkcj¢ Uniwersytetu.

XTI. O PRAWDZIWYM
WYMIARZE UNIWERSYTETU
STANOWI JEGO
HUMANISTYCZNA
KULTURA

szeroko pojmowana humanistyka,
odpowiadajaca najszybciej i najpetniej
na potrzeby zycia, jest spoiwem naj-
trwalszym. W czasie pracy na starych
europejskich uniwersytetach z wielka
uwagg obserwowalem, jak si¢ w tej roli
sprawdzaja. My tez mamy ku temu
wszelkie atuty: Wydzialty Humanistycz-
ny, Filozofii i Socjologii, Prawa, Poli-
tologii, Ekonomiczny, Pedagogiki 1 Psy-
chologii, Artystyczny. Ale wciaz nas nie
sta¢ na szerszg gamg¢ propozycji dla mia-
sta i regionu, na 300 wykladéw rocznie
w ramach Studium Generale, jak Uni-
wersytet w Tybindze, 60-tysigcznym
miescie. Wcigz nam brakuje teatru, kto-
ry tak kiedys zrést si¢ z obrazem UMCS,
Chatki Zaka tetniacej kultura dla kilku
tysigcy zamieszkatych obok studentéw,
zywego zycia literackiego, wykladow
otwartych przyciagajacych ulicg, festi-
walu nauki... Wierz¢ jednak, ze to
wszystko przed nami; ze sta¢c mgj Uni-
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wersytet na to, by rdst jako wielka, pro-
mieniujaca uczelnia humanistyczna. Co
nie oznacza bynajmniej umniejszania
roli nauk przyrodniczych na najstar-
szych Wydziatach Biologii i Nauk o Zie-
mi, Matematyki i Fizyki oraz Chemii.
Te, zakorzenione na dobre od dawna,
moga na takim otoczeniu jedynie sko-
rzystaé: poszerzy¢ krag studentéw, do-
dac¢ kontekst humanistyczny swoim ba-
daniom.

XIII. PROGRAM DZIALANIA

to nie tych kilka pomystéw przela-
nych na papier, by wskazac raczej kie-
runki mojego myslenia o Uniwersy-
tecie i1 jego przyszlosci. Nie zamie-
rzam forsowaé pomystéw, ktére w
dyskusji okazg si¢ przedwczesne lub
nietrafne. Chc¢ wyraznie jednak pod-
kreslié, ze realizacja kazdego ,,projek-
tu przysziosci” moze przynies¢ suk-
ces jedynie dzigki wspélnemu wysit-
kowi wiadz uczelnianych wszystkich
szczebli, Senatu 1 jego komisji, zaan-
gazowaniu wielu cztonkéw naszej
uniwersyteckiej wspdlnoty, ktérym
nie jest wszystko jedno, jak bedzie po-
strzegany UMCS za 10 lat, a nawet za
lat 20. O realizacji zamierzen z pew-
noscia decyduje réwniez styl sprawo-
wania funkcji rektora. Obiecuje, ze
bedzie to styl pracy demokratyczny,
otwarty, przyjazny ludziom, wstu-
chujacy si¢ w potrzeby wszystkich
kregéw naszej uniwersyteckiej
wspdlnoty.

&k ok

Chinska madros¢ méwi, ze tylko
wtedy, gdy zamierzamy wigcej, wigcej
osiggamy. Jezeli wigc powiem, ze ,,Uni-
wersytet nasz widz¢ ogromny”, to nie
jest to tylko zgrabna parafraza. Takie sg
moje plany i oczekiwania. W zdaniu
tym zawarte jest rOwniez pragnienie
spozytkowania mojego dotychczasowe-
go doswiadczenia dla dobra naszej uni-
wersyteckiej wspolnoty.
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ILLISTA EI. EKTOROW

Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi
prof. dr hab. Antoni Gawron
prof. dr hab. Nikodem Grankowski
prof. dr hab. Teresa Jakubowicz
prof. dr hab. Jan Jarosz
prof. dr hab. Martyna Kandefer-Szreszeri
prof. dr hab. Jacek Letowski
prof. dr hab. Zdzistaw Michalczyk
prof. dr hab. Anna Skorupska
prof. dr hab. Anna Tukiendorf
prof. dr hab. J6zef Wojtanowicz
prof. dr hab. Tadeusz Zawadzki
prof. dr hab. Zbigniew Krupa
prof. dr hab. Ryszard Russa
prof.dr hab. Kazimierz Trgbacz
prof. dr hab. Marian Harasimiuk
dr hab. Halina Zaporowska
dr hab. Wanda Matek
dr Zbigniew J6zwik
dr Ryszard Schoenborn
dr Krzysztof Kalamucki
dr Andrzej Swieca

Wydzial Matematyki i Fizyki
prof. dr hab. Wieslaw A. Kamiriski
prof. dr hab. Jan Szynal
prof. dr hab. Dominik Szynal
prof. dr hab. Krzysztof Pomorski
prof. dr hab. Karol I. Wysokiriski
prof. dr hab. Longin Gladyszewski
prof. dr hab. Leszek Michalak
prof. dr hab. Jan Sielewiesiuk
prof. dr hab. Wiestaw Gruszecki
dr hab. Ewa Taranko
dr hab. Witold Mozgawa
dr hab. Stanistaw Krawczyk
dr hab. Jan Kurek
dr Krzysztof Paprocki
dr Jan Sarzyriski
dr Wiestawa Kaczor

Wydzial Chemii

prof. dr hab. Andrzej Dawidowicz
prof. dr hab. Andrzej Dabrowski
prof. dr hab. Jacek Goworek

prof. dr hab. Bronislaw Jariczuk
prof. dr hab. Roman Leboda

prof. dr hab. Wiadystaw Rudziriski
prof. dr hab. Zdzislaw Suprynowicz
prof. dr hab. Wieslaw Wéjcik

prof. dr hab. Tadeusz Borowiecki
prof. dr hab. Zbigniew Hubicki
prof. dr hab. Barbara Gawdzik

dr hab. Halina Hubicka

dr hab. Jolanta Narkiewicz-Michalek
dr hab. Marek Majdan

dr Dorota Sieriko

dr Wieslawa Wotodkiewicz

dr Pawel Sadowski

Wydziat Prawa i Administracji
prof. dr hab. Tadeusz Bojarski
prof. dr hab. Lech Dubel
prof. dr hab. Antoni Hanusz
prof. dr hab. Romuald Kmiecik
prof. dr hab. Artur Korobowicz
prof. dr hab. Marek Kurylowicz
prof. dr hab. Leszek Leszczyriski
prof. dr hab. Mirostaw Nazar
prof. dr hab. Maria PoZniak-Niedzielska
prof. dr hab. Jerzy Stelmasiak
prof. dr hab. Wojciech Witkowski
dr Wiestaw Tekely
mgr Jacek Lericzuk

Wydzial Humanistyczny
dr hab. Feliks Czyzewski
prof. dr hab. Henryk Gmiterek
prof. dr hab. Stanistaw Grabias
prof. dr hab. Leszek Kolek
prof. dr hab. Albin Koprukowniak
prof dr hab. Witold Kowalczyk
prof. dr hab. Wiadyslawa Ksiazek-Brylowa
prof. dr hab. Jan Lewandowski
prof. dr hab. Andrzej Maria Lewicki
prof. dr hab. Roman Lewicki
prof. dr hab. Marek Madzik
prof. dr hab. Irena Nowicka-KoZluk
prof. dr hab. Anna Pajdziriska
prof. dr hab. Leszek Pigtkowski
prof. dr hab. Jan Pomorski
prof. dr hab. Tadeusz Radzik
prof. dr hab. Krzysztof Stepnik
prof. dr hab. Ryszard Szczygiel
prof. dr hab. Wiestaw Sladkowski
prof. dr hab. Ryszard Tokarski
prof. dr hab. Matgorzata Willaume
prof. dr hab. Krystyna Wrébel-Lipowa
prof. dr hab. Mana WozZniakiewicz-Dziadosz
prof. dr hab. Andrzej Kokowski
prof. dr hab. Elzbieta Rzewuska
dr hab. Anna Sochacka
dr hab. Emil Horoch

Wydzial Ekonomiczny

prof. dr hab. Alicja Pomorska
prof. dr hab. Jerzy Wectawski
prof. dr hab. Elzbieta Skrzypek
prof. dr hab. Tadeusz Tokarzewski
prof. dr hab. Stawomir Kozlowski
prof. dr hab. Marek Grabowiecki
dr Jézef Eobocki

dr Jarostaw Kuspit

dr Tamara Galbarczyk

Wydziat Pedagogiki i Psychologii
prof. dr hab. Maria Cackowska
prof. dr hab. Maria Chodkowska
prof. dr hab. Bozydar Kaczmarek
prof. dr hab. Ryszard Kucha
prof. dr hab. Marian Ochmariski
prof. dr hab. Stanislaw Popek
dr Krzysztof Kruszko
dr Zofia Maleszyk
dr Barbara Myka-Litko
dr Ewa Skrzetuska

Wydziat Filozofii i Socjologii
prof. dr hab. Stanistaw Jedynak
prof. dr hab. Zdzistaw Czamecki
prof. dr hab. Tadeusz Kwiatkowski
prof. dr hab. Marian Filipiak
dr hab. Tadeusz Szkolut
dr hab. Anna Zuk
dr Jolanta Swiderek
dr Waldemar Pycka

Wydzial Politologii
prof. dr hab. Edward Olszewski
prof. dr hab. Ziemowit Jacek Pietras
prof. dr hab. Henryk Chatupczak
prof. dr hab. Wiadystaw Kucharski
dr hab. Grzegorz Janusz
dr hab. Marek Pietra$
dr Krzysztof Iwariczuk
dr Dariusz Kondrakiewicz

Wydzial Artystyczny
prof. Maksymilian Snoch
prof. Stawomir Mieleszko
prof. Grzegorz Mazurek
adi. I Piotr Lech
prof. Andrea Jaworska
adi. Il Beata Dabrowska
adi. II Urszula Bobryk
adi | Mariusz Drzewiriski
adi I Renata Gozdecka
adi | Marek Mazanowski
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prof. dr hab. Jerzy Wratny

prof. dr hab. Jan Lukasiewicz
prof. dr hab. Halina Zigba-Zatucka
prof. dr hab. Zbigniew Sobolewski
prof. dr hab. Jerzy Kitowski

dr hab. Elzbieta Dynia

dr hab. Elzbieta Ura

dr Miroslaw Kurek

dr Jerzy Posluszny

Nauczyciele akademiccy z jednostek
ogélnouniwersyteckich i pracownicy
nie bedacy nauczycielami akademickimi

dr Daniela Kolodziej

mgr Andrzej Prgdkiewicz
mgr Elzbieta Draczkowska
mgr Teresa Tyzo

mgr Stanislaw Tomkowicz
mgr Malgorzata Nakonieczna
mgr Piotr Kaczmarzyk
mgr Krystyna Organista
Mariusz Kulczyriski
Krzysztof Podg6rski
Krystyna Rysiak

Anna Serocka

Janina Skraifiska

dr Jerzy Jabtoriski

dr J6zef Kaczor

mgr Andrzej Gibki

mgr Antoni Hoffman

mgr Wanda Herda

dr Boguslaw Kasperek
Marta Praglowska

Studenci
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Agnieszka Guza
Ewa Pietruczuk
Justyna Syroka
Krzysztof Karauda
Jaroslaw Janicki
Tomasz Krasnodebski
Rafal Kruszyriski
Piotr Pecak
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Marcin Sniezek
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Marek Kubik
Agnieszka Wysocka
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Alicja Markowska
Tomasz Pado
Malgorzata Poliwka
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GMACHY WYDZIALU BIOLOGI I NAUK O ZIEMI

fot. Maciej Przysucha

GMACHY WYDZIALU MATEMATYKI I FIZYKI
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