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Marian Harasimiuk

Profesor dr hab. Marian Harasi-
miuk wurodzit sie w rodzinie
nauczycielskiej w Lublinie w 1941
roku. Tu ukonczyt w roku 1958 Li-
ceum Ogolnoksztatcgce im. Hetma-
na Jana Zamoyskiego i rok poziniej
rozpoczqt studia geograficzne na Wy-
dziale Biologii i Nauk o Ziemi
UMCS. Po 11l roku studiow otrzymat
propozycje pracy w Zaktadzie Geo-
grafii Fizycznej na stanowisku techni-
ka — tak wiec od 40 lat nieprzerwanie
pracuje na Uniwersytecie. Studia
ukonczyt w roku 1964, doktorat obro-
nit w 1973, kolokwium habilitacyjne
w 1981, a tytut profesora otrzymat w
roku 1990. Do konca roku 1978 pra-
cowat w Zaktadzie Geografii Fizycz-
nej, a nastepnie objgt kierownictwo
Pracowni Badan Geologicznych
LZW. W roku 1990 wygrat konkurs
na stanowisko kierownika Zaktadu
Geologii i te funkcje petni do chwili
obecnej. W roku 1987 wybrany zostat
prodziekanem Wydziatu Biologii i
Nauk o Ziemi, trzy lata pozniej dzie-
kanem Wydziatu, a w 1993 sp. rektor
prof. dr hab. Eugeniusz Ggsior zapro-
ponowat prof. dr. hab. Marianowi Ha-
rasimiukowi stanowisko prorektora i
propozycja ta zostata zaakceptowana
przez Kolegium Elektorow. Te funk-
cje powierzono Mu ponownie w wy-
niku nadzwyczajnych wyborow po
Smierci rektora Ggsiora, juz w ekipie
rektora prof. dr. hab. Kazimierza Go-
ebla, a nastepnie, trzy lata pozniej, na
kadencje 1996-1999.

Marian Harasimiuk

KONTYNUUJMY ZMIANY

Zarzadzanie tak duzg i skomplikowang instytucja, jaka jest dzi§ uniwersytet,
wymaga wielkiej odpowiedzialno$ci, doswiadczenia i1 wiedzy o wszystkich uwa-
runkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych, w jakich przyszto dziata¢ panstwo-
wym szkotom wyzszym, ktérych nabywa si¢ latami. Wymaga umieje¢tnosci mene-
dzerskich i pracy zespotowej rownoczesnie; jasnego okreslenia wizji, dokad si¢
zmierza, i formutowania elastycznej taktyki post¢gpowania, pozwalajacej na re-
alizacje¢ celow strategicznych, w warunkach ciagle zmieniajacego si¢ otoczenia.
Potrzebne sg na rowni: umiej¢tnos¢ wstuchiwania si¢ w gtosy sSrodowiska akade-
mickiego, ale réwniez odwaga i umiejetnos¢ podejmowania decyzji trudnych, w
interesie catej Uczelni, a nie tylko pojedynczych wydziatow, grup czy Srodowisk,
tworzacych wspolnote akademicka. Niezb¢dna jest zyczliwos¢ dla catej spotecz-
nosci akademickiej i dla kazdego jej cztonka z osobna. Trzeba tez umiec rozwia-
zywac sytuacje konfliktowe, ktore w tak silnie zr6znicowanej wewnetrznie spo-
tecznos$ci s3 nieuniknione. I na koniec rzecz najwazniejsza: nigdy nie nalezy za-
pominac o tych, dla ktorych i dzigki ktérym istniejemy - o studentach. O pod-
miotowym, a nie przedmiotowym ich traktowaniu, o potrzebie budowania z nimi
wspotpartnerstwa w zarzadzaniu uczelnia.

Mam petng Swiadomos¢ tych wyzwan i oczekiwan pod adresem osoby ubiega-
jacej si¢ o urzad rektorski, a jednoczesnie z wlasnego doswiadczenia wiem, jak
trudno ideatowi temu sprostac... Trzy lata temu obdarzyliscie mnie Pafstwo kre-
dytem zaufania. Swa praca w stuzbie catej universitas staralem si¢ dowiesc, iz byta
to decyzja trafna.

Liczne grono pracownikow naszego Uniwersytetu wysungto moja kandydature
do petnienia zaszczytnej funkcji rektora takze w nast¢pnej kadencji. Odczytuj¢ z
tego, ze wyniki pracy zespotu rektorskiego, ktorym przyszio mi kierowac w ciagu
minionych 3 lat, uzyskaty wsroéd wielu pracownikow pozytywna oceng i ze grono
to nadal obdarza mnie zaufaniem, wierzy, ze dalej — wraz z nowym zespotem
rektorskim i1 dziekanskim — potrafimy sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawia przed
Uniwersytetem III tysigclecie. Jest to powod do osobiste) satysfakcji.

Wyrazajac zgode¢ na kandydowanie na Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sklo-
dowskiej mam petng Swiadomos¢ — wynikajaca z 9-letniej pracy w zespotach kieru-
jacych nasza Uczelnig — wielkiego cigzaru odpowiedzialnosci, jaka z tg decyzjg jest
zwiazana. Rektor Uniwersytetu, w dzisiejszym Swiecie zachwianych systemow war-
tosci i zametu cywilizacyjno-kulturowego jest wazng osoba publiczng w skali mia-
sta, regionu i kraju, a poprzez szerokie powiazania migdzynarodowe, takze w skali
ponadkrajowej. Wiaza si¢ z tym pewne zaszczyty, lecz niestety takze koniecznos¢
wyrzeczenia si¢ znacznej czgsci zycia prywatnego 1 naukowego. Mam tego peina
$wiadomos¢, ma t¢ Swiadomos¢ moja Rodzina, jak rowniez najblizsi wspotpracow-
nicy naukowi z Zaktadu Geologii, ktérym kieruj¢ od 12 lat. Pozostaje mie¢ nadzie-
j¢, ze w koncowym rachunku dobro Uniwersytetu, ktoremu staratem si¢ stuzyc,
ztagodzi bolesnos¢ tych wyrzeczen.

Trzy lata temu stawatem do wyboréw pod hastem ,,Pracujemy razem dobrze”,
akcentujac to ,,razem” i ,,dobrze”. Miatem $wiadomos¢, iz czeka nas ciezka praca
nad przebudowa Uniwersytetu i ze moze si¢ ona udac tylko wtedy, gdy podejmie-
my ja wspdlnie. Na ile to byla dobra robota, kazdy z nas, cztonkéw kadry kierowni-
czej uczelni — od zespotu rektorskiego poczynajac, poprzez dziekandw, dyrektoréw
instytutow, szefow stuzb i komorek administracyjnych, po kierownikow zaktadow —
powinien sobie odpowiedzie¢ w swoim sumieniu sam. W moim odczuciu bilans
ogolny jest pozytywny, zasadnicze cele, jakie sobie stawialiSmy, zostaly osiagniete,
a zobowigzania przedwyborcze dotrzymane, cho¢ zapewne wiele spraw datoby si¢
zrealizowac z lepszym skutkiem, gdyby nie wysoce skomplikowana sytuacja finan-
sowa kraju, w jakiej przyszto nam realizowac program. Dlatego z pelnym przeko-
naniem moéwi¢ dzis: KONTYNUUJMY ZMIANY, bowiem zbudowaliSmy dla nich
wspolnym wysitkiem trwale podstawy.
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Pozwolg sobie w skrocie przypomnie¢ najwazniejsze osiagniecia naszej Uczelni
w tym okresie, bowiem kontynuacja zaklada Swiadome podazanie za wytyczony-
mi kierunkami, i dopiero na tym tle postaram si¢ przedstawi¢ program wyborczy
na nowa kadencje.

Polityka kadrowa

Jednym z podstawowych warunkow realizacji misji edukacyjnej i naukowej Uni-
wersytetu na odpowiednio wysokim poziomie jest ustawiczna troska o wtasciwy
rozwoj kadry nauczycieli akademickich. StawialiSmy przed soba w tym zakresie
nast¢pujace zadania:

* przyspieszenia rozwoju naukowego poprzez skrocenie czasu osiggania po-
szczegblnych szczebli kariery naukowej od doktoratu do stanowiska profesora
Zwyczajnego,

* stworzenia systemu stypendiow i grantow wewnatrzuniwersyteckich, stymulu-
jacych rozwoj kadry naukowe;,

* rozwoju studiow doktoranckich i stopniowego wprowadzenia ich na wszystkich
Wydziatach, co pozwoli m.in. na stworzenie na Uczelni szerokiej ,,rezerwy kadro-
wej” i zatrudnianie na etatach adiunktéw jedynie tych najlepiej rokujacych,

* wypracowania i wdrozenia nowego systemu ocen nauczycieli akademickich, w
tym opracowania ankietowego systemu oceny jakosci dydaktyki przez studentéw,

 wspomagania procesOw akredytacji kierunkow studiow, co w rezultacie tez w
duzej mierze zwigzane jest z polityka kadrowa.

Mimo pogarszajacych si¢ warunkéw finansowania Uczelni przez budzet pan-
stwa, zwiazanych z kryzysem finanséw publicznych, wszystkie zatozenia polityki
kadrowej zostaly zrealizowane w Scistej, dobrej wspotpracy z dziekanami poszcze-
golnych Wydziatow.

W mijajacej kadencji zrealizowano 290 rozpraw doktorskich 1 68 rozpraw habili-
tacyjnych, uzyskano 75 nominacji na stanowiska profesoréw UMCS, 38 nominacji
na tytuly profesorskie i 37 nominacji na stanowiska profesoréw zwyczajnych.

W rezultacie, mimo ze odeszto z Uczelni grono pracownikéw Filii w Rzeszowie,
ktora weszta w sktad nowo utworzonego Uniwersytetu w Rzeszowie, liczba pra-
cownikow samodzielnych tylko minimalnie zmalata — z 410 w dniu 31 sierpnia
2001 do 397 na dzief 31 marca 2002 roku. Obserwujemy takze wyrazne obnizenie
sredniego wieku pracownikéw uzyskujacych doktoraty i habilitacje, co jest zjawi-
skiem bardzo korzystnym dla dalszego rozwoju Uczelni.

Zakonczone zostaly prace nad uczelnianym systemem stypendiow wspierajg-
cym rozwoj kadry. W dalszym ciggu, mimo powaznych napie¢ finansowych, sty-
mulowano rozw0j kadry poprzez przeznaczenie znaczacych kwot z budzetu na
stypendia doktorskie i habilitacyjne oraz urlopy naukowe — 1 266 658 zt w roku
2000 i 1 849 082 zt w roku 2001.

Prawie na wszystkich Wydziatach znaczaco zostat rozwinigty system studiow dok-
toranckich stacjonarnych i indywidualnych, co réwniez bedzie miato istotny wplyw
na podnoszenie jakosci ksztatcenia i przyspieszenie rozwoju kadrowego, w tym
takze na przyspieszenie awansow profesorskich.

Na podkreslenie (zwlaszcza, ze w przeszlosci bywato z tym roznie) zastuguje
bardzo dobra — w mojej ocenie — wspétpraca ze zwiazkami zawodowymi w zakre-
sie polityki kadrowej Uczelni.

Inwestycje i remonty

Wobec stale rosnacej presji na zwigkszanie liczby miejsc dla kandydatéw na
studia (Srednio w skali catej Uczelni utrzymywata sie tendencja wzrostowa od 2,5
do 3 kandydatéw na | miejsce) jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujacych dal-
szy rozw6j Uczelni s3 nowe inwestycje.

W minionej kadencji zakonczone zostaly inwestycje rozpoczete jeszcze w czasie
kadencji rektora prof. dr. hab. Kazimierza Goebla. Byly to: remont generalny
budynku Wydziatu Politologii, rozbudowa Biblioteki Gtéwnej i budowa Centrum
Jezyka i Kultury Polskiej dla Polonii i Cudzoziemcow. Zgodnie ze ztozong dekla-

Profesor Marian Harasimiuk jest
specjalistg z zakresu geomorfologii,
geologii oraz ochrony sSrodowiska.
Odbyt staze naukowe w Akademii
Gomiczo-Hutniczej oraz na uniwer-
sytetach w Bmie i Ljubljanie. Uczest-
niczyt w wielu zagranicznych konfe-
rencjach naukowych, gdzie prezento-
wat wyniki swych prac badawczych
(Budapeszt, Olomouc, Sheffieid,
Frankfurt, Lublana, Budva, Lwow,
Oslo, Kilonia, Turku, Sofia, Dartmo-
uth — USA, Wilno), oraz w licznych
konferencjach i sympozjach krajo-
wych. Dwukrotnie brat udziat w eks-
pedycjach naukowych na Spitsber-
gen, petnigc funkcje zastepcy kierow-
nika, trzykrotnie byt wspotorganiza-
torem wypraw badawczych na potwy-
sep Kola (Arktyka Rosyjska).

Jest cztonkiem Polskiego Towarzy-
stwa Geograficznego, Polskiego To-
warzystwa Geologicznego oraz Sto-
warzyszenia Geomorfologow Pol-
skich. Za dziatalnos¢é w Polskim To-
warzystwie Geograficznym zostat wy-
rozniony Ztotg Odznakq. W latach
1983-1999 petnit funkcje prezesa Od-
dziatu Lubelskiego Polskiego To-
warzystwa Geologicznego i byt czton-
kiem Zarzqdu Glownego. Pod Jego
kierunkiem Oddziat Lubelski dwu-
krotnie organizowat zjazdy ogol-
nopolskie (1984, 1998). W 1998 roku
byt przewodniczgcym komitetu orga-
nizacyjnego Ogolnopolskiego Zjazdu
Stowarzyszenia Geomorfologow Pol-
skich.

Od trzech kadencji jest cztonkiem
Komitetu Nauk Geograficznych Pol-
skiej Akademii Nauk. Byt tez czton-
kiem Komitetu Ochrony Przyrody
PAN oraz Komitetu Badan Polar-
nych PAN. Jest cztonkiem ISIRA
GROUP przy Migdzynarodowej Aso-
cjacji Badan Arktycznych. Jest wspot-
zatozycielem Miedzynarodowego In-
stytutu Regionalnych Probleméw
Ekologicznych z siedzibg we Lwowie.

Organizowat lub wspétorganizowat
wiele innych konferencji i sympozjow
naukowych, glownie z zakresu geo-
logii i ochrony srodowiska.

W Jego dorobku naukowym
znajduje si¢ ponad 240 prac. Uzupet-
nienie dorobku naukowego stanowi
redakcja lub wspotredakcja 13 zbio-
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rowych publikacji, najczesciej kon-
ferencyjnych, w tym 2 ksiqzek wyda-
nych we Lwowie z zakresu ochrony
Srodowiska (po angielsku). Wielo-
krotnie recenzowat wnioski o tytuly
profesorskie, habilitacje i doktoraty.
Recenzowat monografie z zakresu
geologii i geomorfologii.

Wspdtinicjowat reforme programu
studiow na Wydziale Biologii i Nauk
o Ziemi, a takze utworzenie miedzy-
wydziatowego kierunku studiow z za-
kresu ochrony srodowiska wedtug
programu przygotowanego przez Wy-
dziaty Chemii i BiNoZ.

Jest promotorem trzech doktoratow,
aktualnie opiekuje siec dwoma pra-
cami doktorskimi. Pod Jego kierun-
kiem wykonano 145 prac magister-
skich. Prowadzi seminarium na spe-
cjalizacji ochrona i ksztattowanie sro-
dowiska oraz wyklady monograficzne
i fakultatywne z geologii, geo-
morfologii i ochrony srodowiska.

Bardzo aktywnie uczestniczy w
pracach Konferencji Rektoréw Uni-
wersytetow Polskich, bedgc inicjato-
rem lub wspétinicjatorem wielu
przedsiewzigé, ktore w ostatnich 3
latach podejmowaty uniwersytety
polskie.

Godna podkreslenia jest bardzo
aktywna dziatalnosé¢ spoteczna prof.
dr. hab. Mariana Harasimiuka.
Przez wiele lat petnit funkcje prze-
wodniczgcego Wojewddzkiego Ko-
mitetu Ochrony Przyrody w Chetmie,
przewodniczqgcego Rady Naukowej
Zespotu Chetmskich Parkow Krajo-
brazowych. Byt cztonkiem Woje-
wodzkich Komitetow Ochrony Przy-
rody w Lublinie i Tarnobrzegu.
Obecnie jest cztonkiem Rady Na-
ukowej Poleskiego Parku Narodowe-
go i przewodniczqgcym Rady Nauko-
wej Zespotu Lubelskich Parkéw
Krajobrazowych.

Zonaty od roku 1969, zona Krysty-
na jest doktorem geografii. Ma dwoje
dzieci: Michat ukonczyt fizyke na
UMCS i nauki komputerowe na uni-
wersytecie w Hull (Wielka Brytania),
Dominika studiuje na Wydziale Pra-
wa i Administracji UMCS.

Zainteresowania pozanaukowe:
muzyka powazna, turystyka, narciar-
stwo, praca w ogrodzie.

racjg przedwyborcza od pierwszego dnia biezacej kadencji podj¢te zostaly stara-
nia o wprowadzenie do planu inwestycyjnego MENIS gmachu Wydzialu Huma-
nistycznego jako inwestycji priorytetowej w skali Uczelni, zespotu budynkow dla
Instytutu Nauk o Ziemi — w ramach uzyskanego grantu inwestycyjnego KBN —
oraz nowej hali sportowe;j. Niestety przed 2 laty wystapit kryzys finansow publicz-
nych w panstwie i w MEN takze nastapily znaczace cigcia budzetowe, w tym réw-
niez na cele inwestycyjne.

W tej sytuacji musieliSmy odstapi¢ od planéw zwiazanych z halg sportowa, kon-
centrujac wysitki na utrzymaniu inwestycji pozostalych. W rezultacie jesienig ubie-
glego roku na plac budowy nowego gmachu Wydzialu Humanistycznego weszta
realizujaca t¢ inwestycj¢ w wyniku wygranego przetargu firma budowlana MI-
TEX, a termin zakonczenia budowy ustalono umowa na 31 grudnia 2003 roku. W
budynkach Instytutu Nauk o Ziemi trwaja prace wykonczeniowe i obiekt ten wi-
nien by¢ przekazany uzytkownikowi na jesieni br.

Réwnoczesnie w ostatnich miesigcach podjete zostaly prace koncepcyjne i zato-
zenia programowe dla planowanych nowych inwestycji: budynku Instytutu Psycho-
logii, rozbudowy Wydzialu Prawa oraz budowy Centrum Dydaktycznego, ktore stu-
Zytoby wszystkim wydziatom. Chcemy, aby inwestycje te i nast¢pne dobrze wpisaly
si¢ w przestrzen urbanistyczng miasteczka akademickiego, dlatego tez rozwazamy
kwesti¢ rozpisania mi¢gdzynarodowego konkursu na catosciowe zaprojektowanie I1
Kampusu, zlokalizowanego na terenach powojskowych.

Wobec post¢pujacej dekapitalizacji wielu naszych budynkow i koniecznosci mo-
dernizacji niezb¢dne byto przeznaczenie znaczacych funduszy na remonty i ada-
ptacje. W latach 20001 2001 na ten cel wydatkowano z budzetu centralnego UMCS
ogromng kwot¢ 10,5 mln zk. Naklady remontowe i modernizacyjne pozwolily na
przekazanie dla celow dydaktycznych budynku nowej przychodni — Instytut So-
cjologii, 2 kondygnacji skrzydta B Domu Studenta Zaocznego — Zaktad Lingwi-
styki Stosowanej i Zaktad Dziennikarstwa — o tacznej powierzchni przekraczaja-
cej 1700 m?. Prace remontowe i adaptacyjne finansowane byly takze z funduszy
Wydziatéw: Prawa, Pedagogiki i Psychologii, BINOZ, Matematyki, Fizyki i Infor-
matyki oraz Ekonomii.

W rezultacie udato si¢ zwigkszy¢ liczb¢ pomieszczen dydaktycznych, a w wielu
przypadkach — poprzez modernizacj¢ — poprawily si¢ warunki pracy i nauczania.

Studia i studenci

Na naszym Uniwersytecie studiuje obecnie okoto 33 000 studentéw, co po odje-
ciu studentow bytej Filii w Rzeszowie stanowi ponad 20% przyrost w okresie mija-
jacej kadencji. Dynamika wzrostu liczby studentéw byta bardzo zr6znicowana —
zdecydowanie dominujg Wydzialy: Prawa i Administracji, Pedagogiki i Psychologii.

Wigkszy przyrost zaobserwowaliSmy w gronie studentéw zaocznych i wieczoro-
wych, ponad 2-krotnie wzrosta tez liczba studentéw na studiach podyplomowych.
Pojawita si¢ znaczna grupa studentéw na uzupetniajacych studiach magisterskich.
Jest to konsekwencja wejscia na rynek edukacyjny absolwentéw studiéw licen-
cjackich, ktorzy pragng dalej si¢ ksztalcic.

OdnotowaliSmy takze bardzo niekorzystne w skali zaréwno regionu, jak i cate-
go kraju zjawisko spadku liczby mtodziezy studiujacej pochodzacej z matych miast
i wsi. Wynikato to gtownie z rosnacej roli bariery ekonomicznej przy podejmowa-
niu decyzji o kierowaniu si¢ na studia mtodziezy z rodzin o niskich dochodach.

Nasza odpowiedzig na ten problem byta organizacja, wsp6lnie z wtadzami sa-
morzadowymi, zamiejscowych os§rodkéw dydaktycznych na poziomie licencjatu z
gwarancja kontynuacji studiéw magisterskich w uczelni macierzystej. Osrodki ta-
kie zorganizowane zostaly w: w Bialej Podlaskiej (1999) —z S kierunkami studiéw
11060 studentami, w Bitgoraju (2000) — z 5 kierunkami studiéw i 300 studentami,
w Radomiu (2001) - z 8 kierunkami studiow i 1650 studentami, w Kazimierzu
Dolnym (2001). W organizacji jest jeszcze kolegium w Chetmie. Kolegia licen-
cjackie tworzone przez UMCS w Scistej wspolpracy z samorzadami okazaly si¢
by¢ modelowym rozwiazaniem w skali kraju. Mamy ogromnag satysfakcje bycia tu
pionierami, a ogloszona ostatnio wspoOlna polityka Ministerstwa Pracy i MENiS w
tym wzgledzie bezposrednio odwotuje si¢ do naszych doswiadczen.
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W chwili obecnej uwazam, ze nalezy
gtéwna uwage zwroci¢ na zwigkszenie
oferty dydaktycznej w tych oSrodkach
wraz z rozszerzeniem bezptatnych stu-
diéw stacjonarnych.

Duza wagg przyktadaliSmy do urucho-
mienia nowych kierunkéw studiéw, wy-
chodzacych naprzeciw oczekiwaniom
miodziezy. W minionej kadencji udato si¢
zwigkszyC naszg ofert¢ dydaktyczna o in-
formatyke, stosunki mi¢dzynarodowe,
kulturoznawstwo, europeistyke, lingwisty-
ke stosowana 1 amerykanistyke. W rezul-
tacie tych dziatan na Uczelni zadania dy-
daktyczne realizujemy na 30 kierunkach
studiéw 1 ponad 70 specjalnosciach.

Rozpoczynajac mijajaca kadencje za-
ktadaliSmy, ze podejmujemy prace nad
nowymi technikami ksztalcenia — glow-
nie nad tak zwanym zdalnym naucza-
niem przy wykorzystaniu internetu i te-
lewizji. Pracami tymi kierowat prorek-
tor prof. Jan Pomorski i s3 one bardzo
zaawansowane. Pragng tu jedynie pod-
kreslié, ze w skali kraju jesteSmy w tym
wzgledzie prekursorami i wszystkie pol-
skie uniwersytety korzystajg tu z na-
szych doswiadczen.

Praktycznie na wszystkich Wydziatach
zostal juz wprowadzony ECTS. Znacz-
nie wzrést nasz udziat w realizacji wy-
miany w ramach europejskich progra-
moéw, takich jak Tempus czy Erasmus-
Sokrates. Program Tempus zakonczyt
si¢ w 2000 roku, w ramach programow
Erasmus-Sokrates w roku 2001 mamy
podpisane i realizowane 22 umowy.

Rosta wymiana studentéw z uczelnia-
mi amerykanskimi. Lacznie w latach
1999-2001 wyjechalo na studia w USA
27 studentow. W minionym roku udato
nam si¢ podpisa¢ umowy z 4 uczelniami
amerykanskimi, co pozwala mieé nadzie-
j¢, ze od nowego roku akademickiego
wymiana studentow bedzie rosta i poja-
wig si¢ tez nowe formy wspétpracy.

W mijajacej kadencji bardzo dobrze
uktadata si¢ wspOtpraca zsamorzadem stu-
denckim. Z wielka satysfakcja obserwuje-
my wzrost aktywnosci studentéw i znacz-
ne poszerzenie form dziatalnosci. W fazie
organizacji s3 samorzady studenckie w
naszych Kolegiach Licencjackich. Zreor-
ganizowany zostat Dziat Spraw Studenc-
kich, w fazie koncowej jest reorganizacja
ACK Chatka Zaka. Szczegélnie ciesza
nowe formy aktywnosci kulturalnej stu-
dent6w i ciekawe koncepcje organizacji
Kozienaliow. Aktywnie dziataly kota na-
ukowe i rézne grupy zainteresowan.

Badania naukowe
i wspolpraca
mi¢dzynarodowa

Jak wspomniatem, badania naukowe,
realizowane na odpowiednio wysokim
poziomie, sa jednym z podstawowych
kryteriow oceny pracy Uczelni, a takze
warunkiem osiagania dobrych wynikow
w pracy dydaktycznej.

W mijajacej kadencji przyktadaliSmy
ogromnga wage do intensyfikacji badan,
do uzyskiwania specjalnych Srodkow
poprzez granty KBN i granty migdzy-
narodowe oraz do zakupoéw nowocze-
snej aparatury na wydziatach ekspery-
mentalnych.

W roku 2001 I kategorie¢ w ocenie KBN
osiagnat Wydziat Politologii. 7 jednostek
organizacyjnych otrzymato kategori¢
druga, 5 — trzecig oraz 1 — piata (Wy-
dziat Ekonomiczny). Lacznie w 2001
roku realizowano 104 granty, w tym 3
miedzynarodowe. Jest to wzrost w ciagu
3 lat 0 okoto 50%. Dominuja tu Wydzialy
eksperymentalne, w ktorych realizowa-
no az 82 granty. Jest to bez watpienia
efekt konsekwentnej polityki w tym za-
kresie, prowadzonej przez prorektora
prof. dr. hab. Zbigniewa Krupe.

Wymownym efektem prac badaw-
czych sa publikacje. W roku 2001 opu-
blikowano tacznie prawie 3000 publika-
cji, z tego 655 w wydawnictwach o za-
siegu migdzynarodowym.

Rowniez w zakresie migdzynarodowej
wspotpracy naukowej nasza Uczelnia
odnotowata znaczacy postep. Srednio
rocznie wyjezdzalo na rézne konferen-
cje, seminaria i w ramach uméw o
wspotpracy okoto 700 oséb, wzrosta licz-
ba naukowcOWw z zagranicy, ktorych go-
$ciliSmy w naszej Uczelni.

W ostatnich 3 latach reaktywowane
lub podpisane zostaly nowe umowy o
wspotpracy z 20 uczelniami.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
wszystkie te umowy zawarte sa w celu
realizacji konkretnych uzgodnionych te-
matéw badawczych lub zadan dydak-
tycznych.

Struktura Uczelni
i administracja

W mijajacej kadencji mialy miejsce
istotne zmiany w strukturze organiza-

cyjnej naszej Uczelni. Na mocy ustawy
sejmowe;j z lipca 2001 przestata istnie¢
Filia UMCS w Rzeszowie — weszta ona
w catosci w sktad nowo utworzonego z
dniem | wrze$nia 2001 roku Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego.

Problemy zwigzane z t3 zmiang byly
szeroko relacjonowane na posiedze-
niach Senatu Akademickiego naszej
Uczelni, w mediach i ,, WiadomoS$ciach
Uniwersyteckich” i nie widz¢ obecnie
potrzeby wracania do nich.

Pragne¢ tylko podkresli¢, ze sprawy
rozliczen finansowych i naleznej nam z
mocy Ustawy rekompensaty za przeka-
zany majatek sg wciaz w toku zatatwia-
nia. Ze wzgledu na skomplikowana sy-
tuacje prawna, wynikajaca z wadliwie
napisanej ustawy, problemami tymi
trzeba bedzie si¢ zajmowac jeszcze
przez kilka miesigcy.

Kolejne zmiany strukturalne zwiaza-
ne byly z tworzeniem Kolegiow zamiej-
scowych. Dzi$ dziataja juz 4 takie Kole-
gia, ktore wymienitem wyzej. Koniecz-
ne jest ich umacnianie organizacyjne.
Obecnie sa to jednostki sprawnie zarza-
dzane, dajace dodatkowe mozliwosci
zarobku wielu pracownikom naukowo-
dydaktycznym.

Rok 2001 byt pierwszym rokiem dzia-
talnosci wyodrebnionej jednostki cen-
tralnej LUBMAN, powotanej do spraw-
niejszego i efektywniejszego zarzadza-
nia siecia komputerowg i dost¢pem do
internetu. Wyniki zaréwno ekonomicz-
ne, jak i organizacyjne wskazuja, ze byta
to decyzja stuszna.

Na mocy porozumien z Komisjg Eu-
ropejska w Brukseli stworzone zostato
w naszej uczelni Centrum Dokumenta-
cji Europejskiej. Rola tego Centrum bg-
dzie w najblizszych latach rosta, w zwigz-
ku z przyspieszeniem procesow integra-
cyjnych z Unia Europejska.

Istniejace od wielu lat Uniwersytec-
kie Centrum Kurséw Otwartych otrzy-
malo zupeinie nowe zadanie zwigzane
z przygotowaniami do uruchomienia
zdalnego nauczania. W zwiazku z tym
ulegta zmianie jego nazwa —na Uniwer-
syteckie Centrum Zdalnego Nauczania
i Kurséw Otwartych, a takze zmienit si¢
SposoOb zarzadzania tg jednostka. W
Centrum trwaja prace nad nowg strona
www Uniwersytetu i powigzanym z nig
portalem, oferujacym zintegrowany sys-
tem informacji o UMCS.

Zachodzily tez liczne zmiany organi-
zacyjne w strukturze Wydziatéw, dopa-
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sowujace j3 do nowych zadan, zardGwno
badawczych, jak i organizacyjnych.

W zwiazku z uruchomieniem Infor-
matyki jako kierunku studiéw zmienio-
na zostata nazwa Wydzialu Matematy-
ki i Fizyki na Wydziat Matematyki, Fi-
zyki i Informatyki.

Radykalng przebudow¢ wewngtrzne;j
struktury przeszedt Wydziat Artystycz-
ny. Juz dzi$§ widag, jak trafne i jak do-
brze przygotowane byly te zmiany.

Na wielu Wydziatach tworzono nowe
instytuty, zaktady i pracownie. Bez wat-
pienia byly to zmiany korzystne, wska-
zujace na tworczy ferment na Wydzia-
tach i dopasowanie ich organizacji we-
wnetrznej do nowych zadan badaw-
czych i dydaktycznych, wynikajace z
szybkiego rozwoju kadrowego jedno-
stek.

Wiadze rektorskie sprzyjaly tym pro-
cesom i czynnie je wspomagaly, a nie-
ktore z nich stymulowaly.

Wielkim przedsigwzi¢ciem organiza-
cyjnym i naszym sukcesem byto utwo-
rzenie razem z KUL i 3 uczelniami
ukrainskimi Europejskiego Kolegium
Polskich i Ukraifiskich Uniwersytetow.
Kolegium funkcjonuje obecnie na mocy
zawartych porozumien jako wyodreb-
niona jednostka, administrowana przez
naszg Uczelnig, a finansowana na zasa-
dzie odr¢bnej czgsci dotacji MENIS w
ramach budzetu naszego Uniwersytetu.
Taka zlozona procedura zarzadzania
musi mie¢ miejsce az do uzyskania 0so-
bowosci prawnej i samodzielnosci finan-
sowej Kolegium poprzez ustawowe
przeksztatcenie go w samodzielny Uni-
wersytet mi¢dzynarodowy, co zapewne
bedzie miato miejsce w 2003 roku. W
tej sprawie w sposob bezposredni wspot-
pracujemy razem z KUL i z Kancelarig
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskie;j.

Zmiany zachodzily takze w strukturze
organizacyjnej administracji uczelnianej.
Mialy one na celu dopasowanie dziatow
do wymog6w skomputeryzowanych sys-
temoOw zarzadzania finansami, kadrami
i do informatycznej obstugi studentow.
Prace nad wdrozeniem tych systemow
zostaly juz w wigkszosci zakonczone —
finanse i badania naukowe lub tez zbli-
Zaja sie do konca - kadry, studenci, re-
krutacja. Zintegrowany system informa-
tyczny, wspomagajacy zarzadzanie uczel-
nig, ktory konsekwentnie rok po roku
budujemy, daje wreszcie podstawy do
wprowadzenia szerokiej autonomii, w
tym finansowej, wydziatow.

Biblioteka Gtéwna i Wydawnictwo re-
alizowaly swe zadania, mimo wielu trud-
nosci finansowych, bez wigkszych per-
turbacji. Na podkreslenie zastuguje fakt
licznych dziatan Biblioteki Gliéwnej we
wspotpracy z innymi bibliotekami uczel-
nianymi, majacych na celu miedzy in-
nymi racjonalizacj¢ prenumeraty czaso-
pism poprzez wprowadzenie zakupow
w wersji elektronicznej wybranych tytu-
téw i dalsze prace zwigzane z kompute-
ryzacja Biblioteki.

Wydawnictwo utrzymato wysoki po-
ziom edytorski ksigzek. Poprzez zmia-
ny organizacyjne i kadrowe zmniejszo-
no koszty jego funkcjonowania. Nasza
uczelnia byta organizatorem Wystaw
Polskiej Ksiazki Naukowej na uczel-
niach zagranicznych w Pradze i Wilnie
oraz w Instytutach Polskich w Rzymie i
Sztokholmie. W przygotowaniu jest
wielka wystawa Polskiej Ksiazki Nauko-
wej w Kijowie i przyjecie na naszej
uczelni podobnej wystawy przygotowa-
nej przez uczelnie ukrainskie. Wydaw-
nictwo nasze uzyskato wiele nagrod i
wyréznien za dziatalno$¢ edytorska.
Podjete zostaly prace nad wersja elek-
troniczng Annales UMCS dla wybra-
nych sekcji oraz nad edycja elektronicz-
na zupetnie nowych tytutow.

Tradycyjnie juz od 5 lat nasz Uniwer-
sytet odgrywa znaczaca rol¢ we wspot-
pracy miedzyuniwersyteckiej. Inicjuje-
my i pilotujemy caly szereg przedsi¢-
wzig¢é. Naleza do nich: proces akredy-
tacji, Internetowa Ksi¢garnia Akade-
micka, wspétpraca wydawnictw uniwer-
syteckich, Uniwersyteckie Porozumie-
nie Informatyczne czy wreszcie organi-
zacja skomplikowanego przedsiewzig-
cia, jakim bedzie przejgcie przez polskie
uniwersytety opieki nad Instytutem Li-
terackim i Archiwum Kultury Paryskie;j.

Uwaznie przygladaliSmy si¢ rozwojo-
wi sieci szkot niepanstwowych w naszym
regionie i w samym Lublinie. Uznali-
$my, ze moga one by¢ dobrym uzupet-
nieniem oferty edukacyjnej szk6t pan-
stwowych. Dlatego tez zawieraliSmy
umowy dwustronne o wspotpracy w za-
kresie edukacji z najlepszymi z nich, by
wreszcie po kilkumiesi¢cznych konsul-
tacjach i negocjacjach doprowadzi¢ do
utworzenia Konfederacji Szk6t Wy-
zszych UMCS. Naszym nadrz¢dnym
celem w ramach Konfederacji jest dba-
tos¢ o wysoki poziom nauczania poprzez
udost¢pnianie naszych programow,
akredytacj¢ wewnetrzng kierunkow stu-
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diow, ksztatcenie kadr dla szkét skon-
federowanych i rozne inne formy wspot-
pracy. Istotnym elementem polityki
edukacyjnej w ramach Konfederacji jest
stworzenie mozliwosci ksztatcenia mto-
dziezy na poziomie magisterskim w
UMCS, po ukonczeniu studidw licen-
cjackich w szkotach skonfederowanych.
Tylko w ubieglym roku przychody z ty-
tutu prowadzenia przez nas uzupetnia-
jacych studiow magisterskich w tych
szkotach osiggnely kwote 7,2 min. Co
to oznacza w tak trudnej sytuacji budze-
towej, nie musz¢ chyba dodawac.

Dziatania w ramach Konfederacji po-
zwolily nam na podje¢cie proby uporzad-
kowania spraw zwigzanych z wieloeta-
towosciag pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych. Stworzony w tej kadencji
system stwarzania pracownikom dodat-
kowych mozliwosci zatrudnienia: w na-
szych kolegiach licencjackich i w szko-
tach skonfederowanych z UMCS, ma
jeszcze jeden cel — zapobieganie nie-
uczciwej konkurencji i ochron¢ naszej
wspolnej wlasnosci intelektualne;.

Istotnym osiggnieciem organizacyj-
nym bylo tez reaktywowanie pod zmie-
niong nazwa Fundacji UMCS. W okre-
sie pottorarocznej dziatalnosci Funda-
cja przyniosta zysk przekraczajacy 450
tysigcy ztotych, ktory zostat przekazany
decyzja Rady Fundacji w catosci na re-
alizacje¢ waznych zadan uczelnianych.
Zysk za rok 2001 zostal przeznaczony
na modernizacj¢ i kompleksowe wypo-
sazenie w sprz¢t audiowizualny trzech
auli — na Wydziale Ekonomicznym,
Wydziale Prawa i Administracji — Aula
Uniwersytecka i w Centrum Jezyka i
Kultury Polskie;j.

Waznym osiggni¢ciem minionej ka-
dencji bylo takze wdrozenie komplek-
sowego systemu ubezpieczen, obejmu-
jacego swym zasi¢giem wszystkie sfery
funkcjonowania uczelni i wszystkich
pracownikow i studentow.

Sukcesem zakonczyly si¢ takze Festi-
wal Nauki, Dni Otwarte etc., etc.

Hkck

Podsumowujac dokonania w mijaja-
cej kadencji mozemy wobec naszej spo-
tecznosci akademickiej stwierdzic, ze
udato si¢ zrealizowac znakomitg wigk-
szo$¢ deklaracji przedwyborczych zto-
zonych w toku kampanii przed trzema
laty. Baczny obserwator zycia uczelnia-
nego zauwazyt zapewne, ze jest to wy-
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raznie inna uczelnia, w znacznie wigk-
szym stopniu niz dawniej otwarta na
wspotprace mi¢dzyuczelniang i migdzy-
narodowa. Wzrosta aktywno$¢ nauko-
wa mierzona liczba realizowanych gran-
tow mig¢dzynarodowych i KBN oraz
publikacji w renomowanych czasopi-
smach krajowych i zagranicznych. Stwo-
rzone zostaly dobre podstawy do dal-
szych zmian, jakie musza zachodzi¢ na
naszym Uniwersytecie w nadchodzga-
cych latach.

Te wszystkie zmiany wprowadzaliSmy
przy stale pogarszajacych si¢ warunkach
finansowania ze strony budzetu pan-
stwa. Wszyscy pamigtamy ciecia budze-
towe w ostatnich dniach roku 2000 i w
listopadzie roku ubiegltego. Stworzylo to
z jednej strony ogromne napigcie w bu-
dzecie uczelni i mozliwosciach realiza-
cji jej biezacych zadan, z drugiej strony
zmusito nas do podejmowania réznych
inicjatyw i przedsigwzi¢¢ majacych na
celu racjonalizacj¢ wydatkow i poszu-
kiwanie oszcz¢dnosci.

W roku 2001 udato si¢ nam uzyska¢
przewage przychodéw nad kosztami
wiasnej dziatalnosci operacyjne;.

Na ustugach obcych udato si¢ zaosz-
czedzi¢ w ramach budzetu 2001 kwotg
okoto 1,4 min zl, w tym na ustugach te-
lekomunikacyjnych okoto 300 000, po-
przez mig¢dzy innymi wynegocjowanie
korzystniejszych uméw znaczna kwote,
bo okoto 600 000, zaoszczedzono po-
przez racjonalizacj¢ zakup6éw materia-
towych. Pozwolito to nam skierowa¢
kwote rzedu 350 000 na zakupy ksigzek
i czasopism, ktorych cena wzrosta znacz-
nie bardziej, niz to byto zaktadane w pla-
nie budzetu, oraz kwote rzedu 1,2 min
na niezb¢dne remonty.

Podaje te dane, bo dobrze one ilustru-
ja, z jakimi problemami mamy do czy-
nienia w codziennym funkcjonowaniu
Uczelni

Sprawne zarzadzanie uczelnig w ta-
kich warunkach nie bytoby mozliwe bez
bliskiej wspotpracy catego zespotu rek-
torskiego z wtadzami dziekanskimi i bez
zrozumienia i udziatu szerokich kregow
spotecznosci akademickiej. Starali$my
si¢ poglebia¢ wewnetrzng demokracje
uniwersytecka, szeroko konsultowa¢
najwazniejsze decyzje, od pierwszych
dni wciagna¢ dziekanéw do tworzenia i
wdrazania wspolnie wypracowywanych
— na specjalnych wyjazdowych i rutyno-
wych biezacych spotkaniach - koncep-
cji rozwoju Uczelni. To, co uwazam za

szczegOlnie cenne, za warto$¢ funda-
mentalng wyniesiona z tej wspotpracy,
to umiejetno$¢ wznoszenia si¢ ponad
prywatne, partykularne, wydzialowe in-
teresy 1 mySlenie w kategoriach dobra
catego Uniwersytetu! Mam nadziejg, ze
wszyscy potrafimy zdac z tego egzamin
takze w trakcie tej kampanii wyborczej.

Nasze wysitki zmierzajace do popra-
wy organizacji, nasza aktywnos$¢ we
wspotpracy mi¢dzyuczelnianej i miedzy-
narodowej, wspoOtpraca z uczelniami
niepanstwowymi, tworzenie kolegiow
majacych na celu zwigkszenie udzialu
miodziezy studiujacej z obszaréw wiej-
skich i miast dotkni¢tych znaczacym
bezrobociem, zostaly zauwazone w skali
ogolnokrajowej. Naszemu Uniwersyte-
towi zostat przyznany honorowy tytut
LIDERA RYNKU przez INTERRES
— cztonka ogolnoeuropejskiego stowa-
rzyszenia EURO LIDER. Tytut ten be-
dzie wrgczony na wielkiej gali 10 maja
br. w Warszawie. Ale szczegdlnie cie-
szy mnie to, ze zmienito si¢ takze na ko-
rzy§¢ postrzeganie UMCS w rodzinie
polskich uniwersytetow, na spotkaniach
Konferencji Rektoré6w Uniwersytetéw
Polskich wielokrotnie dawano mi od-
czud, ze rozwigzania wdrazane u nas sg
dla nich inspiracjg i che¢tnie odwotuja
si¢ do naszych do$wiadczen w zakresie
zarzadzania uczelnia, co potwierdzatly
takze ,,szkoleniowe” wizyty poszczegol-
nych prorektoréw i urzednikéw admi-
nistracji.

gk

Bilans dokonan w mijajacej kadencji,
oraz znajomosS¢ potrzeb i zagrozen we-
wnetrznych i zewnetrznych, pozwalaja
mi na sformutowanie programu trzylet-
nich dziatan na rzecz dalszego rozwoju
naszego Uniwersytetu. Taki program
chciatbym przedstawic bezposrednio na
spotkaniu przedwyborczym, w tym miej-
scu jedynie sygnalizujac hastowo po-
szczegblne jego elementy:

1. Dalszy szybki rozw6j kadr i zaha-
mowanie negatywnych zjawisk zwigza-
nych z wieloetetowoscia.

2. Wzrost aktywno$ci naukowej, przy
uwzglednieniu przewidywanych zmian
w zakresie finansowania nauki, w tym
koniecznos¢ umi¢dzynarodowienia ba-
dan.

3. Zwiekszenie oferty dydaktycznej
dzigki nowym kierunkom studiow,

zwlaszcza na studiach stacjonarnych, z
uwzglednieniem szybko zmieniajacych
si¢ uwarunkowan na rynku pracy dla
absolwentow.

4. Poprawa jakoSci dydaktyki poprzez
wdrazanie nowych technik nauczania,
modernizacj¢ programéw edukacyj-
nych, dalsze procedury akredytacyjne.

5. Mig¢dzynarodowy charakter proce-
su edukacji poprzez szeroka wymiang
kadry profesorskiej i zwigkszenie mo-
bilnosci studentéw, przediozenie szero-
kiej oferty dydaktycznej dla mtodziezy
z innych krajow, a zwlaszcza specjalne;j
oferty studiéw dla mtodziezy polonijnej;
organizacja szkot letnich.

6. Rozwoj wspétpracy uczelnia — wo-
jewodztwo — miasto — Swiat biznesu.

7. Inwestycje, naklady na moderniza-
cj¢ i remonty w celu powstrzymania pro-
cesOw dekapitalizacji obiektéw budo-
wanych w latach sze$¢ dziesiatych i sie-
demdziesiatych.

8. Wdrozenie zobiektywizowanego
systemu ocen funkcjonowania Wydzia-
téw, bedacego podstawa wypracowania
wewnetrznego algorytmu podziatu
Srodkéw pomiedzy poszczegdlne Wy-
dzialy, a tym samym zwigkszania stop-
nia ich samodzielnosci finansowe;.

9. Przeksztalcanie Uniwersytetu w
kierunku modelu uczelni przedsigbior-
czej. Wyznaczanie wtasciwego mode-
lu przeksztalcen i okreSlenie tempa jego
wdrazania powinno zosta¢ powierzone
nowo utworzonemu Senackiemu Komi-
tetowi Strategii Rozwoiju.

10. Rozw¢j ,,Polskiego Uniwersytetu
Wirtualnego” we wspotpracy z wybra-
nymi uniwersytetami i innymi szkotami
WYyZSZymi.

11. Dazenie do wzrostu roli Uniwer-
sytetu jako waznego centrum kulturo-
tworczego i opiniodawczego — poprzez
rozwdj wspotpracy z instytucjami kul-
tury i mediow.

12. Czynne wilaczenie si¢ w procesy
integracji europejskie;.

13. Stworzenie uniwersyteckiego in-
kubatora przedsiebiorczosci dla studen-
tow we wspétpracy z administracjg pan-
stwowg, samorzadowg, bankami i
przedsigbiorstwami.
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Ziemowit J. Pietras

Prof. dr hab. Ziemowit Jacek Pietras jest
prawnikiem i politologiem, specjalistg z
zakresu prawa migdzynarodowego pu-
blicznego, stosunkow miedzynarodowych
oraz teonii polityki.

Urodzit sie w 1943 r, a w 1961 r. zdat
mature w Liceum im. Jana Zamoyskiego
w Lublinie. W 1966 r. ukonczyt studia na
Wydziale Prawa UMCS po obronie pracy
z prawa kosmicznego. Na tymze wydziale
w 1971 r. uzyskat stopierr doktora, a w
1978 r. doktora habilitowanego, po obro-
nie rozpraw z prawa wojny oraz prawa dy-
plomatycznego. Po uzyskaniu stypendium
Fundacji Kosciuszkowskiej, w latach
1975-1976 studiowat politologie oraz sto-
sunki miedzynarodowe w University of
Minnesota. W 1991 r. Prezydent RP przy-
znat mu tytut naukowy profesora nauk
prawnych, a od 1994 r. jest profesorem
zwyczajnym na Wydziale Politologii
UMCS.

Prof. dr hab. Ziemowit Jacek Pietras jest
zatozycielem i kierownikiem bardzo dyna-
micznie rozwijajgcego sie Zaktadu Sto-
sunkow Miedzynarodowych. W Zaktadzie
wychowat trzech doktorow habilitowa-
nych, byt takze promotorem w osmiu prze-
wodach doktorskich oraz 111 magister-
skich. Jako recenzent wystepowat w 12
przewodach habilitacyjnych oraz w 18
przewodach doktorskich. Opiniowat tak-
Ze wnioski o nadanie doktoratu honoro-
wego prof. Zbigniewowi Brzezinskiemu,
szes¢ wnioskow o nadanie tytutéw profe-
sorskich, trzy o uzyskanie stanowisk pro-
fesora zwyczajnego oraz cztery o stanowi-
ska profesorow uczelnianych.

Dotychczas peinit funkcje prodziekana
(1977-1980, 1990-1993, 1996-1999) oraz
dziekana (w 1981 r, do stanu wojennego,
i w latach 1999-2002). Kierowany przez

Ziemowit J. Pietras

KONTYNUACJA 1 ZMIANA

UMCS funkcjonuje w bardzo stabo gospodarczo rozwini¢tym srodowisku lu-
belskim, w ramach systemu ogolnopolskiego, ktory podlega intensywnej trans-
formacji opartej, migdzy innymi, na utrzymywaniu bardzo niskiego poziomu
finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego oraz w Srodowisku europejskim, juz
obecnie gwarantujacym finansowanie mi¢dzynarodowych projektéw badawczych
z udziatlem Polakéw. Rozwdj Uczelni powinien polega¢ wi¢c na aktywnym po-
szukiwaniu godnego UMCS miejsca w trzech kreggach Srodowiskowych: lubel-
skim, ogélnopolskim i europejskim. Mozna tego dokonac, z jednej strony, do-
stosowujac si¢ do stanéw tych srodowisk oraz, z drugiej strony, dazac do ich
przeksztalcania zgodnie z interesami Uniwersytetu.

UMCS jest uczelnia stosunkowo mtoda, prezna oraz dysponujaca znacznym
potencjalem badawczym. Adaptujac jej struktury i funkcje do przysztosci nale-
Zy przyjaé, ze realizacji tego celu nie dokonaja nawet najlepsze wladze rektor-
skie. Konieczny jest wewnatrzuczelniany ruch intelektualny i spoteczny, peten
optymizmu oraz konstruktywnych propozycji. Potrzebne jest wsparcie wydzia-
16w, realizujacych wlasne programy rozwojowe w sposob wzmacniajacy misj¢
Uniwersytetu.

Potrzebna jest wiec zaréwno kontynuacja linii rozwojowej, jak i jej zmiana,
zgodna z wypracowang przez cate Srodowisko koncepcja strategiczna.

Srodowisko lubelskie

Wydaje si¢ oczywiste, ze wiadze wojewddzkie oraz miejskie dotychczas nie
docenialy faktu istnienia lubelskiego osrodka naukowo-dydaktycznego oraz jego
znaczenia intelektualnego, spotecznego i gospodarczego. Majac do wyboru pro-
wincjonalizacj¢ Uczelni i dostosowywanie si¢ do niskiego poziomu oczekiwan
srodowiskowych oraz przeksztalcanie tego Srodowiska, nalezy wybrac opcj¢ dru-
ga. To wiasnie lubelskie szkoty wyzsze stanowia jedng z ostatnich szans rozwo-
Jjowych Lubelszczyzny. To one powinny stac si¢ fundamentem regionalnej i lo-
kalnej strategii rozwojowe;.

Ze strony UMCS konieczne jest natomiast dostosowywanie struktury ksztat-
cenia do potrzeb lokalnych, intensywne rozwijanie studenckiego ducha przed-
sigbiorczos$ci oraz adaptowanie si¢ do przyszloSci, ktora najprawdopodobnie;)
stanie si¢ cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej. Stworzy ono, z jednej strony,
mozliwo$¢ wykonywania pracy w innych pafstwach cztonkowskich, ale, z dru-
giej strony, otworzy lubelski rynek pracy dla absolwentow wszystkich uczelni
kontynentu. Obywatelstwo nie bedzie bowiem mogto stanowi¢ kryterium dys-
kryminacji obcych.

Powstanie natomiast nowa sytuacja, stanowiaca funkcj¢ intensywnego wspie-
rania przez Unig¢ jej najstabiej rozwini¢tych regionéw. Przez najblizsze kilka-
dziesiat lat do grupy tej nalezec bedzie Lubelszczyzna. Prawidiowe i petne wy-
korzystanie wsparcia, gwarantowanego w unijnych funduszach strukturalnych,
wymagac bedzie aktywnego udzialu odpowiednio wyksztatconych absolwentow
UMCS.

W tym kontekscie konieczne jest wzmacnianie funkcjonowania sieci prywat-
nych szk6t wyzszych, stowarzyszonych z UMCS, rozwijanie policencjackich stu-
diéw magisterskich, przede wszystkim w siedzibie UMCS, a takze studidow po-
magisterskich oraz doktoranckich. Stabo dotychczas kontrolowany rozwoj pry-
watnych szkot wyzszych stawia tez przed Uczelnia zadanie starannego dbania o
zapewnienie naszym studentom mozliwie najwyzszego poziomu ksztatcenia, w
tym komputerowego oraz jezykowego.

2002, wydanie wyborcze
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W dziedzinie doskonalenia dydaktyki uniwersyteckiej, nalezy w tym celu wspo-
maga¢ wydzialy w ich dazeniu do akredytacji kolejnych kierunkow studiow, w
petni wdrozy¢ system ECTS, a takze powoli przygotowywac si¢ do przyjecia w
przysztosci elastycznego systemu punktow kredytowych, ktory pozwoli studen-
towi na samodzielne ksztattowanie profilu swojego wyksztatcenia. Obecny sys-
tem stanowi bowiem pozostato$¢ gospodarki nakazowo-rozdzielczej, w ktore]
zaktadano, ze absolwenci wyzszych uczelni powinni by¢ do siebie podobni jak
srubki, ktdre mozna w spos6b planowy wmontowywac¢ w mechanizm gospodar-
czy.

W obecnych warunkach zapotrzebowanie rynku na takich absolwentéw stato
si¢ bardzo ograniczone. Poszukiwani s3 natomiast absolwenci posiadajacy so-
lidne wyksztalcenie teoretyczne, umozliwiajace im elastyczne zachowania na
rynku pracy, ale rownoczes$nie majacy bardzo konkretne kwalifikacje, ktore da¢
im moze system punktow kredytowych oraz gieboka indywidualizacja progra-
mow ksztatcenia.

Srodowisko ogélnopolskie

W Polsce UMCS zajmuje pozycj¢ srednia. Stawia to przed jego kierownic-
twem zadanie dbania o uzyskiwanie przez poszczegolne wydzialy mozliwie wy-
sokich kategorii, przyznawanych przez Komitet Badan Naukowych. W ostat-
nich latach za paradoks uzna¢ mozna to, ze najwyzsza kategori¢ KBN posiadat
tylko jeden i to najmniejszy wydziat UMCS, czyli Wydziat Politologii.

Moim zdaniem, O rzeczywistej syntetycznej pozycji uniwersytetu decyduja
przede wszystkim dwa powigzane ze sobg wskazniki: widocznos¢ oraz zdolnos¢
przyciagania Srodkow finansowych, w tym pozabudzetowych i migdzynarodo-
wych. W ocenie urzgdowej zwykle stosowane s3 rozne inne mierniki, ale pod-
stawowe znaczenie posiadaja proste schematy poznawcze oraz stereotypowe
skojarzenia. Maja one charakter Swiadomosciowy i odnoszg si¢ do catosci uczelni
lub jej najwazniejszych zespotow badawczych. Drugi wskaznik stanowi istotng
finansowa podstawe funkcjonowania Uczelni i w znacznym stopniu jest funkcja
pierwszego. Wydaje sie, ze obecna pozycja i naukowa rola UMCS jest niestety
przede wszystkim funkcja wyobrazen o bardzo stabo rozwinig¢tym regionie rol-
niczym, w ktérym funkcjonuje. To trzeba zmienic.

Trzeba zmieni¢ réwniez dlatego, ze realizacja bardzo waznych, rozpoczetych i
planowanych, zadan inwestycyjnych UMCS wymagac bedzie skutecznego przy-
ciggania Srodk6w przyznawanych centralnie.

UMCS moze i powinien staé si¢ bardziej widoczny w nauce polskiej dzigki
realizacji interdyscyplinarnych programéw badawczych, funkcjonujacych z wy-
korzystaniem grantéw krajowych lub mi¢dzynarodowych. Przypuszczalnie naj-
wicksza szans¢ maja projekty integrujace wysitki pracownikow réznych wydzia-
}6w czy nawet kilku uczelni lubelskich. Nie sadze, aby na szczeblu kierownictwa
uczelni nalezato dokonywa¢ wyboru profilu badawczego UMCS, to znaczy de-
cydowac o tym, ktére dyscypliny naukowe skazywac na zastdj, a ktérym umozli-
wiaé przyspieszony rozwéj. Powinno to zaleze¢ od aktywnosci poszczegélnych
zespotow. Wazna sprawa jest takze intensyfikacja dziatan, majacych na celu
organizowanie duzych miedzynarodowych konferencji naukowych.

Srodowisko europejskie

W srodowisku europejskim UMCS jest placowka zbyt mato znang i wyraznie
niedoceniana. Dzialania majace na celu poprawe tej sytuacji powinny byc pro-
wadzone przez poszczegélnych badaczy oraz przez wydzialy, ale rola kierow-
nictwa Uczelni jest w tym zakresie bardzo wazna. Konieczne wydaje si¢ organi-
zowanie lub chocby wspétorganizowanie miedzynarodowych szkot letnich, nie
tylko w dziedzinie j¢zyka i kultury polskiej. Rozwigzaniem systemowym, W przy-

niego Wydziat Politologii UMCS posiada
pierwszg kategorie KBN. W 1993 r. zostat
wybrany na stanowisko prorektora UMCS
i po smierci profesora Eugeniusza Ggsio-
ra krétko petnit funkcje rektora UMCS.

W latach 1992-1997 wyktadat socjolo-
gie stosunkow miedzynarodowych w Ka-
tolickiem Uniwersytecie Lubelskim. Byt
takze profesorem wizytujgcym w czterch
uniwersytetach amerykanskich: Lock
Haven State University of Pennsylvania
(1978-1979), University of Minnesota
(1987-1988), Macalester College w St.
Paul (1987-1988) oraz w University of Wi-
sconsin-Milwaukee (1995-1996).

Prof. dr hab. Ziemowit Jacek Pietras jest
autorem ponad 200 publikacji nauko-
wych, w tym wspotredaktorem obszernych
zbiorow: International Ecological Secu-
nrity (1991), Transnational Future of Eu-
rope (1992) oraz The Future of East-Cen-
tral Europe. W latach 1991-1996 by! re-
daktorem naczelnym Polish Political
Science Yearbook. Pod jego redakcjq uka-
zaly sie cztery tomy tego rocznika.

Opublikowat takze jedenascie zwartych
prac autorskich, a w tym: Dyplomatycz-
na misja specjalna jako instytucja prawa
miedzynarodowego (1978), za ktorg otrzy-
mat nagrode MEN, Podstawy teorii sto-
sunkow miedzynarodowych (1986), Teo-
nia decyzji politycznych (1990), Miedzy-
narodowa rola Chin (1990), Sztuczna in-
teligencja w politologii: heurystyczne mo-
delowanie proceséw adaptacji politycz-
nej (1990), Teoria gier jako sposob ana-
lizy proceséw podejmowania decyzji po-
litycznych (1997) oraz Decydowanie po-
lityczne (1998 i 2000). Za te ostatnig
ksigzke uzyskat Nagrode Ministra Eduka-
cji Narodowej. Takg nagrode otrzymat za
prace dotyczqce dydaktycznego symulo-
wania procesow decydowania polityczne-
go. W 1999 r. Rada Wydziatu Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego przyznata mu swojq na-
grode naukowq za wybitny wkiad w roz-
wdj polskich nauk politycznych, ze szcze-
gélnym uzwglednieniem teoni polityki i
stosunkéw miedzynarodowych. Obecnie
koriczy pisa¢ bardzo obszemy podrecznik
Prawo wspélnotowe i integracja europej-
ska.

Na Wydziale Politologii UMCS prof. dr
hab. Ziemowit Jacek Pietras prowadzi
wyktady z pieciu przedmiotéw. Sq to: Teo-
ria polityki, Teoria stosunkow miedzyna-
rodowych, Prawo wspélnotowe, Prawo
miedzynarodowe publiczne oraz Prawo
dyplomatyczne. W latach 1986-1999 byt
2astepcq koordynatora pierwszego stopnia
ogolnopolskiego politologicznego progra-
mu badawczego CPBP 11.4, w ktérym
uczestniczyto okoto 200 badaczy. Od 1997
r. jest profesorem Jeana Monneta, reali-
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szloSci umozliwiajagcym aktywne uczestnictwo naszych studentéw w programie
SOKRATES, powinno stac si¢ przygotowywanie na wydziatach specjalnych pro-
gramow studiow w jezykach obcych, szczegdlnie po angielsku. Programy takie
powinny by¢ czgsciowo realizowane wspdlnie, w ramach Centrum J¢zyka i Kul-
tury Polskiej. Urzeczywistnienie takiej inicjatywy umozliwiloby przezwycieze-
nie obecnej asymetrii, wystepujacej w realizacji programu SOKRATES, a tak-
ze spowodowaloby wieksza widocznos¢ Uczelni na europejskim rynku ushug
dydaktycznych.

Uczestnictwo UMCS w Programie Ramowym Unii Europejskiej rowniez wy-
maga silnego wsparcia ze strony kierownictwa Uczelni. Chodzi tu bowiem o
sprawy bardzo wazne i trudne, wymagajace bezposredniego dzialania jednego
z prorektoréw. Polegaé one powinny nie tylko na tworzeniu podstaw informa-
cyjnych, ale takze na budowaniu systemu zachet dla osob, ktére podejmujg
wysitek wlaczania si¢ do europejskich zespotow badawczych.

Powotanie do zycia Europejskiego Kolegium Polskich i Ukrainskich Uniwer-
sytetow jest wydarzeniem wielkiej rangi, ze wzgledu na tradycj¢ Unii Europej-
skiej, geopolityczne potozenie Lublina, a takze potrzebeg lepszego wzajemnego
zrozumienia si¢ elit obu panstw. Tym niemniej, ta godna wszelkiego poparcia
inicjatywa dotyczy utworzenia w Lublinie trzeciego uniwersytetu, a wi¢c insty-
tucji zewnetrznej w stosunku do UMCS. W kontekscie podejmowanych dziatan
nalezy wigc bardzo precyzyjnie okresli¢ granice naszych interesow.

Osrodek decyzyjny

Funkcjonowanie uczelnianego osrodka decyzyjnego rowniez wymaga udosko-
nalenia. Odnosz¢ bowiem wrazenie, ze w okresie trzech ostatnich lat przesad-
nie silne byly tendencje centralistyczne, co ostabiato adaptacyjne zdolnosci
poszczegolnych wydzialéw. Skutki tego procesu stawaly si¢ niekorzystne dla
calej Uczelni. Nalezy wigc, zgodnie z prawem Ashby’ego, przywrdci¢ niezbed-
ng réznorodno$é organizacyjng. Utrzymywanie strategicznego kierunku roz-
woju powinno by¢ obowiazkiem kierownictwa Uczelni, ale sprz¢zenie zwrotne
z kierownictwami wydzialéw powinno by¢ silniejsze.

Problem ten $cisle wiaze si¢ z zarzadzaniem uczelniang dziura budzetowa.
Jego scentralizowanie, nadal niewystarczajaca jawnoS$¢ oraz nieprzejrzysto$¢
finansowa, powoduja bowiem konserwatywne zachowania wydzialéw oraz ha-
mujg ich aktywnos$¢ oddolna.

* %k %

Przysztos¢ Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej upatruje¢ w jego silniej-
szym sprzezeniu ze Srodowiskiem: lubelskim, ogélnopolskim oraz europejskim.
Cel ten mozna osiaggna¢ dzigki szerszemu otwarciu na $wiat, dynamicznej oraz
rozwaznej ewolucji, reorganizacji badan i dydaktyki oraz doskonaleniu funk-
cjonowania osSrodka decyzyjnego.

Kontynuacja linii rozwojowej jest konieczna dla utrzymania tozsamosci UMCS,
ale zmiana stanowi¢ bedzie o jakosci jego przysztych relacji ze Swiatem zewnetrz-
nym.

2002, wydanie wyborcze

zujgc staly wyktad na temat prawnych i
politologicznych aspektow integracji eu-
ropejskiej. W latach 1996-1999 koordy-
nowat uczestnictwo swojego zespotu w
programie TEMPUS, wspdipracujgc z
szescioma wydziatami nauk politycznych
z Europy Zachodniej.

Prof. dr hab. Ziemowit Jacek Pietras
petnit wiele funkcji w organizacjach i sto-
warzyszeniach naukowych: byt cztonkiem
Rady Gtownej Polskiego Towarzystwa
Nauk Politycznych (1985-1998) oraz jej
wiceprezesem (1991-1998), czlonkiem
Rady Edukacji Europejskiej (1996-1999)
oraz Rady Glownej Szkolnictwa Wyisze-
80 (1996-1999). Jest cztonkiem Komite-
tu Nauk Politycznych PAN (od 1990 r.),
International Law Association, Polish
European Community Studies Associa-
tion, European Political Science Network,
organizacji zrzeszajqcej blisko 200 euro-
pejskich wydziatow nauk politycznych, a
takze polskim ambasadorem w Europej-
skim Stowarzyszeniu dziekanéw DEANS.

Prof. dr hab. Ziemowit Jacek Pietras
zasiada w radach naukowych: Instytutu
Europy Srodkowo-Wschodniej w Lublinie
(od 1990 r.), Instytutu Studiow Strategicz-
nych w Krakowie (od 1998 r.) oraz Pol-
skiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych
(od 2000 r.). Obecnie jest takze cztonkiem
osmiu kolegiow redakcyjnych, miedzy in-
nymi takich czasopism naukowych, jak:
Stosunki Miedzynarodowe, Polski Przeglgd
Dyplomatyczny, Rocznik Polskiej Polityki
Zagranicznej czy Studia Politologiczne.

Prof. dr hab. Ziemowit Jacek Pietras od
lat utrzymuje stosunki z praktykq Zycia
politycznego, opracowujqc ekspertyzy dla
polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych oraz uczestniczgc w pracach grupy
studyjnej Stanislas, funkcjonujgcej przy
Departamencie Strategii i Planowania
Polityki MSZ. W latach 1998-2002 byt
ekspertem Ministra Edukacji Narodowej
do spraw politologii. W wymiarze medial-
nym jego kontakty z praktykq polegaty w
przesziosci na redagowaniu audycji radio-
wych, a w latach 1999-2001 na redago-
waniu i prowadzeniu debat parlamentar-
nych w telewizji lokalnej.

W uznaniu zastug prof. dr. hab. Ziemo-
wita Jacka Pietrasia przyznano mu na-
stepujgce odznaczenia: Zioty Krzyz Za-
stugi (1987), Medal Komisji Edukacji Na-
rodowej (1988) oraz Krzyz Kawalerski Or-
deru Odrodzenia Polski (1998). Jego bio-
gram zamieszczono w Zlotej Ksiedze Na-
uki Polskiej, Warszawa 2001, s. 397, Kto
jest kim w Polsce, Warszawa 2001, s. 738
oraz w Who is Who in the 21st Century,
Cambnidge 2002, s. 610-611.

Czas wolny najchetniej spedza na wy-
cieczkach rowerowych lub gorskich oraz
przy dobrej lekturze.
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LISTA ELEKTOROW

Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi

Prof. dr hab. J6zef Bednara

Prof. dr hab. Elzbieta Dernalowicz-Malarczyk
Prof. dr hab. Ryszard Debicki
Prof. dr hab. Jan Fiedurek

Dr hab. Antoni Gawron

Prof. dr hab. Nikodem Grankowski
Prof. dr hab. Marian Harasimiuk
Prof. dr hab. Teresa Jakubowicz
Prof. dr hab. Martyna Kandefer-Szerszen
Dr hab. Bogustaw M. Kaszewski
Dr hab. Zbigniew Klimowicz

Prof. dr hab. Zbigniew Krupa

Prof. dr hab. Zdzistaw Michalczyk
Prof. dr hab. Jerzy Rogalski

Prof. dr hab. Ryszard Russa

Prof. dr hab. Janusz Szczodrak
Prof. dr hab. Kazimierz Tr¢bacz

Dr Zbigniew Jozwik

Dr Elzbieta Kardaszewska

Dr Grzegorz Nowak

Dr Ewa Skorzynska-Polit

Dr Marek Turczynski

Wydziat Matematyki, Fizyki
i Informatyki

Prof. dr hab. Mieczystaw Budzynski
Prof. dr hab. Andrzej Gozdz

Prof. dr hab. Wiestaw Gruszecki
Prof. dr hab. Wiestaw A. Kaminski
Prof. dr hab. Tadeusz Kuczumow
Dr hab. Jan Kurek

Prof. dr hab. Pawet Mikotajczak
Dr hab. Witold Mozgawa

Prof. dr hab. Stanistaw Prus

Prof. dr hab. Zdzistaw Rychlik
Prof. dr hab. Juliusz Sielanko
Prof. dr hab. Karol I. Wysokinski
Prof. dr hab. Mirostaw Zatuzny
Dr Barbara Goclowska

Dr Wiestawa Kaczor

Mgr Jacek Kisynski

Wydziat Chemii

Prof. dr hab. Tadeusz Borowiecki
Prof. dr hab. Stanistaw Chibowski
Prof. dr hab. Andrzej Dawidowicz
Prof. dr hab. Andrzej Dabrowski
Prof. dr hab. Barbara Gawdzik
Prof. dr hab. Jacek Goworek

Prof. dr hab. Zbigniew Hubicki
Prof. dr hab. Bronistaw Janczuk
Prof. dr hab. Marek Majdan

Dr hab. Barbara Marczewska
Prof. dr hab. Jolanta Narkiewicz-Michatek
Dr hab. Stanistaw Radzki

Prof. dr hab. Jan Rayss

Prof. dr hab. Wiadystaw Rudzinski
Dr Andrzej Persona

Dr Marta Szymula

Dr Dorota Sienko

Wydziat Prawa i Administracji

Prof. dr hab. Andrzej Kidyba
Prof. dr hab. Romuald Kmiecik
Prof. dr hab. Artur Korobowicz
Prof. dr hab. Andrzej Korybski
Prof. dr hab. Leszek Leszczynski
Prof. dr hab. Mirostaw Nazar
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