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Nasza ,,Dyrekcja’.
Profesor Beata Dgbrowska w mojej pamigci

Our “Directors”. Professor Beata Dgbrowska in my Memory

Jesli rozwaga jest tworcza —

ktorez ze stworzen bardziej tworcze niz Madro$§¢?
I jesli kto mituje sprawiedliwo$¢ —

jej to dzietem sg cnoty:

uczy bowiem umiarkowania i roztropnosci,
sprawiedliwo$ci i mestwa,

od ktorych nie ma dla ludzi nic lepszego w zyciu.

Mdr 8, 6-7

Profesor Beata Dabrowska zostata dyrektorem Instytutu Muzyki Wydzia-
hu Artystycznego UMCS w 2005 roku. Pamigtam ten moment i nasze wraze-
nia z pierwszych miesiecy urzgdowania nowej Pani Dyrektor. Od razu mielismy
poczucie, ze kierownictwo objeta osoba obdarzona nieprzecietnymi i potrzeb-
nymi na takim stanowisku atutami. Niezwykle oddana swojej pracy, tryskajaca
zapalem, zyczliwa dla wspolpracownikoéw 1 studentow, wyrozumiata, ujmujaca
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skromnoscia, prostolinijna, zyjaca sprawami Instytutu i majaca swietne w nim
rozeznanie — juz wkrotce stala si¢ nasza kochang ,,Dyrekcja”.

Kolejne lata miaty pokazac, ze Beacie Dabrowskiej przyszto kierowa¢ Instytu-
tem Muzyki w bodaj najtrudniejszym pod wzgledem organizacyjnym okresie jego
istnienia. Nastat czas wielorakich, szybko po sobie nastepujacych zmian. Zarzadze-
niami ministerialnymi i ogélnouniwersyteckimi wprowadzono dwustopniowosc,
zreformowano profil studiow, ustanowiono nowe metody finansowania badan na-
ukowych 1 dziatalno$ci artystycznej, zaostrzono rygory utrzymywania zaktadow
naukowych, podziatow na grupy konwersatoryjne i ¢wiczeniowe, zaggszczono
akredytacje, hospitacje, opiniowania, rozmnozono sprawozdania, formularze itd.
Rozporzadzenia te wymuszaty modyfikowanie programu studiéw, projektowanie
nowych siatek godzin, nierzadko zmiany personalne obsady przedmiotow i rozma-
ite inne posuni¢cia reorganizacyjne. Pojawily si¢ wreszcie nowe ,,dobrodziejstwa’:
sylabusy, moduty, excele, punkty ECTS, systemy POLON, SYJON, SAP, USOS,
ktore — wyraze si¢ najogledniej, jak potrafie — nie utatwity zycia uniwersyteckiego,
co skadinad nie omin¢lo takze pozostatych polskich uniwersytetow.

Wszystkie te innowacje — permanentnie implantowane, nasilajace si¢ i na-
ktadajace na siebie, oznaczajace dla Uczelni w istocie catkowicie nowa epo-
ke — obarczyly Beate Dabrowska zadaniami przekraczajacymi normalng, utartg
dotad praktyke zwigzang z funkcjg dyrektora Instytutu. Profesor Dabrowska nie
tylko musiata ogarnag¢ owe zmiany i nadgza¢ za nowymi zarzadzeniami, lecz
takze — a nie bylo to tatwe — wyegzekwowac okreslone powinnosci od wspot-
pracownikow (dla ktorych szczegdlnie napor nowosci technologicznych czesto
okazywat si¢ bariera trudng do przebycia). Wymagato to z Jej strony nieustannej
aktywnosci i wielkiej cierpliwosci. llez czasu po godzinach pracy spedzata w In-
stytucie, nierzadko do wieczora! Niekiedy byto tak dzien w dzien. Sleczenie nad
sprawozdaniami, symulacjami, opiniami, liczbami... W domu tez nie miata od-
dechu, bo dalszy ciag ,,dyrektorowania” to przygotowywanie coraz liczniejszych
i coraz bardziej wymyslnych materialow na potrzeby Instytutu, Wydziatu i Uni-
wersytetu, nadto prawie codzienne maile albo telefony do wspotpracownikow;
najczesciej z prosbami, pytaniami, poleceniami: zeby co$ wypetnié, przestac lub
odesta¢, poprawié, sprawdzi¢, jakis§ szczegot skorygowac — 1 zdazy¢ z tym na
czas. Wszystko to robita z ofiarnoscia godna najwigkszego podziwu, zarazem —
co niestychanie istotne — z duzym spokojem, umiejetnie i taktownie motywujac
nas do podjecia niezbednych w danej sprawie dziatan. Nie moge oprzec si¢ wra-
zeniu, ze kierowanie Instytutem Muzyki pojmowata jako prawdziwe postannic-
two 1 z catg §wiadomoscig postawita je na pierwszym planie zycia zawodowego,
ponad wiasng kariere artystyczng. Caly ten przeszto dziesigcioletni wysitek Pani
Dyrektor trudno doprawdy przecenic.
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W ostatnich zwtlaszcza latach, kiedy zostalismy nieomal obezwladnieni przez
aplikowane nam systemy i ,,przypigci” do komputeréw sprawozdaniami, tabelami,
wykazami itp., coraz to nowymi i coraz cz¢$ciej wymaganymi, Beata Dgbrowska
musiata nad nami jako$ zapanowac, by kazdy z nas wypehit terminowo swoje po-
winnosci, co nie byto dla Niej bynajmniej wdzigcznym zadaniem. Nigdy wszakze
— chciatbym to mocno podkresli¢ — nie uciekala si¢ do stanowczych dyrektyw czy
stow nieznajacych sprzeciwu, ktdére mogtyby wprowadzi¢ nerwowos$¢ i nadmierny
stres. Czynila to przez subtelne prosby, zachety, brzmigce niekiedy nawet niezo-
bowigzujaco (co skadinad wigzato si¢ z tym, ze w ogdlnosci nie stwarzata wobec
siebie dystansu, a wtadczy ton byl Jej zupetnie obcy). Zrazu mogtoby si¢ czgsto
wydawac, ze polecenia Pani Dyrektor niekoniecznie moze trzeba spehi¢, bo to
przeciez tylko prosba czy nieSpieszne ponaglenie, ale zawsze w koncu wszyscy
staraliSmy si¢ je wykona¢, mniej lub bardziej udolnie. Jesli trzeba bylo co$ ,,na
wczoraj”, to najczesciej z Jej ust plynely stowa: ,,wiem, ze masz duzo pracy i nie
masz czasu, ale, prosze, zerknij na to i zrob co$ z tym”. Nie mozna byto odmowicé.
Jezeli chcialem przekonac¢ Ja, Ze kolejny ofiarowany nam ,,wynalazek” jest zbedny,
takze 1 dlatego, ze rychlo zostanie zastapiony przez nastgpny, rownie dyskusyjny
i rownie chwilowy, to nie stuchajac do konca moich dywagacji, przerywata: ,,prze-
ciez ja to wiem, po co mi to w ogole mowisz? Ale to trzeba zrobi¢”. A innym razem
ujmujaco: ,,zlityj sie, to kto to zrobi?” I robilismy, w gruncie rzeczy — wielokrotnie
mialem takie odczucie — przede wszystkim dla Nie;j.

Pamietam dzien, kiedy czekatem na uprzednio umowiony telefon od ,,Dyrekcji”.
Balem sig tej rozmowy, bo chodzito o powazng kwestig, na ktora ja miatem zupet-
nie odmienny poglad. Goraczkowo szukatem argumentow. Telefon zadzwonit, gdy
transmitowano mecz polskich pitkarek recznych. Podejmuje stuchawke i styszg:
,Dobry wieczor. Tomaszu, to jak to? nie ogladasz naszych dziewczyn? M¢j Darek
patrzy”. Po takim wstepie nasza dyskusja musiata wej$¢ na wiasciwe tory, a spra-
wy, ktore wydawaty sie nie do rozwigzania, znalazty swoj dobry finat. Podobnych
chwil byto wigcej. O$mielitem si¢ przywota¢ jedng z nich, aby wspomnie¢ i to, ze
Beata Dabrowska potrafita niekiedy jednym niepozornym zdaniem, my$la rzucong
mimochodem, cho¢by i ,,nie na temat”, uczyni¢ wiecej niz samga perswazja, bo wia-
$nie w taki sposob wytwarzata klimat bliskos$ci, zaufania, a to nierzadko pozwalato
réwniez roztadowywaé napigcia. Chwile i stowa takie zazwyczaj uchodzg naszej
uwadze, a przeciez w pewnych sytuacjach bywaja niezastapione.

Profesor Dabrowska bardzo dbata o naukowa kondycje Instytutu. Wprawdzie
sama dziatala przede wszystkim na polu artystycznym, najwiecej z prowadzonym
przez siebie Chorem Kameralnym Towarzystwa Muzycznego im. Henryka Wie-
niawskiego w Lublinie, obok tego naturalnie w ramach dydaktyki uniwersyteckiej
(prowadzita zajgcia m.in. z dyrygentury choralnej, czytania partytur, zespotu wokal-
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nego), to jako dyrektor Instytutu uwaznie patrzyla na catos¢ kierowanej przez siebie
placowki i oprocz praktyki muzycznej doceniala rowniez wage pionu naukowego.
Nie bylo to podyktowane tylko pragmatyka zwigzang z kwestig parametryzacji (tj. ze
zdobywaniem punktow za opublikowane ksigzki, zorganizowane konferencje albo
uzyskane granty), ale wyptywato z autentycznego dowartosciowania badan nauko-
wych. Ujawnialo si¢ to w tym, ze Beata Dabrowska konsekwentnie i uporczywie
zabiegala o nasze zaangazowanie w pozyskiwanie srodkow finansowych na tzw. ba-
dania statutowe i odpowiednie spozytkowanie zdobytych juz funduszy. Chciata, zeby
w przedsigwzieciach tych uczestniczylto jak najwigcej 0sob i aby rezultaty podjetych
dziatan byty znaczace. Nie ingerujac bynajmniej w merytoryczne plany i decyzje po-
szczegblnych pracownikow (gdy idzie o wybdr tematéow badawczych czy konkret-
nych projektow edytorskich), namawiata ich jednak do starannej selekcji pomystow
i realizowania najwarto$ciowszych z nich. Bardzo czesto tez — juz po definitywnym
ustaleniu, co ma by¢ wydane drukiem albo zrealizowane w inny sposob — po wie-
lokro¢ przypominata nam o tym mailami, telefonami, takze podczas towarzyskich
rozméw; po to, zeby kazdy z nas zdotal wywiaza¢ si¢ ze swoich zobowigzan jak
najlepiej 1 w przewidzianym terminie. A potem, gdy juz dostawata ,,produkt” owych
corocznych badan statutowych (ksigzke, edycje nutowa, ptyte), nie kryta satysfak-
cji i radosci. Gratulacje, usciski... Doswiadczytem tego kilka razy i kazdorazowo
miatem poczucie, ze cieszy si¢ z moich prac jak ze swoich wlasnych. Okazywanie
radosci z nowo powstatych publikacji, tudziez z uzyskiwanych przez pracownikow
Instytutu nagrod, zdobywanych przez nich stopni naukowych, awansow (do czego
stale ich mobilizowala), finalizowania grantéw i innych sukcesow, bylo pigkng ce-
chg Pani Dyrektor. Kto§ mogtby powiedzie¢, Ze to rzecz normalna, moze niewarta
wzmianki, bo kazdy przetozony bytby rad... Nie. Ten spontaniczny, bardzo szczery
entuzjazm zawsze stawat si¢ dodatkowa inspiracjg i zachetg do kolejnych zamierzen.
W takich chwilach dostawato si¢ skrzydet.

Beata Dabrowska wspomagata nasze wydziatowe ,,Annales”; od czasu objecia
funkcji dyrektora Instytutu wchodzita zresztg w sktad Komitetu Redakcyjnego
czasopisma. Bardzo cieszyla si¢ z kazdego nowo opublikowanego tomu, czytala
zawarte w nim teksty, niejednokrotnie dzielita si¢ refleksjami z lektury. W kil-
ku trudnych dla ,,annalow” momentach podnosita redakcje na duchu, zyczliwie
1 madrze radzac, zeby nie przejmowac si¢ zanadto matymi niepowodzeniami.

Zainteresowanie sfera naukowa ujawnialo si¢ tez na innych poziomach. Profe-
sor Dabrowska, jako dyrektor Instytutu, przewodniczyta egzaminom magisterskim
i licencjackim. Podchodzita do nich z najwigksza powaga i prawdziwa pasja. Pod-
czas egzaminu starannie wertowata dyskutowang rozprawe, zadawata dyplomanto-
wi nadprogramowe pytania, dociekata rozmaitych kwestii, prowokowata polemike,
wychwytywata zarowno btedy w tekscie, jak 1 jego walory (umiala je docenic), a po
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zamknigciu tury egzaminéw dyplomantom sktadata niezwykle serdeczne, daleko wy-
kraczajace poza konwencjonalne formuty, gratulacje i zyczenia sukcesow w przyszlej
pracy. W ich obecnosci dzigkowata tez promotorom i recenzentom. Wspominam to,
aby podkresli¢ w sposob specjalny jednak co innego. Zawsze, mianowicie, bardzo
imponowalo mi, ze Beata Dgbrowska przewodniczac owym egzaminom, niemal
zupehie nie liczyla si¢ z czasem. Wielokrotnie, zwlaszcza przy wyrozniajacych si¢
pracach magisterskich, przekraczala zasob minut przewidzianych na obrady (plano-
wane dwadzie$cia minut rozrastato si¢ niekiedy nawet do godziny), czym oczywiscie
burzyta ustalony harmonogram posiedzen. Wychodzita wszakze z jednego podstawo-
wego zalozenia: uwazala, ze egzamin magisterski to donioste wydarzenie dla osoby
konczacej studia, zazwyczaj dla niej jednorazowe, i dlatego trzeba, na tyle, na ile rzecz
tego wymaga, przeprowadzi¢ go mozliwie wyczerpujaco, bez pospiechu i bez pomi-
jania nawet drobnych kwestii. Owe przedhuzajace si¢ serie egzaminacyjne — bywalo,
ze o dwie lub trzy godziny — wspominam jako naprawdg pickne 1 wartoSciowe chwile.

Troska o poziom Instytutu i jego 0golng edukacyjng kondycj¢ przejawiala si¢
roéwniez w tym, ze przy rozpatrywaniu, ktory z wyktadowcow ma objaé dany
przedmiot, poprowadzi¢ seminarium, Profesor Dabrowska starala si¢ o to, zeby
nie byto tu nadmiernej dowolnosci i aby okreslone zajecia prowadzita osoba naj-
bardziej w danej dziedzinie kompetentna. W réwnym stopniu dbata o Edukacje
Artystyczng w zakresie sztuki muzycznej, co o Jazz i muzyke estradowgq. Rokrocz-
nie czuwata nad jakosciowa strong procesu rekrutacyjnego, zabiegata o prawi-
dlowe i sprawne przeprowadzanie sesji egzaminacyjnych, o pomystowa organi-
zacje Drzwi Otwartych, wreszcie takze i o to, aby Instytut Muzyki jak najczesciej
stawatl si¢ miejscem koncertow 1 spotkan z wybitnymi tworcami. Mimo nattoku
spraw umiata znalez¢ czas dla wspotpracownikow, studentow, kadry administra-
cyjnej, interesantow i gosci z zewnatrz, a Jej gabinet — wraz z przyleglym don
sekretariatem Dorotki Strzatkowskiej — stat si¢ miejscem o wyjatkowo ciepte;j,
rodzinnej atmosferze. Zagladanie do dwoch matych pokoikéw na pierwszym pig-
trze stato si¢ dla nas rytuatem.

Chce w tym miejscu przywota¢ jeszcze jeden, w moich oczach bezcenny, przy-
miot Beaty Dabrowskiej. Byta nim umiejetnos¢ podejmowania wiasciwych, prze-
myslanych decyzji. W trudnych do rozsadzenia, niekiedy konfliktowych sytuacjach
(jak wiadomo, zdarzaja si¢ takie na wyzszych uczelniach) potrafita z wielka roz-
waga i roztropnos$cig dochodzi¢ do stosownych rozstrzygnie¢. W kuluarowych roz-
mowach —kiedy na przyktad dyskutowano jakis palacy i nietatwy problem — cze¢sto
wyrazata swoje stanowisko jednoznacznie, dobitnie i niekiedy emocjonalnie, po-
trafita nawet pokaza¢ irytacjg; mozna bytoby si¢ spodziewac, ze zajmie stanowi-
sko nader pryncypialne, wrecz nieprzejednane, bo wynikajace z niewzruszonego
przeswiadczenia o wlasnej stusznosci. Ale juz przy podejmowaniu decyzji — czgsto



52 Tomasz Jasinski

przeciez wazacej na zyciowych losach nauczycieli akademickich, studentow — za-
wsze, usuwajac osobisty poglad na margines, zmierzata do rozwigzania bardzo wy-
wazonego, kompromisowego, takiego, ktore nikogo by nie krzywdzito, albo — przy
braku idealnego wyjscia — by stato si¢ upragnionym ztotym $rodkiem. Stowem,
by byla to decyzja dobra, ze wszech miar sprawiedliwa, madra. I nie znajdujemy
od tego wyjatku. Chodzi tutaj szczegdlnie o stany ,,graniczne”: przy opdznieniach
w doktoratach i habilitacjach, trudnych problemach nieuniknionej zmiany poko-
len czy koniecznych posunigciach reorganizacyjnych. Kazdorazowo, we wszelkich
pomystach Pani Dyrektor, wida¢ troske i chgé poszukiwania optymalnych w da-
nym wypadku rozwigzan, a przy tym — niezmiennie — Jej wielka zyczliwo$¢ wobec
wspotpracownikow i studentow. Wynikato to stad, ze z gruntu byta osobg peing
dobroci, w czym umacniata Ja gleboka, zarliwa religijnosc.

Zawsze zdumiewato mnie, ze przy tak licznych obowiazkach zwigzanych z kie-
rowaniem Instytutem Muzyki, dydaktyka uniwersytecka, prowadzeniem Choru Ka-
meralnego Towarzystwa Muzycznego i dziatalno$cig organizacyjno-animatorskg
dla lubelskiej kultury muzycznej Profesor Dabrowska potrafita chtona¢ zycie w ca-
fej jego wielobarwnosci i1 najszlachetniejszych odcieniach. Stale bywata na kon-
certach, uczestniczyta w przerdéznych uroczystosciach, prelekcjach, wernisazach,
przystuchiwata si¢ wystgpom naszych studentéw (tych koncertow chyba nigdy nie
opuszczata), pojawiata si¢ na rozmaitych innych jeszcze imprezach kulturalno-ar-
tystycznych, a i nie bez chetnego udzielania si¢ w spotkaniach towarzyskich. Skad
miala na to wszystko czas?... Czerpala go z mitosci. Do ludzi, do muzyki... — do
zycia. Jak chciat poeta: ,,jezeli kochasz czas zawsze odnajdziesz™'.

11

Gdy jesienig 2013 roku zdiagnozowano ztosliwy nowotwor, przyszto cierpienie.
Chemioterapie, badania, nerwowe oczekiwanie na wyniki, znowu chemie, operacje,
nadzieje, zwatpienia, bezustanne napiecie... W miedzyczasie byt potroczny urlop
zdrowotny (semestr letni roku akademickiego 2013/2014), potem wakacje, po kto-
rych wrocita z nowa energia i na przekor chorobie petnita dyrektorskg stuzbe. To
naprawdg dawalo nadziej¢ 1 przez nastgpne miesigce bylismy petni optymizmu. Co
wiecej, na pozor wszystko wygladato, jakby nic zlego nie miato si¢ zdarzy¢. Jak
wczesniej: prowadzila zajecia, przewodniczyta Radzie Instytutu, dyplomom arty-
stycznym, magisteriom, uczestniczyta w komisjach dla ubiegajacych si¢ o zatrud-

! Z wiersza Nie ma czasu ksigdza Jana Twardowskiego. Cyt. [za:] J. Twardowski, Nadzieja,
mitosé, spisane pacierze. Wiersze wybrane, wybor i wstep A. Iwanowska, Biatystok 2007, s. 152.
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Fot. 1. Beata Dabrowska (2010).

Jadwiga Jasinska, Beata Dabrowska, Gabriela Klauza, Zofia Bernatowicz,
Urszula Bobryk (plan dolny), Elzbieta Krzeminska.
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Fot. 3. Przed ko$ciotem pw. $w. Jerzego w Sopocie (kwiecien 2014);
od lewej: Renata Gozdecka, Dariusz Dabrowski, Przemystaw Stanistawski,
Beata Dabrowska, Jadwiga Jasinska.

Fot. 4. Na sopockim molo (kwiecien 2014); od lewej: Izabela Urban, Jadwiga Jasinska,
Beata Dabrowska, Renata Gozdecka.
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nienie w naszym Instytucie, bywala na posiedzeniach Rady Wydziatu i nieodmiennie
usilnie zabiegala, aby Instytut Muzyki sprostat kolejnym wyzwaniom systemowym.

Ale kosztowato Ja to coraz wigcej, bo stan zdrowia stale si¢ pogarszat. Wie-
my, jak cierpiata, z miesigca na miesiac bardziej. Zasadniczo nie uskarzala sig,
a pytania o zdrowie zbywala zdawkowo, niekiedy ze zniecierpliwieniem. Tylko
czasem — 1 wylgcznie w waskim gronie — wyjawiata, jak bardzo si¢ meczy.

Przypomne tu epizod duzo mowiacy o Jej osobowosci i nieztomnym charak-
terze, ktory ze zwielokrotniong sitg doszedt do glosu witasnie wtedy, gdy walczy-
fa z choroba. W koncu kwietnia 2014 roku, po ucigzliwej chemioterapii, bedac
w bardzo niestabilnym samopoczuciu psychofizycznym, zmieniajacym si¢ z dnia
na dzien — wybrala szalong podréz. Wzigta ukochanego Darka, moja Jadzig, Re-
ni¢ Gozdecka, 1z¢ Urban, wsiadta do samolotu i poleciata do Gdanska: by postu-
cha¢, jak w sopockim kosciele Przemystaw Stanistawski poprowadzi prawyko-
nania zagadkowej Missa in Dis ,, Die Zauberflote” i kilku innych XIX-wiecznych
dziet. Co ja do tego sktonito? Tak wiele koncertow data sama, tak wiele ich wy-
stuchata. I jeszcze ten jeden? Akurat teraz, przy tak fatalnym samopoczuciu?!
Nie byta to na pewno che¢ odkrycia czegos nowego, bo partytury tych utworow
$wietnie znata od dluzszego czasu. Mysle, ze si¢ nie pomyle: wobec nadchodza-
cych przeczu¢ byto to gorace, nieodparte pragnienie, aby jeszcze raz — z calg
intensywnoscia — dozna¢ wyczekiwanych wzruszen, przezy¢ pigkno — stana¢ nad
Battykiem, zachwycic¢ si¢... — i koniecznie z bliskimi, z tymi, ktorych si¢ kocha.

To wtasnie dzigki sile ducha i goracemu umitowaniu zycia powrocita do ak-
tywnosci akademickiej i artystycznej. Jeszcze u schytku 2015 roku wierzyta, ze
wiosng wyruszy z Chorem Kameralnym na koncerty do Niemiec. Chciata, przy-
gotowywala sig, prowadzita proby...

Jej ostatni semestr byl heroiczny. Coraz stabsza, znoszaca dojmujacy i nieodste-
pujacy bol, meznie (to bylo mestwo!) starata si¢ wypetniac¢ dyrektorskie 1 dydaktycz-
ne obowiazki, a w poczatkach stycznia 2016 roku dyrygowala jeszcze u oo. kapucy-
néw na Poczekajce. Na zwolnienie lekarskie poszta dopiero wtedy, gdy zabrakto Jej
jakichkolwiek sil, a codzienno$¢ wypelnialy pobyty w szpitalu, krotkie tylko chwile
w domu; potem operacja, szpital, kroplowki, transfuzje, znieczulenia... Wczesnym
rankiem 14 marca 2016 roku Beaty Dabrowskiej nie byto juz wsrdd nas.

*kk

Ostatni raz widzialem Beat¢ 12 stycznia 2016 roku w naszym Instytucie.
Przyniostem Jej moja nowo wydana ksigzke o polskich piesniach koscielnych
i ludowych. Ucieszyla si¢ i po krotkiej rozmowie pozegnata mnie cieptym, cho¢
odrobing melancholijnym usmiechem. Skad mogtem jednak wiedzie¢, Ze ostatni
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raz? Do ksigzki zapewne nie zdotata zajrze¢ (bo to juz nie byl ten czas), a tak
chciatem ustysze¢ od Niej opini¢ o zapisanych tam piesniach. Dzi§ moge Jej
tylko dedykowac strofy jednej z nich. Niech stang si¢ naszg wspolng modlitwa:

Moj Jezu ukochany,
Racz przyja¢ serce me,
Do Serca Twego rany,
Przyciskam serce swe.

Wez, przyjmij je, o Panie,

I zamknij w Sercu ranie,
Chcg zy¢ tchnieniem mito$ci
Teraz i w wiecznosci.

Najmilszy Oblubiencze,

Z tysigca wybrany,

Twoj tron kwieciem uwiencze,
O Panie nad Pany!

Tronem dla Oblubienca
Najmilsze serce czyste.
Wijmy lilie do wience
Na gody wieczyste.

Oddaje serce cate,
Tobie, 0 moj Panie,

By gtosito Twa chwale,
Twoje Panowanie!

Niechze Ci bedzie chwata,

O dobry Jezu moj!

Niech czci Ci¢ ziemia cata

Za task Twych hojny zdroj!

Z przybytkow Najwyzszego
I z glebi serca mego,

Cze$¢, chwata Barankowi,
Wiecznemu Krolowi.

AMEN
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SUMMARY

Professor Beata Dabrowska (1960-2016) became Director of the Institute of Music,
Maria Curie-Sktodowska University in 2005 as a person with extraordinary assets neces-
sary to hold such a post: she was extremely dedicated to her work, full of enthusiasm,
sympathetic towards her colleagues and students, understanding, endearingly modest,
and straightforward. She was engaged in the Institute’s matters and had a very good grasp
of them. She held the position of Director of the Institute of Music until her death, being
highly competent and devoted to her work, considering that she had to head the Institute
in perhaps organizationally the most difficult times of structural and curriculum changes,
new technological innovations etc. All her efforts for the University’s Institute of Music,
and the Faculty of Arts cannot be overestimated.






