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Zatozenia i konsekwencje programu reform
admirata Johna Fishera

The principles and consequences of admiral John Fisher’s
reform programme

Dziesigciolecie poprzedzajace wybuch I wojny $wiatowej byto dla marynarki
wojennej Wielkiej Brytanii okresem glebokich przeobrazen wlasciwie we wszyst-
kich aspektach jej funkcjonowania. Przed Royal Navy postawiono zupelnie nowe
zadania strategiczne, wyposazajac ja w tym celu w okrety nowej generacji, pod
kazdym wzgledem przewyzszajace te budowane ledwie kilka lat wcze$niej. Kie-
rujac si¢ zasada mozliwie efektywnego wykorzystania $rodkéw, zracjonalizowa-
no system zarzadzania zasobami floty (w szczegdlnosci jej rezerwa), pozbywa-
jac sie jednoczesnie narostego przez lata balastu w postaci czgstokro¢ zupetnie juz
nieprzydatnych, a kosztownych w utrzymaniu okretéw. Wprowadzono zupetnie
nowy system wylaniania i ksztalcenia kadry oficerskiej, otwierajac te ostatnig na
znacznie szersza niz poprzednio baze spoleczng, jednoczes$nie udostepniajac wy-
bijajacym si¢ jednostkom szybka kariere'. Podoficerom i marynarzom zapewnio-
no cywilizowane warunki stuzby poprzez eliminacj¢ szczegélnie upokarzajacych
kar, poprawe warunkow bytowych, a wreszcie — rzecz bez precedensu — stworzo-
no dla najlepszych perspektywe awansu w szeregi korpusu oficeréw>. W efekcie

'A.]J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow. The Royal Navy in the Fisher Era 1904-1919,
t. 1, London 1961, s. 32-33.

2 Ibid., s. 36; por. J. A. Fisher, Records, London-New York-Toronto 1919, s. 152-153; ibid.,
s. 257-258.
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wszystkich tych dzialan Royal Navy przystapila do wojny potezniejsza niz kie-
dykolwiek, ale tez musiala mie¢ do czynienia z niemal réwnym sobie przeciw-
nikiem. Przeciwnikiem, dodajmy, ktory jeszcze kilkanascie lat wcze$niej nie byt
nawet brany pod uwage w oficjalnych planach wojennych brytyjskiej Admira-
licji. Hochseeflotte, marynarka wojenna cesarskich Niemiec — bo o niej mowa
- swdj bujny rozkwit zawdzieczala przede wszystkim niepohamowanym aspira-
cjom czynnikéw rzadowych $wiezo upieczonego kontynentalnego mocarstwa,
ktéorym marzyto sie uczyni¢ je takze potega morska. Nie byloby to jednak moz-
liwe bez przelomu w konstrukcji okretéow liniowych, ktory miat miejsce deka-
de wczesniej. Za jego sprawa wszystkie dotychczas istniejace flotylle pancerni-
kow, bedace poddwcezas gldwng sila uderzeniowy kazdej liczacej si¢ marynar-
ki wojennej, w krétkim czasie staly si¢ wlasciwie bezuzyteczne’. Tym sposobem
zniwelowana zostala dotychczasowa zdecydowana przewaga Royal Navy nad
konkurencja?; nagle okazalo sie, ze zasada two-power standard, w mysl ktorej
brytyjska flota wojenna powinna by¢ dostatecznie silna, aby sprosta¢ potaczo-
nym flotom dowolnych dwdch najsilniejszych z kolei mocarstw, ma watpliwe
odzwierciedlenie w rzeczywisto$ci. Rozpoczal si¢ intensywny wyscig zbrojen
morskich, w ktéorym wszyscy chetni do wydarcia marynarce wojennej Zjedno-
czonego Kroélestwa tytulu ,,Pani Mo6rz” startowali z tego samego niemal punktu.

Jezeli zarysowany wyzej program kompleksowej reformy brytyjskiej mary-
narki wojennej, ze wszystkimi jego konsekwencjami, doczekal si¢ w ogole reali-
zacji, stalo si¢ tak w zasadzie wylacznie dzieki zazartemu uporowi i niebywalej
woli walki jednego tylko cztowieka. Admiral John Arbuthnot Fisher, okreslany
dzi$ niekiedy jako ,,najwiekszy admiral Anglii od czaséw Nelsona™, swa dzia-
talnos$cig zyskal sobie tylu zaprzysieglych protagonistow co zdeklarowanych
adwersarzy. Pelnigc w latach 1904-1910 funkcje pierwszego lorda morskiego,
najwyzsza godnos¢ dostepng pozostajagcemu w czynnej stuzbie oficerowi Roy-
al Navy, potrafil narzuci¢ swa wole nie tylko bezposrednim podwtadnym, ale
- do pewnego stopnia - takze cywilnym zwierzchnikom z Admiralicji. Urodzo-
ny na Cejlonie w roku 1841 stuzyl w szeregach marynarki wojennej od trzy-
nastego roku zycia (nie byto to podéwczas zadnym ewenementem®), systema-
tycznie, cho¢ nie bez trudnosci pokonujac kolejne szczeble oficerskiej kariery.

*J. A. Fisher, Memories, London-New York-Toronto 1919, s. 14-15; por. A. J. Marder, From
the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 56, 67.

*R. K. Massie, Dreadnought. Brytania, Niemcy i nadejscie wielkiej wojny, t. 1, Gdanisk 2004, s. 608.

>Ibid., s. 496.

° Ibid., s. 472.
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Jego talent sprawnego organizatora ujawnil si¢ w pelni, kiedy to — poczawszy
od drugiej polowy lat osiemdziesiatych, dzielac swoj czas pomiedzy lad i morze
- pelnil wiele odpowiedzialnych funkcji w Admiralicji na przemian ze sprawo-
waniem dowdédztwa nad taktycznymi zwiazkami Royal Navy, z najbardziej pre-
stizowg Flotg Srédziemnomorska na czele. W tym czasie zostal awansowany do
stopnia kontradmirata (1890), wiceadmirata (1896), wreszcie admirata (1902),
aby ostatecznie w grudniu 1905 roku, na krétko przed osiggnieciem wieku
emerytalnego, specjalnym dekretem krolewskim otrzymac stopien admirata
floty” (najwyzszy w Krolewskiej Marynarce Wojennej), ktéry umozliwial mu
pozostawanie w czynnej stuzbie przez dalszych pig¢ lat®. Niezaleznie zreszta od
petnionego akurat stanowiska ideg przewodnig dzialalnosci Fishera bylo ciagte
umacnianie potegi Royal Navy, przy czym szczegoélny nacisk admiral ktadt na
efektywno$¢ — zar6wno w sensie sprawnego zarzadzania i oszczgdnego dyspo-
nowania $rodkami finansowymi, jak i ogélnej sprawnosci bojowej floty. Szcze-
gélnie dawalo si¢ to zauwaza¢ w czasie, gdy sprawowal naczelne dowddztwo
na Morzu Srédziemnym (1899-1902) - podlegle mu okrety plynely szybciej
i manewrowaly sprawniej niz kiedykolwiek, zas epizodyczne niegdy$ ¢wicze-
nia artyleryjskie szybko nabraly systematycznego charakteru’. Dla osiagniecia
tych celéw Fisher nie przebieral w srodkach. Kazdy, kto nie wypelnial nalezycie
swych obowigzkéw lub chociaz o$mielit si¢ zakwestionowa¢ rozkazy gléwno-
dowodzacego, mogt mie¢ pewnos¢, ze sg to jego ostatnie dni stuzby w najbar-
dziej elitarnej flotylli Royal Navy'. Z drugiej strony, admirat byl otwarty na

7 Terminologia stopni oficerskich w Royal Navy rozni si¢ istotnie od stosowanej w Polskiej Ma-
rynarce Wojennej, ponadto niektore stopnie nie majg w ogdle odpowiednikéw. Dla przyktadu, bry-
tyjski lieutenant commander odpowiada polskiemu komandorowi podporucznikowi, za§ comman-
der — komandorowi porucznikowi. Brak jest w Royal Navy odpowiednika polskiego stopnia kapitana
marynarki - brytyjski captain to odpowiednik polskiego komandora, cho¢ grzecznosciowo przystu-
guje on kazdemu dowddcy okretu (niezaleznie od jego faktycznej rangi). Z kolei w Polskiej Marynar-
ce Wojennej nie istnieje stopient komodora (commodore), ktéry w Royal Navy nosi oficer bez stopnia
admiralskiego, czasowo dowodzacy mniejszym zespolem okretow. Czesciowo odmienna jest row-
niez hierarchia stopni admiralskich w obydwu marynarkach: brytyjski admiral odpowiada polskie-
mu admiratowi floty, za§ admiral of the fleet — admiralowi. Zob. R. K. Massie, op. cit., s. XXI (przypis).

8 G. Penn, Infighting Admirals: Fisher’s Feud With Beresford and the Reactionaries, Barnsley
2000, s. 146; por. R. E Mackay, Fisher of Kilverstone, Oxford 1973, s. 341, 344-347; zob. tez R. K.
Massie, op. cit., s. 646.

° A. E. M. Chatfield, The Navy and Defence, t. 1, London 1942, s. 36; por. R. K. Massie, op. cit.,
s. 546-548; zob. tez Fear God and Dread Nought: the Correspondence of Admiral of the Fleet Lord
Fisher of Kilverstone, A.J. Marder (oprac.), t. 1, London 1952, s. 151-152.

1" R. H. Bacon, The Life of Lord Fisher of Kilverstone, t. 1, London 1929, s. 130; por. R. K. Massie,
op. cit., 8. 541-542.
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konstruktywne sugestie, nawet jedli padaty one z ust mtodszych stopniem ofice-
réw''. Znamienne jednak, ze tak przeczulony na punkcie niesubordynacji Fisher
sam wielokrotnie okazywal ja wzgledem swych bezposrednich przetozonych
z Admiralicji, ktérym (cho¢ raczej niebezposrednio...) nie szczedzil ostrych wy-
cieczek stownych'. Nie sposob inaczej, niz wlasnie mianem niesubordynacji,
okresli¢ praktykowane - zreszta juz wczesniej — przez admirata przekazywa-
nie poufnych czestokro¢ informacji zaprzyjaznionym dziennikarzom, tak aby
ci mogli propagowac jego poglady...” Za naganne musialy w Londynie ucho-
dzi¢ tez nieustanne proby narzucenia przelozonym wilasnego punktu widzenia,
ze przywolamy tu chocby ciagle przez admirala Fishera wysuwane pretensje
odnos$nie do niewystarczajacego — jego zdaniem - stanu liczebnego podleglej
mu floty". Nic dziwnego, ze juz wowczas krewki admiral nie mial - oglednie
rzecz ujmujac — najlepszych notowan w konserwatywnie na ogé! nastawionym
korpusie wyzszych oficeréw marynarki. W opinii pierwszego lorda Admiralicj,
ktora to funkcje od 1900 roku petnit William Waldegrave Palmer, drugi hrabia
Selborne, niekwestionowane osiagniecia Fishera przewazyly jednak nad man-
kamentami jego charakteru i po zakonczeniu trzyletniej tury dowodzenia na
Morzu Srédziemnym $ciagnat go do Londynu. Jako drugi lord morski admirat
Fisher otrzymal zadanie opracowania i wprowadzenia w zycie nowego systemu
ksztalcenia kadr dla Krélewskiej Marynarki Wojennej'*. Sprawif sie na tyle do-
brze, ze lord Selborne, w oczekiwaniu na zwolnienie si¢ stanowiska pierwszego
lorda morskiego, mianowat wkrétce naszego bohatera dowddca wielkiej bazy
w Portsmouth, aby ostatecznie 21 pazdziernika 1904 roku - dokfadnie w 99.
rocznice zwyciestwa admirata Nelsona pod Trafalgarem - powola¢ go na naj-
wyzsze stanowisko dostepne oficerowi Royal Navy'e.

Nie wdajac sie¢ nadmiernie w szczegdly, poswigci¢ nalezy stéw kilka instytu-
cji, w strukturze ktdrej (niepierwszy raz zresztg) przyszto admiratowi Fisherowi
funkcjonowaé. Admiralicja byta najwyzszym organem zwierzchnim Krélewskiej
Marynarki Wojennej, taczacym kompetencje Ministerstwa Marynarki i Naczel-
nego Dowddztwa Operacyjnego. Na jej czele stal pierwszy lord Admiralicji (z re-
guly cywil), pozostajacy czlonkiem gabinetu w randze ministra. Pierwszy lord

'R, H. Bacon, op. cit., s. 130; zob. tez. R. K. Massie, op. cit., s. 543-544.

12 A. E. M. Chatfield, op. cit., s. 34.

13 Zob. np. R. Hough, First Sea Lord, London 1969, s. 81; R. E. Mackay, op. cit., s. 180; por.
R. K. Massie, op. cit., s. 553-554.

'*R. Hough, op. cit., s. 128; por. R. H. Bacon, op. cit., s. 136.

157, A. Fisher, Records, s. 161, 265.

'® R. Hough, op. cit., s. 157.



ZALOZENIA I KONSEKWENCJE PROGRAMU REFORM ADMIRALA JOHNA FISHERA g9

kierowal Radg Admiralicji, ktérej najwazniejszymi cztonkami byli czterej lordo-
wie morscy — wszyscy bedacy wyzszymi oficerami marynarki w stuzbie czynne;j.
Ponadto w sklad Rady wchodzil lord cywilny (przejsciowo dwdch) oraz dwaj se-
kretarze'. Zadania stojace przed poszczeg6lnymi cztonkami Rady, przez dluzszy
czas nie do konca okreslone, sprecyzowane zostaly ostatecznie dopiero na poczat-
ku XX wieku. W szczegolnosci pierwszy lord morski odpowiada¢ miat odtad za
»sprawnos$¢ bojowa i dzielno$¢ morska floty”; jednoczesnie byl on gtéwnym do-
radca w sprawach fachowych pierwszego lorda Admiralicji, ktory — jako polityk
- niekoniecznie musiat by¢ ekspertem od spraw wojennomorskich'®. W rzeczy
same;j silna osobowo$¢ admirala Fishera w wielkim stopniu zawazyla na funkcjo-
nowaniu Admiralicji przez caly okres pelnienia przezen funkcji pierwszego lorda
morskiego, zapewniajac mu pozycje zdecydowanie wyzsza, niz wynikaloby to je-
dynie z kompetencji przypisanych temu urzedowi'.

Obejmujac nowe stanowisko, Fisher mial szczegétowy i spdjny plan dziatania
oraz ludzi, ktérzy mieli go realizowaé. Byli wérdd nich oficerowie tej miary co
choc¢by pdzniejszy admirat floty John Rushworth Jellicoe — w przysztosci naczel-
ny dowddca gtownych sit floty brytyjskiej w bitwie jutlandzkiej i pierwszy lord
morski, jak réwniez uznani cywilni specjalisci w dziedzinie budownictwa okreto-
wego — ze wymienimy tu Williama Henryego Garda, podéwczas gléwnego kon-
struktora stoczni w Portsmouth. Od pierwszych dni urzedowania admirat Fisher
z niesamowitg energia przystapit do wprowadzania w zycie swych planéw, ktérych
realizacja miata w jego intencji zapewnic brytyjskiej marynarce wojennej absolut-
ng supremacje. Zakrawac to moze na paradoks, bo przeciez wlasnie na przetomie
XIX i XX stulecia Royal Navy wydawala si¢ nie mie¢ réwnych sobie posréd éw-
czesnych poteg morskich. Za ta imponujacy fasada kryta sie jednak przystowiowa
»skrzeczaca rzeczywistos¢”. Wydatki budzetowe Admiralicji byty wysoce nieracjo-
nalne - sporg ich cze$¢ pochtanialo utrzymywanie catego roju drobnych, prze-
starzaltych, pozbawionych praktycznie wartosci bojowej okrecikéw, rozrzuconych
po wszystkich nieomal morzach i oceanach $wiata. Znaczne sumy tonely takze
w przestarzalym i nieefektywnym systemie rezerwy floty, w ktérym bylo nawet
miejsce dla pewnej liczby okretéw o drewnianych kadtubach, z masztami i Zagla-
mi. Malo tego — w budzecie marynarki po stronie wydatkéw byto sporo pozycji co

'7A. J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 19; por. J. Gozdawa-Golebiow-
ski, T. Wywerka-Prekurat, Pierwsza wojna swiatowa na morzu, Warszawa 1994, s. 26; R. K. Massie,
op. cit., s. XIX (przypis).

'8 A. J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 22.

' Fear God and Dread Nought..., t. 2, London 1956, s. 17.
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najmniej zaskakujacych. Swego czasu zakupiono ,,zadziwiajaca kolekcje kubkow:
chirurg miat swoj szczegdélny wzoér kubka, platnik swéj; musialy by¢ one skladowa-
ne w olbrzymich ilo$ciach, azeby ani chirurg, ani ptatnik nie narazil si¢ na straszne
ryzyko braku jego wlasnego, szczegdlnego kubka”. Jak wspominat Fisher, ,wszyscy
ostupieli, gdy zasugerowalem, ze i chirurg, i ptatnik mogliby uzywac kubkéw tego
samego rodzaju!”*. Do furii doprowadzito go odkrycie w magazynach marynarki
dziesieciu tysiecy krzesel, sktadowanych tam bez wyraznego powodu:

Jest tylko okreslona suma pieni¢dzy dostepna dla floty; jesli przeznaczy si¢ je na krzesta,

ktére nie moga walczy¢, zabierze sie je okretom i marynarzom, ktérzy moga®'.

Dziwi¢ nie powinien zatem fakt, iz w pietnastoleciu poprzedzajacym objecie przez
Fishera stanowiska pierwszego lorda morskiego roczne wydatki budzetu mary-
narki niemalze potroily si¢, niezaleznie od tego, ktdra partia — liberatowie czy
konserwatysci — byfa aktualnie u wladzy. Tylko w latach 1900-1905 wzrosty one
réwno o jedng trzecig — rzecz o tyle zastanawiajaca, ze inne potegi morskie za-
chowywaly podéwczas fundusze na utrzymanie swych flot wojennych na wzgled-
nie statym poziomie. Tymczasem nie dawalo si¢ jako$ zauwazy¢, azeby przewaga
Royal Navy nad konkurencjg miata si¢ w tym czasie istotnie zwigkszyc¢*.

Potrzeba redukcji wydatkéw budzetu Admiralicji byla zatem naglaca, tym
bardziej ze ciagle rosnaca w sile liberalna opozycja uczynita ten postulat jed-
nym ze swych hasel programowych; podobny punkt widzenia podzielato zresz-
ta i wielu konserwatystéw>. Co zrozumiate, korpus oficerski Royal Navy w swej
zdecydowanej wigkszosci nie chcial nawet stysze¢ o zadnych cigciach, jednak
glos decydujacy nalezal teraz do nowego pierwszego lorda morskiego. A jego
poglady w tej sprawie najlepiej chyba odzwierciedlaly stowa:

Rozrzutne wydatki na flote, tak jak ludzkie Zycie na wysokiej stopie, prowadzi do rozwoju
utajonych, pasozytniczych zarazkow, ktore, Zerujac, obnizaja site czynnika walki czy to w ludz-
kim ciele, czy w walczacym okrecie! [...] Pasozyty w postaci okretéw niezdatnych do boju, nie-
walczacego personelu i bezproduktywnych wydatkéw na ladzie musza by¢ wykorzenione niczym

rak - wyciete do czysta!**

2 The Papers of Admiral Sir John Fisher, P. K. Kemp (oprac.), t. 2, London 1964, s. 149; por.
R. K. Massie, op. cit., s. 582.

2'A. J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 25.

2 Ibid., s. 23.

2 Ibid., s. 23-24.

# Fear God and Dread Nought..., t. 2, s. 124; por. R. K. Massie, op. cit., s. 581-582.
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Stowem, nie dostrzegal Fisher zadnej sprzecznosci pomiedzy znaczacym
obcigciem wydatkéw na utrzymanie floty wojennej a zapewnieniem tej ostat-
niej nalezytej sily i sprawnos$ci bojowej oraz utrzymaniem jej w stanie natych-
miastowej gotowosci do akeji?®. Srodkami, ktére w intencji Fishera zapewnityby
realizacje celow jego polityki, mialy by¢: wprowadzenie systemu zaldg szkiele-
towych na okretach rezerwy marynarki, wycofanie z czynnej stuzby przestarza-
tych jednostek, rewizja systemu rozmieszczenia floty, a wreszcie skonstruowa-
nie i wcielenie do stuzby nowych klas okretéw wojennych - przede wszystkim
pancernikéw o zunifikowanej artylerii glownej.

Jak juz zaznaczono na wstepie, dzieto reformowania Royal Navy rozpoczeto
sie, zanim jeszcze admiralowi przypadlo w udziale najwyzsze ze stanowisk do-
stepnych oficerowi marynarki. Powodzenie programu przemian zalezalo od wie-
lu czynnikéw, bodaj najwazniejsze bylo jednak wyksztalcenie zupelnie nowego
korpusu oficeréw marynarki, wolnych od uprzedzen rodem z minionego stulecia
i nieprzejawiajacych typowego dla starej kadry leku przed postepem — czy to tech-
nicznym, czy tez w dziedzinie morskiej taktyki i strategii. Jeszcze jako drugi lord
morski, z urzedu zobowigzany do sprawowania nadzoru nad szkoleniem kadr,
Fisher - za pelng aprobata pierwszego lorda Admiralicji — walnie przyczynil sie
do utworzenia w grudniu 1902 roku kolegiéw w Osborne i Dartmouth, gdzie kan-
dydaci na oficeréw przechodzi¢ mieli czteroletni cykl nauczania wedle zupelnie
nowych wzorcéw?”. Najwazniejsza, wrecz rewolucyjna innowacja byto odejscie od
dotychczasowej praktyki oddzielnego ksztalcenia kandydatéw na oficeréw roz-
nych specjalnosci. Do tej pory kazda z galezi korpusu oficerskiego szkolona byta
osobno i na réznych poziomach; w szczegdlnosci jedynie oficerom pokladowym
(executive officers) dane bylo naby¢ wiedzy i umiejetnosci niezbednych do zajmo-
wania w przyszlosci stanowisk dowddczych. Na wszystko to naktadaly si¢: caly
bagaz przesadéw i uprzedzen klasowych (oficerowie poktadowi rekrutowali sie
dotad na ogdt z szereg6éw arystokracji) oraz realia stuzby, przejawiajace si¢ w roz-
nym statusie poszczegolnych galezi korpusu oficerskiego, czego szczegdlnie rzu-
cajacym sie w oczy przyktadem bylo cho¢by odrgbne umundurowanie®.

Wraz z wejsciem w zycie nowego systemu (od nazwiska, a wlasciwie arysto-
kratycznego tytulu éwczesnego zwierzchnika Admiralicji, zwanego ,,schema-
tem Selborne’a”), co ostatecznie nastgpitlo w latach 1903-1905, proces ksztal-

27, A. Fisher, Records, s. 133.

% Ibid., s. 129-131; por. A. J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1,s. 27.
7 The Papers of Admiral..., t. 2, s. 176.

8 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 28-29.
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cenia kadry oficerskiej dla Royal Navy ulegl diametralnej zmianie. Od tej pory
kazdy potencjalny wilk morski przez dwa lata nauki w kolegium Osborne i tylez
w Dartmouth przechodzit dokladnie takie samo szkolenie, niezaleznie od tego,
jakiej specjalnosci pragnaltby si¢ w przyszlosci poswigci¢”. Potem nastepowata
trwajaca cztery do pieciu lat stuzba kolejno w roli: kadetéw, tzw. midshipmanéw
(aspirantow*), wreszcie podporucznikéw — poczatkowo na jednostkach szkol-
nych, pdzniej na petnowartosciowych okretach bojowych. Po jej zakonczeniu
liczacy sobie okolo dwudziestu dwdch lat §wiezo upieczony oficer marynarki
przystepowal do koncowego etapu swej edukacji, ktérego istota byta specjali-
zacja w okreslonej dziedzinie. W ten sposéb posiadajacy ogdlne wyksztatcenie
porucznik mogt zosta¢ badz to oficerem pokladowym, badz specjalista od na-
wigacji, artylerii, broni torpedowej czy maszyn okretowych lub tez mogt zasi-
li¢ szeregi korpusu oficerskiego Kroélewskiej Piechoty Morskiej*. Dopiero po
ewentualnym osiagnieciu stopnia komandora porucznika (commander) ofice-
rowie mieli (w wiekszosci przypadkow) porzucac swe specjalizacje, tak aby méc
pelni¢ stanowiska dowddcze®’. W intencji twércéw opisywanego sytemu miat
on zlikwidowa¢ tradycyjne podzialy wewnatrz korpusu oficerskiego, a w szcze-
golnosci przepas¢ pomiedzy oficerami pokladowymi, tradycyjnie predestyno-
wanymi do pelnienia stanowisk dowddczych, a pozostatymi galeziami korpusu.
Niedaleka przyszios¢ pokaza¢ miala wszakze, iz praktyka wcigz pozostawata
nader odlegla od zatozen teoretycznych®. Juz na samym starcie barierg nie do
przebicia dla wielu chetnych okazalo sie zbyt wysokie czesne pobierane przez
wspomniane kolegia. Fisher z glebokim zaangazowaniem usilowal zmieni¢ ten
stan rzeczy; w koncu sam rozpoczynal ongis kariere z bardzo niskiego pulapu,
czemu przy kazdej okazji dawatl wyraz, powtarzajac: ,,wstagpitem do marynarki
bez grosza, bez przyjaciol, spisany na straty”*. Pierwszy lord morski rozpoczat
szeroko zakrojong agitacje na rzecz pelnego finansowania przez panstwo edu-
kacji w Osborne i Dartmouth, argumentujac w typowy dla siebie sposéb:

Umysl, charakter i dobre maniery nie s3 wylaczna wlasnoscia tych, ktérych rodzicéw staé na

wydatek tysigca funtéw na ich edukacje. [...] Nie wykluczajmy z powodu samego tylko ubdstwa

¥ The Papers of Admiral..., t. 2, s. 175; por. R. E. Mackay, op. cit., s. 279.

* Jest to okreélenie stownikowe, lecz w tym wypadku doé¢ nieprecyzyjne.

% The Papers of Admiral..., t. 2, s. 181-182; w praktyce Krolewska Piechota Morska zostala
wylaczona z tego systemu, por. R. E Mackay, op. cit., s. 279 (przypis).

3! The Papers of Admiral..., t. 2, s. 177.

32 R. K. Massie, op. cit., s. 560.

37, A. Fisher, Records, s. 10.



ZALOZENIA I KONSEKWENCJE PROGRAMU REFORM ADMIRALA JOHNA FISHERA 73

czy to na wstepie, czy pdzniej. Dajmy szanse kazdemu zdolnemu chlopcu bez wzgledu na zasob-

nos¢ portfela jego rodzicow™.

Jakkolwiek spotkat si¢ z twarda opozycja, udalo sie przeciez Fisherowi po kilku
latach czesciowo przeforsowac ten postulat, cho¢ na pelne finansowanie eduka-
cji w szkolach oficerskich Royal Navy przyszlo czeka¢ az do okresu po II wojnie
swiatowej*. Podkresli¢ tutaj nalezy, ze pierwszy lord morski stanowczo sprze-
ciwial si¢ pomystom finansowania nauki jedynie najubozszych kadetow: takie
rozwigzanie — jego zdaniem - wprowadzitoby tylko dodatkowe podzialy*. Te
ostatnie trwaly zreszta w najlepsze i jeszcze wiele lat pozniej oficerowie poktado-
wi unikali towarzystwa réwnych im stopniem oficeréw-mechanikéw, okreslajac
tych ostatnich mianem maziarzy (greasers), wzglednie hydraulikow (plumbers).
Takim samym ostracyzmem dotknieci byli zresztg i oficerowie innych specjal-
nosci, jak ptatnicy czy instruktorzy marynarki’’. Oczywiscie gtéwnym obiektem
niecheci ze strony wszelkiego rodzaju konserwatywnych zywiotéw pozostawal
sam Fisher, i bez tego cieszacy si¢ opinig niebezpiecznego wichrzyciela, wzgled-
nie rewolucjonisty (co w owych kregach wychodzito zreszta na jedno)*. Nie za-
mierzal bynajmniej bra¢ sobie podobnych sagdéw zanadto do serca, przedklada-
jac nad nie pozytywne sygnaly naplywajace ze strony mtodej kadry®.

Nowy wymiar uzyskal zaniedbywany przez cale lata system wyzszego ksztal-
cenia oficerow. Jeszcze jako drugi lord morski przyczynit si¢ Fisher do tego, by
w prowadzonych od 1900 roku, a przeznaczonych dla starszych stopniem ofice-
réw, kursach z zakresu historii wojen morskich, strategii, taktyki oraz elementow
prawa miedzynarodowego mogla jednoczesnie uczestniczy¢ jak najwieksza licz-
ba stuchaczy. Kursom tym nadano organizacyjng forme kolegium; od 1907 roku
nosito nazwe Krolewskiego Kolegium Wojennomorskiego (Royal Naval War Col-
lege) — w odréznieniu od istniejacego réwnolegle Krélewskiego Kolegium Ma-
rynarki Wojennej (Royal Naval College). Z czasem tematyka zajec¢ ulegla istot-
nemu rozszerzeniu — niezaleznie od ¢wiczen teoretycznych stuchaczom zlecano
m.in. opracowywanie materiatéw przesytanych z Wydzialu Wywiadu Marynar-
ki (Naval Intelligence Department)*. Tym innowacjom towarzyszyla zmiana po-

3 Ibid., s. 161.

% A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 32.

3. A. Fisher, Records, s. 161-162; por. A. ]. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1,s.32.
7 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 29.

3 Fear God and Dread Nought..., t. 1, s. 266.

¥ R. K. Massie, op. cit., s. 560-561.

0 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 32-33; por. J. A. Fisher, Records, s. 256.
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lityki awanséw na wyzsze stopnie oficerskie — o trzy do pieciu lat zmniejszono
limit wieku, ktérego osiggniecie niezbedne bylo do uzyskania awansu na dany
stopien; ograniczen tych nie przestrzegano zreszta w sposob Scisty, udostepniajac
tym samym przyspieszong $ciezke kariery szczegdlnie wyrdzniajacym sie ofice-
rom. Dzigki temu na przyktad William Beatty, pdzniejszy kontrowersyjny dowod-
ca Flotylli Krazownikéw Liniowych, naczelny dowddca Royal Navy i wreszcie
- juz po wojnie — pierwszy lord morski, mégl w 1910 roku awansowac do stopnia
kontradmirafa w wieku zaledwie trzydziestu dziewigciu lat, o dwa lata wcze$niej,
niz pozwalaly na to przepisy. Jednoczesnie przyspieszono przenoszenie na emery-
ture oficeréw pozostajacych przez dtuzszy czas bez przydziatu®.

Niejako na marginesie wspomnie¢ tez nalezy o istotnej poprawie warunkéw
bytowych i szeroko rozumianych perspektyw szeregowych marynarzy i podofi-
ceréw, ktora réwniez miata miejsce w opisywanym czasie. Cho¢ z jednej strony
wzrosto obcigzenie zwigzane ze zwigkszeniem tempa oraz intensywnosci ¢wiczen
bojowych, poczynit Fisher wazne kroki ku usunieciu przyczyn wieloletnich skarg
naptywajacych z tego srodowiska. Zdecydowanie poprawila si¢ jakos¢ wyzywienia
- na wszystkich praktycznie okretach zainstalowano piekarnie, co z miejsca wy-
eliminowalo z codziennego menu zarobaczone sucharys; istotnie wzrosty réwniez
same racje zywno$ciowe. Jako niebywalg ekstrawagancje¢ potraktowano w pew-
nych kregach zaopatrzenie kazdego marynarza w néz i widelec...*? Jednocze$nie
na szerokg skale rozpoczeto modernizacje instalacji sanitarnych, wentylacyjnych
i grzewczych na poszczegdlnych jednostkach. Towarzyszyla temu pewna liberali-
zacja surowej dotychczas dyscypliny: kary wymierzano rzadziej i byty mniej do-
tkliwe. Podwyzszono zold wyptacany marynarzom i podoficerom, utrzymujacy
sie przez cale dziesieciolecia na staltym, niskim poziomie®. Wreszcie - rzecz bez
precedensu w dotychczasowych dziejach Royal Navy - wprowadzono formalng
mozliwo$¢ awansowania w szeregi korpusu oficerskiego szczegélnie wybijajacych
si¢ podoficerow*. Reakcja ,,dolnego pokiadu” (Lower Deck), jak zbiorczo okre-
slano podoficeréw i marynarzy, byfa jednoznaczna: ,,Podoficerowie [...] prosili
mnie, czy nie moglbym przekaza¢ ich serdecznych podzigkowan za wszystko, co

4 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 33; odno$nie do awansu adm.
Beattyego zob. Ch. London, Clash of the Dreadnoughts, Oxford 2000, s. 28.

2 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., . 1, s. 35-36; por. R. K. Massie, op. cit.,
s. 467-468.

 A. J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow, t. 1, s. 36; por. J. A. Fisher, Records,
s. 152-153.

“A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow, t. 1, s. 36; por. J. A. Fisher, Records,
s. 257-258; zob tez R. K. Massie, op. cit., s. XXI (przypis).
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uczynit Pan dla Dolnego Poktadu™, pisat w styczniu 1910 roku do Fishera Lionel
Yexley, wydawca czasopisma ,,The Fleet’, reprezentujacego interesy i punkt widze-
nia najnizszych warstw personelu Krélewskiej Marynarki Wojennej. Sam admi-
ral byt sSwiadom swej popularnosci w tym srodowisku, o ktérej najlepiej swiadczyt
powszechnie uzywany we flocie jego demokratyczny przydomek ,,Jacky”*. Wie-
lokrotnie dawal tez wyraz swemu zainteresowaniu warunkami stuzby marynarzy
i podoficeréw; pod koniec swej kadencji (pierwszej, jak czas pokazal) pierwszy
lord morski zdobyl si¢ na znamienng deklaracje:

Tym, co przemknelo niezauwazone jest to, z czego jestem najbardziej zadowolony, gdy idzie
o moje lata [spedzone] w Admiralicji - to, co zostalo uczynione dla Dolnego Pokladu; wcigz

oczekiwalem na jeszcze wigcej!V

Jakkolwiek istotne — takze w dalszej perspektywie historycznej — bytoby zna-
czenie przemian, ktore dokonaly sie w strukturze personelu Royal Navy, a w szcze-
gblnosci kompleksowej reformy systemu ksztalcenia kadr, wszystko to w zamierze-
niach Fishera stanowito jedynie wstepny etap wlasciwego planu modernizacji floty
wojennej Wielkiej Brytanii, ktorego realizacja ruszyla wkrotce po objeciu przezen
stanowiska pierwszego lorda morskiego. Juz 6 grudnia 1904 roku opublikowane
zostalo memorandum Admiralicji, zapowiadajace trzy Scisle ze sobg powiazane
posuniecia: wdrozenie systemu zatdg szkieletowych na okretach rezerwy marynar-
ki, redystrybucje floty oraz wycofanie z linii przestarzalych okretéw wojennych*.
Istotg programu bylo $ciste powigzanie i wzajemna zaleznos¢ wszystkich tych kro-
kow - zaniechanie realizacji cho¢by jednego z nich stawialoby pod znakiem za-
pytania sens wejscia w zycie pozostalych. Sam Fisher przy wielu okazjach dawat
temu wyraz w charakterystyczny dla siebie sposéb: ,,Nie moze wiec by¢ zZadnego
kombinowania! Zadnego schlebiania sentymentom! Bez wzgledu na wrazliwo$¢!
Bez litosci dla kogokolwiek! Musimy by¢ bezwzgledni, nieugieci i bezlitosni! A za-
tem musimy mie¢ Program! Cato$ciowy Program!! I nic poza Programem!!!!”*.

Podstawowg idea towarzyszaca wprowadzeniu systemu zaldg szkieleto-
wych bylo dazenie do uzyskania mozliwie wysokiej sprawnosci bojowej okre-

* Fear God and Dread Nought..., t. 2, s. 289 (przypis).

“R. H. Bacon, op. cit., s. 115.

¥ Fear God and Dread Nought..., t. 2, s. 22.

% N. A. Lambert, Sir John Fisher’s Naval Revolution, Columbia, SC 1999, s. 98-101; por. R. K.
Massie, op. cit., s. 575.

#7. A. Fisher, Records, s. 135; por. The Papers of Admiral..., t. 1, London 1960, s. 19; zob. tez
R. K. Massie, op. cit., s. 575.
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tow pozostajacych w rezerwie przy jednoczesnej redukeji kosztéw ich utrzy-
mania. Te sprzeczne z pozoru zalozenia tatwo pogodzi¢, jesli uswiadomi-
my sobie, jak nieefektywny i kapitatochtonny byl system rezerwy floty w po-
staci, w jakiej zastal go Fisher. Dotychczas pozostajace w rezerwie Royal Navy
jednostki dogladane byly przez przypadkowo dobrang, skromng liczebnie eki-
pe marynarzy, zwang grupa dozoru i utrzymania (care and maintenance party).
W razie mobilizacji okrety te byly obsadzane ad hoc przez marynarzy rezerwi-
stow, niejednokrotnie petnych dobrych checi, ale czestokro¢ zupelnie nieznaja-
cych okretu, na ktérym nagle przyszlo im stuzy¢. Nie powinno zatem dziwic, ze
warto$¢ bojowa takiej jednostki byta nad wyraz problematyczna, a koszt jej utrzy-
mania znaczny - niedo$wiadczona zaloga, chcac nie chcac, stale doprowadzata do
mniejszych lub wigkszych awarii, za$ rezultaty, na przykiad testéw artyleryjskich,
byly wiecej niz zalosne. W efekcie wysokie naktady w zZaden sposob nie przekla-
daly sie na efektywnos¢ bojowa okretow rezerwy floty™. Nic zatem dziwnego, ze
w kompleksowym programie reform jedno z pierwszych miejsc zajela jej catkowi-
ta reorganizacja. Utworzona zostala nowa Flota Rezerwowa (Reserve Fleet), kto-
rej okrety obsadzone zostaly dwiema pigtymi nominalnego stanu ich personelu.
W sklad takiej szkieletowej zalogi wchodzili jednak wszyscy specjalisci odpowie-
dzialni za utrzymywanie poszczegdlnych podzespoléw w nalezytym stanie oraz
wszyscy ci oficerowie, ktérzy niezbedni byli do podtrzymania sprawnosci bojo-
wej jednostki’'. Cata zaloga szkieletowa przebywala stale na pokladzie, a podczas
¢wiczen 1 manewrdw zaznajamiata si¢ z wszelkimi osobliwo$ciami swego okre-
tu. Rezultat byt taki, ze liczba defektow spadla w krétkim czasie do minimum®.
W razie ogloszenia mobilizacji zalogi mogly by¢ fatwo uzupelnione do pelnego
stanu osobowego zwyklymi rezerwistami, co zresztg praktykowano z reguly raz
do roku. Niezaleznie od tego pozostajace w rezerwie okrety co kwartat wychodzi-
ly na trwajace od poéttora do dwdch tygodni ¢wiczenia taktyczno-artyleryjskie.
Taka praktyka sprawiala, iz Flota Rezerwowa mogta w razie potrzeby w krotkim
czasie skutecznie wzmocnié¢ gléwne sily Royal Navy. Nie znaczy to oczywiscie,
ze nowy system nie miat stabych stron - w dalszym ciaggu problemem bylo cho¢-
by skompletowanie nawet zredukowanych zat6g>. Fisher postulowal w tej sytu-
acji, aby pdjs¢ o krok dalej i uzupelnia¢ niedobory kadrowe Zolnierzami wojsk la-
dowych, kierowanymi do zadan niezwigzanych $cisle ze specyfika walki na mo-

* A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 37.
U'The Papers of Admiral..., t. 1, s. 10; ibid., s. 46; ibid., s. 94-95.

52 The Papers of Admiral..., t. 2, s. 150.

3 A.]. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., . 1, s. 37-38.
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rzu (np. obstugi artylerii). Sugestia ta nie doczekala sie wszakze realizacji, jako ze
wymagata glebokich zmian systemowych, az do podporzadkowania Ministerstwa
Wojny pierwszemu lordowi Admiralicji wlacznie™.

Tak zwana redystrybucja floty, czyli globalna zmiana rozmieszczenia jej jed-
nostek, stanowi¢ miata w intencji Fishera reakcje na zaréwno techniczne, jak
i geopolityczne przemiany, jakie dokonaly sie na przetomie XIX i XX stulecia.
W dobie pary i ,telegrafu bez drutu” utrzymywanie znaczacych czesto sit mor-
skich we wszystkich miejscach istotnych dla Imperium Brytyjskiego nie miato juz
racji bytu — inaczej niz w przesztosci, kiedy to w razie zagrozenia brytyjskiego pa-
nowania w jakim$ odludnym rejonie kuli ziemskiej samo wezwanie pomocy za-
ja¢ musialo sporo czasu™. Aktualne uwarunkowania wymagaty zupetnie nowych
koncepcji strategicznych - juz samo chocby pojawienie si¢ niebranego wczesniej
pod uwage czynnika, jakim byta dynamicznie rozwijajaca si¢ niemiecka marynar-
ka wojenna, sugerowalo koniecznos¢ stopniowego przegrupowania gléwnych sit
Royal Navy i skoncentrowanie ich w rejonie Morza Pélnocnego®. Traktat sojusz-
niczy z Japonig z 1902 roku (ktdrego Fisher byt, swoja droga, zdecydowanym opo-
nentem®’) pozwalal na znaczne ograniczenie brytyjskiej obecnosci w rejonie pot-
nocnego i srodkowego Pacyfiku. Pézniejsza o dwa lata Entente Cordiale z Francja,
jakkolwiek niewigzaca obu stron militarnie, stawiala pod znakiem zapytania sens
utrzymywania przez Zjednoczone Krélestwo znacznych sit morskich w basenie
Morza Srédziemnego — wspdlne interesy obydwu panstw na tym obszarze row-
nie dobrze zabezpiecza¢ mogla przeciez flota francuska®. Wreszcie, z uwagi na
praktycznie zerowe prawdopodobienstwo wybuchu konfliktu zbrojnego pomie-
dzy Wielkg Brytanig a Stanami Zjednoczonymi, logiczne wydawalo sie znaczace
ograniczenie brytyjskiej obecnosci u wybrzezy péinocnej Ameryki*. W opinii Fi-
shera, niezbedne bylo jedynie pozostawienie pewnych sit w kilku rejonach globu
o naprawde duzym znaczeniu strategicznym - jak Aleksandria, Gibraltar, Przyla-
dek Dobrej Nadziei czy Singapur®. Kazdego z tych ,strategicznych kluczy zamy-
kajacych $wiat™" strzec miala samodzielna eskadra, zdolna w razie koniecznosci

**]. A. Fisher, Records, s. 254; por. R. E. Mackay, op. cit., s. 290.

* A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 40.

¢ T. Klimezyk, Pancerniki, Warszawa 2002, s. 67-68.

7 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 26.

8 Ibid., s. 40.

¥ R. K. Massie, op. cit., s. 576.

% A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 41.

8! The Papers of Admiral..., t. 1, s. 161; por. A. ]. Marder, From the Dreadnought to Scapa
Flow...,t. 1, s. 41.



78 WOJCIECH KROL

do szybkiej koncentracji. Likwidacji - przynajmniej w ich dotychczasowej postaci
- ulegty natomiast eskadry: Oceanu Spokojnego, Potudniowego Atlantyku i Pét-
nocnoamerykanska. Na tereny kontrolowane dotad przez dwie ostatnie formacje
rozszerzy¢ obszar swego dziatania miata Eskadra Przyladkowa (Cape Squadron),
do ktdrej ponadto naleze¢ miata obrona brytyjskiego stanu posiadania na zachod-
nim wybrzezu Afryki. Eskadry stacjonujace na wodach Australii, Chin oraz Indii
Wschodnich polaczy¢ si¢ miaty na wypadek wojny we Flote Wschodnia (Eastern
Fleet) z gtéwna baza w Singapurze, ktéra kontrolowaé miafa obszar catego Oce-
anu Indyjskiego i przylegtych don mérz®. Nastepnym krokiem bylo zgromadze-
nie calej niemal ,,$mietanki” floty w bezposredniej bliskosci metropolii. Poczy-
najac od konca 1904 roku, Admiralicja realizowala polityke ,,powolnej, lecz sta-
tej” koncentracji coraz to wigkszych sit na wodach ojczystych - wszelki pospiech
nie byt tu bynajmniej wskazany, jako Ze niechybnie zaalarmowalby blizszych
i dalszych sasiadéw Zjednoczonego Krolestwa w najzupelniej nieodpowiednim
dlan momencie®. Przy tej okazji natrafit wszakze Fisher na twardy opor ze strony
znacznej czeéci kadry oficerskiej, z ktorej spora grupa nader nieche¢tnie rozstawa-
fa sie z tradycyjna wizjg brytyjskiego ,,panowania na morzu’, rozumianego jako
obecno$¢ jednostek floty we wszystkich mniej lub bardziej z punktu widzenia Im-
perium istotnych punktach globu. Prym jednak wiedli - co nie powinno dziwi¢
- dowodcy likwidowanych, wzglednie uszczuplanych zwigzkow taktycznych®. Te
i inne przejawy kontestacji dzialan pierwszego lorda morskiego, cho¢ nader gwal-
towne, mialy jednak szybko zbledna¢ wobec zmasowanej krytyki jego nastepnego
posuniecia — ztomowania na wielka skale przestarzatych jednostek®.

Jak pamigtamy, istotnym czynnikiem, lezacym u podstaw programu reform
admirala Fishera, bylo dazenie do osiagniecia jak najwyzszej sprawnosci bojo-
wej floty mozliwie niskim kosztem. Ktécilo si¢ to z ustalong praktyka wydawania
sporej czesci srodkow z budzetu marynarki na utrzymanie mndstwa niewielkich
jednostek rozrzuconych po wodach praktycznie catego $wiata. Podstawowym ich
zadaniem bylo ,,pokazywanie flagi’, czyli reprezentowanie Krolewskiej Marynar-
ki Wojennej przy kazdej nadarzajacej si¢ okazji. By¢ moze w przesztosci mialo to
jakie$ znaczenie, lecz na poczatku XX wieku trudno bylo doprawdy dociec, jakie

52 A.]. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., s. 41; R. K. Massie, op. cit., s. 577; por.
J. A. Fisher, Records, s. 130-131.

 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 41-42; por. R. K. Massie, op. cit.,
s. 576.

6 Zob. np. Fear God and Dread Nought..., t. 2, s. 101 (przypis); por. R. K. Massie, op. cit.,
s. 577.

% R. K. Massie, op. cit., s. 577.
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mialyby stad wynika¢ realne korzysci dla brytyjskiego podatnika®. Smiato nato-
miast zaryzykowac¢ mozna teze, ze nie tylko owe, niezdatne wlasciwie do nicze-
go konkretnego, okrety rdzewialy bezczynnie w odleglych portach - ,rdzewia-
ta” takze, w przenosni, obsadzajaca je kadra — pozbawiona mozliwosci (a pewnie
i checi) doskonalenia nabytych niegdys i czgsto nieodpowiadajacych juz potrze-
bom chwili umiejetnosci. Wszystko to mialo jednak swoj konkretny wymiar fi-
nansowy. Najskromniejsza chocby kanonierka kosztowata brytyjskiego podatnika
12 000 funtéw szterlingdw rocznie; mniej wiecej osiem razy tyle nalezalo co roku
przeznaczy¢ na samo tylko utrzymanie — bez uwzglednienia wydatkéw na remon-
ty czy modernizacje - kazdego z okolo czterdziestu pancernikéw®’, z ktérych spo-
ra czes$¢, przez wzglad na niedostatki uzbrojenia, predkosci czy opancerzenia, nie
mogla by¢ w zaden sposéb traktowana jako pelnowartosciowy srodek prowadze-
nia walki na morzu®. W czelusciach wszystkich tych i podobnych jednostek, ktére

zdaniem Fishera ,,nie mogly ani walczy¢, ani zbiec™

, grzezty wiec nie tylko okre-
slone sumy pieniedzy, ale — przede wszystkim — bezcenny material ludzki. Nowy
pierwszy lord morski podszedt do zagadnienia w typowy dla siebie sposéb, jak sam
mawial: ,,napoleonski w swej $miatosci, cromwellowski w swej gruntownosci™”
- nie zwazajac na plyngce z réznych stron protesty, zadecydowat o postaniu na
zfom, wzglednie przeniesieniu do glebokiej rezerwy wszystkich bedacych dotych-
czas na stanie floty okretéw, ktore z réznych przyczyn niezdatne byly do dziata-
nia w 6wczesnym teatrze wojny morskiej. Oponentom replikowal: ,,Najwazniej-
szym obowigzkiem floty jest gotowo$¢ do natychmiastowego uderzenia na wro-
ga, a to mozemy osiagnac jedynie, skupiajac cala naszg site w okretach o niewat-
pliwej wartosci bojowej, niemilosiernie eliminujac te, ktore staly sie przestarza-
te””!. Jakkolwiek specjalny komitet, powolany dla analizy tego aspektu polityki Fi-
shera, zredukowal nieco liczbe okretéw, ktore mialy zosta¢ definitywnie wyco-
fane ze stuzby, to i tak ,jednym meznym pociggnieciem piora™” (jak to okre-
slit 6wezesny premier sir Arthur Balfour) skreslono ze stanu floty tacznie 154
jednostki. Wigkszos¢ z nich niezwlocznie powedrowata do stoczni rozbidrko-
wych, reszte za§ pozostawiono w tzw. rezerwie materiatowej (Material Rese-

% J. A. Fisher, Records, s. 118.

%7 Ibid., s. 136; por. The Papers of Admiral..., t. 1,s. 19.

88 The Papers of Admiral..., t. 2, s. 16; por. R. K. Massie, op. cit., s. 577-578.

]. A. Fisher, Memories, s. 56; por. R. K. Massie, op. cit., s. 577.

7 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 40.

7' Idem, The Anatomy of British Sea Power: A History of British Naval Policy in the Pre-dread-
nought Era, 1880-1905, London 1964, s. 489; por. R. K. Massie, op. cit., s. 578.

72]. A. Fisher, Memories, s. 36; por. A. . Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 40.
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rve), przewidujac dla nich ograniczone zastosowania na wypadek wojny. Re-
zultatem calej operacji byly nie tylko znaczace oszczednosci budzetowe (Fi-
sher szacowal, Ze same tylko remonty skreslonych jednostek kosztowalyby
£ 845 000 rocznie, co wynosito przeszlo 2% budzetu Admiralicji w pierwszych
latach XX wieku), ale i zwolnienie miejsca w portach wojennych - rzecz niepo-
miernej wagi w kontekscie rownocze$nie realizowanej redystrybucji sit Royal
Navy”. Chyba najwazniejsza byla jednak mozliwo$¢ rekrutowania, sposréd
»uziemionych” czlonkéw zalég zlomowanych jednostek, specjalistow do row-
nolegle wdrazanego systemu zaldg szkieletowych’. Wracajac do korzysci czysto
finansowej natury - juz w pierwszym pelnym roku budzetowym za kadencji Fi-
shera (1905/1906) wydatki na flote spadly w odniesieniu do roku poprzednie-
go o niemal 10% (z £ 36 889 500 do £ 33 389 500)” i nie byt to bynajmniej kres
ich redukeji - osiggniecie o tyle znaczace, jesli przypomnimy sobie, ze uprzed-
nio przez co najmniej kilkanascie lat wykazywaly one stalg tendencj¢ wzrostowa
- czego, jak pamietamy, nie mozna bylo powiedziec¢ o sprawnosci bojowej floty.

Ostatni, lecz z pewno$cig najwazniejszy etap opisywanego programu reform
wprowadzal zasadniczo nowa jakos¢, jesli idzie o sposéb prowadzenia wojny
na morzu. Zaprojektowanie, budowa i wejscie do stuzby zupelnie nowej klasy”
okretow wojennych: pancernikéw uzbrojonych w zunifikowang pod wzgledem
kalibru artyleri¢ gtéwna, a takze podobnie uzbrojonych kragzownikéw, omal nie
zachwialo - jak si¢ mialo okaza¢ - ustalong hierarchig §wiatowych poteg mor-
skich. Pojawienie si¢ na morzach i oceanach §wiata takich wlasnie jednostek byto
logiczna konsekwencja coraz powszechniej wyrazanego przekonania o decydu-
jacej roli ciezkiej artylerii okretowej w morskich pojedynkach. Wymownym po-
twierdzeniem tej tezy byl przebieg bitwy pod Cuszima rozstrzygnietej 28 maja
1905 roku, kiedy to stosunkowo nieliczna flota japoniska przy minimalnych stra-
tach wlasnych unicestwila rosyjska 2. Eskadre Oceanu Spokojnego. Przyczyna
sukcesu Japonczykéw lezala w mobilnosci, ale przede wszystkim w celnym ogniu
cigzkiej artylerii ich okretéw””. Od konca XIX wieku stale rosta odleglos¢, na

7 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 38-40; por. R. K. Massie, op. cit.,
s. 577-578.

™ A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 38-39.

7> Ibid., s. 25; por. The Papers of Admiral..., t. 2, s. 51.

76 Autor stosuje w niniejszym artykule powszechnie przyjeta w polskiej literaturze przedmio-
tu ,taksonomie” okretéw wojennych, opartg na schemacie: klasa - typ - jednostka; dla przyktadu:
klasa: niszczyciel, typ: ,,Blyskawica’, jednostka: ORP ,,Grom”.

77 T. Klimezyk, op. cit., s. 78-79; por. A. J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1,
s. 35; zob. tez R. K. Massie, op. cit., s. 587-588.
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ktorej prowadzono ¢wiczebne strzelania (spore zastugi ponidst tu admirat Fi-
sher jeszcze jako dowddca Floty Srédziemnomorskiej™), a to dzigki bezustanne-
mu doskonaleniu przyrzadéw celowniczych i wypracowywaniu nowych metod
wstrzeliwania si¢ w cel. Istnial jednakze zasadniczy problem wynikajacy z samej
»metodologii” prowadzenia ognia. Upraszczajac nieco cale zagadnienie, mozna
powiedzie¢, ze aby trafi¢ w cel, nalezalo odda¢ w jego kierunku pojedyncza sal-
we, a nastepnie, po okresleniu odlegtosci dzielacej cel i miejsce upadku pociskéw,
nanie$¢ stosowne poprawki odnosnie do azymutu i kata podniesienia dzial.
A poniewaz od tego ostatniego bezposrednio zalezal zasieg artylerii’, trafienie
w cel po ktorejs z kolei salwie wydawalo si¢ nieuchronne®. Rzeczywistos¢ byta
oczywiscie daleko bardziej skomplikowania — nalezalo bowiem uwzgledni¢ skut-
ki kolysania okretu oraz ruch i manewrowanie walczacych jednostek. W prak-
tyce koniecznym warunkiem prowadzenia skutecznego ognia w opisany wyzej
sposob byta synchronizacja ustawienia wszystkich dzial stosownie do wskazan
obserwatora, usadowionego zazwyczaj — dla lepszej perspektywy - na gléwnym
maszcie okretu; system ten, zapozyczony z floty francuskiej, doskonalili Brytyj-
czycy przez blisko dekade, zanim przybral ostateczng postac®'.

Wciaz nierozwiazanym zagadnieniem pozostawala jednak niewielka szyb-
kostrzelno$¢ najciezszej artylerii, utrudniajaca, a czgsto wrecz uniemozliwiajaca
trafienie w cel opisywanym sposobem. Jedynym rozwigzaniem bylo w tej sytu-
acji zwielokrotnienie liczby dziat artylerii gléwnej bedacych na wyposazeniu
pojedynczego okretu, tak aby przy wstrzeliwaniu si¢ w cel mogly one prowadzi¢
ogien ,na raty”. Dla przykladu, zwickszenie liczby najciezszych dzial z czterech
do o$miu dawalo dwukrotnie wigkszg szybkostrzelnos¢, efektywna przy tej sa-
mej co poprzednio liczbie pociskéw w salwie®. Nie mniej istotng korzyscia byto
i to, ze po ostatecznym nakryciu celu (tzn. doprowadzeniu do sytuacji, w ktdrej
pociski zaczynaja pada¢ wokot niego) i przejsciu na ogien ciaggly wieksza liczba
wystrzelonych jednoczesnie granatéw odpowiednio zwigkszala prawdopodo-

78 A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 12-13.

7 Byly, rzecz jasna, takze inne czynniki wplywajace na dono$no$¢ dzial, jak cho¢by cisnienie
atmosferyczne, wilgotnos¢ powietrza, réznice w sktadzie chemicznym poszczegdlnych fadunkow
miotajacych, stan zuzycia przewodu lufy itp., na ktére jednak obsluga artylerii nie miala zadnego
albo prawie zadnego wplywu.

80P, M. Scott, Fifty Years in the Royal Navy, London 1919, s. 179-180; por. R. H. Bacon, op. cit.,
s. 251-252.

81 T. Klimezyk, op. cit., s. 83-84. Niektorzy autorzy (R. K. Massie, op. cit., s. 587) przypisuja
autorstwo opisywanej koncepcji prowadzenia ognia artyleryjskiego wtasnie Scottowi.

82 T. Klimczyk, op. cit., s. 84-85.
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bienstwo trafienia. Wszystkich tych postulatéw nie byta jednak w stanie spetni¢
artyleria gléwna 6wczesnych pancernikéw. Oprocz czterech ciezkich, zazwyczaj
dwunastocalowych (305 mm) armat podstawowe uzbrojenie klasycznego okretu
liniowego poczatku XX wieku skladalo sie z pewnej liczby dzial tzw. drugiego ka-
libru - réwnego zazwyczaj 234 mm (9,2 cala) lub tylko 152 mm (6 cali)®. Takie
zroznicowanie, cho¢ teoretycznie pozwalajace zwiekszy¢ szybkostrzelnos¢ i cie-
zar salwy burtowej*, powodowato kolejne nierozwigzywalne problemy, zwigzane
z niemoznoscig precyzyjnego ustalenia — z dystansu wielu mil morskich - miej-
sca upadku pociskéw danego kalibru®. A to w praktyce uniemozliwiato skuteczne
kierowanie ogniem calej artylerii pancernika®. Same za$ cztery dziala najwieksze-
go kalibru to bylo stanowczo za mato, aby marzy¢ o szybkim i skutecznym wyeli-
minowaniu przeciwnika. Nie powinno wigc dziwi¢ to, Ze mniej wigcej w tym sa-
mym czasie w réznych miejscach, jak cho¢by w Japonii, Stanach Zjednoczonych
czy Wloszech, zaczeto wysuwac pomysty catkowitego wyeliminowania dziat dru-
giego kalibru na rzecz tych najciezszych?. Najczedciej przywolywany byt w tym
aspekcie glto$ny podoéwczas artykul autorstwa cenionego wloskiego projektanta
Vittorio Cunibertiego, opublikowany w roku 1903 na tamach fachowego pisma
»Jane’s Fighting Ships”, kreslacy wizje takiej wlasnie jednostki®. Trudno dzi$ do-
ciec, czy lektura tej publikacji miata decydujacy wplyw na poczynania przysztego
pierwszego lorda morskiego, jako Ze s3 dowody na to, iz z podobnymi koncepcja-
mi nosil sie juz wczesniej*. Tak czy inaczej, niekwestionowang zastuga admirata
Fishera bylo przekucie idei w czyn - i to w iscie rekordowym tempie.

Druga istotng cecha projektowanego okretu — w intencji Fishera co naj-
mniej rownie wazng jak uzbrojenie — miala by¢ jego predkos¢, pozwalajgca na
wybor miejsca i czasu akcji oraz swobode¢ manewru, ale takze (do czego admirat
przyznawal si¢ raczej niechetnie) ucieczke wobec przewazajacych sit nieprzyja-
ciela®. Obsesja predkosci towarzyszyta admiralowi Fisherowi chyba od zawsze;

8 1bid., s. 73, 75-76; por. A. ]. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow...,t. 1, 5. 43; R. K.
Massie, op. cit., s. 584.

8 T. Klimezyk, op. cit., s. 73.

8 R. H. Bacon, op. cit., s. 252; por. T. Klimczyk, op. cit., s. 76.

8¢T. Klimezyk, op. cit., s. 83, 85; por. R. Hough, op. cit., s. 235; zob. tez R. K. Massie, op. cit., s. 587.

8 T. Klimczyk, op. cit., s. 85-86.

8 R. Hough, op. cit., s. 236; A. ]. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 13
(przypis); por. T. Klimczyk, op. cit., s. 86-87.

8 1. A. Fisher, Memories, s. 122; por. R. H. Bacon, op. cit., s. 250; A. J. Marder, From the
Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 13; zob. tez R. K. Massie, op. cit., s. 584-585; T. Klimczyk,
op. cit., s. 87.

% The Papers of Admiral..., t. 2, s. 261; por. R. K. Massie, op. cit., s. 590.
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jeszcze jako dowodca Floty Srédziemnomorskiej wyciskat z podleglych sobie
jednostek (tudziez ich zaldg) przystowiowe siodme poty, aby plynely one tak
szybko, jak tylko byto to mozliwe®. Nie zaskakiwalo wigc, ze nowy okret miat
by¢ nie tylko najpote¢zniej uzbrojonym, ale i najszybszym pancernikiem $wia-
ta. Sek w tym, ze powszechnie wowczas stosowane klasyczne tlokowe maszy-
ny parowe osiagnely juz wlasciwie kres technicznego rozwoju i nie byty w sta-
nie dostarczy¢ tej wielkoéci okretowi mocy niezbednej do poruszania si¢ z pred-
koscig wigksza niz jakies 18-19 weztéw. W praktyce i tak bylo to mozliwe jedy-
nie przez krétki czas: przy znacznych obcigzeniach, nieuniknionych nawet przy
duzo mniejszych predkosciach, poszczegdlne elementy maszyn (zwlaszcza to-
zyska) ulegaty szybkiemu zuzyciu. Tymczasem Fisher postawil sprawe na ostrzu
noza, zadajac, aby nowy okret osiagal maksymalng predko$¢ minimum 21 we-
216w, ktora dawataby mu przewage co najmniej kilku weztéw nad kazda réwno-
rzedna jednostka przeciwnika®. Pod wzgledem czysto technicznym rozwigza-
nie narzucalo si¢ samo. Turbiny parowe konstrukgji sir Charlesa Parsonsa byly
silnikami znacznie bardziej ekonomicznymi od maszyn tlokowych, pozwalajac
na uzyskanie z tej samej iloéci paliwa o wiele wigkszej mocy, a co za tym idzie -
wiekszej predkosci, wzglednie zasiegu, wyposazonej w nie jednostki®. Cecho-
wala je tez duzo wigksza niezawodno$¢®. Niemniej jednak byla to konstrukcja
relatywnie nowa, wciaz jeszcze niedopracowana, a przede wszystkim niestoso-
wana dotychczas na okretach wojennych tej wielkosci. W ostatecznym jednak
rozrachunku argumenty na rzecz turbin przewazyly — decydujacy w tej mierze
okazat si¢ glos gldwnego projektanta okretu, sir Philipa Wattsa, skadinad stare-
go znajomego pierwszego lorda morskiego®.

Jak wszystko, do czego admiral Fisher przytozyl reke, prace nad projektem
nowej jednostki postepowaly w blyskawicznym tempie. Juz 22 grudnia 1904
roku decyzja pierwszego lorda morskiego utworzony zostal specjalny komitet
projektowy, ztozony zaréwno z oficeréw marynarki, jak i czotowych cywilnych
specjalistow®. Miedzy innymi znalazl si¢ wsréd nich komandor Reginald Ba-
con, jeden z najbardziej zaufanych wspotpracownikéw admirata (a po latach
jego biograf), typowany na pierwszego dowddce nowego okretu. Komitet 6w
byt jednak dla Fishera jedynie rodzajem zastony dymnej, jako ze nie miat zad-

' A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 12.
%2'The Papers of Admiral..., t. 1, s. 76; ibid., s. 201.

% Ibid., s. 205-206; ibid., s. 248-249.

% Ibid., s. 272-274.

% R. K. Massie, op. cit., s. 585, 592.

% The Papers of Admiral..., t. 1, s. 199-200.
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nych formalnych kompetencji, a jedynym wlasciwie jego zadaniem byto do-
pilnowanie, zeby w projekcie nowego okretu uwzglednione zostaty wszystkie
wytyczne pierwszego lorda morskiego”. On sam, zachowujac pelng kontrole,
oficjalnie przezornie trzymat si¢ na uboczu, co z ujmujacg szczeroscia ttumaczyt
niechecia wystawiania si¢ na ostrzal krytyki*®. Komitet obradowat przez dwa mie-
sigce — do lutego 1905 roku, w sprawozdaniu ze swych prac rekomendujgc pro-
jekt okretu o rzeczywiscie przetomowej charakterystyce. HMS ,,Dreadnought’,
bo takim wlasnie, tradycyjnym dla Royal Navy imieniem ochrzci¢ miano nowa
jednostke, wyrdzniato w pierwszym rzedzie uzbrojenie. Az dziesie¢ armat kali-
bru 305 mm rozmieszczono w dwudzialowych wiezach w sposéb nastepujacy:
jedna wieza na podwyzszonym pokfadzie dziobowym, po jednej na srodokreciu
przy kazdej z burt, a pozostale dwie — jedna za drugg — na pokladzie rufowym®.
Takie rozwigzanie umozliwialo prowadzenie ognia z o§miu dzial na kazda z burt
oraz z sze$ciu na dziob, wzglednie na rufe. Zwlaszcza silna bateria dziobowa byta
istotna dla Fishera, stale podkreslajacego ofensywne walory nowej jednostki'®,
cho¢ - nie wdajac sie w glebsze rozwazania techniczne - stwierdzi¢ nalezy, ze nie
bylo to ustawienie najbardziej efektywne: niemozliwe bylo bowiem ostrzeliwa-
nie konkretnego celu przy uzyciu calej ciezkiej artylerii pancernika. Stosownie
do przekonan pierwszego lorda morskiego wyeliminowano calkowicie artylerie
1% — jedynie dla obrony przed torpedowcami okret wyposazono w pewna
liczbe trzycalowych (76 mm) dzialek, co w praktyce okaza¢ si¢ mialo zupelnie
niewystarczajace'”. Wzigwszy pod uwage znaczny ci¢zar uzbrojenia, zaskakujace

srednig

jest, ze nowy pancernik nieznacznie tylko przewyzszal rozmiarami poprzedzajacy
go typ ,,King Edward VII” i réwnolegle budowane dwa okrety liniowe typu ,,Lord
Nelson”. Standardowa wyporno$¢ ,,Dreadnoughta” wynosita nieco ponad 18 000
ton i byla w przyblizeniu tylko o 2000 ton wigksza niz wymienionych wyzej jed-
nostek. Kadlub nowego okretu mierzyl sobie nieco ponad 160 m dlugosci, czyli
o dwadziescia kilka metréw wigcej niz w przypadku poprzednich pancernikow
Royal Navy, przy praktycznie niezmienionej szerokosci. Niezaprzeczalng korzy-
$cig ze smuklejszego kadtuba byty mniejsze opory hydrodynamiczne, co pozwo-
lito ograniczy¢ moc, a zatem i rozmiary sitowni w stosunku do pierwotnie zakfa-

7 R. K. Massie, op. cit., s. 586.

% Antycypowat to w li§cie do lorda Esher z 21 sierpnia 1904 r., Fear God and Dread Nought...,
t. 1,s.325.

% The Papers of Admiral..., t. 1, s. 203; por. The Papers of Admiral..., t. 2, s. 277.

10 R, K. Massie, op. cit., s. 589.

1% The Papers of Admiral..., t. 1, s. 201; ibid. s. 217-219.

12T, Klimezyk, op. cit., s. 88, 123-124.
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danych. Naped zapewnialy cztery turbiny Parsonsa o tacznej nominalnej mocy
23 000 KM, ktoére - jak sie miato okaza¢, pozwolily bez problemu osiagnaé za-
ktadang predkos¢ 21 wezldw; przecigzajac maszyny, osiggnieto na probach nawet
22,4 wezta'®. Jednakze dluzszy kadlub i silniejsze uzbrojenie oznaczaly, ze pomi-
mo wzrostu wypornosci niemozliwe stato si¢ opancerzenie ,,Dreadnoughta” na
skale poprzednich okretéw liniowych. Najistotniejszy dla bezpieczenstwa okretu
pas pancerny na burcie osiagal maksymalng grubo$¢ 279 mm (11 cali) wobec 305
mm na ,,Nelsonach’, cho¢ i tak bylo to sporo w stosunku do ,,Edwardéw” i wcze-
$niejszych typow, ktore poszczyci¢ sie mogly pancerzem burtowym o grubosci
dochodzacej do ledwie 9 cali (229 mm). Jedenastocalowe plyty pancerne chro-
nily réwniez czofa wiez artylerii gtéwnej oraz stanowisko dowodzenia'*. Takze
poklady opancerzone byly nieco skromniej, lecz w ostatecznym rozrachunku
»Dreadnought” okazat si¢ bardzo dobrze zabezpieczony przed uderzeniami poci-
skow wystrzeliwanych z najciezszych podéwczas dzial, radykalnie przewyzszajac
dotychczasowe pancerniki pod wzgledem predkosci i sity ognia. Gwoli $cistosci
przyznac trzeba, ze o wiele gorzej przedstawiata si¢ kwestia ochrony podwodnej
czesci kadluba — w odrdznieniu od poprzednich kilku typéw ,,Dreadnought” nie
zostal wyposazony we wzdluzng grédz przeciwtorpedows; do pewnego stopnia
chronione byly jedynie okolice komér amunicyjnych'®. Pomimo tych i innych
niedoskonatosci nowy pancernik stanowil prawdziwy przelom w budowie cigz-
kich okretéw artyleryjskich, a jego nazwa stala si¢ synonimem calej klasy wzo-
rowanych nan i ciggle udoskonalanych jednostek - drednotéw. Uroczysto$é
wodowania, ktéra miata miejsce 9 lutego 1906 roku, stala si¢ niemalze ogélnona-
rodowym $wietem, uswietnil jg tez czynnym udziatem krél Edward VII. Wprost
perfekcyjna organizacja pracy sprawila zas, ze budowa ,,Dreadnoughta” trwata
rekordowo krétko: od polozenia stepki do wyjscia okretu w morze na pierwsze
proby uptyneto dokladnie 366 dni. Ten swoisty rekord, nigdy juz w tej klasie jed-
nostek niepobity, mozliwy byt dzigki wykorzystaniu znacznej liczby elementow
konstrukeyjnych przeznaczonych pierwotnie do wykorzystania w pancernikach
typu ,,Lord Nelson” — w szczegdlnosci gotowych dzial 305 mm wraz z wiezami
i osprzgtem. Pierwsze testy, przeprowadzone na pelnym morzu, dowiodty stusz-
nosci decyzji o zastosowaniu turbin w miejsce maszyn tlokowych - okret bez pro-
blemu znosil wielogodzinne testy na maksymalnej predkosci. Proby artyleryjskie

19 Conway’s All The World's Fighting Ships 1906-1921, London 1985, s. 21-22; por. T. Klim-
czyk, op. cit., s. 87-88.

1% The Papers of Admiral..., t. 1, s. 204.

15T, Klimezyk, op. cit., s. 88.
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dowiodly zas, ze wbrew opiniom sceptykéw ,,Dreadnought” stanowit doskonala
platforme dla dzial, nie wykazujac powazniejszego zbaczania z kursu nawet pod-
czas oddawania pelnej salwy burtowej'®. W grudniu 1906 roku okret zostat ofi-
cjalnie wcielony do Royal Navy, aby po serii kolejnych testow, wiosng 1907 roku,
zosta¢ okretem flagowym dowodcy zorganizowanej na nowo pod koniec minio-
nego roku Floty Ojczyznianej (Home Fleet), ktora, inaczej niz jej noszaca te sama
nazwe poprzedniczka, skfada¢ si¢ miata wylacznie z najsilniejszych i najnowocze-
$niejszych okretow Jego Krdlewskiej Mosci.

Gdy wszystkie te wydarzenia mialy miejsce, znaczny stopien zaawansowania
zdazyla osiagnaé budowa trzech innych okretow, ktore w jeszcze wiekszym stop-
niu ucielesnia¢ mialy idée fixe pierwszego lorda morskiego. Mowa o trzech wiel-
kich krazownikach typu ,, Invincible” - jednostkach uzbrojonych nieomal réwnie
poteznie co ,,Dreadnought’, lecz zdecydowanie gorujacych nad nim predkoscia.
Kazdy z nich, wyposazony w osiem dzial kalibru 305 mm, rozwijal nominalnie
predkos¢ maksymalng na poziomie 25,5 wezta; podczas prob osiagano nawet nie-
co wigcej'?”. Poczatkowo okreslano je mianem large armoured cruisers (wielkich
krazownikéw pancernych), ostatecznie przylgneta do nich nazwa battlecruisers
(dostownie: krgzownikéw bojowych). Nawiasem mowigc, okreslenie ,,krazowni-
ki liniowe”, w polskiej literaturze przedmiotu powszechnie przyjete dla tej klasy
okretow, wywodzi si¢ wprost z jezyka... rosyjskiego'®. W pierwotnej klasyfikacji,
umotywowanej pragnieniem ukrycia przed obcym wywiadem prawdziwych cha-
rakterystyk nowo budowanych jednostek, bylo jednak sporo racji. Przeznaczone
pierwotnie do prowadzenia rekonesansu — w tym rozpoznania walkg oraz zwal-
czania zwyktych krazownikéw pancernych - dos¢ pospolitej we wszystkich li-
czacych sie flotach wojennych klasy okretow, jednostki typu ,,Invincible” nie byly
niczym innym jak tylko powigkszong wersja tych ostatnich. Szybsza, bo wyposa-
zong w naped turbinowy, i potezniejsza, bo uzbrojong w najciezsza dostepng ar-
tylerie. Lecz tu byt kres ich przewag. Po swych prekursorach krazowniki liniowe,
przynajmniej te w brytyjskim wydaniu, dziedziczyty bowiem ich prawdziwg piete
achillesows, jaka bylo niedostateczne opancerzenie — na burcie si¢egajace zaledwie
6 cali (152 mm)'®. Znéw dal o sobie zna¢ przemozny wplyw Fishera, wyznaja-
cego zasadeg, ze ,,predkos¢ to pancerz”''’, wedle ktérej krazownik liniowy winien

1% Por.: R. K. Massie, op. cit, s. 601- 602.

7 Conway’s All The World..., s. 24; por. T. Klimezyk, op. cit., s. 118.
198 7. Gozdawa-Golebiowski, T. Wywerka-Prekurat, op. cit., s. 16.

19 T. Klimezyk, op. cit., s. 118.

10 1hid., s. 117.
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posiada¢ dostatecznie silne uzbrojenie, aby zniszczy¢ kazdego stabszego od siebie
przeciwnika i by¢ dostatecznie szybki, by uciec przed silniejszym. Niestety, rozu-
mowanie to bylo prawidlowe jedynie przy niemozliwym do spelnienia zalozeniu,
ze inne floty nie zbuduja podobnych jednostek'"'. W rzeczy samej jednak dyskre-
cja towarzyszaca budowie pierwszych brytyjskich krazownikéw liniowych oraz
rozmyslne wypuszczanie przez Admiralicje falszywych sygnatéw doprowadzily
do tego, ze np. niemiecka marynarka wojenna otrzymata swdj pierwszy okret
tej klasy (nota bene zdecydowanie lepiej zaprojektowany) blisko dwa i p6t roku
po Royal Navy'% Jak pokazaly koleje I wojny $wiatowej, brytyjskie krazowniki
liniowe, doskonale radzac sobie z wypelnianiem pierwotnie stawianego przed
nimi celu, tj. zwalczaniem nieprzyjacielskich krazownikéw pancernych, zawiodty
ostatecznie w starciu z rownorzednymi jednostkami nieprzyjaciela'®. Wczesnym
popotudniem 31 maja 1916 roku wystarczylo zaledwie kilkanascie minut réw-
norzednego pojedynku artyleryjskiego, aby dwa krazowniki liniowe Krolewskiej
Marynarki Wojennej wylecialy w powietrze niemal wraz z kompletem zaldg; kil-
ka godzin pdzniej ten sam los spotka¢ mial jeszcze prototypowy HMS ,,Invinci-
115 zaplacilo najwyzsza ceng
za tylez $mialg co nie do konca przemyslang Fisherowska wizje ,,.kawalerii morza”

Niezwykle istotng konsekwencja zaprojektowania, budowy i wejscia do
stuzby drednotéw i krazownikéw liniowych byt bezprecedensowy wyscig zbro-
jen, w ktérym uczestniczyly zaréwno tradycyjne, jak i calkiem $wieze potegi
morskie, a takze panstwa, dla ktérych posiadanie choc¢by jednego czy dwu dred-
notéw mialo by¢ widocznym znakiem ich prestizu i zarazem $rodkiem naci-
sku na sgsiadow. Oponenci pierwszego lorda morskiego z luboscia oskarzali go
o $wiadome sprowokowanie tej rywalizacji, zdajac si¢ nie zauwazac, ze — co juz na

ble”''. Blisko trzy i pol tysigca oficeréw i marynarzy

tych stronach zostalo poruszone - koncepcja pancernika o zunifikowanym pod
wzgledem kalibru uzbrojeniu gléwnym nie byla patentem wylacznie brytyjskim
ijesdli nie Wielka Brytania, to jakie$ inne panstwo staloby sie pionierem w budowie
tego typu jednostek — ze wszystkimi tego faktu konsekwencjami''®. W aktualnej
sytuacji geopolitycznej budowa ,Dreadnoughta” byla dla Imperium Brytyjskiego
nakazem chwili, nie za$, jak chcial David Lloyd George (od grudnia 1905 roku
minister handlu w liberalnym rzadzie Henry’ego Campbell-Bannermana), ,,bez-

"R, K. Massie, op. cit., s. 619; por. T. Klimezyk, op. cit., s. 120.

2R, K. Massie, op. cit., s. 620.

13 Ibid., s. 621.

14T, Klimezyk, op. cit., s. 133-134; por. R. F. Mackay, op. cit., s. 324-325.
157, Gozdawa-Golebiowski, T. Wywerka-Prekurat, op. cit., s. 506-507.
"¢ A.J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 69.
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sensowng i rozrzutng wystawnoscia '"’. Samo wejscie do stuzby ,,Dreadnoughta”
niczego oczywiscie nie przesadzalo, gdy jednak w §lad za nim ze stoczniowych
pochylni zsuwaly sie kadtuby kolejnych okretéw liniowych o zunifikowanej ar-
tylerii gléwnej, powoli oczywiste stawalo sig, ze racje mieli ci, ktorzy wieszczyli,
iz oto cale flotylle konwencjonalnie uzbrojonych pancernikéw (ktére zaczeto
nazywac predrednotami, ang. pre-dreadnoughts) stawaly sie z roku na rok, a na-
wet z miesigca na miesigc coraz bardziej bezuzyteczne. Rzecz jasna, stwarzalo
to dla potencjalnych rywali Wielkiej Brytanii niepowtarzalng okazje zniwelo-
wania w krétkim czasie ilo§ciowej przewagi Royal Navy, totez z punktu widze-
nia Imperium Brytyjskiego logicznym nastepstwem wejécia ,Dreadnoughta” do
stuzby musiata by¢ budowa mozliwie duzej liczby jego nastepcow. Oczywiscie
konkurencja réwniez nie préznowala, rezultat zatem byl taki, ze w chwili wy-
buchu I wojny swiatowej drednotami dysponowaly juz (naturalnie obok Zjed-
noczonego Krolestwa) floty wojenne Niemiec, Standéw Zjednoczonych, Japonii,
Francji, Rosji, Wloch, Austro-Wegier, Hiszpanii, Argentyny i Brazylii; w budo-
wie byly ponadto drednoty zaméwione przez rzady Chile, Turcji, a nawet Grecji.
Banalne byloby stwierdzenie, ze naklady na budowe, a nastepnie utrzymanie
tych okretow w stuzbie byty powaznym obcigzeniem dla budzetéw wigkszosci
wymienionych panstw, jednakze oszacowanie ekonomicznych konsekwencji
opisywanego wyscigu zbrojenn morskich wymagaloby osobnego, specjalistycz-
nego opracowania. Szczegdlnie trudna byla sytuacja Niemiec, ktére dodatkowo
ponie$¢ musialy koszt trwajacego wiele lat poglebienia i poszerzenia Kanatu
Kilonskiego, tak aby mogty przezen swobodnie przeptywa¢ drednoty Kaiserli-
che Marine''®. Fisher wrecz twierdzit, nie bez sporej przesady, ze Niemcy zosta-
ly ,,sparalizowane przez »Dreadnoughta«”'?, i przewidywat (skadinad catkiem
trafnie), ze Rzesza Niemiecka rozpocznie wojng, skoro tylko upora sie z Kana-
tem'. Nawet podczas dzialan wojennych pancerniki traktowane byly raczej
jako swoiscie pojete dobro narodowe anizeli praktyczny orez walki na morzu.
Szczegdlnie w Niemczech lek przed utrata zbudowanych takim nakladem sit
i srodkéow okretéw determinowal ich ograniczone uzycie. Stad tez zbudowa-
nym kosztem ogromnych wyrzeczen flotylli okretom nie bylo dane decydowac
o przebiegu dzialan wojennych, czego dobitnym wyrazem byt brak zdecydowa-

7 Ibid., s. 56.

18], A. Fisher, Memories, s. 15; por. A. . Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1,
s. 56, 67.

9], A. Fisher, Memories, s. 14; A. ]. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 67;
por. R. K. Massie, op. cit., s. 606 (przypis).

1207 A. Fisher, Records, s. 214-215.
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nego rozstrzygniecia pierwszego - i jedynego w tej wojnie — starcia gtéwnych
sit floty brytyjskiej i niemieckiej u wybrzezy Pétwyspu Jutlandzkiego. Nie od
rzeczy bedzie réwniez zaznaczy¢, ze do bitwy tej doszto po niemal dwdch latach
dziatan wojennych.

Tragiczne memento bitwy jutlandzkiej (zwycieskiej mimo wszystko dla Royal
Navy, przynajmniej ze strategicznego punktu widzenia) mocno zacigzylo na oce-
nie postaci admirata Johna Fishera. W literaturze przedmiotu — w tym takze pol-
skiej — nierzadko zapomina si¢ o caloksztalcie jego dzialalnosci reformatorskie;.
Czgsto padajace zarzuty o sprowokowanie wyscigu zbrojen morskich wydajq sie,
w kontekscie rozwoju techniki na przetomie XIX i XX stulecia oraz zarysowanej
na wstepie sytuacji geopolitycznej, zupelnie chybione. Powtérzmy: nawet jesliby
Wielka Brytania nie zbudowata jako pierwsza pancernika nowej generacji, uczy-
niloby tak ktére$ z pozostalych panstw aspirujacych do miana potegi morskie;.
Z drugiej strony, w oczach wspotczesnych krytykéw admirata chybiona koncep-
cja krazownikéw liniowych zdaje sie¢ przestaniaé, a czgsto wrecz dezawuowac,
jego osiagniecia na polu przetransformowania Royal Navy - jak byl to ujal ano-
nimowy autor - ,,z wiktorianskiego klubu towarzyskiego w profesjonalng mary-
narke wojenng’.. Przypomnie¢ zatem nalezatoby chociazby dalekosi¢zne konse-
kwencje (czesciowego co prawda) zniesienia barier, uniemozliwiajacych przed-
stawicielom szerokich warstw brytyjskiego spoleczenstwa podjecie kariery ofice-
ra marynarki. Niekwestionowane sg tez zastugi Fishera w stworzeniu brytyjskiej
floty podwodnej'*'. Szczego6lng wage dla sprawnego zarzadzania Royal Navy mia-
to uwolnienie jej od zbednego balastu w postaci nieprzydatnych, a kosztownych
w utrzymaniu jednostek. Natomiast zreorganizowana w systemie zalog szkiele-
towych rezerwa floty spelnita wszystkie pokladane w niej nadzieje — szczegdlnie
w kryzysowych dniach z przetomu lipca i sierpnia 1914 roku'*
dziej trafna, cho¢ tez pewnie daleka od obiektywizmu, jest ocena dokonan Fishera
autorstwa samego Winstona Churchilla, zrazu jego zacietego adwersarza, potem
bliskiego wspdtpracownika, wreszcie — juz w czasie wojny — przetozonego. Ocena
tym wazniejsza, ze dokonana ze sporej perspektywy czasowej:

. By¢ moze najbar-

Nie ulega watpliwosci, ze Fisher miat racje w dziewieciu sprawach na dziesig¢, o ktore walczyl.

Jego donioste reformy podtrzymaty potege Krolewskiej Marynarki Wojennej w najbardziej krytycz-

21 P. M. Kennedy, Fisher and Tirpitz: political admirals in the age of imperialism, [w:] Naval
Warfare in the Twentieth Century 1900-1945. Essays in Honour of Arthur Marder, London-New
York 1977, s. 54-55; por. A. J. Marder, From the Dreadnought to Scapa Flow..., t. 1, s. 332.

122°W. S. Churchill, The World Crisis, New York 1929, s. 108, 113-114.
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nym okresie w jej historii. Zaaplikowat on flocie ten rodzaj szoku, ktory wojska ladowe otrzymaty
w czasie wojny w potudniowej Afryce. Po dlugim okresie pogodnego i niekwestionowanego samo-
zadowolenia dal si¢ stysze¢ odglos dalekiego grzmotu. To wlasnie Fisher zasygnalizowat nadchodza-
ca burze i popedzit wszystkich na stanowiska. Wymusil na kazdym wydziale morskiej stuzby rewizje
jego pozycji i podstaw istnienia. Potrzasal nimi, bil ich, pochlebstwami wybudzal z blogiej drzemki
do intensywnej dziatalno$ci. Lecz marynarka nie byta przyjemnym miejscem, gdy to sie dziato. Tra-

dycja ,,kompanii braci’, ktéra przekazal Nelson, zostata czasowo, lecz tylko na chwile, odrzucona'?.

SUMMARY

Admiral of the Fleet sir John Fisher, 1* baron Fisher of Kilverstone, often cited as a “second after
Nelson” when it comes to his role in the history of the Royal Navy, is known today mainly as a mas-
termind behind an extensive program of thorough modernization of the Navy up to the standards
of then beginning 20" century. Unfortunately enough, only one aspect of this program is widely
known today, i.e. introduction of the new classes of the fighting vessels, such as the dreadnought
battleships and the battlecruisers (with all subsequent geopolitical consequences of this move). The
others, such as new organization of the fleet reserve (including cost efficient nucleus crew system),
scrapping more than hundred obsolete (yet much expensive in maintaining) men-of-war, redis-
tribution of the who le fleet, with an aim of concentrating as much strength as possible on home
waters, and - last but not least — entirely new naval education scheme, are seldom mentioned now.
Especially the last one, however, seems to have had the biggest impact on posteriority of them all, by
getting rid of, if not at once, an aristocratic nature of the Royal Navy Officer Corps.

It can be argued to what extent various First Sea Lord’s accomplishments were to be posi-
tively verified by the course of events, nevertheless one could risk to say that without most of
them, situation of the British Empire in the outbreak of the global conflict would be far more
severe that it was in fact. Without sustained British dominance on the seas of the world, the lines
of communication between the heart of the Empire and its provinces could be easily broken off
by the enemy, effectively cutting the England off all previously available oversea resources. Thus
quite early and pertinent recognition of the German Reich as a main potential United Kingdom’s
enemy, has lead to the concentration of most of the available warships on the North Sea (with
subsequent de facto handover of the control on the Mediterranean to the French Navy), and to
prepare the entirely new strategic concepts, more adequate to the new geopolitical reality. On the
other hand, the new scheme of naval education and training paved the way (at least in theory) to
the highest ranks for every outstanding individual, regardless of his social class. That, together
with improved conditions of service for the ordinary seamen, certainly had a big positive impact

on their morale, as it was to be proven through the course of the Great War.

12 Ibid., s. 65-66.



