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Postawy aplikantéw radcowskich wobec zatozen
preventive law oraz creative problem solving

Perspectives of Attorney-at-Law Trainees on the Core Principles
of Preventive Law and Creative Problem Solving

ABSTRAKT

Artykut ma charakter naukowo-badawczy i dotyczy postaw aplikantéw radcowskich wobec
kluczowych zatozen preventive law (PL) oraz creative problem solving (CPS) jako nurtow compre-
hensive law movement w polskim porzadku prawnym. Problem badawczy sprowadza si¢ do pytania,
czy przyszli radcowie prawni postrzegaja orientacj¢ prewencyjna i kreatywna jako warto$ciowe do-
petnienie tradycyjnego, procesowego modelu rozwigzywania sporow. Celem badan byto okreslenie
poziomu akceptacji zatozen PL i CPS oraz zréznicowania postaw w zaleznosci od obszaru praktyki.
Badanie empiryczne o charakterze eksploracyjnym przeprowadzono w 2022 roku wsrod 88 aplikantow
Okreggowej Izby Radcow Prawnych w Lublinie, z wykorzystaniem iloSciowej ankiety audytoryjne;j.
Glowne tezy artykulu wskazuja, ze (1) aplikanci w zdecydowanej wigkszosci popieraja relacyjne
i prewencyjne aspekty dziatan prawnych; (2) wysoko wartosciuja kreatywne, pozasadowe metody
rozwigzywania konfliktow, ale (3) ich podejscie rdznicuje si¢ w zaleznosci od obszaru praktyki,
w szczegolnosci w zakresie uwzgledniania potrzeb emocjonalnych klientow. Wyniki przeprowadzo-
nego badania w znacznej mierze potwierdzaja hipotezg o wysokiej akceptacji zalozen PL i CPS przez
aplikantow, ujawniajac jednoczes$nie wewnetrzne zréznicowania wymagajace poglebionych badan.
Badanie stanowi jedno z pierwszych prob badan PL i CPS z uzyciem metod ilosciowych. Wartos¢
poznawcza i praktyczna badan przejawia si¢ we wskazaniu kierunkow transformacji ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego prawnikow w strong bardziej prewencyjnej, kreatywnej 1 humanistycznej praktyki.

Stowa kluczowe: preventive law; creative problem solving; comprehensive law movement; socjo-
logia prawa; badania ilo$ciowe
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WPROWADZENIE

Obecnie tradycyjny model sadowego rozstrzygania sporéw w Polsce znajduje
si¢ w stanie glebokiego kryzysu. Na jego narastanie oddziatuje szereg wzajemnie
sprzezonych czynnikow, ktore ostabiaja skutecznos$¢ dotychczasowych instrumen-
tow ochrony prawnej. Do najwazniejszych przyczyn nalezy zaliczy¢ postepujacy
kryzys praworzadnosci, przejawiajacy si¢ przede wszystkim w sporze politycznym
dotyczacym Trybunatu Konstytucyjnego, Krajowej Rady Sagdownictwa oraz Sadu
Najwyzszego, co w konsekwencji prowadzi do obnizenia zaufania do instytucji
wymiaru sprawiedliwosci'.

Obok kryzysu politycznego mozna rowniez dostrzec kryzys systemu sagdownic-
twa, na ktory sktada si¢ znaczace wydtuzenie czasu oczekiwania na wyznaczenie
pierwszego terminu rozprawy oraz na jej rozpatrzenie?. Niemniej na oblicze wy-
miaru sprawiedliwo$ci oraz jego spoteczny odbior wptywa negatywny wizerunek
sadownictwa oraz przedstawicieli branzy prawniczej coraz czgsciej propagowany
w mediach’.

Majac na wzgledzie te oraz inne czynniki wptywajace na kulture rozwiazywania
sporéow w polskim porzadku prawym zasadne jest poszukiwanie nowych podejs¢
do rozwigzywania sporow, ktore beda posiadaly potencjat wsparcia postgpowania
tradycyjnego, jako jego rownorzgdny element, wspotistniejacy w ramach porzadku
prawnego 1 uzupehiajacy jego funkcjonowanie.

Jednym z podej$¢ wpisujacych si¢ w te potrzebe jest oryginalny ruch prawniczy
comprehensive law movement’ wraz z tworzqcymi go orientacjami preventive law
(PL) i creative problem solving (CPS). Wywodzacy si¢ z nurtow prawniczych ktada-
cych nacisk na humanistyczne, terapeutyczne oraz interdyscyplinarne podejsécie do

' Szerzej zob.: K.J. Kaleta, Przyszios¢ sqgdownictwa konstytucyjnego w Polsce, ,,Panstwo

i Prawo” 2024, nr 4, passim; T. Pietrzykowski, Polski kryzys konstytucyjny oczami pozytywisty
prawniczego, ,,Panstwo 1 Prawo” 2022, nr 3, passim; W. Mojski, Analiza kryzysu konstytucyjnego
z perspektywy funkcji aksjologicznej konstytucji. Zarys podstawowych zagadnien teoretycznych,
,~ZArchiwum Filozofii Prawa i Filozofii Spotecznej” 2022, nr 1, s. 58-60; A. Bodnar, Radca prawny
jako obronca zasady praworzqdnosci oraz praw podstawowych, ,Radca Prawny. Zeszyty Naukowe”
2023, nr 1, s. 135-138.

2 Wedtug danych Najwyzszej Izby Kontroli $redni czas trwania postgpowan w sadach rejono-
wych w 2023 roku wyniost 5,9 miesigca; Najwyzsza [zba Kontroli, Wymiar sprawiedliwosci w kryzysie
(zapis konferencji prasowej), https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/
sprawne-funkcjonowanie-wymiaru-sprawiedliwosci.html [dostep: 25.05.2025].

3 Szerzej zob. MLE. Stefaniuk, Image of the Community of Legal Professionals in the Televi-
sion Coverage — a Case Study, ,,Studia Iuridica Lublinensia” 2024, t. 33, nr 1, s. 306-310. Zob. tez:
M.E. Stefaniuk, Spoteczna reakcja na wizerunek srodowiska prawniczego przedstawiony w parado-
kumencie ,,Kasta”, ,,Annales UMCS, Sectio G” 2023, t. 70, nr 2, s. 183-200.

4 Szerzej zob. S. Daicoff, Comprehensive Law Practise, Law as a Healing Profession, Carolina
Academic Press, Durham 2011; A. Zienkiewicz, Holizm prawniczy z perspektywy Comprehensive
Law Movement. Studium teoretycznoprawne, Warszawa 2018.
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prawa, comprehensive law movement proponuje przeciwwage kontradyktoryjnego
modelu rozwigzywania sporéw, oferujac narzedzia pracy prawnika uwzglednia-
jace nie tylko aspekty prawne, lecz takze psychospoteczne, dazace do deeskalacji
konfliktéw 1 budowania relacji mi¢dzy stronami.

Preventive law opiera si¢ na poszerzonej analizie psychologicznej i spotecznej,
dokonywanej w celu zapobiegania powstawania w zyciu klienta sporow prawnych,
ktadac nacisk na zrozumienie, integracj¢ i adaptacj¢’. PL zachgca prawnikow
do stosowania poszerzonej analizy sprawy z uwzglednieniem badania kontekstu
zachowan i zdarzen oraz relacji®, wyjscia poza ramy klasycznej analizy prawnej’
i redukcji liczby klientdw na rzecz bardziej holistycznej i statej opieki. Warto
dodatkowo wskazaé, ze pojecie ,,holistycznej opieki”, intuicyjnie utozsamiane
z medycyna, nie jest przypadkowe. Tak jak dobre praktyki medyczne i rutynowe
badania wspieraja zdrowie fizyczne, tak regularne ,,przeglady prawne” (ang. check
ups) w ramach praktyki prewencyjnej i poszerzonej, ktore sg realizowane w ramach
statej pomocy prawnej, poprawiajg ,,zdrowie prawne” (ang. legal wellbeaing)
przedsigbiorstw i klientow indywidualnych®.

Natomiast creative problem solving (dalej: CPS) postuluje odejscie od sche-
matycznego 1 wylgcznie instrumentalnego ujecia problemoéw prawnych, promujac
bardziej elastyczne, innowacyjne i zorientowane na cztowieka metody postepo-
wania, szczegblnie uwzgledniajgc paradygmat ,,wygrany—wygrany”. Proces ten
zaktada nie tylko wykorzystanie wiedzy prawniczej i logicznych schematow, lecz
takze sieganie po techniki poznawcze oraz narzgdzia innych dyscyplin, takich jak
psychologia, zarzadzanie czy nauki behawioralne'®. CPS odwraca tradycyjny model
postepowania polegajacy na ,,dostosowaniu” problemu do procedury, na kreatyw-
ne tworzenie i rozwijanie nowych procedur wzgledem napotkanego problemu!!.
W podstawowym zatozeniu procedura CPS obejmuje takie dzialania jak: identyfi-
kacj¢ problemu w ramach poszerzonej analizy prawnej'?, generowanie rozwigzan,

5 A. Zienkiewicz, op.cit., s. 69.

¢ Szerzej zob. T. Barton, Preventive Law and Problem Solving: Lawyering for the Future, Lake
Mary, 2009, s. 27.

7 Vide. propozycja tzw. Matrycy Dauera w zastosowaniu Pl: ibidem s. 56-58.

8 J.0. Mudd, Lawyering through Life: The Origin of Preventive Law by Louis M. Brown,
Journal of Legal Education” 1987, vol. 37, no. 2, s. 287-289.

° Szerzej zob.: J. Weinstein, L. Morton, Stuck in a Rut: The Role of Creative Thinking in Problem
Solving and Legal Education, ,,Clinical Law Review” 2003, vol. 9, no. 2, s. 837-838; J.M. Cooper,
Towards a New Architecture: Creative Problem Solving and the Evolution of Law, ,,California West-
ern Law Review” 1998, vol. 34, no. 2, s. 297-323; K.E. Vinson, S.A. Moppet, S.J. George, Mindful
Lawyering: The Key to Creative Problem Solving, Carolina Academic Press, 2018, passim.

10 Ibidem, s. 72-75.

' T. Barton, Creative Problem Solving: Purpose, Meaning, and Values, ,,California Western
Law Review” 1998, vol. 34, no. 2, s. 284.

12 Ibidem. s. 273.
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wybor dzialania, implementacje oraz ewaluacje (rozumiang jako kazdorazowa
analize skutkéw postepowania)'>.

W zwiazku z powyzszym w celu zbadania perspektyw implementacji orientacji
PL i CPS zdecydowano o przeprowadzeniu badan empirycznych, ktoérych celem
byto zbadanie stosunku aplikantow radcowskich wobec poszczegoélnych zatozen
preventive law oraz creative problem solving.

METODOLOGIA

W badaniu zastosowano metode empiryczng badania prawa w ujgciu so-
cjologicznym, ktora umozliwiaja analize prawa w jego spotecznym kontekscie,
a w efekcie oceng mozliwosci implementacji koncepcji preventive law i creative
problem solving. Podejscie socjologiczne znajduje szczegdlne uzasadnienie w ba-
daniu zjawisk prawnych zakorzenionych w tradycji common law, ze wzgledu na
wptyw doktryny realizmu prawniczego'. Biorac pod uwagge fakt, ze preventive
law 1 creative problem solving, a takze caly ruch comprehensive law movement
sa przede wszystkim rozwijane i stosowane w Stanach Zjednoczonych oraz Au-
stralii, zasadne jest prowadzenie rozwazan na podstawie empirycznej metody
badania prawa, z uwzglednieniem metod ilosciowych oraz techniki ankiety
audytoryjnej®.

Warto zaznaczy¢, ze powyzsze orientacje nie byty dotychczas przedmiotem
szerokiej analizy empiryczne;.

Przeprowadzone badanie miato charakter eksploracyjny. Celem szczegétowym
byto zbadanie stosunku aplikantéw radcowskich wobec poszczegolnych zatozen Pre-
ventive Law oraz creative problem solving. W badaniu przyjeto nastepujaca hipoteze:
,-Aplikanci radcowscy dostrzegaja potencjat w stosowaniu preventive law oraz creati-
ve problem solving w praktyce zawodowe;j”. Za jednostke analizy wyznaczono grupe
spoteczng — aplikantow radcowskich Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Lublinie.
Badanie miato charakter przekrojowy, a proces zbierania danych zaplanowano na
okres od maja do czerwca 2022 roku. Przed realizacjg badania wiasciwego przepro-
wadzono badania pilotazowe, ktore pozwolity zweryfikowa¢ narzgdzie badawcze
zarowno pod wzgledem konceptualizacji, jak i operacjonalizacji pojec.

Narzedzie badawcze w formie anonimowej ankiety audytoryjnej zawierato
pytania zamkniete jednokrotnego wyboru, pytanie wielokrotnego wyboru, pytania

13 K.E. Vinson, S.A. Moppet, S.J. George, Mindful Lawyering: The Key to Creative Problem
Solving, Carolina Academic Press, 2018, s. 111.

14 M. Borucka-Arctowa, Podejscie socjologiczne, [w:] Metody badania prawa, red. A. Lopatka,
Warszawa 1973, s. 76-91.

15 Patrz. A. Pienigzek, M. Stefaniuk, Socjologia prawa. Zarys wykltadu, Warszawa 2021, s. 168.
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zamknigte z uzyciem skali Likerta!® oraz pytania pototwarte i otwarte. Sam kwe-
stionariusz sktadat si¢ z 12 pytan.

CZESC BADAWCZA

W 2022 roku w OIRP w Lublinie przygotowywato si¢ do wykonywania zawodu
radcy prawnego ponad 200 aplikantow. W badaniu wzigto udziat 88 aplikantow
radcowskich, z czego 38,4% stanowili aplikanci III roku, 26,7% aplikanci II roku,
a 34,9% aplikanci I roku.

W zakresie miejsca wykonywania zawodu najwigksza grupe respondentow
stanowiacg ok. 67% stanowily osoby zatrudnione w kancelariach prawnych. Oko-
to 18% respondentow zatrudnionych byto w urzedach administracji publiczne;j.
W spoétkach kapitatowych praktykowalo ok. 7% respondentdéw, pracujac na sta-
nowiskach in-house (prawnikéw, ktorzy §wiadcza ustugi prawne bezposrednio
wewnatrz spotki). Okoto 3% respondentow-aplikantow bioracych udziat w badaniu
nie pracowato w zawodzie prawniczym.

W dalszej cze$ci badania respondenci zostali poproszeni o wskazanie dominuja-
cych dziedzin prawa w praktyce zawodowej. Pytanie umozliwiato aplikantom udzie-
lenie wigcej niz jednej odpowiedzi, jesli odpowiadato to ich profilowi zawodowemu,
a ich odpowiedzi zostaly zsumowane i zestawione. Najwigksza grupa aplikantow
wskazata prawo cywilne z ukierunkowaniem na prawo rodzinne i spadkowe jako
dominujaca praktyke (ok. 44%), nastgpnie niewiele mniejsza grupa aplikantow po-
dejmowata w codziennej pracy sprawy zwigzane z prawem gospodarczym i handlo-
wym, wskazujac przedsigbiorcow jako gtdéwnych klientow (ok. 40%). Wsrod grupy
badanych ok. 18% aplikantow na co dzien podejmowalo prace w zakresie prawa
administracyjnego, niewiele mniej (ok. 14%) podejmowato zagadnienia zwigzane
z prawem pracy. W srodowisku lubelskim dostrzega si¢ relatywnie niewielka grupe
aplikantéw praktykujacych w prawie tzw. korporacyjnym obejmujacym w swoim
zakresie transakcje fuzji i przejec¢, ushugi z zakresu compliance oraz RODO — ok. 7%,
oraz prawo bankowe — ok. 6%. Pojedynczy aplikanci wskazali obok prowadzenia
wyzej wymienionych kategorii spraw sprawy z zakresu prawa karnego (3%), me-
dycznego (2%). Pozostate dziedziny prawa (np. prawo podatkowe, prawo zamowien
publicznych) zostaly wskazane jedynie w pojedynczych odpowiedziach i jedynie
w zestawieniu z innymi galgziami dziedzin dominujacych wsrdd respondentow.

16 Szerzej o skali Likerta: J. Jezior, Metodologiczne problemy zastosowania skali Likerta w ba-
daniach postaw wobec bezrobocia, ,,Przeglad Socjologiczny” 2013, t. 62, nr 1, s. 118-120.
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W nastepujacych pytaniach respondenci mieli za zadanie wskaza¢ na skali
Likerta!” (punkty od 1 do 7) warto$ci najbardziej odpowiadajace swoim odczu-
ciom. W celu dokonania analizy otrzymanych wynikow przyjeto odpowiednio
dla kazdego pytania opis skali, w ktorym punkt 1 oznacza catkowity brak zgody
z przedstawionym twierdzeniem, a punkt 7 — catkowitg zgodeg.

Pierwsze pytanie dotyczylto zatozen preventive law. Analiza wynikow do-
tyczacych pytania pierwszego wskazuje na znaczacy poziom akceptacji wsrod
respondentéw dla zatozenia, ze prawnik poza analizg prawng problemu powinien
rowniez uwzglednia¢ wpltyw podjetych czynno$ci prawnych na jakosc¢ relacji mig-
dzy stronami. Najwigkszy odsetek odpowiedzi (65,91%) przypisano wartosci 6
na skali Likerta, co oznacza wysoki stopien zgody z postawionym twierdzeniem.
Dodatkowo 17,05% respondentéw udzielito maksymalnej oceny (7), co potwierdza,
ze niemal 83% badanych wykazuje istotne poparcie dla tej koncepcji. Odpowiedzi
wskazujace na niski poziom akceptacji, obejmujace wartosci od 1 do 3, stanowity
marginalny odsetek, lacznie wynoszacy 4,55%. Sredni poziom akceptacji (wartoci
4 1 5) uzyskal natomiast 12,5% wskazan. Otrzymane wyniki sugeruja, ze zdecy-
dowana wiekszos¢ aplikantow radcowskich dostrzega konieczno$¢ uwzgledniania
aspektow relacyjnych w podejmowanych dziataniach prawnych, co moze wskazy-
wac na rosngca swiadomos¢ w zakresie stosowania podejscia zorientowanego na
rozwigzywanie problemow oraz prewencji Sporow.

Tabela. Odpowiedzi respondentow na pytanie 1

Numer pytania 1
. . Poza analiza prawng problemu prawnik powinien rowniez poddawac analizie wptyw
Tres¢ pytania . .. S o .
podjetych czynnosci prawnych na jako$¢ relacji miedzy stronami
Wals";(o;? na Liczba udzielonych odpowiedzi Udziat procentowy
1 1 1,14
2 1 1,14
3 2 2,27
4 6 6,82
5 5 5,68
6 58 65,91
7 15 17,05
SUMA 88 100,00

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wyniki dotyczace drugiego pytania odnoszacego si¢ do koncepcji CLM
w ogo6lnosci ukazujg zroznicowane podejscie respondentow do kwestii priory-
tetowego traktowania indywidualnych potrzeb emocjonalnych klientéw kosztem
obstugi wigkszej liczby spraw w ramach klasycznej pomocy prawnej (tabela 2).

17" Niekiedy zwana rowniez skalg semantyczna.
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Najwiekszy odsetek odpowiedzi (30,68%) przypisano wartosci 6 na skali Likerta,
co oznacza wysoka akceptacje dla tezy sugerujacej wieksze znaczenie podejscia
uwzgledniajacego aspekty emocjonalne klientow. Warto$¢ 5 uzyskata 23,86%
wskazan, a maksymalny poziom zgody (7) osiagnal 12,5%, co tacznie daje
67,04% odpowiedzi w przedziale od umiarkowanej do wysokiej akceptacji dla
tego podejscia.

Jednoczesnie znaczacy odsetek respondentow wyrazil sceptycyzm wobec
przedmiotowej tezy. Odpowiedzi o niskim poziomie akceptacji (wartosci 1-3)
stanowity tacznie 20,45%, przy czym 7,95% uczestnikow badania udzielito naj-
nizszej oceny (1). Poziom neutralny (warto$¢ 4) wybrato 12,5% badanych.

Uzyskane wyniki wskazujg na brak jednoznacznej preferencji. Cho¢ wickszos¢
respondentow sktania si¢ ku uznaniu znaczenia uwzgledniania emocjonalnych
aspektow relacji z klientami, to istotna grupa pozostaje przy bardziej tradycyj-
nym modelu §wiadczenia ustug prawniczych, koncentrujacym si¢ na efektywne;j
obstudze wigkszej liczby spraw. Moze to odzwierciedla¢ zroznicowane podejscie
aplikantow radcowskich do sposobu wykonywania zawodu, wynikajace zar6wno
z preferencji osobistych, jak i specyfiki praktyki zawodowe;j.

Tabela 2. Odpowiedzi respondentéw na pytanie 2

Numer pytania 2
Wazniejszym aspektem jest pomoc mniejszej liczbie klientow, uwzgledniajac
Tres¢ pytania ich potrzeby emocjonalne, niz pomoc wigkszej liczbie klientow w zakresie
klasycznej pomocy prawnej

Wartos$¢ Liczba udzielonych odpowiedzi Udzial procentowy
1 7 7,95
2 2 2,27
3 9 10,23
4 11 12,50
5 21 23,86
6 27 30,68
7 11 12,50

SUMA 88 100,00

Zrodlo: opracowanie wilasne.

W zwigzku z cze$ciowym odrzuceniem w pierwszym etapie badania postulatu
ograniczenia liczby klientow w celu zapewnienia im szerszej, terapeutycznej opieki,
w kwestionariuszu umieszczono pytanie otwarte, w ktdrym poproszono o pisemna
odpowiedz na temat preferencji w zakresie kompleksowej (wykraczajacej poza
klasyczng pomoc prawng) obstugi kilku podmiotéw w poréwnaniu z doraznym
swiadczeniem ustug prawnych dla wickszej liczby klientow. Zebrane odpowiedzi
przyporzadkowano wedtug nastepujacego klucza (matryc odpowiedzi): preferencja
kompleksowej obstugi kilku podmiotéw, preferencja doraznej pomocy prawnej
wielu podmiotom, podejscie mieszane lub neutralne oraz brak odpowiedzi.
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Wyniki badania wskazuja, ze najwigksza grupa respondentow (51,14%) wyka-
zuje preferencje kompleksowej obsthugi kilku podmiotéw. Aplikanci, uzasadniajac
wybor, dzielg sie¢ na dwie podgrupy: (1) wybierajacych ten sposob praktyki ze
wzgledow materialno-osobistych; wskazujacg pewniejszy dochdd zwigzany ze statg
obstlugg podmiotu (15 odpowiedzi) i lepsza organizacje pracy wynikajacg ze zna-
jomosci klienta; oraz (2) wybierajacych stalg obstuge ze wzgleddéw relacyjnych,
budowania zaufania migdzy prawnikiem a klientem oraz che¢ci udzielania skutecz-
niejszej pomocy (16 odpowiedzi). Pozostali respondenci nie uzasadniali swojego
stanowiska (14 odpowiedzi).

Dorazne §wiadczenie ustug prawnych dla wielu klientow zostato wskazane
przez 15,91% respondentow. Aplikanci, ktorzy uzasadnili swoje stanowisko, kiero-
wali si¢ gtdéwnie checia zdobycia szerokiego doswiadczenia zawodowego (4) oraz
elastycznoscig (3), pozostali za$ nie uzasadnili swojego stanowiska (7).

Podejscie mieszane lub neutralne wybrato 7,95% respondentow. Grupa ta nie
zadeklarowata jednoznacznej preferencji, podkreslajac, ze wybor optymalnego
modelu $wiadczenia ustug zalezy od specyfiki wykonywanego zawodu, etapu
kariery oraz organizacji pracy.

Jednoczesnie brak odpowiedzi odnotowano u 25% respondentdéw, co moze wy-
nika¢ z braku sprecyzowanej opinii w tej kwestii lub z trudno$ci w jednoznacznym
okresleniu preferowanego modelu pracy na etapie aplikacji radcowskie;j.

Wyniki badania sugeruja, ze wigkszo$¢ aplikantow radcowskich postrzega dtu-
gofalowa wspotprace jako bardziej efektywng forme §wiadczenia ustug prawnych
przy jednoczesnym dostrzeganiu wartosci modelu doraznego, ktory umozliwia
wiekszg dynamike i roznorodno$¢ zawodows.

Tabela 3. Odpowiedzi respondentéw na pytanie 3

Czy jako prawnik bytaby/bylby Pani/Pan bardziej
sktonna(-y) do kompleksowej (wychodzacej poza ramy
Tres¢ pytania klasycznej pomocy prawnej) obstugi kilku podmiotow czy tez
doraznej pomocy prawnej wielu podmiotom?

Odpowiedz prosz¢ krotko uzasadni¢

Zmienna Liczba udzielonych odpowiedzi Udziat procentowy
P?eferenqa.ko?npleksowej obstugi 45 51,14
kilku podmiotéw

Preferencja doraznej pomocy prawnej

. . 14 15,91

wielu podmiotom
Podejscie mieszane lub neutralne 7 7,95
Brak odpowiedzi 22 25,00
SUMA 88 100,00

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Wyniki dotyczace trzeciego pytania wskazuja na zdecydowane poparcie re-
spondentoéw dla tezy, zgodnie z ktora prawnik powinien wykazywac kreatywnos¢
w poszukiwaniu alternatywnych metod rozwigzywania konfliktéw poza procesem
sadowym, co odnosi si¢ wprost do creative problem solving.

Najwyzszy odsetek wskazan uzyskata wartos¢ 6 na skali Likerta (52,27%),
co oznacza, ze ponad polowa respondentéw w duzym stopniu identyfikuje si¢ z ta
koncepcja. Maksymalng wartos$¢ (7) przypisato 30,68% badanych, co w potaczeniu
z wynikami dla warto$ci 6 daje tacznie 82,95% respondentéw opowiadajacych sie
za istotng rolag kreatywnego podejscia w zawodzie prawnika.

Wartos$ci neutralne i umiarkowane (4 i 5) uzyskaty odpowiednio 2,27%17,95%
wskazan, co wskazuje na relatywnie niewielka grupe respondentow, ktérzy nie
wyrazaja jednoznacznej opinii w tej kwestii. Natomiast sceptyczne podejscie,
wyrazone przez oceny 1-3, uzyskato tacznie jedynie 6,83% odpowiedzi.

Otrzymane wyniki sugeruja, ze zdecydowana wickszo$¢ aplikantow radcowskich
dostrzega potrzebe wdrazania kreatywnych metod w rozwigzywaniu spordéw, co moze
wskazywa¢ duzg akceptacje dla metod i technik orientacji creative problem solving.

Tabela 4. Odpowiedzi respondentow na pytanie 4

Numer pytania 3
Tre$¢ pytania Prawnik powinien postf;pow?c' kreawie w poszukiwaniu alternatywnych metod ro-
zwigzania konfliktu poza procesem sadowym

Wartosé Liczba udzielonych odpowiedzi Udziat procentowy
1 1 1,14
2 1 1,14
3 4 4,55
4 2 2,27
5 7 7,95
6 46 52,27
7 27 30,68

SUMA 88 100,00

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wryniki dotyczace czwartego pytania wskazuja na wysoki poziom akceptacji
dla koncepcji preventive law, zgodnie z ktora prawnik powinien poswiecaé do-
datkowy czas na dorazna analize swojego dziatania pod katem skutecznos$ci oraz
potencjalnych pozaprawnych efektow ubocznych w procesie rozwigzywania sporu.

Najwyzszy odsetek respondentéw (52,27%) przypisal odpowiedzi 6 na skali
Likerta, co $wiadczy o szerokim poparciu dla tego podejscia. Maksymalng wartos$¢
(7) wybrato 17,05% badanych, co w polaczeniu z wynikami dla wartosci 6 daje
laczny poziom akceptacji na poziomie 69,32%. Odpowiedz 5 uzyskata 17,05%
wskazan, co potwierdza, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentéw uznaje re-
fleksje¢ nad skutecznos$cig dziatan i ich konsekwencjami za istotny element pracy
prawnika.
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Tabela 5. Odpowiedzi respondentéw na pytanie 5

Numer pytania 4
Prawnik powinien dodatkowo po$wigci¢ czas na kazdorazowa analiz¢ swojego dziatania
Tres$¢ pytania pod katem skutecznosci i (ewentualnych) pozaprawnych efektow ubocznych w celu
rozwigzania sporu

Wartos$¢ Liczba udzielonych odpowiedzi Udziat procentowy
1 1 1,14
2 0 0,00
3 7 7,95
4 4 4,55
5 15 17,05
6 46 52,27
7 15 17,05

SUMA 88 100,00

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wyniki dotyczace pigtego pytania jednoznacznie wskazujg na wysoka ak-
ceptacje wsrod respondentow zatozen creative problem solving, zgodnie z ktora
prawnik powinien wykazywac si¢ kreatywnym mysleniem wykraczajacym poza
ramy klasycznej analizy prawnej podczas pracy z klientem.

Najwyzszy odsetek odpowiedzi uzyskata warto$¢ 6 na skali Likerta (57,95%),
co $wiadczy o silnym poparciu dla tej tezy. Ponadto maksymalna wartos¢ (7) zostata
przypisana przez 32,95% badanych, co oznacza, ze tgcznie 90,9% respondentow
uznaje kreatywno$¢ za istotny element pracy prawnika.

Wartosci neutralne i umiarkowanie sceptyczne (3, 4 1 5) uzyskaty lacznie je-
dynie 7,96% wskazan, co potwierdza marginalng liczbe respondentow, ktorzy
nie identyfikujg si¢ z takim podej$ciem. Co istotne, tylko jedna osoba catkowicie
odrzucita t¢ koncepcje (warto$¢ 1), a zadna nie przypisata odpowiedzi 2.

Otrzymane wyniki wskazujg, ze wsrod aplikantow radcowskich istnieje po-
wszechna akceptacja dla kreatywnego podejscia w praktyce prawniczej. Moze to
$wiadczy¢ o rosngcym znaczeniu nowoczesnych metod pracy z klientem, ktore
wykraczaja poza tradycyjng analiz¢ prawng i uwzgledniaja aspekty biznesowe,
strategiczne oraz praktyczne. Powyzsze moze oznacza¢, ze prawnicy juz w trak-
cie szkolenia dostrzegaja zmieniajacg si¢ rolg prawnika, zmierzajacg w kierunku
bardziej kompleksowego doradcy.
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Tabela 5. Odpowiedzi respondentéw na pytanie 5

Numer pytania 5
. . Prawnik podczas pracy z klientem powinien wykazywac si¢ kreatywnym mysleniem
Tres¢ pytania . . .
wychodzacym poza ramy klasycznej analizy prawnej
Wartos$¢ Liczba udzielonych odpowiedzi Udziat procentowy
1 1 1,14
2 0 0,00
3 2 2,27
4 4 4,55
5 1 1,14
6 51 57,95
7 29 32,95
SUMA 88 100,00

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wyniki dotyczace szostego pytania wskazujg na wyrazna dominacj¢ opinii
opowiadajacych si¢ za zwickszona rolg dziatan prewencyjnych w praktyce praw-
niczej (zgodnie z zatozeniami preventive law), w tym dziatan podejmowanych
poza procesem sagdowym.

Najwyzszy odsetek respondentow (50%) przypisat odpowiedzi warto$¢ 6 na
skali Likerta, co oznacza, ze potowa badanych w duzym stopniu zgadza si¢ z ko-
niecznos$cig wigkszego zaangazowania prawnikow w dziatania prewencyjne. Po-
nadto maksymalna warto$¢ (7) uzyskata 23,26% wskazan, co tacznie daje 73,26%
respondentdw wykazujacych istotne poparcie dla tej koncepcji.

Umiarkowane poparcie (wartosci 4 i 5) uzyskato odpowiednio 6,98% 1 10,47%
odpowiedzi, co wskazuje na istnienie grupy, ktdra dostrzega znaczenie prewencji,
jednak nie postrzega jej jako kluczowego aspektu pracy prawnika. Odpowiedzi
o niskim poziomie akceptacji (1-3) stanowity tacznie 9,3%, co sugeruje, ze tylko
niewielka cze$¢ respondentéw nie dostrzega potrzeby intensyfikacji dziatan pre-
wencyjnych w praktyce prawnicze;j.

Uzyskane wyniki wskazuja na szerokg akceptacje dla koncepcji Preventive
Law wsrod aplikantow radcowskich. Moze to wynika¢ z rosngcej $wiadomosci
znaczenia proaktywnego podejscia w pracy prawnika, ktore pozwala na minima-
lizowanie ryzyka prawnego oraz unikanie kosztownych i dtugotrwatych sporow
sadowych. Zauwazalny wysoki poziom poparcia dla tej idei moze takze $wiad-
czy¢ o zmianie podej$cia do wykonywania zawodu, w ktorym rola prawnika nie
ogranicza si¢ wytacznie do rozwigzywania konfliktow, ale obejmuje roéwniez ich
skuteczng prewencje.
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Tabela 6. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie 6

Numer pytania 6
Treéé pytania Prawnicy powinni pog’wi@caé wi(.;cej 1.1wagi dziataniom prewencyjnym
(wlaczajac w to dziatania poza procesowe)

Wartos$¢ Liczba udzielonych odpowiedzi Udziat procentowy
1 3 3,49
2 1 1,16
3 4 4,65
4 6 6,98
5 9 10,47
6 43 50,00
7 20 23,26

SUMA 86 100,00

Zrodto: opracowanie wilasne.

Dalsza analiza wynikéw badania wymaga zestawienia zebranych danych wzgle-
dem zmiennych uwzglednionych na etapie konceptualizacyjnym. Ze wzgledu na
cele badawcze istotnymi danymi moze by¢:

a) stosunek aplikantoéw wobec zatozen PL i CPS wzgledem miejsca wykony-

wania zawodu,

b) stosunek aplikantéw wobec zatozen PL i CPS wzgledem obszaru (gatezi)

praktyki prawa.

Ze wzgledu na fakt, ze 67% uczestnikow badania jest zatrudnionych w kance-
lariach, a pozostate formy zatrudnienia nie wykazujg wystarczajacej liczebnosci,
uwzglednienie wspomnianych zmiennych dotyczacych miejsca pracy nie zapewnia
miarodajnych wynikow. Z uwagi na powyzsze dalszej analizie poddano wytacznie
stosunek aplikantow wobec zatozen PL i CPS wzgledem obszaru (gatezi) praktyki
prawa. Jak wspomniano na wstepie, aplikanci bioracy udziat w badaniu najczesciej
podejmuyja si¢ spraw zwigzanych z prawem cywilnym oraz obstuga 0sob fizycznych,
ok. 44% respondentow wskazato ten obszar praktyki; nastgpnie niewiele mniej-
sza grupa aplikantow podejmuje w codziennej pracy sprawy zwigzane z prawem
gospodarczym i handlowym, wskazujac przedsigbiorcow jako glownych klientow
(ok. 40%). Wéréd grupy badanych ok. 18% aplikantdw na co dzien podejmuje
prace w zakresie prawa administracyjnego, niewiele mniej (ok. 14%) podejmuje
zagadnienia zwigzane z prawem pracy. Z uwagi na marginalny odsetek aplikantow
wskazujacych w obszarze swojej praktyki pozostate gatezie lub subgalezie prawa
analizie zostang poddane wymienione cztery dominujace obszary praktyki. Przed
przystapieniem do analizy nalezy zaznaczy¢, ze aplikanci czgsto wskazywali wiecej
niz jeden obszar praktyki, zwlaszcza w zakresie spraw cywilnych i gospodarczych.
W konsekwencji suma wynikow nie odpowiada tacznej liczbie respondentéw bio-
racych udzial w badaniu. W sytuacji gdy respondent zaznaczyt co najmniej dwie
odpowiedzi w pytaniu dotyczacym galezi prawa, jego wybodr zostal uwzgledniony
osobno dla kazdego wyzej wskazanego obszaru praktyki.
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Analiza odpowiedzi respondentéw pozwala na identyfikacje zréznicowanych
postaw wobec kluczowych zalozen preventive law oraz creative problem solving,
zaleznie od obszaru praktyki. Respondenci deklarujacy specjalizacje w zakresie
spraw cywilnych (obstugi osob fizycznych) w wigkszo$ci uznali, ze dzialania
prawne powinny by¢ oceniane nie tylko w kontekscie ich zgodnosci z przepisami,
ale réwniez pod katem ich wplywu na relacje miedzy stronami — 55% responden-
tow przyznato ocene 6, a 23% ocene 7, co wskazuje, ze prawie 80% badanych
dostrzega znaczenie tego aspektu. W praktyce gospodarczej (obstudze przedsig-
biorstw) wynik ten byt nawet wyzszy — 71% respondentow wybrato oceng 6, a 11%
oceng 7, co oznacza, ze ponad 80% badanych prawnikoéw dostrzega konieczno$¢
uwzgledniania aspektow relacyjnych w podejmowanych dziataniach. Powyz-
sze ma prawdopodobnie znaczenie z uwagi na perspektywe biznesowg. Ocze-
kiwania przedsigbiorcy wobec rozwigzania sporu moga réznic si¢ od oczekiwan
0s0b fizycznych.

W praktyce administracyjnej najwigksza grupa aplikantow (63%), wybrata
oceng 6, a 13% oceng 7, co rébwniez sugeruje silne poparcie dla tego podejscia.
Natomiast w praktyce prawa pracy wyniki byty zblizone — 62% respondentow wy-
brato oceng 6, co oznacza, ze zdaniem aplikantéw w kazdej analizowanej dziedzinie
zauwazalne jest przekonanie, iz skutki dzialan prawnych powinny by¢ oceniane
takze pod katem ich wptywu na relacje spoteczne i zawodowe.

Zmienna dotyczaca potrzeb emocjonalnych klientoéw spotkata si¢ z wigksza
polaryzacja odpowiedzi. W praktyce cywilnej oceng 6 przyznato 33% badanych,
podczas gdy w praktyce gospodarczej wynik ten wynidst 26%. Wskazuje to, ze
w kontaktach z osobami fizycznymi prawnicy czesciej dostrzegajg znaczenie aspek-
tow emocjonalnych niz w przypadku relacji z przedsigbiorcami, gdzie profesjona-
lizacja stosunkow moze zmniejszac ich wage.

W praktyce administracyjnej i praktyce zwigzanej z prawem pracy wyniki byty
jeszcze nizsze — 38% respondentéw w obu grupach wybralo oceng 6, co sugeruje,
ze w tych obszarach uwzglednianie emocjonalnego kontekstu sprawy ma mniej-
sze znaczenie. Mozliwe jest, ze w sprawach administracyjnych oraz w relacjach
pracodawca—pracownik nacisk ktadziony jest na formalne aspekty postepowania,
co moze thumaczy¢ nizszy poziom akceptacji dla tej zmiennej. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze nizszy poziom akceptacji dla tej zmiennej moze tez wynikaé z re-
latywnie niewielkiej reprezentacji aplikantow zajmujacych si¢ sprawami tego typu
w badaniu, co za tym idzie — z niereprezentatywnej grupy badawcze;j.

Zmienna dotyczgca kreatywnos$ci w poszukiwaniu alternatywnych metod roz-
wigzywania konfliktoéw uzyskata wysokie wyniki w praktyce gospodarczej — 54%
respondentow wybrato ocene 6, a 29% ocene 7, co oznacza, ze tacznie 83% bada-
nych uznaje ten aspekt za istotny. Moze to wynikac z koniecznosci dostosowania
strategii prawnych do dynamicznych warunkow rynkowych oraz poszukiwania
rozwiazan, ktdre ogranicza ryzyko procesé6w sadowych.
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W praktyce cywilnej rowniez zauwazono wysokie poparcie dla tego podej-
scia — 45% respondentow wybrato ocene 6, a 40% oceng 7, co oznacza, ze 85%
badanych dostrzega znaczenie kreatywnego podejscia do sporow. Wynik ten
moze wynikaé z potrzeby stosowania polubownych metod opanowywania sporow
w sprawach rodzinnych, spadkowych czy majatkowych.

W praktyce administracyjnej i w praktyce prawa pracy zmienna ta miala
nieco nizsze znaczenie, odpowiednio 63% i 54% respondentow wybrato oceng 6,
co sugeruje, ze w tych obszarach prawnicy sg bardziej sktonni do stosowania
tradycyjnych Sciezek rozwigzywania konfliktéw niz do poszukiwania niestandar-
dowych metod, co moze wynikac¢ ze specyfiki relacji w tych galeziach praktyki.

Potrzeba autorefleksji nad skuteczno$cig dzialan, w tym réwniez w obsza-
rze pozaprawnym, zostala oceniona wysoko we wszystkich obszarach praktyki.
W praktyce cywilnej 40% respondentéw wybrato oceng 6, natomiast w praktyce
gospodarczej wynik ten wyniost 54%. Co ciekawe najwyzsze wyniki odnotowano
w praktyce administracyjnej oraz w praktyce prawa pracy — odpowiednio 69%
i 77% respondentow wybrato ocene 6, co moze wskazywac na rosngca swiado-
mos¢ konieczno$ci monitorowania efektywnosci dziatan prawnych w kontekscie
ich skutkoéw spotecznych i ekonomicznych. Moze to jednak zaleze¢ réwniez od
cech osobowych grupy respondentow.

Najwyzszy poziom poparcia dla kreatywnos$ci w pracy z klientem wychodzacej
poza ramy klasycznej analizy prawnej odnotowano w praktyce cywilnej — 55%
respondentéw wybrato oceng 6, a 30% ocene¢ 7, co oznacza, ze 85% badanych
uznaje ten aspekt za istotny.

W praktyce gospodarczej wynik ten byl nieco nizszy, 51% respondentow
wybrato oceng 6, a 37% oceng 7, co moze wskazywac na bardziej proceduralne
podejscie do obstugi przedsiebiorcow. W praktyce administracyjnej wynik ten
wyniost 81% (ocena 6), co sugeruje, ze w tej dziedzinie dostosowanie komunikacji
do klienta i kreatywne podejscie do analizy problemoéw jest kluczowe.

Dziatania prewencyjne uzyskaty najwyzsze poparcie w praktyce cywilnej —
55% respondentéw wybrato oceng 6, a 18% ocene 7. W praktyce gospodarczej
wartos$ci te wyniosty odpowiednio 40% i 29%, co sugeruje, ze zapobieganie
konfliktom odgrywa kluczowa rolg zarowno w sprawach osob prywatnych, jak
i przedsiebiorcow. Najwyzsze wartosci odnotowano jednak w praktyce admini-
stracyjnej — 75% respondentow wybrato oceng 6, co moze wskazywac, ze dziala-
nia prewencyjne sa kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem w konteks$cie
administracyjnym.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badanie umozliwito oceng hipotezy zaktadajacej, ze aplikanci
radcowscy dostrzegaja potencjal w stosowaniu preventive law oraz creative problem
solving w praktyce zawodowej. Analiza wynikéw wskazuje, ze wsrdd responden-
tow zauwazalna jest wyrazna tendencja do akceptacji zalozen obu koncepcji, co
moze sugerowac uznanie wartosci prewencji prawnej oraz kreatywnego podejscia
do rozwigzywania konfliktow.

Wysoki poziom akceptacji dla potrzeby uwzgledniania wptywu czynnoS$ci praw-
nych na relacje migdzy stronami potwierdza, ze aplikanci radcowscy postrzegaja
koniecznos¢ szerszej analizy konsekwencji swoich dziatan. Najwyzsze wartosci
w skali Likerta uzyskaly odpowiedzi wskazujace na zdecydowang zgode z tym
twierdzeniem, co sugeruje, ze uczestnicy badania dostrzegaja role preventive law
w minimalizowaniu potencjalnych sporéw. Ponadto analiza wynikéw wykazata,
ze kreatywno$¢ w poszukiwaniu alternatywnych (w tym pozaprawnych) metod
rozwigzania konfliktu, bedaca kluczowym elementem creative problem solving,
zostata uznana przez wigkszo$¢ respondentéw za istotny aspekt pracy prawnika.
Uzyskane wartos$ci na skali Likerta wskazuja, ze aplikanci w przewazajacej czesci
identyfikuja si¢ z idea, ze prawnicy powinni wykracza¢ poza klasyczne schematy
rozwigzywania problemoéw, wykorzystujac narzedzia negocjacyjne, mediacyjne
oraz inne pozasgdowe mechanizmy rozwiazywania sporow.

Zmienna dotyczaca potrzeby uwzgledniania aspektow emocjonalnych klientow
w procesie $wiadczenia pomocy prawnej wykazalta wigksza polaryzacje odpo-
wiedzi, co moze sugerowac, ze znaczenie tego czynnika jest postrzegane w réozny
sposob w zaleznosci od doswiadczenia zawodowego aplikantow oraz specyfiki
ich praktyki. Biorac pod uwage niektore odpowiedzi aplikantoéw pojawiajace sie
W pytaniu otwartym, mozna postawi¢ teze, ze aplikanci wyraznie oddzielajg role
prawnika jako eksperta od pomocy prawnej od roli prawnika jako podmiotu za-
pewniajacego holistyczne wsparcie — w tym psychologiczne. Wysoki poziom ak-
ceptacji dla tej zmiennej zostal odnotowany zwlaszcza wsrod osob praktykujacych
w obszarze prawa cywilnego, co moze wynikac z czestszego kontaktu z klientami
indywidualnymi oraz konieczno$ci uwzgledniania aspektow relacyjnych w prowa-
dzeniu spraw rodzinnych czy spadkowych. Natomiast w praktyce gospodarczej oraz
administracyjnej aspekt ten uzyskat nizsze wartosci, co moze wynikac z bardziej
formalnego i strukturalnego charakteru relacji w tych obszarach. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze aplikanci praktykujacy w obszarze prawa gospodarczego wskazuja
najwyzej aprobate dla postulatu dbania o relacje stron w procesie rozwigzywania
sporu, co moze budzi¢ pewne watpliwosci, tworzac obszary badawcze, konieczne
do rozwinigcia w dalszych badaniach.

Istotnym elementem badania byto rowniez okreslenie stosunku aplikantow
radcowskich do dziatan prewencyjnych oraz autorefleksji nad skutecznoscia
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podejmowanych dziatan. Wyniki wskazuja, ze wickszos$¢ respondentéw wyraza
silne poparcie dla preventive law, co potwierdza, ze aplikanci dostrzegaja potrzebe
wdrazania dziatan minimalizujacych ryzyko prawne i zapobiegajacych eskalacji
konfliktow. Wysoki poziom akceptacji dla autorefleksji nad skutecznoscig dziatan
prawnych sugeruje, ze wsrod aplikantow ksztattuje si¢ Swiadomo$¢ koniecznosci
systematycznego analizowania konsekwencji podejmowanych decyzji, co stanowi
istotny element zarbwno preventive law, jak i creative problem solving.

Otrzymane wyniki badania wskazujg na wysokg akceptacje dla obu analizowa-
nych orientacji, co w znacznym stopniu potwierdza hipotezg przyjeta w badaniu.
Wigkszo$¢ aplikantow, niezaleznie od obszaru swojej praktyki, dostrzega warto$¢
prewencji prawnej oraz kreatywnego podejscia w rozwigzywaniu problemow.
Roéznice w poziomie akceptacji poszczegolnych zatozen moga wynikaé z rdznic
w doswiadczeniu zawodowym oraz specyfiki dziedzin prawa, w ktorych aplikanci
$wiadczg pomoc prawna.
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ABSTRAKT

The article has a scientific-research character and examines the attitudes of trainee attor-
neys-at-law towards the key assumptions of Preventive Law (PL) and Creative Problem Solving
(CPS) as strands of the Comprehensive Law Movement within the Polish legal system. The research
problem focuses on whether future legal advisers perceive the preventive and creative orientation as
avaluable complement to the traditional, litigation-based model of dispute resolution. The aim of the
study was to determine the level of acceptance of PL and CPS assumptions and to identify variations
in attitudes depending on the field of legal practice. The exploratory empirical research was conducted
in 2022 among 88 trainees of the District Chamber of Attorneys-at-Law in Lublin, using a quantitative
auditorium survey. The main theses of the article indicate that (1) trainees overwhelmingly support
the relational and preventive aspects of legal practice, (2) they highly value creative, out-of-court
methods of conflict resolution, but (3) their approach varies depending on the area of practice, par-
ticularly with respect to the consideration of clients’ emotional needs. The findings largely confirm
the hypothesis of a high level of acceptance of PL and CPS among trainees, while simultaneously
revealing internal divergences that require further in-depth research. The study constitutes one of the
first attempts to examine PL and CPS using quantitative methods. Its cognitive and practical value
lies in identifying directions for transforming legal education and professional training towards more
preventive, creative, and humanistic legal practice.

Keywords: Preventive Law; Creative Problem Solving; Comprehensive Law Movement; sociology
of law; quantitative research






