ANNALES
UNIVERSITATIS MARIAE CURIE-SKLODOWSKA
LUBLIN - POLONIA
VOL. XL, 10 SECTIO H 2006
Wydziat Ekonomiczny UMCS

KRYSTYNA ZINCZUK, BARTLOMIEJ ZINCZUK

Rozwdj sektora MSP w wojewddztwie lubelskim w latach
2000-2004

The development of small and medium enterprises in Lublin province in years 2000-2004

Abstract: Celem niniejszego artykufu jest prezentacja rozwoju matych i srednich przedsig-
biorstw w wojewodztwie lubelskim w latach 2000-2004. Ukazana w nim zostata dynamika eks-
portu i importu MSP oraz prezentacja podmiotéw gospodarczych swiadczacych pomoc w rozwoju
matych i srednich firm w wojewddztwie lubelskim. Dotychczasowe efekty funkcjonowania przed-
sigbiorstw z sektora MSP na rynku sg znaczace. Ich rola polega na wypetnianiu lukt w strukturze
produkcyjnej i zaopatrzeniu nabywcéw, odbudowywaniu réwnowagi rynku oraz na coraz wigk-
szym udziale w tworzeniu nowych miejsc pracy i produktu narodowego. Z tego wzglgdu badanie
rozwoju matej przedsigbiorczosci ciggle wydaje si¢ zasadne.

WPROWADZENIE
Introduction

W Polsce pozycja sektora MSP systematycznie ros$nie. Zwraca si¢ szczegol-
ng uwagg na rolg, jaka pelnia mate i srednie przedsigbiorstwa w procesie wzro-
stu gospodarczego. [stotne funkcje sektora MSP przejawiaja si¢ w uformowaniu
klasy drobnych wiascicieli, fagodzeniu napi¢¢ spotecznych i redukcji wysokich
kosztow transformacji. Mate przedsigbiorstwa kreuja przedsigbiorcze postawy,
daja mozliwosci samozatrudnienia, pochtaniaja nadwyzki sity roboczej.'

Zmiany strukturalne, ktére dokonaly si¢ w naszym kraju na przestrzeni
ostatnich lat, pomimo wszystko odbierane sg gldwnie jako nadrabianie op6znien
w stosunku do rozwinigtych krajow Zachodniej Europy. Rowniez polski sektor

! Ekonomika i zarzaqdzanie malg firmg, red. B. Piasecki, PWN, Warszawa-L6dz 2001, s. 79.
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MSP znacznie opdznia si¢ w stosunku do krajow Unii Europejskiej w zakresie
sfery strukturalnej, zarzadczej, jak i techniczno-organizacyjnej.”

Daje si¢ zauwazy¢, ze transformacja systemu gospodarczego w Polsce stwo-
rzyla korzystne warunki do rozwoju matej przedsigbiorczos$ci. Istotne znaczenie
miala w miare konsekwentna polityka rzagdu. Ministerstwo Gospodarki podjeto
liczne inicjatywy majace na celu promocj¢ zagraniczna, stworzenie centrow
wspierania rozwoju malych i srednich przedsi¢biorstw oraz inne dziatania w za-
kresie regulacji prawnych. Ta sprzyjajaca atmosfera dla rozwoju sektora MSP
wplyneta na ugruntowanie jego pozycji w gospodarce.’ Dalszy rozwéj tego sek-
tora bedzie zalezal nie tylko od indywidualnych wysitkow przedsigbiorcow.
Beda musieli oni bra¢ pod uwage rowniez polityke rzadu, a takze decyzje wiadz
lokalnych.

CHARAKTERYSTYKA SEKTORA MSP W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM
W LATACH 2000-2004
Characteristic of small and medium enterprises sector in Lublin province
in years 20002004

Wojewodztwo lubelskie potozone jest na migdzynarodowych szlakach ko-
munikacyjnych zaliczanych do europejskich korytarzy transportu, posiada duze
zasoby taniej sily roboczej. Do innych mocnych stron wojewddztwa naleza:
liczne zasoby surowcow dla rozwoju przemystu rolno-spozywczego, energetycz-
nego ibudowlanego, wystepuje takze duzy potencjal do rozwoju gospodarki
zywnosciowej, mozliwos¢ wytwarzania produktéw wysokiej jakosci, atrakcyjne
i mato przeksztalcone srodowisko naturalne, istnieje Euroregion Bug jako infra-
struktura instytucjonalna wspolpracy przygranicznej. Stabe strony wojewodztwa
to: niekorzystna struktura iniska konkurencyjnos¢ gospodarki, mala atrakcyj-
nos$¢ inwestycyjna regionu, niskie dochody ludnosci, staba infrastruktura tech-
niczna, stabo rozwinigty system instytucji wspierania biznesu, brak marketingu
regionalnego i sektorowego, niewykorzystany wysoki poziom kwalifikacji 0séb
bezrobotnych, opéznienie cywilizacyjne i gospodarcze wsi, a takze wadliwa struk-
tur4a agrarna i niska efektywnos¢ sektora rolniczego, staba kondycja agrobizne-
su.

Udzial wojewodztwa lubelskiego w tworzeniu PKB nie jest w pelni osiag-
ni¢ty z punktu widzenia mozliwosci regionu. W latach 2000-2004 wartos¢ tworzo-
nego PKB w kraju wzrosta z 1,1% do 5,3%.” W roku 2003 wynosit on 816 081

? Zarzqdzanie maltym i Srednim przedsiebiorstwem. Uwarunkowania europejskie, red. M. Stru-
zycki, DIFIN, Warszawa 2002, s. 17.

} Ibid., s. 19-20.

* http://www.lubelskie.pl/strukturalne/rpo.htm.

5 http://www.mgip.gov.pl — Analiza sytuacji gospodarczej Polski w I potroczu 2004.


http://www.lubelskie.pL/strukturalne/rpo.htm
http://www.mgip.gov.pl

Rozwdj sektora MSP w wojewodztwie lubelskim w latach 2000-2004 163

min z}, co daje 4,0% udziahu wojewddztwa w skali kraju.® Natomiast udziat wo-
jewodztwa lubelskiego w liczbie podmiotow w sektorze MSP ksztattowat si¢ na
poziomie 4,15% w2004 roku iwskazal na 11 pozycje wskali kraju.’
W wojewddztwie lubelskim wystepuje niski poziom technologiczny przy stale
poglebiajacym si¢ zuzyciu majatku trwalego i niewielkich nakladach inwesty-
cyjnych. Wplywa to na niskg konkurencyjnos¢ lubelskiego przemystu. Dominu-
jaca galgzig przemyshu jest przemyst spozywczy z 31-procentowym udzialem
w wartosci produkcji sprzedanej ogotem, produkcja mebli stanowi 8,8%, pro-
dukcjg maszyn iurzadzen 6,8%, wyroby zsurowcéw niematerialnych tylko
5,5%.

Na terenie wojewodztwa lubelskiego w 2000 roku zarejestrowanych byto
73 555 aktywnych MSP, co stanowito 4% ogolnej liczby MSP. Lubelszczyzna,
ze wzgledu na swoje typowo rolnicze uwarunkowania, zalicza si¢ do tych woje-
wodztw, w ktorych relatywnie nieco wigkszy odsetek podmiotow gospodarczych
prowadzi dziatalno$¢ na obszarach gmin wiejskich.’

Liczba MSP w wojewodztwie lubelskim w roku 2000 zwickszyla sie 0 373
male przedsigbiorstwa, natomiast zmniejszyta o 6 srednich firm w stosunku do
roku poprzedniego, srednio na 1000 mieszkancéw Lubelszczyzny przypadaty
33,2 male i $rednie przedsigbiorstwa. Wojewodztwo lubelskie zajmowato pod
tym wzgledem przedostatnie miejsce w roku 2000 (dla poréwnania — na pierw-
szym miejscu znajdowalo si¢ wojewddztwo mazowieckie, gdzie na 1000 miesz-
kancéw przypadalo 56,4 firm z sektora MSP)."?

W roku 2001 utrzymywala si¢ tendencja koncentracji MSP w aglomeracjach
miejskich. W tym okresie odnotowano, ze na 1,7 mln aktywnych przedsie-
biorstw az 53,8% dzialalo na obszarze pigciu wojewddztw (mazowieckie, slg-
skie, wielkopolskie, dolnoslaskie, matopolskie). W roku 2001 zmniejszyla si¢ licz-
ba aktywnych matych i §rednich firm. By! to juz drugi rok znizkowej tendencji
rozwoju tego sektora. Wplyw na to miata dekoniunktura gospodarcza oraz spa-
dek popytu na pewne wyroby i ustugi. Jednakze w niektérych wojewddztwach
zauwazalny byl wzrost — w tym w wojewodztwie lubelskim — liczby aktywnych
przedsigl?}orstw sektora MSP, zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw (wzrost
0 4,8%).

8 Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2005, GUS, Rok LXV, Warszawa 2005, s. 86.

7 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2004—2005,
red. A. Tokaj-Krzewska, S. Pycifski, PARP, Warszawa 2006, s. 15.

® http://www.lubelskie.pl/strukturalne/rpo.htm

® Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2000-2001,
red. W. Dzierzanowski, A. Tokaj-Krzewska, PARP, Warszawa 2002, s. 49-51.

' Ibid., s. 51-52.

Y Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2001-2002,
red. A. Rybinska, A. Tokaj-Krzewska, PARP, Warszawa 2003, s. 63—65.
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Pod koniec 2002 roku w wojewddztwie funkcjonowato 149,4 tys. podmio-
tow gospodarczych, w tym 118,2 tys. to osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza w sektorze MSP, a 5,9 tys. — nalezace do sektora publicznego."

W tabeli 1 przedstawiono liczbe podmiotéw gospodarczych wedlug liczby
pracujacych w latach 2001-2002.

Tab. 1. Podmioty gospodarki narodowej wedlug liczby pracujgcych w latach 2001-2002
w wojewddztwie lubelskim
Companies according to number of employee in 2001-2002 years in Lublin

province
s . 1000
Wyszczegdlnienie | Ogodlem 0-9 1049 | 50-249 | 250-999 | . . .
i wiecej
31.12.2001 r. 142 691 | 135973 5284 1209 184 41
31.12.2002 1. 149 411 | 142552 5459 1187 173 40
Przyrost 6720 6579 175 -22 -11 -1
2001=100 104,7 104,8 103,3 98,2 94,0 97,6

Zrodto: GUS, Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w 2002 r.,
Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2003, s. 52.

W strukturze podmiotowej gospodarki zdecydowanie przewaza sektor pry-
watny, do ktorego zalicza si¢ 143,5 tys. podmiotéw (wojewddztwo 96%, kraj
96,5%). Poziom ten nie zmienit si¢ do 2001 roku, a po 2002 dynamika proceséw
prywatyzacyjnych ulegta spowolnieniu.'?

W wojewodztwie lubelskim dominuja przedsigbiorstwa najmniejsze, zatrud-
niajace do 9 oséb. W roku 2002 bylo ich 142,5 tys. (95,4% ogétu zarejestrowa-
nych podmiotow), firm liczacych od 10 do 249 pracownikow bylo 6,6 tys.
(4,4%), czyli w sektorze MSP funkcjonowato 99,8% przedsigbiorstw.

W roku 2003 na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonowato 154849
podmiotow gospodarki narodowej. Liczba ta wzrosta w stosunku do roku po-
przedniego o 3,6%. Najwigkszy przyrost odnotowano wsrod bardzo malych firm
zatrudniajacych do 9 o0sob (o 3,7%). Matych przedsiebiorstw liczacych od 10 do
49 pracownikdw powstato 160, a liczba ich wzrosta o0 2,9%. Natomiast w grupie
$rednich firm odnotowano obnizenie ich liczby 0 2,9% w stosunku do 2002 ro-
ku. Dane za rok 2003 przedstawia tabela 2.

W roku 2004 nastapily niekorzystne zmiany w stanie ilosciowym firm nale-
zacych do sektora MSP w wojewddztwie lubelskim. Sytuacje t¢ prezentujg dane
zawarte w tabeli 3.

2 http://www.lubelskie/pl/um/katalogi/biuro-planowania/aneks do raportu 2.
" Ibid., s. 20.
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Tab. 2. Podmioty gospodarki narodowej wedltug liczby pracujacych w latach 2002-2003
w wojewodztwie lubelskim
Companies according to number of employee in 2002-2003 years in Lublin

province
i . 1000
Wyszczegolnienie | Ogdtem 0-9 1049 | 50249 | 250999 | . . .
i wiecej
31.12.2002r. 149 411 [ 142 552 5459 1187 173 40
31.12.2003 r. 154 849 | 147 886 5619 1152 153 39
Przyrost 5438 5334 160 -35 -20 -1
2002=100 103,6 103,7 102,9 97,1 88,4 97,5

Zrodo: GUS, Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w 2003 r.,
Zaklad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2004, s. 52.

Tab. 3. Podmioty gospodarki narodowej wedtug liczby pracujacych w latach 2003-2004
w wojewddztwie lubelskim
Companies according to number of employee in 2003-2004 years in Lublin

province
e ) 1000
Wyszczegdlnienie | Ogodtem 0-9 1049 | 50-249 | 250-999 | . .
i wiecej
31.12.2003 r. 154 849 | 147 886 5619 1152 153 39
31.12.2004 r. 149 478 | 142 400 5757 1148 133 40
Przyrost -5371 -5486 138 -4 -20 1
2003=100 96,5 96,3 102,5 98,7 86,9 102,6

Zrodto: GUS, Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w 2004 r.,
Zaklad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2005, s. 54.

W roku 2004 nastgpito znaczne obnizenie liczby najmniejszych firm az o 5486
(4. 03,7%). W grupie firm $rednich ubyly 4 przedsi¢biorstwa w stosunku do
2003 roku. Najwigkszy spadek odnotowano w grupie zatrudniajgcej od 250 do
999 0s6b.

Dynamik¢ rozwoju sektora MSP w wojewddztwie lubelskim w podziale
sekcji wedlug PKD prezentuje tabela 4.

Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, ze w badanym okresie najwyzszy
poziom dynamiki rozwoju odnotowano w grupie przedsigbiorstw najmniejszych
i zatrudniajacych do 49 pracownikéw. Do dziatalnosci zdominowanej przez MSP
nalezg: rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo, handel i naprawy, hotele i restauracje,
transport, obstuga nieruchomosci i firm, nauka i edukacja oraz pozostata dziatal-
nos$¢ uslugowa, komunalna, spoleczna t indywidualna. Spadek liczby firm zaob-
serwowano w sekcji ochrony zdrowia 1 opieki spolecznej oraz administracji pu-
blicznej i ochrony narodowe;j.
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Tab. 4. Podmioty gospodarki narodowej w wojewodztwie lubelskim w podziale sekcji
wedlug PKD.
Companies according to type of business activity in Lublin province

bardzo mate od

< < < <
é mate do ‘E 10 do ’E $red- *—‘é
Wyszczegdlnienie Razem | & 9 pra- s |49pra-| S nie S
g | cow | g | cow | 2 |idwe 2

nikéw nikéw
Woiewddztwo 2001)142691| - [135973] - 5284 — | 1434 -
ogéj%em 2002(149411]104,7 142552 1104,8 | 5459 |103,3| 1400 [ 97,6

2003 [154849)103,6|147886|103,7| 5619 |102,9( 1344 [ 96,0
2001| 4981 - 4768 - 186 - 45 -
2002 5553 |111,5] 5346 (112,1| 168 | 90,3 [ 39 [ 86,7
2003| 5980 |[107,7| 5784 [108,2| 157 | 93,4 | 39 [100,0

Rolnictwo towiec-
two 1 lesnictwo

Rybotdéwstwo 2001 28 — 20 — 8 — — —

i rybactwo 2002 27 96,4 20 100,0 7 87,5 — -
2003 29 1074 22 110,0 7 100,0| - -
2001 13110 - 11840 — 894 - 376 -

Przemyst 2002| 13524 [103,2| 12229 [103,3| 925 |[103,5| 370 | 98,4

2003 | 13789 |102,0| 12467 |101,9| 957 [103,5| 365 | 98,6
w tym przetwor- [2001] 12799 | — 11609 | - 862 - 328 —
stwo przemysto- ({2002} 13195 [103,1| 11979 |103,2| 891 [103,4] 325 | 99,1
we 2003 13446 |101,9) 12206 |101,9] 921 |103,4| 319 | 98,2
2001] 14085 | — | 13652 | - 318 - 115 -
Budownictwo 2002 14400 |102,2| 13972 [102,3] 322 |101,3] 106 | 92,2
2003 | 14671 |101,9] 14246 |101,9{ 325 |100,9| 100 | 94,3
2001 52148 | — | 51078 | - 897 - 173 -
Handel i naprawy |2002| 54522 | 104,6 | 53403 [104,6| 951 ]106,0( 168 | 97,1
2003 | 56421 |103,5| 55254 | 103,5]| 1006 |105,8| 161 | 95,8
2001 | 3593 - 3468 - 111 - 14 -
2002( 3816 |106,2| 3672 1059 131 |118,0( 13 | 929
2003| 4029 {105,6| 3880 |105,7| 137 |104,6( 12 [ 923
Transport, gospo- |2001| 11163 | — | 11040 | - 84 - 39 -
darka magazyno- |2002| 11454 |102,6| 11320 [102,5 96 |1143| 38 | 974
wa 1 tacznosé 2003 12023 [105,0) 11871 [104,9| 117 |121,9| 35 [ 92,1

Hotele
i restauracje

Podrednictwo 2001| 5207 - 5117 - 75 - 15 -
finansowe 2002| 5497 [105,6| 5415 |1058[ 62 82,7 | 20 |133,3
2003| 5663 {103,0| 5578 |103,0| 66 |106,5{ 19 [ 950
Obstuga nieru- 2001) 16081 [ — | 15818 | - 197 - 66 -
chomosci i firm; |2002| 17481 | 108,7] 17026 [109,0| 376 |190,9| 79 |[119,7
nauka 2003 | 18228 |104,3| 17754 |104,3]| 397 [105,6| 77 | 97,5
Administracja 2001 2440 1882 - 351 - 207

publiczna i obrona[2002| 2261 [ 92,7 | 1846 | 98,1 [ 215 | 61,3 | 200 | 96,6
narodowa 2003] 2290 |101,3)| 1882 [102,0| 229 [106,5] 179 | 89,5
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2001] 3945 - 2276 - 1437 - 232 —

Edukacja 2002| 4139 |104,9| 2474 [108,7| 1446 |100,6| 219 [ 944
2003| 4572 |110,5] 2993 [121,0] 1667 1153 212 [ 96,8
2001| 7040 6422 510 - 108

Ochrona zdrowia

C 2002| 7329 |104,1] 6710 |104,5| 517 [101,4] 102 | 94,4
i opieka spoteczna

2003 7184 | 98,0 | 6776 [101,0| 308 | 59,6 | 100 | 98,0
Pozostata dziatal- [2001| 8865 - 8587 — 234 — 44 —
nos¢ ustugowa, [2002| 9403 |106,1| 9114 |106,1| 243 |103,8| 46 [104,5
komunalna, spo-
feczna i indywidu-{2003 | 9965 |106,0| 9674 [106,1{ 246 |101,2| 45 | 97,8
alna
Gospodarstwa 2001 5 — 5 -
domowe zatrud- {2002 5 100,0 5 100,0 — —

niajace pracowni- 2003 5 100.0 5 100.0 _ _
kow : :

Zrodio: Urzad Statystyczny w Lublinie, Podmioty gospodarki narodowej w woj. lubel-
skim w 2003 r., Lublin 2004, s. 31-33.

Analizujac rozklad przestrzenny przedsigbiorstw sektora MSP w regionie
lubelskim, stwierdzi¢ mozna, ze — podobnie jak w catym kraju — charakteryzuje
si¢ on koncentracja wokol miejskich aglomeracji. W roku 2001 okoto 26%
wszystkich przedsi¢biorstw zlokalizowane bylo w stolicy regionu — w Lubli-
nie." Innymi centrami przedsigbiorczos$ci w wojewddztwie lubelskim sa: Biata
Podlaska, Chelm, Pulawy, Zamos¢. Okolo 66,9% wszystkich firm dziala na te-
renie miasta, zas 33,1% na terenach wiejskich.15

O niskim tempie rozwoju gospodarczego wojewodztwa $wiadczy przyrost
przedsigbiorczosci na Lubelszczyznie — nizszy niz $redni dla kraju o ponad 25%.
W rankingu pieciuset najlepszych przedsigbiorstw w Polsce w 2001 roku znala-
zlo si¢ tylko dziewig¢ firm z wojewddztwa lubelskiego, a byly to m.in.: Lubel-
skie Zaklady Energetyczne Lubzel SA, Zaklady Azotowe Putawy SA, Eldorado
SA, Black Red White SA w Bilgoraju, Lubelski Wegiel Bogdanka SA w Pucha-
czowie, Orlen Petroprofit sp. z 0.0.'°

Region lubelski charakteryzuje niski poziom naptywu zagranicznych inwe-
stycji, ktore istotnie wplywajg na transfer nowoczesnych technologii, a takze na
poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy. Zauwaza si¢ jednak poprawe tej sy-
tuacji. W roku 2002 na obszarze Lubelszczyzny dziatato 746 spotek z udzialem
kapitalu zagranicznego i liczba ta zwigkszyla si¢ w poréwnaniu z rokiem 2001
0 4,9%. Zlokalizowane one byly w wigkszosci w Lublinie. Jednakze udziat firm

" A, Zbroja, Sektor MSP w Regionie Lubelskim — diagnoza stanu obecnego, zagrozenia,
szanse oraz scenariusz rozwoju, WSP 1 A, s. 2, http://www.rsi.lubelskie.pl/upload/zbr.pdf.

13 Urzad Statystyczny w Lublinie, Podmioty gospodarki narodowej w wojewddztwie lubelskim
w 2003 r., Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Lublin 2004, s. 21.

1% Ibid.. 5. 21-22.
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z kapitalem zagranicznym w stolicy regionu jest nadal nieznaczny na tle innych
wigkszych miast wojewodzkich. Najwiekszymi inwestorami zagranicznymi w wo-
jewodztwie lubelskim s3: Coca Cola Berverages (Lublin), Fortrade Financing
SPA (Malaszewicze), Metro AG (Lublin), Model Holding AG (Bilgoraj). Nato-
miast do najwigekszych na Lubelszczyznie przedsigbiorstw, ktore posiadaja kapi-
tal zagraniczny, naleza: Coca Cola Bottling (Lublin), Model Opakowania sp. z o.0.
(Bi%%graj), Macro Cash and Carry (Lublin), Nalgczowianka sp. z 0.0. w Naleczo-
wie.

Na rozwoj inwestycji wptywaja agencje rozwoju regionalnego i lokalnego.
Na obszarze wojewodztwa lubelskiego dzialaja agencje rozwoju: Lubelska Fun-
dacja Rozwoju oraz Bilgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, a takze
kilkanascie agencji rozwoju lokalnego. Zlokalizowany jest réwniez jeden inku-
bator przedsigbiorczosci w Putawach, w ktérym od poczatku dzialalnosci prze-
bywato 57 przedsigbiorstw. Do rozwoju przedsigbiorczosci skutecznie przyczy-
niaja si¢ rozne instytucje promocyjno-handlowe, a takze imprezy targowe. Co
roku na Lubelszczyznie odbywa sie 30 edycji targow.'®

EKSPORT I IMPORT SEKTORA MSP WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO
Export and import of small and medium enterprises sector in Lublin province

Rozwd) MSP zwigzany jest w sposob istotny z eksportem ich produktow.
Jednakze eksport ten jest ograniczony gléwnie lokalnym obszarem dziatania
wielu z tych firm. Wzrost konkurencyjnosci na rynkach krajowych i w uktadzie
migdzynarodowym powoduje, Ze rosnie tendencja do zwigkszania eksportu przez
MSP. Prawie jedna trzecia wszystkich MSP w UE w latach 1995-2000 zwigk-
szyla liczbe migdzynarodowych kontaktow handlowych, w tym 30% mikro-
przedsigbiorstw: prawie 50% srednich."

W roku 2000 dominujaca pozycj¢ pod wzgledem eksportu i importu zajmo-
waly przedsigbiorstwa sektora MSP w wojewoddztwach mazowieckim i wielko-
polskim. Udzial eksportu MSP Lubelszczyzny w eksporcie catkowitym ksztal-
towat si¢ nieco powyzej 3%, zas import na poziomie 1%.

Udzial w wymianie zagranicznej poszczegélnych wojewddztw prezentuje
tabela 5.

7 Ibid., 5. 22.

'8 http://www.lfr.lublin.pl/onasinformacje html.

1 W. Aftyka, A. Chmielewski, Mafe i srednie przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej, Warsza-
wa 2005, s. 233.
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Tab. 5. Udzial wojewddztw w eksporcie i imporcie MSP w 2000 roku
Participation of the Polish provinces in export and import of small and medium
enterprises sector in year 2000

= 0,

Wojewddztwo Pé)ll(ssl;) rtl ?090?) Import (%)
Dolnoslaskie 7,5 6,2
Kujawsko-Pomorskie 4,4 2,8
Lubelskie 3,2 1,0
Lubuskie 3,5 1,5
Lodzkie 5,6 54
Malopolskie 4.4 4.7
Mazowieckie 20,7 43,6
Opolskie 1,9 1,5
Podkarpackie 3,8 1,1
Podlaskie 2,2 1,2
Pomorskie 6,7 5,1
Slaskie 12,0 8,5
Swietokrzyskie 1,3 1,0
Warminsko-Mazurskie 2.4 1,0
Wielkopolskie 14,9 11,7
Zachodniopomorskie 5,5 3,2

Zrodto: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach
2000-2001, red. W. Dzierzanowski, A. Tokaj-Krzewska, PARP, Warszawa 2002,
s. 47-48.

W roku 2001 az 2/3 catego polskiego eksportu realizowato pieé wojewddztw
— mazowieckie, slaskie, wielkopolskie, pomorskie i dolnoslaskie. Lubelszczyzna
nalezala do najstabiej rozwinigtych regionow, ktorych udzial w eksporcie w 2001
roku zmniejszy! si¢ srednio o 0,2%. Udzial eksportu MSP w wojewodztwie lu-
belskim w eksporcie ogdolem zmniejszy! si¢ 0 2,9%, natomiast udzial w imporcie
w poréwnaniu z rokiem poprzednim zwigkszyt sie 0 0,2%.%

W roku 2002 pie¢ wspomnianych dominujacych w handlu zagranicznym wo-
jewodztw utrzymato swojg pozycje, zwickszajac ponadto swoj udzial: w ekspor-
cie do 63,7% (facznie), w imporcie do 75,2% (Yacznie). Lubelszczyzna nalezata
do regionéw, ktorych udzial w eksporcie zmniejszyl sie (do 2,8%). Na takim
samym poziomie co w roku poprzednim (1,2%) utrzymat si¢ import MSP woje-
wodztwa lubelskiego. Podobna sytuacja wystapita w 2003 roku. Dominujgca
pozycje utrzymaly wspomniane wojewddztwa. Udzialy MSP Lubelszczyzny
w og6lnym eksporcie i imporcie ulegly nieznacznym tylko zmianom.?'

2 Raport o stanie sektora malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2001-2002,
5. 60-61.

2! Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2002-2003,
red. A. Tokaj-Krzeska, Warszawa 2004, s. 60—61.
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W roku 2004 udzial eksportu MSP Lubelszczyzny w catkowitym eksporcie
ksztaltowal si¢ na niskim poziomie, nie przekraczajac nawet 3%. Z kolei udziat
importu matych i $rednich firm wojewddztwa lubelskiego w ogdlnym imporcie
Polski oscylowal wokot zaledwie 1%. Zauwazy¢é mozna bylo poglebiajace sig
dysproporcje pomigdzy wojewodztwami przodujacymi a regionami o najmniej-
szym znaczeniu, zaréwno w imporcie, jak i eksporcie. Do tej stabszej grupy wo-
jewddztw nalezy niestety Lubelszczyzna.”

LOKALNE FORMY WSPIERANIA ROZWOJU MALYCH I SREDNICH PRZED-
SIEBIORSTW W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM
Local forms of supporting the development of small and medium enterprises
in Lublin province

Polityka wspierania MSP jest jednym z trzech elementdw polityki gospodar-
czej obok polityki sektorowej i regionalnej. Gtowne cele tej polityki to stworze-
nie warunkéw do egzystencji i konkurowania, zapewnienie wzrostu ich poten-
cjalu wytworczego, przyczynianie si¢ do rozwoju miejsc pracy 1 zwigkszanie ich
konkurencyjnosci. Polityka wobec MSP dazy przede wszystkim do osiggnigcia
rownowagi mi¢dzy wartosciami zwigzanymi z MSP a ich stabo$ciami i atutami
przedsigbiorstw duzych z tendencjami do monopolizowania gospodarki, dominacji
elementow ekonomicznych nad spolecznymi. W systemie wspierania rozwoju
MSP w Polsce gléwna role pelni panstwo, mniejsza wtadze lokalne lub regional-
ne, a instytucje samopomocy majg znaczenie marginalne. Zakres wspierania dzia-
lalnosci MSP obejmuje instrumenty informacyjne, prawne, organizacyjne oraz
dzialania inwestycyjne i promocyjne oraz finansowo-ekonomiczne.

Na Lubelszczyznie wigkszos¢ instytucji wspierajacych sektor matych i sred-
nich przedsiebiorstw prowadzi dzialalnos¢ szkoleniowa oraz posredniczy w na-
wigzywaniu kontaktéw z przedsi¢biorstwami.

Od wrzesnia 1991 roku w regionie lubelskim dziala Lubelska Fundacja Roz-
woju (LFR), ktorej misjg jest wspieranie rozwoju Lubelszczyzny ze szczegol-
nym uwzglednieniem dzialan na rzecz sektora MSP. Fundacja realizuje przyj¢ta
misj¢ przez udzielanie dotacji, zarzgdzanie projektami pomocowymi, Swiadcze-
nie roznego rodzaju ushug finansowych, doradczych, szkoleniowych itp.** Fun-
dacja powstata z inicjatywy instytucji zaangazowanych w gospodarczy rozwdj
wojewodztwa lubelskiego. Nalezaty do nich m.in.: Wojewoda Lubelski, Gmina-
Miasto Lublin, PKO BP, Bank Depozytowo-Kredytowy SA, Bank Rozwoju
Eksportu SA, Bank Przemystowo-Handlowy SA, Izba Przemystowo-Handlowa

% Ibid., s. 60-61.
3 K. Safin, Zarzqdzanie malg firmq, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Warszawa 2002, s. 195.
# http://www.Ifr.lublin.pl/onasinformacje.html.
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w Lublinie, Fundacja Gospodarcza w Gdyni, Fundacja Solidarnosci Regionu Srod-
kowowschodniego.”’

Lubelska Fundacja Rozwoju dysponuje funkcjonalng siecig lokalnych insty-
tucji wspierania sektora matych i srednich firm, ktére rozmieszczone sa w ma-
tych miastach wojewddztwa lubelskiego. Nalezg do nich:

— Agencja Rozwoju Lokalnego,

— Ofsrodki Wspierania Biznesu (Punkty konsultacyjne w Chelmie, Bialej
Podlaskiej, Krasniku, Krasnymstawie, Lubartowie, Deblinie, Janowie Lu-
belskim, Lecznej, Lukowie, Parczewie, Poniatowej, Zamos$ciu, Tomaszo-
wie Lubelskim, Wlodawie, Radzyniu Podlaskim, Betzycach, Opolu Lu-
belskim, Putawach),

— Inkubator Przedsigbiorczosci w Putawach.2

Agencja Rozwoju Lokalnego sktada si¢ z 15 jednostek, ktore sg oddziatami
Lubelskiej Fundacji Rozwoju. Mieszcza si¢ one w Bialej Podlaskiej, Chelmie,
Dg¢blinie, Janowie Lubelskim, Krasniku, Krasnymstawie, Lubartowie, Leczne;j,
Lukowie, Parczewie, Poniatowej, Radzyniu Podlaskim, Tomaszowie Lubelskim,
Wtlodawie i Zamosciu. Celem dziatalnosci ARL jest wspieranie lokalnych przed-
sigbiorstw oraz osdb, ktore rozpoczynajg dziatalno$é¢ gospodarczg, tworzenie
sprzyjajacego srodowiska dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, promocja
ustug prowadzonych przez LFR, a takze promocja poszczegdinych gmin, miast
1 powiatow,

W wojewddztwie lubelskim funkcjonuje wiele jednostek statutowo odpo-
wiedzialnych za prowadzenie polityki wspierania rozwoju regionalnego. W Lub-
linie podmioty te dzialajg w ramach Wydzialu Rozwoju Gospodarki i Polityki
Regionalnej, w Bialej Podlaskiej w ramach Wydzialu Rozwoju Gospodarczego,
aw Tarnobrzegu jest to niezalezny Wydzial Polityki Regionalnej i Rozwoju
Gospodarczego. Do zadan Wydziatu Rozwoju Gospodarki i Polityki Regionalne;j
w Lublinie nalezy m.in. nadzér nad pracami prywatyzacyjnymi w przedsig¢bior-
stwach panstwowych, a polityka regionalna widoczna jest w takich dzialaniach
jak: kojarzenie partneréw gospodarczych, obstuga kontaktéw zagranicznych o cha-
rakterze gospodarczym i wspétpraca z biurami radcéw handlowych.?®

Od pazdziernika 1993 roku przy Urzedzie Wojewoddzkim w Lublinie rozpo-
czgl swoja dziatalno$¢ Osrodek Doradztwa Gospodarczego. Utworzony zostat
jako element wdrazanej Strategii Rozwoju Regionalnego realizowanej we wspot-
pracy z Brytyjczykami i Fundacjg OIC. Osrodek oferowal przedsigbiorcom wie-

3 7. Dudzinski, Finansowy system wspierania rozwoju regionalnego, Wyd. Lubelskie Towa-
rzystwo Naukowe, Lublin 1997, s. 149.

% hitp://www.Ifr.lublin.pl/onas informacje.html.

7 http://www.Ifr. lublin.pl/arl. html.

8 7. Dudzinski, op. cit., s. 228-229.
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le informacji o zarejestrowanych firmach na terenie Lubelszczyzny, aktualnych
przepisach podatkowych, liniach kredytowych, krajowych i zagranicznych.?

Wazng role pelni Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie w zakresie przeciw-
dziatania bezrobociu, kreujgc nowe miejsca pracy. Jedng z form aktywizacji jest
udzielanie z Funduszu Pracy pozyczek na uruchomienie dzialalnosci gospodar-
czej oraz na utworzenie nowych miejsc pracy dla bezrobotnych. Bezrobotni ko-
rzystajacy z tych pozyczek moga samodzielnie rozpoczaé dziatalno$¢ gospodar-
cza lub pozyskaé wiedzg, jak efektywnie wykorzystac te $rodki. Udziela si¢ im
porad prawnych, finansowych, pomaga w przygotowaniu biznesplanu. Ta forma
pomocy nie przyczynita si¢ do dynamicznego rozwoju przedsigbiorczosci czy
czesciowej likwidacji bezrobocia. Spowodowane jest to niewielka iloscia $rod-
kéw finansowych pochodzacych z tego zrédta, ktore potrzebne sa do efektywne-
go uruchomienia dziatalnosci gospodarcze;j.*

We wszystkich wojewodztwach, takze w wojewodztwie lubelskim, funkcjo-
nujg Osrodki Doradztwa Rolniczego. Udzielaja one porad ekonomiczno-orga-
nizacyjnych w kwestii produkcji roélinnej i zwierzgeej oraz w zakresie wielo-
funkcyjnego rozwoju wsi. Biorg udzial w krajowym systemie informacji i ba-
daniach rynku, wspieraja roznorodne formy samoorganizowania si¢ grup produ-
centow rolnych, dziataja na rzecz ochrony srodowiska, organizujg liczne szkole-
nia dla rolnikéw. O$rodki Doradztwa Rolniczego opiniuja rowniez biznesplany
tych przedsiewzieé, ktére wystepuja na obszarach wiejskich i maja charakter
gospodarczy.”'

Na terenie wojewodztwa lubelskiego funkcjonuja izby gospodarcze, ktore
pelnig finansowo-prawne ustugi doradcze, udostepniajg utworzone przez siebie
bazy danych, wplywaja na poprawe kontaktow gospodarczych, promuja przed-
siebiorczo$¢. Izby gospodarcze wymieniaja migdzy soba zgromadzone informa-
cje gospodarcze, wspoldziataja w organizacji przedsigwzi¢¢ na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci.”?

Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie zostala utworzona w 1993 roku
i zrzesza ponad 140 podmiotéw gospodarczych (panstwowych, spoldzielczych,
prywatnych) z Lubelszczyzny oraz jest cztonkiem Krajowej Izby Gospodarcze;j.
Izba ta oferuje swoim cztonkom nastepujace ushugi:

— udziela podstawowych informacji gospodarczych,

— opracowuje oraz wydaje katalogi o przedsigbiorstwach bedacych czlon-

kami [zby,

— kojarzy partneréw gospodarczych, sprawdza wiarygodnos¢ partnera,

— udziela pomocy w organizacji konferencji i wystaw,

Y Ibid., s. 230.
30 Ibid., 5. 231-232.
3 Ibid., s. 232-234.
32 Ibid., s. 242.
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— oferuje szkolenia i doradztwo gospodarcze.®

Cztonkiem Krajowej 1zby Gospodarczej jest rowniez Izba Przemystowo-
Handlowa w Lublinie, ktora skupia gléwnie mate (do 50 zatrudnionych) i $red-
nie firmy. Na terenie Lublina dziala takze Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug,
ktore reprezentuje interesy swoich czlonkéw wobec administracji rzadowej, sa-
morzadowej, urzedow skarbowych, informuje ich o zmianach w przepisach do-
tyczacych dzialalnosci gospodarczej oraz udziela porad z zakresu zagadnien
prawnych.*

Kolejna jednostka wspomagajgca rozwdj sektora MSP to Polska Fundacja
Wspomagania Rozwoju Gospodarczego. W Lublinie wspiera jg wiele organiza-
¢ji, gléwnie Zarzad Regionu Srodkowo-Wschodniego oraz Prezydent Miasta Lub-
lin. Posiada wielu partnerow zagranicznych, a najwazniejszy z nich to Opportu-
nities Industralization Center International Inc z USA. Fundacja udziela bezptat-
nych szkolen komputerowych bezrobotnym oraz utworzyta Osrodek Wspierania
Przedsigbiorczosci (OWP) i Polsko-Amerykanski Instytut Zarzadzania, ktory
oferuje ustugi szkoleniowe.*

Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci Fundac)i OIC udziela wszechstron-
nej pomocy przedsigbiorcom w celu ulatwienia tworzenia nowych firm i rozwo-
ju sektora MSP. Fundusze pochodza z projektu ,,Rozwoj Malej Przedsiebiorczo-
$ci” i stanowig bezposrednie Zrédlo finansowania szkolen i ustug doradczych.
Osrodek dostarcza niezbednych informacji dziatajacym podmiotom gospodar-
czym oraz osobom rozpoczynajacym dziatalnosc.

Zatozona w 1994 roku Fundacja Pulawskie Centrum Przedsigbiorczosci sta-
wia sobie za cel stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczo-
$ci w regionie Pulaw. Efektem tych dziatan bylo utworzenie inkubatora zaawan-
sowanych technologii, rolno-przetworczego oraz osrodka szkoleniowego w za-
kresie dzialalnosci gospodarcze;.

Wazna role pelni takze Fundacja Akademii Rolniczej im. Wincentego Wito-
sa w Lublinie. Zajmuje si¢:

— szkoleniem dla ludzi biznesu, doradcéw rolniczych i rolnikéw (np. w za-

kresie ogélnego marketingu dla branzy owocow i warzyw),

— organizowaniem ustug konsultingowych dla przedsiewzig¢ w rolnictwie

i agrobiznesie.

Na terenie Lublina powstata Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla
Matych Przedsigbiorstw finansowana przez Kongres USA i Krajowa Izbe Go-
spodarcza. Osrodek udziela informacji potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez male i $rednie firmy z dziedziny prawa, zarzadzania firma,

3 Ibid., s. 242.
3 Ibid., s. 243-244.
35 Ibid., s. 248-249.
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finanséw firmy, zasad udzielania kredytow, opracowania biznesplanow. Organi-
zuje rowniez bezplatne seminaria dla sektora MSP.*

Od roku 1990 dziala Lubelska Szkota Biznesu. Funkcjonuje ona jako insty-
tucja szkoleniowa zatozona przez Fundacj¢ Rozwoju KUL. Wspomagana jest
przez Rzad Wielkiej Brytanii. Program wsparcia obejmowal stworzenie regio-
nalnego osrodka, ktory prowadzitby profesjonalne szkolenia z zakresu zarzadza-
nia i prowadzenia przedsigbiorstwa. Przez cztery lata LSB wspierana byla przez
Brytyjska Fundacje Know-How i wspolpracowata z Konsorcjum Lancashire z Pres-
ton w zakresie doradztwa z dziedziny zarzadzania i rozwoju gospodarczego oraz
finansow MSP.*’

Na LubelszczyZnie funkcjonuja takze instytucje zajmujace si¢ typowo finan-
sowym wspieraniem rozwoju malych i srednich firm. Regionalnym funduszem
poreczen kredytowych jest Lubelski Fundusz Przedsiebiorczosci (LFP), ktérego
podstawowym celem dzialalnosci jest pomoc matym i $rednim firmom w do-
stepie do finansowania zewngtrznego oraz ogolne zwigkszenie poziomu kredy-
towania sektora MSP na LubelszczyZnie przez banki. LFP dzieli ryzyko kredy-
towe zinstytucja finansujacg oraz umozliwia wdrazanie tych przedsiewzigé,
ktére finansowane sa kredytem. Oferta LFP skierowana jest nie tylko do przed-
sigbiorcow z sektora MSP, ale rowniez do osob pragnacych rozpocza¢ dzialal-
no$é gospodarcza.’® Oprécz poreczania kredytéw, do zakresu dziatalnosci LFP
nalezy rowniez podejmowanie inicjatyw, ktore maja dazy¢ do zredukowania licz-
by bezrobotnych i zwigkszenia liczby nowych miejsc pracy w regionie. W tym
celu zostaly utworzone Powiatowe Fundusze Gwarancyjne, stanowiace zabez-
pieczenie dla realizowania zobowigzan z tytulu porgczen, ktore LFP udziela
Powiatowym Urzedom Pracy. Urzedy Pracy udzielajg pozyczek z Funduszy
Pracy dla bezrobotnych rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza lub tez dla
pracodawcéw zatrudniajacych bezrobotnych z danego powiatu. Dla zabezpie-
czenia tych pozyczek utworzono Powiatowe Fundusze Gwarancyjne. Liczba tych
Funduszy ciagle wzrasta.”

W roku 1995 utworzony zostat Lubelski Fundusz Kapitatowy sp. z 0. o., kto-
rego jedynym udzialowcem byla Lubelska Fundacja Rozwoju. Jest to fundusz
typu venture capital. Tego rodzaju fundusze poszukuja inwestycji najczesciej
wsrdd niewielkich przedsigbiorstw, ktére maja szans¢ na szybki rozwdj i dyna-
miczny wzrost wartosci rynkowej. Lubelski Fundusz Kapitalowy inwestuje w sek-
tor matych i srednich firm z terenu wojewddztwa lubelskiego przez wspieranie
ich inwestycji, wprowadzanie nowych produktéw na rynek, rozwoju sieci dys-

* Ibid., 5. 257.

*7 Ibid., s. 258-259.

38 Lokalne 3rédla finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw — wojewédztwo lubelskie, Publi-
kacja Lubelskiej Fundacji Rozwoju, Lublin 2001, s. 29-30.

* Ibid., s. 31.
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trybucji. Ponadto finansuje biezaca dzialalnos¢ MSP, zapewniajac kapitat obro-
towy. Dzigki temu przedsicbiorstwa stale zyskuja na wiarygodnosci w ocenie
bankéw, kontrahentéw, przedsiebiorstw leasingowych czy ubezpieczeniowych.*

Swoje przedstawicielstwo lokalne w Lublinie ma réwniez Fundusz Mikro.
Jest to instytucja realizujaca finansowy program wspierania rozwoju mikro-
przedsigbiorczosci tak charakterystycznej dla wojewodztwa lubelskiego. Fun-
dusz wspomaga rozwoj najmniejszych firm przez udzielanie pozyczek na warun-
kach innych niz w bankach. Formalnosci ograniczone sa do minimum i to wply-
wa na atrakcyjno$é tego typu pomocy dla firm zatrudniajacych do 10 0sob.*!

PODSUMOWANIE
Conclusion

Pozycja i rola MSP w gospodarce zostala ugruntowana, na co wskazuje ich
rozwoj ilosciowy i jakosciowy. Wiele z nich wyrdznia sie na rynku, dobrze so-
bie radzi z konkurencjg wewnetrzng i zagraniczng, skutecznie rozwija eksport,
nawigzuje do dobrych sprawdzonych rodzinnych i obcych wzoréw oraz rosnie
ich udzial w wytwarzaniu PKB i zatrudnianiu pracownikow. Zaprezentowana
analiza rozwoju sektora MSP w wojewddztwie lubelskim wykazata, ze przed
matla przedsigbiorczoscia stoi jeszcze wiele wyzwan. Niewielki udziat tego sek-
tora w ogoélnej liczbie malych i srednich firm, ogolnej liczbie pracujacych oraz
w eksporcie i imporcie wskazuje na stabe strony sektora MSP w wojewodztwie
lubelskim.

Wedlug danych PARP, zawartych w Raporcie o stanie sektora matych i sred-
nich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2004-2005, lata 2001-2004 byly dla
sektora MSP trudne.”> Pomimo stabosci sektora MSP, pojawily si¢ pozytywne
sygnaly, ktore pozwalaja przewidywaé rozwo¢j przedsigbiorstw w przyszlosci.
Nalezy do nich: silna dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa MSP, osiagnigcie po-
ziomu $redniej krajowej udzialu sektora MSP w naktadach inwestycyjnych oraz
w rynku pracy, a takze wspolpraca MSP w procesie innowacyjnym.* Tenden-
cjom tym sprzyja lokalna polityka wspierania matych i srednich przedsigbiorstw.

0 W. Wolak, Lokaine instrumenty finansowe skierowane do malych i srednich przedsiebiorstw —
venture capital, [w:] Perspektywy rozwoju przedsiebiorstw w kontekscie przystqpienia Polski do
Unii Europejskiej. Materialy konferencyjne, Wydawnictwo Lubelskie Fundacji Rozwoju, Lublin
2001, s. 44-45.

" Lokalne 2rédla finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw — wojewédztwo lubelskie, Publi-
kacja Lubelskiej Fundacji Rozwoju, Lublin 2001, s. 37-38.

2 Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2004-2005,
s. 49.

 Ibid., s. 49.
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SUMMARY

The aim of the article is the presentation of development of small and medium en-
terprises in Lublin province in years 2000—2004. There were shown the dynamics of
export and import of small and medium enterprises, and presentation of organizational
units providing the assistance in development of small and medium firms in Lublin prov-
ince. Market effects of the small and medium enterprises sector are significant. Their
function consists in filling the gap in the productive structure and providing the buyers,
rebuilding equilibrium of the market and creating the new workplaces and national prod-
uct. This is why the research of the development of small and medium enterprises still
seems to be justified.



