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Ewolucja systemu rachunku kosztow

The evolution of cost accounting system

WSTEP

W gospodarce rynkowej informacja ekonomiczna o kosztach zajmuje szcze-
g6lne miejsce w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa, co przyczynito si¢ do
wzrostu znaczenia rachunku kosztéw w przedsiebiorstwach. W zwiazku ze zmie-
niajacymi si¢ potrzebami informacyjnymi uzytkownikow informacji pochodzacej
z rachunku kosztéw (co wywolane jest przede wszystkim nowymi wymaganiami
ze strony zarzadzania) nastepowat i nadal nastepuje rozwdj metod, zasad, technik
wykorzystywanych do jego prowadzenia.

Celem artykulu jest ukazanie ewolucyjnego rozwoju rachunku kosztéw
w zwiazku ze zmieniajacymi si¢ potrzebami uzytkownikéw informacji, a takze
krotka charakterystyka najwazniejszych modeli rachunku kosztéw zaliczanych
do modeli tradycyjnych i nowoczesnych.

POJECIE MODELU, SYSTEMU, ODMIAN RACHUNKU KOSZTOW

Poruszajac problematyke rozwoju rachunku kosztéw, w ktérego efekcie po-
wstaly rzne modele, systemy, odmiany rachunku kosztéw, nalezy rozpoczaé od
zdefiniowania tych pojeé, w literaturze przedmiotu bowiem uzywane sa one w spo-
sob niejednoznaczny.

Wielu autoréw postuguje sie okresleniami: model, system, odmiana, typ ra-
chunku kosztéw, nie podajac ich definicji, co wiecej, w licznych publikacjach,



344 Agnieszka Né6zka

przedstawiajac systematyke rachunku kosztéw, jedni wskazuja na systemy, od-
miany, inni na typy, jeszcze inni na modele rachunku kosztow.

Pojecie modelu wprowadzone zostato do literatury z zakresu rachunku kosz-
tow po raz pierwszy na przetomie lat 50. XX w. przez E. Kosiola, ktéry okreslit
model jako adekwatne odwzorowanie obserwowanej rzeczywistosci. !

Definicje modelu rachunku kosztéw podaje m.in. D. Soltys, wskazujac, ze
jest to celowo dokonane uproszczone odwzorowanie rzeczywistego procesu ksztat-
towania kosztow, ktére pomija mniej istotne cechy, zachowujac tylko wazne ce-
chy i powiazania w ramach procesu.? Inne ujecie modelu proponuje J. Gierusz,
podajac, ze model rachunku kosztow to adoptowane do specyfiki danego podmio-
tu procedury pomiaru, transformacji, planowania, analizy i komunikowania uzyt-
kownikom informacji kosztowych.?

Do definicji modelu rachunku kosztéw wedtug Gierusza podobne wydaje sie
okreslenie systemu rachunku kosztéw podane przez E. Nowaka. Pod pojeciem
system rachunku kosztéw rozumie on ,,zespot zasad i procedur, wedtug ktérych
dokonuje sie pomiaru kosztéw i ich transformacji w celu zaspokojenia specyficz-
nych potrzeb informacyjnych odbiorcéw tych informacji”.* E. Nowak definiuje
réwniez odmiane rachunku kosztow jako ,pewien wariant systemu rachunku kosz-
tow uwzgledniajacy bardziej szczegdtowe zasady jego prowadzenia”.’

Z powyzszych rozwazan wynika zatem, ze pojecia model i system mozna
uzywac¢ zamiennie. W niniejszym artykule przyjeto natomiast, ze pojecie system
(informacyjny) rachunku kosztéw bedzie uzywane w odniesieniu do zdominowa-
nego przez funkcje informacyjna zespotu zasad, metod i procedur gromadzenia,
przetwarzania i prezentowania informacji kosztowych w danej organizacji. Dla
okreslenia za$ koncepcji modelowego odwzorowania procesu ksztalttowania kosz-
téw, jakie pojawialy sie¢ w ewolucyjnym rozwoju systemu rachunku kosztow,
autorka postuzy si¢ pojeciem modelu rachunku kosztéw i jego odmian, dotycza-
cych szczegbtowych rozwiazan modelu.

'E. Kosiol by} autorem artykutu pt. Modellanalyse als Grundlage unternehmerische Entsche-
idung (opublikowanego w ,, Zeitschrift fiir handeswissenschaftliche Forschung” 1961, s. 318-334),
w ktérym opisat istote i znaczenie budowania modeli matematycznych do obja$niania rzeczywisto-
Sci gospodarczej. Podane za: 1. Sobafiska, Rozwdj systeméw rachunku kosztéw w gospodarce
rynkowej, Towarzystwo Gospodarcze ,,Rafib”, Lodz 1998, s. 18.

2 Rachunek kosztow. Elementy rachunkowosci zarzqdczej, pod red. D. Soltys, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej im. O. Langego, Wroclaw 1999, s. 27.

3 Cyt. za: J. Gierusz, Rachunek kosztéw produkcji sprzezonej. Aspekty metodologiczne,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk 1996, s. 43.

4 Cyt. za: E. Nowak, Rachunek kosztoéw przedsiebiorstwa, Ekspert, Wroctaw 2001, s. 22.

5 Cyt. za: ibid., s. 22.
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ETAPY ROZWOJU RACHUNKU KOSZTOW

Rozwdj systemu rachunku kosztow nastepowat w sposéb ewolucyjny. Wraz
z przechodzeniem systemu gospodarczego przez kolejne fazy rozwoju (gospodar-
ke wolnorynkowa, rozwini¢ta gospodarke rynkowa czy globalna gospodarke ryn-
kowa) zmieniaty sie¢ warunki funkcjonowania, a z nimi cele przedsiebiorstw i spo-
soby ich realizacji. Rosty rozmiary przedsigbiorstw, ktdre stawaty si¢ strukturami
coraz bardziej ziozonymi, a to z kolei prowadzito do powstawania nowych proble-
moéw organizacyjnych, decyzyjnych itp. Przed systemem informacyjnym przed-
sigbiorstwa (w tym takze przed rachunkiem kosztéw) stawiano nowe zadania.

Szczegblnie dynamiczny rozwéj rachunku kosztéw nastapit w krajach, gdzie
powstai i najprezniej rozwijal sie system kapitalistyczny, tj. w USA, Wielkiej
Brytanii i krajach Europy Zachodniej.

Rewolucja przemystowa zapoczatkowana we wczesnych latach XIX w. wpty-
neta na zmiang proceséw gospodarczych i wyksztalcenie si¢ systemu fabryczne-
go, w ktérym nastepowata centralizacja dzialalnosci w zaktadach wytworczych.
W poréwnaniu do wezes$niej istniejacego systemu kontraktéwé, w ktérym pomiar
zyskownoSci opierat si¢ jedynie na rejestrowanych przez podwojna ksiegowos¢
ruchach w zasobach pienieznych, system fabryczny wywolat zapotrzebowanie
m.in. na informacje o kosztach operacji wewnatrzfabrycznych oraz pomiar kon-
wersji materiaiéw na produkty finalne.”

Najwczesniejszymi opisanymi w literaturze przykiadami 6wczesnych syste-
mdw rachunku kosztéw byty systemy powstale w zakladach widkienniczych
(lata 50. XIX w.) i na kolei (lata 60. i 70. XIX w.).? Systemy te byly oparte na
ksiegowosci rejestrowej i dostarczaty informacji o kosztach débr finalnych, o wy-
dajnosci pracownikéw itp. WiaSciwy rozw¢j rachunku kosztow nastapit jednak
dopiero na przetomie XIX i XX wieku. Na okres ten przypada dokonane przez
E. Schmalenbacha zdefiniowanie pojecia koszt, nawiazujace do jego wspdicze-
snego rozumienia.®

¢ System ten polegal na zawieraniu kontraktéw miedzy przedsiebiorca (i wiascicielem w jed-
nej osobie) a niestanowiacymi czeéci organizacji robotnikami, dostawcami surowcdw, klientami.
Wszystkie transakcje nastgpowaty na rynku.

" A. Karmaiska, Modelowanie rachunkowosci zarzqdczej ubezpieczyciela na podstawie
rachunku kosztoéw dzialani, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2000, s. 26-28.

8Zob. R. S. Kaplan, The Evolution of Management Accounting, ., The Accounting Review”
vol. LIX, No. 3, July 1984, s. 391-392, gdzie autor opisuje system rachunku kosztow w zakladach
wldkienniczych Lymana w Nowej Anglii (za: H. T. Johnson, Early Cost Accounting for Inter-
nal Management Control: Lyman Mills in the 1850s, ,Business History Review”, Winter 1972,
s. 466-474) oraz na kolei (za: A. D. Chandler, The visible Hand: The Managerial Revolution in
American Business, Harvard University Press, 1977, s. 109-120).

® Wedlug Schmalenbacha pod pojeciem kosztu rozumie sie wyrazone warto$ciowo zuzZycie
débr zwiazane z wykonywaniem $wiadczen. Zob. J. Tury na, System informacyjny rachunkowo-
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Poczatek XX w. w USA to tzw. era przemystowa, gdzie na skutek postepu
technicznego i procesu industrializacji nastapit wzrost produkcji, a dominujacym
systemem by! system produkcji masowej. Wysitki os6b zarzadzajacych zmierza-
ly w tym okresie do udoskonalania mechanizméw produkcji masowej w celu
obnizenia jednostkowych kosztéw wytworzenia. Podobne procesy i tendencje
pojawity sie w Europie w latach 20. XX wieku.™®

W ramach tzw. orientacji sprawozdawczej w rachunku kosztéw, jaka odno-
towano w tym okresie, wyksztalcil si¢ najstarszy model rachunku kosztow -
rachunek kosztow peinych w zbiorczej postaci, ktéry bazowat na kosztach histo-
rycznych.!! Nie dawal on jednak mozliwoSci szybkiego reagowania na zjawiska
nieracjonalno$ci dzialania w dazeniu do podwyzszania wyniku finansowego, co
spowodowalo, ze z czasem rozwinely sie rozdzielcze postacie rachunku kosztow
(nadal w ramach modelu rachunku kosztéw petnych). Pozwolilo to na wiaczenie
do rachunku kosztéw w trybie ex ante wielkoSci postulowanych (wzorcow kosz-
towych). Taka posta¢ rachunku kosztdw pozwalata kontrolowa¢ osiagniete kosz-
ty rzeczywiScie z wzorcami i ustala¢ odchylenia.

Sposrdéd rozdzielezych postaci rachunku kosztéw postulowanych w latach
20. w Anglii i Stanach Zjednoczonych upowszechnit sie rachunek kosztow stan-
dardowych (wzorce kosztowe oparte byly na normatywach, standardach koszto-
wych). Do budowy wzorcéw kosztowych uzywano opracowanych przez jednego
z tworcOw rozwijajacej si¢ w tym czasie szkoly naukowej organizacji pracy -
F. W. Taylora - norm zuzycia czynnikéw produkcji (np. akordowych stawek
ptac dla robotnikéw, norm czasowych dla czynnosci produkcyjnych). '

Wykorzystanie tego rachunku i osiagnieta na skutek stosowania naukowych
metod organizacji pracy wysoka efektywno$¢ przedsigbiorstw amerykanskich sta-
nowily zagrozenie dla gospodarek krajow europejskich, w tym przede wszystkim
dla gospodarki niemieckiej. Postep w rachunku kosztéw, jaki nastapit w Niem-
czech w tym okresie, zwanym ,,okresem Schmalenbachowskim”!3, skupit si¢ na
stworzeniu teoretycznych podstaw do rachunku kosztéw przedsigbiorstw i na
obja$nianiu procesu tworzenia si¢ kosztow wewnatrz duzych, zdecentralizowa-

$ci w podejmowaniu decyzji zarzqdczych, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Warszawa 1997, s. 95.

WA.Jaruga, W.A.Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzqdcza: koncepcje i zasto-
sowania, wydanie II, Absolwent, £.6dz 200, s. 1-9.

WZob.J. Turyna, op. cit., s. 96.

12Zob. K. Winiarska, Rachunek kosztow i wynikéw w zarzqdzaniu jednostkami gospodar-
czymi, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego, Szczecin 1994, s. 48.

13 Okres ten przypada na lata 1918-1933 i jest uwazany za najbardziej znaczacy dla rozwoju
myS$li naukowej i warsztatu badawczego rachunku kosztéw w Niemczech. Oprécz wspomnianego
juz zdefiniowania kosztu, E. Schmalenbach dokonat podziatu organizacyjnego rachunkowosci na
prowadzenie ksiag handlowych i na potrzeby wewngtrzne oraz przyczynit sie do standaryzacji
rachunkowosci, opracowujac ramowy plan kont. Zob. szerzej: I. Sobanska, op. cit., s. 8-11.
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nych firm. Sposréd rozdzielczych postaci rachunku kosztéw w Niemczech jako
pierwsza zaczeto stosowac rachunek kosztow normalnych, za$ nieco péZniej opra-
cowano zasady i rozpoczeto wdrazanie rachunku kosztow planowanych.'

Poczawszy od lat 30. XX w. w Stanach Zjednoczonych i od konca 40. w Eu-
ropie Zachodniej zaczeto stopniowo odchodzi€ od strategii produkcyjnej na rzecz
strategii rynkowej. Zmiany takie wymuszone zostaly przez rosnace wymagania
nabywcow w zakresie jakoSci i uzytecznoSci wyroboéw, co powodowato odcho-
dzenie w przedsiebiorstwach od systeméw produkcji masowej na rzecz produkc;ji
jednostkowej lub matoseryjnej ,,ponadstandardowych” produktéw. Dodatkowo
nasilito to walke konkurencyjna rywalizujacych o udziat w rynku przedsigbiorstw,
co zmienito catkowicie podejScie do zarzadzania w kierunku lepszego planowa-
nia, wigkszej elastycznodci w ksztattowaniu procesu produkcji oraz cen, efek-
tywniejszej organizacji pracy itd. Jednocze$nie stwierdzono mata przydatnos$¢ we
wspomaganiu proceséw decyzyjnych stosowanego powszechnie modelu rachun-
ku kosztéw peinych. Nie dawal on mozliwosci obserwowania zachowania si¢
kosztéw i wynikéw pod wplywem zmian na rynku i wahan w wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnej, peiny koszt nie byt takze dobra podstawa do ustalania
cen, gdyz uwzgledniajac jedynie relacje wewnatrz przedsigbiorstwa, pomijat zmia-
ny cenowo-popytowe. !>

Modelem powstatym w odpowiedzi na mankamenty rachunku kosztéw pet-
nych byt rachunek kosztéw czesciowych, nazywany réwniez rachunkiem kosztéw
zmiennych. Pierwsze systemy rachunku kosztéw czegéciowych rozwijane byty (po-
czatkowo teoretycznie) od 1933 roku w USA (tzw. direct costing) i od 1937 roku
w Wielkiej Brytanii (marginal costing).'¢

Teoretyczne koncepcje modeli rachunku kosztéw czeSciowych powstawaty
od poczatku lat 50. XX w. réwniez w Niemczech, przy tym nie wszystkie znaj-
dowaly zastosowanie w praktyce.!”

Na skutek przejScia przedsigbiorstw ze strategii produkcyjnej na rynkowa
rachunek kosztéw stat sie¢ waznym instrumentem kontroli i oceny pracy poszcze-
g6Inych oSrodkéw odpowiedzialnosci. Niezaleznie od orientacji sprawozdawcze;j,
od poczatku lat 50. XX w. w USA, za$ 60. w Europie méwi sie o tzw. orientacji
kontrolnej w rachunku kosztéw. Z nurtu tego wyksztalcily sie pojecia kosztu

“ Ibid., s. 10-11,

3Zob.J. Turyna, op. cit., s. 97.

“A.Jarugowa,l. Sobariska, R. Sochacka, Metody kalkulacji. Koszty, ceny, decy-
Zje, PWE, Warszawa 1993, s. 103.

"7 Wsréd koncepcji tych wymienié nalezy m.in.: rachunek planowanych kosztéw kraficowych
(wg H. G. Plauta), rachunek kosztéw kraficowych i marz pokrycia (wg W. Kilgera), wielostopnio-
wy rachunek pokrycia kosztow statych (wg K. Aghte i K. Mellerowicza), rachunek kosztow indy-
widualnych i marz pokrycia (wg P. Riebla), krétkookresowy rachunek kosztéw i wynikéw na bazie

modelu przedsigbiorstwa typu input-output (wg G. Lassmanna). Zob. I. Sobanska, op. cit.,
s. 18.



348 Agnieszka Nézka

kontrolowanego (w petini lub czg$ciowo) i niekontrolowanego, ktére to koncepcje
kosztow znalazty zastosowanie w kontroli budzetowej.

W latach 80. XX w. nasilata si¢ krytyka modeli rachunku kosztéw peinych
oraz dyskusja wskazujaca na zakoficzenie si¢ epoki, w ktdrej badania i budowane
modele rachunku kosztow skupione byly na objasnianiu strumieni kosztéw, pro-
dukcji, przychodéw oraz integracji z procesami planowania oraz kontroli w krot-
kim okresie.'®

Zmiany, jakie dokonywaly sie w rzeczywisto$ci gospodarczej, poczawszy
od przetomu lat 70. i 80. XX w. (postepujaca globalizacja rynkéw zbytu, rozwdj
ponadnarodowych przedsiebiorstw, transfer innowacji i kapitalow itp.), spowo-
dowaty kolejny zwrot w orientacji rachunku kosztéw. W latach 80. wskazywano
na tzw. orientacje zarzadczg (lub decyzyjng) w rachunku kosztéw, w ktérej do-
minujaca role przypisywano funkcji informacyjne;j. '

W potowie lat 80. trzej amerykanscy naukowcy - R. Cooper, R. S. Kaplan
i H. T. Johnson opisali nowoczesna koncepcje rachunku kosztéw — rachunek
kosztéw dziatan (Activity Based Costing), wyznaczajac tym samym podstawowy
kierunek przemian w systemie rachunku kosztéw. W Niemczech zasady zorien-
towanego procesowo modelu rachunku kosztéw zostaly opisane przez P. Horva-
thaiR. Mayera w 1989 roku. Rachunek ten funkcjonowat pod nazwa procesowe-
go rachunku kosztéw (Prozesskostenrechnung).

Che¢ §wiadomego oddziatywania na poziom kosztow w celu ich optymaliza-
cji charakteryzowata kolejna orientacje w rachunku kosztéw, jaka pojawila sie
w latach 90. XX w., tzw. orientacje racjonalistycznq (inaczej zwana strategiczng
lub antycypacyjng). Przykiadem racjonalistycznego podej$cia do zarzadzania kosz-
tami jest koncepcja rachunku kosztéw opartego na cyklu zycia czy rachunek kosz-
tow docelowych (target costing) i zwiazana z nim koncepcja ciagtego doskonale-
nia - kaizen.”

Wsrdd metod i technik stuzacych racjonalizacji kosztéw stosowanych w prak-
tyce wymieni¢ mozna rowniez: metode ,,dokiadnie na czas” (just-in-time), meto-
de kompleksowej kontroli jakoSci czy komputerowy zintegrowany system wspo-
magania wytwarzania (Computer Integrated Manufacturing).

PRZEGLAD TRADYCYINYCH I NOWOCZESNYCH MODELI RACHUNKU KOSZTOW

Pojecie tradycyjnych modeli rachunku kosztéow (ktére pozwolitoby na roz-
graniczenie pomiedzy tradycyjnymi i nowoczesnymi modelami) uzywane jest
w literaturze niejednoznacznie. Jedno ze stanowisk w tej kwestii glosi, ze ,,wszyst-

8 Ibid., s. 26.
9 Zob.J. Turyna, op. cit., s. 99.
2 Zob. ibid., s. 99-100.
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kie systemy rachunku kosztéw noszace cechy rachunku kosztow petnych sa okre-
§lane jako tradycyjne”®, czyli okreSlenie tradycyjny rachunek kosztéw utozsa-
miane jest z rachunkiem kosztéw petnych.

Odmienne stanowisko zdaja sie reprezentowaé autorzy jednego z najnow-
szych podrecznikéw do rachunkowosci zarzadczej, gdzie choC pojecie tradycyy-
nych systeméw rachunku kosziow nie zostato wyjasnione, wsrod tradycyjnych
ujmuje sie zaréwno rachunek kosztow peinych, jak i rachunek kosztow zmien-
nych (z uwzglednieniem postaci zbiorczej i rozdzielczej).2

Do tej ostatniej koncepcji nawiazuje podziat modeli rachunku kosztéw na
tradycyjne i nowoczesne zaprezentowany w artykule. Mozna zatem stwierdzic,
ze wedlug takiego ujecia okreSlenie tradycyjne zwiazane jest z ewolucja systemu
rachunku kosztéw. Tradycyjnymi mozna okresli¢ te modele, ktére wyksztaicity
sie w kolejnych fazach rozwoju rachunku kosztéw oraz stosowane byly w prakty-
ce do lat 80. XX w., gdy opublikowano zalozenia rachunku kosztéw dziatan
(rozpoczynajacego ,ere” rachunkéw nowoczesnych). Wyjatkiem jest jedynie wie-
lostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw zmiennych, ktéry oparty jest na
koncepcji wielostopniowego rachunku pokrycia kosztow statych, opublikowanej
przez K. Aghte i K. Mellerowicza pod koniec lat 50. XX w. a ktéry jako rozwi-
niecie modeli cze$ciowych zaliczony zostat do rachunkéw nowoczesnych.?

Systematyka tradycyjnych modeli rachunku kosztéw przedstawiana jest w li-
teraturze najczesciej na podstawie dwéch podstawowych kryteriow?*: rodzaj i za-
kres rozliczania kosztéw pomiedzy produkty oraz stopieri standaryzacji i sposéb
prezentacji kosztéw. Typologi¢ tradycyjnych modeli rachunku kosztéw w ujeciu
wspomnianych kryteriéw zaprezentowano na rys. 1.

Zastosowanie tych kryteriéw pozwolilo na wyrdznienie czterech réznych
kombinacji, przy tym charakter modeli maja tu w zasadzie jedynie rachunek
kosztéw petnych i rachunek kosztéw zmiennych, gdyz opieraja sie na rézniacych
si¢ od siebie procedurach pomiaru kosztow. Wyréznienie postaci zbiorczej lub
rozdzielczej w ramach rachunku kosztéw petnych lub zmiennych to jedynie kwe-

stia odmiennego sposobu prezentowania uproszczonego przez modele obrazu rze-
czywistosci.

# Cyt.za: A.Jarugowa, l. Sobanska, R. Sochacka, op. cit., s. 101.

2f’Zob. A.Jaruga, W. A Nowak, A. Szychta, op. cit., s. 144. Warto w tym miejscu
zwrdei¢ uwage na to, ze w innych pracach mozna spotka¢ okre§lenie tych modeli mianem podsta-
wowych. Por. A. Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachunek kosztow, PWE, Warszawa
1990, s. 80.

B Ujecie wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw (i wynik6w) w rachunkach

noxlvsog:zesnych zaproponowano takze w: A. Jaruga, W. A. Nowak, A. Szychta, op. cit.,
s. .

# Zob. E. Nowak, op. cit., s. 22.



350 Agnieszka N6zka

Rodzaj i zakres rozliczania
kosztow | Rachunek kosztow Rachunek kosztéw

Sposéb prezenta- petnych zmiennych
cji kosztéw (postaé rachunku)

Rachunek kosztéw w postaci zbiorczej | Rachunek kosztow Rachunek kosztow

(rachunek kosztow rzeczywistych) petnych zmiennych
rzeczywistych rzeczywistych
Rachunek kosztéw w postaci Rachunek kosztow Rachunek kosztow
rozdzielczej (rachunek kosztow pelnych w postaci zmiennych w postaci
postulowanych) rozdzielczej rozdzielczej

Rys. 1. Klasyfikacja tradycyjnych modeli rachunku kosztéw
Classic and modern cost accounting models - Taxonomy
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rachunek kosztéw peinych opiera si¢ na podziale kosztéw catkowitych na
bezposrednie i posrednie.” W modelu tym przyjmuje si¢ zalozenie, ze wszystkie
koszty ponoszone sa w zwiazku z produkcja, tak wigc koszt jednostkowy powi-
nien odzwierciedlaé petne zuzycie czynnik6w produkcji — produkty wyceniane sa
po koszcie petnym. Takie zalozenie prowadzi do koniecznoSci rozliczenia kosz-
téw posrednich na produkty (koszty bezpoSrednie sa bowiem alokowane na pro-
dukty na podstawie dokumentéw Zroédtowych i pomiaru bezpoSredniego). Rozli-
czenie kosztéw posrednich pomigdzy no$niki kosztéw (produkty) nastepuje w sto-
sunku do wielkoSci przyjetych jako klucze podziatlowe.

Rachunek kosztéw petnych mogt spetnia¢ zadania w sposob wiasciwy tylko
przy zalozeniu peinego wykorzystania zdolnoSci produkcyjnej (nie uwzglednia
on bowiem niekorzystnej proporcji miedzy kosztami zmiennymi a statymi®, jaka
wystepuje przy niepelnym wykorzystaniu zdolnoSci) oraz relatywnie niskiego
udziatu kosztéw posrednich w kosztach catkowitych.?” Speinienie tych warunkéw
stalo sie praktycznie niemozliwe juz na poczatku XX wieku. Zjawiska, jakie
wystepowaly w otoczeniu przedsiebiorstw i w samych przedsiebiorstwach (m.in.
bariery popytowe, rozwdj cywilizacyjny i postep techniczny, wzrost znaczenia

» Wyrodznienie kosztéw bezpo$rednich i posrednich nastepuje wedtug kryterium zwiazku
kosztu z nosnikiem kosztéw (przedmiotem odniesienia kosztéw). Koszty bezposrednie to koszty,
ktére na podstawie dokumentéw Zrédtowych moga zostaé przypisane do okre§lonego no$nika, za$
odniesienie kosztéw posrednich wprost na no$niki nie jest mozliwe. Koszty te sa rozliczane za
pomocg umownych kluczy.

2 Podziat kosztéw na state i zmienne nastepuje wedtug kryterium reakcji na zmiany wielkosci
produkcji (rozmiardéw dziatalnosci). Koszty stale to koszty, ktére przy danym potencjale produkcyj-
nym nie reaguja na zmiany wielko§ci produkcji (dziatalno$ci), zmienne za$ reaguja (w tym samym
lub réznym tempie).

YW.Gabrusewicz, A. Kamela-Sowifiska, H. Poetschke, Rachunkowos¢ za-
rzqdcza, PWE, Warszawa 2000, s. 91.



Ewolucja systemu rachunku kosztéw 3 5 1

fazy przed- i poprodukcyjnej), przyczynily sie tak do wzrostu wartoSciowego
kosztéw posrednich, jak i do wzrostu ich udziatu w kosztach catkowitych.

Modelem, w ktérym rezygnuje si¢ z podziatu kosztow wspolnych pomiedzy
produkty, jest rachunek kosztow zmiennych (zwany inaczej modelem kosziow czes-
ciowych). Opiera sie on na klasyfikacji kosztow na state i zmienne oraz na linio-
wej zaleznosci przychodow, kosztow zmiennych i marZy brutto na pokrycie kosz-
tow statych (réznica miedzy przychodami a kosztami zmiennymi), a takze zysku
na sprzedazy. Produkty i potprodukty wyceniane sa w tym modelu na poziomie
kosztéw zmiennych, koszty state w calodci obciazaja wynik okresu. Pomiar i wy-
cena kosztéw w czeSciowym rachunku kosztéw ma na celu odzwierciedlenie wply-
wu zmian w stopniu wykorzystania zdolnoSci produkcyjnej na poziom kosztow
przedsiebiorstwa oraz umozliwienie podejmowania decyzji w krotkim okresie.

Informacje o kosztach w modelu rachunku kosztoéw peinych lub zmiennych
moga by¢ przedstawiane w formie zbiorczej lub rozdzielcze;j.

Zbiorcza postac rachunku kosztéw oznacza, ze poszczego6lne skiadniki kosz-
tow sa przedstawiane jako jedna wielko$¢. Jest to rachunek o charakterze ex post,
czyli pomiar dotyczy kosztéw faktycznie poniesionych. Nie daje to mozliwosci
kontroli poniesionych kosztow.

Rachunek kosztow w postaci rozdzielczej ujmuje rOwniez koszty poniesione,
ale przy ich ewidencji wykorzystywane sa wielkoSci ustalone w trybie ex ante
jako wzorce kosztowe (tzw. koszty niezbedne). Pozwala to jednocze$nie kontro-
lowa¢ koszty i ustala¢ odchylenia.

W literaturze spotka¢ mozna rdzne stanowiska w kwestii systematyki od-
mian rozdzielczego rachunku kosztow.? Za E. Nowakiem przyjeto podziat ra-
chunku kosztow w postaci rozdzielczej (zwany apriorycznym rachunkiem kosz-
téw) na®;

1. Rachunek kosztéw postulowanych, w tym:

a) rachunek kosztéw standardowych (normatywnych i normalnych),

B A.Jaruga,l. Sobariska, R. Sochacka, op. cit., s. 101.

# Na przyklad: A. Jarugowa, 1. Sobariska i R. Sochacka za podstawowe odmiany rozdziel-
czego rachunku kosztéw uwazaja: rachunek kosztéw normalnych i rachunek kosztéw postulowa-
nych-zob. A.Jaruga,l. Sobanska, R.Sochacka, op. cit., s. 94-97; W. Malc wyrdznia:
rachunek kosztéw przyszio§ciowych, rachunek kosztéw szacunkowych i rachunek kosztéw postu-
lowanych - zob. A. Szydetko, Walory zarzadcze rachunku kosztéw planowanych, [w:] Zarza-
dzanie kosztami w przedsiebiorstwach w aspekcie integracji Polski z Unig Europejska. Materiaty
konferencyjne, Wydawnictwo Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa
2001, s. 271, {za:] W. Malc, O odmianach rachunku kosztéw apriorycznych, ,Rachunkowos$é”
1963, nr 4. K. Czubakowska wéréd odmian rozdzielczego rachunku kosztéw wymienia: rachunek
kosztéw normatywnych, rachunek kosztéw planowanych, rachunek kosztéw budzetowanych i ra-
chunek kosztéw standardowych - zob. Rachunkowo$¢ zarzadcza, pod red. T. Kiziukiewicz, Eks-
pert, Wroctaw 1999, s. 90-103.

®E.Nowak, op. cit., s. 166.
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b) rachunek kosztéw planowanych,

2. Inne odmiany rachunku kosztéw apriorycznych.

Rachunek kosztow planowanych opiera si¢ na kosztach przewidywanych w pro-
cesie planowania przy zatozeniu okre§lonych warunkéw ekonomicznych wyko-
rzystania zdolno$ci produkcyjnych - sa to koszty ekonomicznie uzasadnione.
Zadanie rachunku kosztdw planowanych sprowadza si¢ do okre§lenia niezbedne-
go poziomu kosztéw do wykonania zadan zalozonych w planie produkcji w prze-
krojach, ktére zapewnia analize¢ i kontrole.

W rachunku kosztow standardowych role wzorcéw kosztowych speiniaja
koszty normatywne lub normalne. Do ustalenia kosztéw normatywnych stosowa-
ne sa normy (standardy) zuzycia czynnikéw produkcji (standardy bazowe, stan-
dardy idealne, standardy biezace?').

Historycznie najwcze$niejsza odmiana spo$rod rozdzielczych postaci rachun-
ku kosztow byt rachunek kosztow normalnych, w ktérym role wzorcOw (standar-
déw) kosztowych petnity wielkoSci przecietne, ustalone na podstawie kosztow fak-
tycznych okreséw poprzednich. Podstawowym celem stosowania tego rachunku
jest zmniejszenie wplywu wahan kosztow na rezultaty rachunku. Jego stosowanie
jest zalecane zwlaszcza w przedsiebiorstwach, w ktérych procesy gospodarcze od-
znaczaja si¢ inercja w ujeciu czasowym, a wplyw na poziom kosztéw wywieraja
giéwnie czynniki wewnetrzne (przy matym wplywie czynnikéw zewnetrznych).

Swiadomos¢ teoretykéw i praktykéw rachunku kosztéw, ze zaden z podsta-
wowych modeli rachunku kosztéw, tj. ani rachunek kosztéw peinych, ani rachu-
nek kosztéw zmiennych, nie jest pozbawiony wad, prowadzifa do dalszej ewolu-
cji rachunku kosztéw. Przemiany szty w kierunku udoskonalania metod rozlicza-
nia kosztéw wspolnych. Jednoczes$nie zauwazy¢ mozna zjawisko zblizania si¢ do
siebie obydwu podstawowych modeli w celu polaczenia w jedna koncepcje zalet
rachunku kosztéw peinych i rachunku kosztéw zmiennych.?

Szeroko rozpowszechniona, zwlaszcza w rozwinietych gospodarkach rynko-
wych, koncepcja rachunku kosztéw o duzej przydatnoSci do zarzadzania przed-
siebiorstwem jest wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztow i wynikow.
Cho¢ koncepcja ta traktowana jest jako rozwinieta forma (i zarazem odmiana)
rachunku kosztow zmiennych, to polaczenie jej z rachunkiem wynikéw, wbudo-
wanie systemu marz na pokrycie kosztow statych sprawia, Ze stala si¢ ona zZrod-

3! Zob. szerzej: Rachunek kosztéw standardowych, [w:] S. Sojak, Rachunek kosztow. Wy-
brane zagadnienia, TNOIK, Torufi 2000, s. 157-182.

2 E. Nowak, Rachunkowos¢ zarzqdcza, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Kra-
kéw 2001, s. 79.

3 Do tego typu modeli zaliczy¢ mozna m.in. rachunek kosztéw strukturalnych O. R. Schnu-
tenhausa (zob. szerzej: A. Jarugowa, J. Skowrofski, Rachunek kosztéw w systemie infor-
macyjnym przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1986, s. 176-178), rachunek planowanych kosztéw
kraricowych niemieckiego naukowca - H. G. Plauta, rozwinigty przez W. Kilgera (zob. I. So-
banska, op. cit., s. 50in.).
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lem kosztowych kryteriéw decyzyjnych niezbednych do zarzadzania przedsie-
biorstwem zdecentralizowanym i o rozbudowanej strukturze asortymentowe;j.
Z tego wzgledu mozna zaliczy¢ te koncepcje do nowoczesnych modeli rachunku
kosztdw, jak czynia to niektérzy autorzy.>

Konstrukcja wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw i wyni-
kow bazuje na podziale kosztoéw na zmienne i state. Odejmowanie kolejnych grup
kosztow od przychodéw (powodujace rozbudowe rachunku w pionie) tworzy
wielostopniowa strukture liczenia wyniku. Uwzglednienie natomiast blokéw kosz-
tow (tzn. kosztéw realizowanych w réznych obszarach dziatalno$ci, jednostkach
organizacyjnych, dla réznych grup wyrob6w) rozbudowuje rachunek poziomo,
tworzac system wieloblokowy. Koncepcja ta moze by¢ wykorzystana jako narze-
dzie planistyczno-kontrolne.*

Od potowy lat 80. XX w. szczeg6lna popularnosScia cieszy si¢ rachunek
kosztow dziatar (z ang. Activity Based Costing), zwany metoda ABC. Podstawo-
wym zalozeniem przyjmowanym w tym modelu rachunku kosztow jest spojrze-
nie na dzialalno$¢ przedsiebiorstwa z perspektywy procesow i dziatai. Odmien-
nie okreslona jest tu takze przyczyna ponoszenia kosztow. To nie wytwarzanie
wyrobow, ale wykonywanie dziatani i proceséw, ktdre powoduja zuzycie zaso-
bow, przyczynia si¢ do powstawania kosztéw. Dokladniejsze przypisanie kosz-
téw posrednich do ostatecznych obiektéw odniesienia (produktow, klientow itp.)
jest mozliwe dzieki procedurze dwustopniowego rozliczenia kosztow (rozliczenia
kosztéw zasobdw na dziatania, a nastepnie kosztow dziatari na obiekty).*

U schytku XX w. z nurtu racjonalistycznego podejScia do zarzadzania kosz-
tami narodzila si¢ koncepcja rachunku kosztow cyklu zycia produktéw. Rachunek
cyklu zycia produktéw jest narzedziem umozliwiajacym przyporzadkowanie za-
réwno kosztow, jak i przychodéw okre§lonemu produktowi od chwili powstania
koncepcji produktu do momentu wycofania produktu ze sprzedazy i pozwala oce-
ni¢ rentowno$¢ produkceji w poszczeg6lnych fazach.

Innym modelem rachunku kosztéw, nawiazujacym do koncepcji zarzadzania
kosztami produktéw w catym cyklu zycia produktu, jest rachunek kosztéw doce-
lowych lub celowych (ang. targer costing, jap. genka kikaku). Zostat on opracowa-
ny w latach 60. XX w. w Japonii w Toyota Motor Corporation. Jest to narzedzie
dhugookresowego zarzadzania kosztami jeszcze przed rozpoczeciem produkcji w celu
zmniejszenia wszystkich skiadnik6w kosztéw danego produktu przez caly jego

*Zob.np. A.Jaruga, W. A. Nowak, A. Szychta, op. cit., s. 158.

% Zob. szerzej m.in. ibid., s. 158-163.

% Zob. szerzej m.in. w: Rachunkowosc zarzqdcza i rachunek kosztow, t. 1, pod red. G. K.
wadersklej, Difin, Warszawa 2002, s. 3-26 do 3-73; A. Jarugowa, W. A. Nowak,
A. Szychta, Zarzadzanie kosztami w prakiyce $wiatowej, ODDK, Gdafisk 1997, s. 41-66.

1 Zob. szerzej m.in. w: A. Jarugowa, W. A. Nowak, A. Szychta, op. cit., s. 111-
120.
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cykl zycia przy zaangazowaniu dziatu badan i rozwoju, dziatu konstrukcyjnego,
wydziatu produkeji, dziatu marketingu i dziatu rachunkowogci.*

Giéwna zasada w rachunku kosztéw docelowych jest ustalenie kosztow, roz-
poczynajac od okre§lenia warunkéw, jakie stawia przed przedsiebiorstwem ry-
nek, czyli przede wszystkim nabywcy i konkurenci. W systemie tym identyfikuje
sie oczekiwana (docelowa) cene sprzedazy okre§lonego wyrobu juz w fazie jego
projektowania oraz odejmuje pozadana docelowa marze zysku w celu ustalenia
docelowego kosztu wytworzenia tego produktu. Celem stosowania koncepcji jest
za$ zapewnienie danemu produktowi osiagni¢cia wymaganych zyskéw w calym
cyklu jego zycia na rynku.

Koncepcja modyfikujaca tradycyjny przeptyw kosztéw, dostosowana do po-
trzeb systeméw ,,doktadnie na czas”, jest tzw. zwrotny rachunek kosztow (buck-
flush costing). W przeciwienstwie do tradycyjnych modeli rachunku kosztéw
wykorzystujacych sekwencyjne zapisy kosztowe (wedtug kolejnych faz procesu
gospodarczego) pomijane sa niektore lub wszystkie zapisy rejestrowe, a w razie
wystapienia na koniec okresu zapasow przerzuca si¢ cze§¢ kosztow ,,wstecz”.
Koszty sa zatem ,,przeciagane” w tyl. Uzasadnieniem takiego postepowania jest
zalozenie, ze w systemie just-in-fime nastepuje szybka konwersja materialow
w produkty, a tych w koszty sprzedanych produktéw, a zatem nie ma potrzeby
tradycyjnego rejestrowania przeplywéw kosztow.»

Przedstawione powyzej nowoczesne koncepcje rachunku kosztéw nie wy-
czerpuja bogactwa réznych tendencji badawczych, jakie odnotowuje si¢ w ra-
chunku kosztéw przetomu XX i XXI wieku.

SUMMARY

The primary objective of paper is to show the most salient cost accounting evolutionary
phases and present the most important models of cost accounting in a traditional (classic) and
modern perspective. For the last century cost accounting model has been constantly developed and
evolved towards the current versions. It resulted from the changing needs of cost information users
who got to live in particular economies — most of them in western economies. However, cost
accounting is apt to further improvements and should be construed as a permanently evolving idea.

% Ibid., s. 67-85.

¥ R.T. Vargo, Backflush Costing - it’s in your future, [w:] Zarzqdzanie kosztami w przed-
siebiorstwach. .., s. 278-279.

% Stwierdza si¢ bowiem istnienie wielu innych mniej popularnych koncepeji, np. rachunku
kosztdw logistyki J. Webera, koncepcji kosztéw produkcji realizowanej w warunkach stosowania
elastycznych proceséw wytwarzania J. Knoopa czy préby integracji rachunku kosztéw czescio-
wych z rachunkiem inwestycyjnym. Zob. szerzej: 1. Sobafiska, op. cit., s. 100-109.
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