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Sektor bankowy wobec reformy emerytalnej

Bank sector and pension reform

WPROWADZENIE

Reforma systemu zabezpieczenia spotecznego wprowadzona w naszym kraju
z poczatkiem 1999 roku spowodowala istotne zmiany w sposobie zorganizowania
i funkcjonowania systemu emerytalnego. Przestanki natury demograficznej i eko-
nomicznej wymusity przyjecie takich rozwiazan, ktére, z jednej strony, pozwola
na osiagniecie stabilno$ci sytemu emerytalnego i jego bezpieczenstwo, a z dru-
giej, przenosza w znacznej mierze odpowiedzialno$¢ za materialne zabezpiecze-
nie na staro$¢ na samych ubezpieczonych.

Obecnie system emerytalny sklada sie z trzech filaréw, ktore maja tworzy¢
odrebne Zrédia finansowania przysztych §wiadczen.!

Pierwszy filar, powszechny i obowiazkowy, stanowi zreformowany Zaktad
Ubezpieczen Spolecznych (ZUS). Swiadczenia emerytalne z ZUS beda finansowa-
ne na zasadzie repartycji na podstawie metody zdefiniowanej sktadki. Ich wysokos¢
bedzie uzalezniona od wkiadu do systemu i momentu przejécia na emeryture.>

! Filarowa konstrukcja polskiego systemu emerytalnego odbiega od klasycznego ujecia tréjfi-
larowego (por. M. Zukowski, Wielostopniowe systemy zabezpieczenia emerytalnego w Unii
Europejskiej i w Polsce. Miedzy paristwem a rynkiem, Zeszyty Naukowe - Seria H, Prace habilita-
cyjne, z. 151, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1997, s. 21).

2 Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych (Dz.U. or 137,
poz. 887 inr 162, poz. 1118 i 1126; 1999 nr 26, poz. 228, nr 60, poz. 636, nr 72, poz. 802, nr 78,
poz. 875 i nr 110, poz. 1256; 2000 nr 9, poz. 118, nr 95, poz. 1041, nr 104, poz. 1104, nr 119,
poz. 1249; 2001 nr 8, poz. 64, nr 27, poz. 298, nr 39, poz. 459, nr 72, poz. 748, nr 100,
poz. 1080, nr 110, poz. 1189, nr 111, poz. 1194, nr 130 poz. 1452, nr 154, poz. 1792; 2002
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Drugi filar, réwniez powszechny i obowiazkowy, jednak finansowany na
zasadzie kapitalizacji, tworza otwarte fundusze emerytalne (OFE) zarzadzane
przez prywatne firmy, to jest powszechne towarzystwa emerytalne (PTE).? Swiad-
czenia z tego elementu systemu zaleze¢ beda od wysokos$ci zgromadzonego kapi-
tatu (iloci i wysokosci sktadek) oraz efektywnosci jego pomnazania.*

Trzeci filar, dobrowolny i kapitalowy, stanowia tworzone przez pracodaw-
cOw pracownicze programy emerytalne’ i obok nich inne formy oszczednoScio-
we oraz oszczedno$ciowo-ubezpieczeniowe.

Przyjete rozwiazania stworzyty sektorowi bankowemu’ mozliwo$§é wielora-
kiego zaangazowania w kapitatlowych filarach systemu.

W ramach drugiego filara banki moga znalez¢ si¢ wsrod:

- wiascicieli powszechnych towarzystw emerytalnych’;

- depozytariuszy, to jest instytucji, do ktérych obowiazkéw w zakresie prze-
chowywania aktywéw funduszu nalezy®:

1) prowadzenie rejestru aktywéw funduszu zapisywanych na wiasciwych ra-
chunkach oraz przechowywanych przez depozytariusza i inne podmioty upraw-
nione do tego na mocy odrgbnych przepiséw lub na podstawie uméw zawiera-
nych za zgoda depozytariusza,

2) zapewnienie, aby warto$¢ aktywdéw netto funduszu byta ustalana w sposéb
pozwalajacy funduszowi na wykonanie okreslonych obowiazkdéw,

3) zapewnienie, aby umowy obejmujace nabywanie i zbywanie aktywow
funduszu byly zgodne z przepisami prawa oraz statutem funduszu,

nr 25, poz. 253, nr 41, poz. 365, nr 74, poz. 676, nr 155, poz. 1287, nr 169, poz. 1387, nr 199,
poz. 1673, nr 200, poz. 1679, nr 241, poz. 2074; 2003 nr 56, poz. 498, nr 65, poz. 595, nr 135,
poz. 1268, nr 149, poz. 1450, nr 166, poz. 1609, nr 170, poz. 1651, nr 190, poz. 1864, nr 210,
poz. 2037, nr 223, poz. 2217, nr 228, poz. 2255; 2004 nr 19, poz. 177, nr 64, poz. 593, or 99,
poz. 1001, nr 121, poz. 1264; nr 146, poz. 1546, nr 173, poz. 1808, nr 187, poz. 1925, nr 210,
poz. 2135).

3 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych
(Dz.U. nr 139, poz. 934, zm., Dz.U. z 1998 r. nr 98, poz. 610, nr106, poz. 668, nr 162, poz. 1118,
Dz.U. z 1999 r. nr 110, poz. 1256, z 2000 r. nr 60, poz. 702, z 2001 r. nr 8, poz. 64, nr 110,
poz. 1189, z 2002 r. nr 25, poz. 253, nr 153, poz. 1271, nr 241, poz. 2074, z 2003 r. nr 124,
poz. 1153, nr 166, poz. 1609, nr 170, poz. 1651, z 2004 1. nr 96 poz. 959, nr 116 poz. 1207).

4 Zob. Wysoko$§¢ emerytur w nowym systemie ubezpieczer spolecznych, Urzad Komisji Nad-
zoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych, Warszawa 2003.

3 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych (Dz.U.
nr 116, poz. 1207).

¢ W polowie 2004 r. dziatalno$¢ operacyjna prowadzily w Polsce 653 banki (55 w formie
spdtki akcyjnej, 1 paistwowy 1597 spéldzielczych). Aktywa sektora bankowego wyniosty 515,8 mld
zt w tym bankéw komercyjnych 488,9 mld zt (Sytuacja finansowa bankéw w I péiroczu 2004 r.
Synteza, NBP, Warszawa 2004, s. 5, 38).

7 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu..., art. 35.

8 Ibid., art. 157-159.
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4) wykonywanie polecen funduszu, chyba ze sa one sprzeczne z przepisami
prawa lub statutem funduszu albo w ocenie depozytariusza zagrazaja bezpieczen-
stwu aktywow funduszu,

5) zapewnienie, aby aktywa funduszu byly lokowane zgodnie z przepisami
prawa oraz statutem funduszu,

6) zapewnienie terminowego rozliczania uméw dotyczacych aktywow fun-
duszu,

7) wykonywanie poleceni likwidatora dotyczacych likwidacji funduszu,

8) wykonywanie innych obowiazkéw przewidzianych ustawa;

- instytucji prowadzacych dziatania akwizycyjno-dystrybucyjne’;

- instytucji tworzacych zakiady emerytalne."

W trzecim filarze banki moga wystapi¢ w roli:

- instytucji organizujacych pracownicze programy emerytalne dla swoich
pracownikéw w jednej z trzech form, to jest'':

1) funduszu emerytalnego,

2) umowy o wnoszenie przez pracodawce skladek do funduszu inwestycyj-
nego,

3) umowy grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikéw z zaktadem ubez-
pieczef w formie grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym fundu-
szem kapitalowym;

- depozytariusza dla pracowniczych funduszy emerytalnych'?;

- dostarczycieli produktéw oszczednoSciowych (zwilaszcza w postaci indy-
widualnych kont emerytalnych - IKE®).

9 Oproécz banku krajowego w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe
(Dz. U. nr 140, poz. 939z 1998 r. nr 160, poz. 1063), dziatalno$¢ akwizycyjna na rzecz otwar-
tego funduszu emerytalnego moze prowadzi¢ sam fundusz lub na jego zlecenie wylacznie nastepu-
jace podmioty: zaklady ubezpieczen, domy maklerskie w rozumieniu przepiséw o publicznym
obrocie papierami warto$ciowymi, agenci ubezpieczeniowi, podmioty prowadzace dziatalno$é bro-
kerska w rozumieniu przepisow o dzialalnosci ubezpieczeniowej, paristwowe przedsigbiorstwo uzy-
teczno$ci publicznej ,,Poczta Polska” (Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjono-
waniu..., art, 93).

10 Rzadowy projekt ustawy o zaktadach emerytalnych, art. 9-10 (http://ks.sejm.gov.pl/forms/
proc.htm).

" Ustawa z dnia 20 kwietnia o pracowniczych..., art. 6.

12 Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu..., art. 157-159.

13 Oprécz umowy z bankiem o prowadzenie rachunku bankowego, IKE moze mie¢ forme
umowy zawartej z funduszem inwestycyjnym, z podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ maklerska
o Swiadczenie ustug brokerskich i prowadzenie rachunku papieréw wartosciowych oraz rachunku
pienieznego stuzacego do jego obstugi albo z zakladem ubezpieczen - ubezpieczenia na zycie
z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym (Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o indywidual-
nych kontach emerytalnych, art. 8, Dz.U. nr 116, poz. 1205).
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ZAANGAZOWANIE I ROLA SEKTORA BANKOWEGO W II FILARZE SYSTEMU
EMERYTALNEGO

Bedac instytucjami stworzonymi do pomnazania i inwestowania pieniedzy
oraz posiadajac dobrych specjalistéw od zarzadzania aktywami i skomplikowane
systemy informatyczne, banki znajduja si¢ w 6 spo$rdd pietnastu powszechnych
towarzystw emerytalnych. Ich udzialy w kapitale akcyjnym PTE wynosza od
10% do 100% (tab.1). Zaangazowane kapitalowo w powszechne towarzystwa
emerytalne sa jedne z najwigkszych polskich bankéw, jak: Bank Polska Kasa
Opieki SA, PKO BP SA, BRE Bank SA, ING Bank Slaski SA. Powszechne
towarzystwa emerytalne, w ktérych dominuja banki, nie zdobyty jednak znacza-
cej pozycji, obejmujac mniej niz 10% rynku. Rola ta przypadta funduszom (Com-
mercial Union OFE BPH CU WB, ING Nationale-Nederlanden Polska OFE,
OFE PZU ,Zlota Jesien”), ktérych wiekszo$ciowymi udzialowcami sa firmy
ubezpieczeniowe. 4

Tab. 1. Udzial sektora bankowego w powszechnych towarzystwach emerytalnych
Participation of bank sector in the pension societies

Udzial OFE | Udziat OFE
Bank i jego udzial Ty w rynku
Powszechne A (w lacznej .
Otwarty Fundusz w kapitale P (w lacznej
Towarzystwo wartosci Lo
Lp. Emerytalne Emerytalny zakladowym aktywow liczbie
y (31.12.2003 r.) czlonkéw)
netto) (luty 2005)
(luty 2005) Y
PKO/Handlowy PKO Bank Polski
1 PTE SA Bankowy OFE SA 100% 3,16% 3,57%
Bank Przemyslo-
Commercial . . wo-Handlowy PBK
2 | Union PTE BPH gg‘;"&%ﬂ;’B‘f{“w“ OFE | A 10% Bank Za- 27.8% 22,49%
CU WBK SA chodni WBK SA
10%
ING Nationale- . .
3 | Nederlanden L':SPT);’S‘I‘(‘;"?;;;SN“"”*‘“' ’Siczg;“k Staski 22,64% 18,64%
Polska PTE SA
Pekao Pioneer Bank Pekao SA
4 PTE SA Pekao OFE 65% 1,62% 2,08%
5 | PTE PolsatSA | OFE Polsat AP SA 0,88% 1,9%
PTE Skarbiec- . BRE Bank SA
6 Emerytura OFE Skarbiec-Emerytura 100% 3,14% 433%

Zrédto: zestawienie i obliczenia wiasne na podstawie: Rocznik ubezpieczef i funduszy eme-
rytalnych 2003, Komisja Nadzoru Ubezpieczeni i Funduszy Emerytalnych, 5.205; Dane miesiecz-
ne. Luty 2005, http://www.knuife.gov.pl/ fundusze/rynek/dane0205.xls/rynek/dane0205.xls

14 Por. Dane miesieczne. Luty 20085, http://www.knuife.gov.pl/ fundusze/rynek/dane0205.xls/
rynek/dane0205.xls
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Otwarte fundusze emerytalne zarzadzane przez PTE, bedace wspdéiwlasno-
Scia bankéw, prezentuja zréznicowane wyniki w zakresie tak stopy zwrotu, jak
i warto$ci jednostki rozrachunkowej (tab. 2). Bankowy OFE osiagnal w bada-
nym okresie najwyzsza stope zwrotu sposréd wszystkich otwartych funduszy eme-
rytalnych, za§ OFE Skarbiec-Emerytura oraz Pekao OFE uplasowaty si¢ wsrod
najmniej efektywnych, co odzwierciedla si¢ réwniez w wartoéci jednostek rozra-
chunkowyeh tych funduszy.

Tab. 2. Stopy zwrotu i warto§¢ jednostek rozrachunkowych otwartych funduszy emerytalnych
Rates of return and accounting units values of the various open pensions funds

Powszechne Wartos¢ jednostek Stopa zwrotu za okres
Otwarty Fundusz rozrachunkowych
Lp. Towarzystwo Emerytalny na dzied od 28.09.2001 r.
Emerytalne 28.02.2005 r. do 30.09.2004 r.
1 gf‘)/ Handlowy PTE | 5, 1 owy OFE 20,7321 74,751 %
Commercial Union Commercial Union
2 SPIE BPH CU WBK OFE BPH CU WBK 20,85 zt 48,511 %
ING Nationale-Ne- .
3 | derlanden Polska PTE | ING Nationale-Neder- 2,174 59,098 %
SA landen Polska OFE
4 | pekaoPioneer PIE | pekao OFE 19,46 2t 47,446 %
5 | PTE Polsat SA OFE Polsat 22,05 zt 56,489 %
6 PTE Skarbiec-Emery- ; OFE Skarbiec-Emery- 19.40 zt 4712 %
wura tura

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Stopy zwrotu Otwartych Funduszy Emerytalnych
za okres od 28-09-2001 do 30-09-2004 roku, http://www knuife.gov.pl/fundusze/rynek/stopy_zwro-
tu081004.shtml; Dane miesieczne. Luty 2005,http:// www knuife.gov.pl/ fundusze/rynek/da-
ne0205.xls/rynek/dane0205.xls

Tab. 3. Depozytariusze otwartych funduszy emerytalnych
Open pension funds’ depositaries

Lp. Depozytariusz Otwarty fundusz emerytalny
Bank Handlowy w Warszawie SA AIG OFE

Commercial Union OFE BPH CU WBK
Generali OFE

1 ING Nationale-Nederlanden Polska OFE
Pekao OFE

OFE Pocztylion

SAMPO OFE

Bank Pekao SA OFE ,DOM”

OFE PZU ,Zlota Jesien”

BRE Bank SA Bankowy OFE

Credit Suisse Life & Pensions OFE
OFE Ergo Hestia

OFE Polsat

4 Deutsche Bank Polska SA OFE Allianz Polska

5 ING Bank Slaski SA OFE Skarbiec-Emerytura

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie statutéw otwartych funduszy emerytalnych.


http://www.knuife.gov.pl/fundusze/rynek/stopy_zwro-tuO81004.shtml
http://www.knuife.gov.pl/

150 Piotr Zielifiski

Funkcje depozytariusza dla wszystkich otwartych funduszy emerytalnych
petni pie¢ bankéw: Bank Handlowy w Warszawie SA (dla siedmiu OFE), BRE
Bank SA (dla czterech OFE), Pekao SA (dla dwdch OFE), Deutsche Bank Polska
SA (dla jednego OFE), Bank Slaski SA (dla jednego OFE) (tab. 3).

W dzialaniach dystrybucyjno-akwizycyjnych banki wykorzystuja sie¢ swo-
ich placowek na terenie catego kraju: oddzialty, punkty obstugi klienta, biura
maklerskie. Efektywno&¢ ich dziatania ustepowala jednak towarzystwom ubez-
pieczeniowym, o czym §wiadczy liczba cztonkéw poszczegdlnych funduszy. Oka-
zalo si¢ bowiem, ze najskuteczniejszymi akwizytorami sa ci, ktorzy po§wiecili
czas wylacznie na pozyskiwanie czionkéw funduszy, a z zalozenia pasywna sie¢
bankowa nie przyniosia spodziewanych rezultatow.

Zgodnie z projektem ustawy o zakladach emerytalnych, ktéry wptynat do
Sejmu 24 czerwca 1998 roku, banki beda mogly znalez¢ sie tak wirdd zatozycieli
zaktadéw emerytalnych, jak i instytucji prowadzacych na ich rzecz dziatalnos$¢
akwizycyjna.'* W mysl art. 3 projektu zadaniem zakiadéw emerytalnych ma byé
przyjmowanie wypiat transferowych od otwartych funduszy emerytalnych oraz
wykorzystywanie Srodkdw uzyskanych w ramach tych wyptat na wyplate emery-
tur dozywotnich dla bytych czionkéw otwartych funduszy emerytalnych i ich
wspOtmatzonkéw oraz §wiadczen gwarancyjnych dla wskazanych przez nich be-
neficjentow.

SEKTOR BANKOWY W III FILARZE SYSTEMU

W ramach III filara banki moga petni¢ rolg pracodawcéw, ktdrzy tworza dla
swoich pracownikéw pracownicze programy emerytalne. Do marca 2005 r. na
364 funkcjonujace PPE zaledwie cztery utworzone zostaly przez banki. Trzy
z nich wybraty forme umowy grupowego inwestycyjnego ubezpieczenia na zycie
pracownikéw z zakladem ubezpieczen (wszystkie z PZU Zycie SA), jeden -
umowe¢ 0 wnoszeniu przez pracodawce skiadek do funduszu inwestycyjnego
(tab. 4).

Banki peinia takze funkcje depozytariusza dla wszystkich pracowniczych
funduszy emerytalnych. W roli depozytariusza wystepuja: BRE Bank SA, Bank
Handlowy w Warszawie SA, Bank Pekao SA, ING Bank Slaski SA (tab. 5).

Poza udzialem w pracowniczych programach emerytalnych sektor bankowy
jest od kilku lat aktywnym dostarczycielem produktéw oszczedno$ciowych, po-
zwalajacych na dywersyfikacje Zrodet i pomnozenie dochodéw na okres starosci.
MySlac o swojej przysziosci, klienci bankdw moga wybra¢ z ich oferty najbar-
dziej odpowiadajace im produkty w postaci znanych od dawna réznego rodzaju

13 Rzadowy projekt ustawy..., art. 53.
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rachunkéw czy tez ,,nowosci” funkcjonujacej od 1 wrze$nia 2004 r., jaka sa
indywidualne konta emerytalne.

Tab. 4. Pracownicze programy emerytalne utworzone przez banki (na dziefi 3.03.2005 r.)
Bank’s employee pension programs (on day 3.03.2005 r.)

Data decyzji
N.r Pracodawca prowadzacy Forma PPE o wpisie do
wpisu PPE -
rejestru
Umowa o wnoszenie przez pracodawce skiadek
Bank Handlowy pracowmkow do funduszu inwestycyjnego (Specja- 28.10.2002 r.
178 listycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego

w Warszawie SA A
ars es CitiSenior zarzadzanego przez Towarzystwo Fun-

duszy Inwestycyjnych Banku Handlowego SA)
Umowa grupowego inwestycyjnego ubezpieczenia

Jurajski Bank Spétdzielczy

230 2 siedziba w Niegowie na zycie pracownikéw z zakladem ubezpieczeri 10.09.2003 r.
(PZU Zycie SA)
Program utworzony zostal w formie umowy grupo-
258 Bank Spéldzielczy wego inwestycyjnego ubezpieczenia na zycie pra- 18.12.2003 ¢
w Lubaczewie cownikéw z zakladem ubezpieczed (PZU Zycie T ’
SA)
Mazurski Bank UmO\"va grupowego ubezpiec.zenia’na iycie. pra-
344 | Spotdziclezy cownikéw z zakladem ubezpieczent w formie gru- 8.11.2004 r.

powego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczenio-

w Gizycku wym funduszem kapitalowym (PZU Zycie SA)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Rejestr PPE, http://www.knuife.gov.pl/index.html

Tab. 5. Depozytariusze pracowniczych funduszy emerytalnych
Depositaries of employee pension funds

Lp. Depozytariusz Pracowniczy fundusz emerytalny | Pracownicze towarzystwo emerytalne
Pracowniczy Fundusz Emerytal- | Pracownicze Towarzystwo
I | BRE Bank SA ny ,Nowy Swiat” Emerytalne ,Nowy Swiat" SA
2 Bank Handlowy Pracowniczy Fundusz Emery- Pracownicze Towarzystwo Emerytal-
w Warszawie SA talny Telekomunikacji Polskiej ne Telekomunikacji Polskiej SA
Pracowniczy Fundusz Pracownicze Towarzystwo Emerytal-

3 | Bank Pekao SA Emerytalny NESTLE POLSKA | ne NESTLE POLSKA SA

Pracowniczy Fundusz Emerytal- | Pracownicze Towarzystwo Emerytal-
ny Unilever Polska ne Unilever Polska SA

4 | ING Bank $laski SA

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: PTE/PFE (http://www knuife.gov.pl/index.html)

Gromadzenie pieniedzy na emeryture poprzez IKE w postaci rachunku ban-
kowego jest proste i generalnie polega na zasilaniu tego rachunku wpiatami. Oferta
bank6w jest w tym zakresie nieco zroznicowana. W jednych bankach o wysokos$-
ci wptat oraz ich czestotliwoSci decyduje klient (wplata jednorazowa, regularnie,
np. co miesiac, lub dowolnie), w innych ustalono m.in. wptiaty: poczatkowa
(100 z}) i kolejne (100 z}), natomiast ich czgstotliwo$é zalezy od mozliwosci
klienta. Ograniczeniem jest ustawowy limit wptat na IKE w danym roku kalenda-
rzowym (w 2005 roku wynosi 3635 z}). Otwarcie i prowadzenie IKE w bankach
nie kosztuje, pobierane sa natomiast oplaty za czynno$ci dodatkowe (np. dodat-


http://www.knuife.gov.pl/index.html
http://www.knuife.gov.pl/index.html
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kowy wyciag, ustanowienie 0s6b uposazonych) oraz oplaty karne za zerwanie
umowy (wyptata zgromadzonych §rodkéw, zwrot) lub przeniesienie IKE do innej
instytucji finansowej (tzw. wypiata transferowa). Optlaty karne naliczane sa jed-
nak tylko wtedy, jesli klient zrezygnuje lub przeniesie konto przez pierwsze 12 mie-
siecy trwania umowy. W przypadku rezygnacji z IKE, klient bedzie musiat takze
zapiaci¢ podatek od zyskéw kapitalowych (tzw. podatek Belki - 19%), z ktérego
IKE sa zwolnione. Oprocentowanie nominalne lokat IKE ksztaltuje sie miedzy
5% a 6,5% w skali roku i jest zmienne (jedne banki gwarantuja oprocentowanie
»hie mniejsze niz 0,8 WIBOR”, drugie — uzalezniaja wysoko$¢ od decyzji banku
i wysokosci stép procentowych ustalanych przez Rade Polityki Pienigeznej). Od-
setki w wigkszosci bankdw sa dopisywane do zgromadzonego kapitatu po roku
(kapitalizacja roczna) i nie ma mozliwosci ich wyptaty w trakcie oszczgdzania. '

Mimo do$¢ bogatej oferty bankéw w zakresie IKE zainteresowanie ta forma
oszczedzania na okres starosci ksztaltuje sie na bardzo umiarkowanym pozio-
mie. "

ZAKONCZENIE .

Reforma zabezpieczenia spotecznego stworzyla sektorowi bankowemu moz-
liwo$¢ wziecia udziatu w tworzeniu i obstudze elementéw kapitalowych filaréw
systemu emerytalnego, jakimi sa powszechne i pracownicze towarzystwa emery-
talne oraz otwarte i pracownicze fundusze emerytalne.

Banki nie posiadaja jednak silnej pozycji wérdd wiadcicieli powszechnych
towarzystw emerytalnych zarzadzajacych dominujacymi otwartymi funduszami
emerytalnymi, a efektywno$¢ zarzadzania PTE bedacych wspdiwlasnoscia sekto-
ra bankowego byla mocno zréznicowana.

Najwigksze polskie banki dobrze wykorzystaly szans¢ petnienia funkcji de-
pozytariusza zar6wno otwartych, jak i pracowniczych funduszy emerytalnych.

Banki jako pracodawcy nie moga by¢ uznane za firmy korzystajace z mozli-
wosci zabezpieczenia swoich pracownikéw przez pracownicze programy emery-

6 E. Kazanowski, Odsetki z IKE z banku, http://www.nbportal.pl/common/Arty-
kul.jsp?aid=13655&ps=0; por. http://www .bankier.pl/fo/emerytury/ike/narzedzia/oferty/?part
=banki

17 W okresie prac nad ustawa Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej szacowa-
{o, ze w pierwszym roku funkcjonowania IKE konta zatozy od 1,7 min do 3,5 mln os6b. Jednak jak
ostatnio poinformowato Ministerstwo Polityki Spolecznej na podstawie danych otrzymanych z or-
ganéw nadzoru, do korica grudnia 2004 r. zalozono niespetina 175,5 tysiaca indywidualnych kont
emerytalnych. Najwiecej, bo niemal dwie trzecie, kont prowadzily towarzystwa ubezpieczeri na
zycie, a najmniej domy maklerskie (http://www.mps.gov.pl/serwis_prasowy_szczegoly.php?nr
=2260&slowo = informacje; http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,59625,2567441 .html).
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talne. Tylko cztery z nich utworzyly takie programy, co stanowi zaledwie 0,11 %
PPE.

Duza szansa dla sektora bankowego moze by¢ coraz bardziej uSwiadamiana
koniecznoé¢ uzupetnienia dochodéw emerytalnych przez uczestnictwo w dobro-
wolnych formach oszczedzania na przyszio$¢ (jak np. indywidualne konta eme-
rytalne), poparta rosnaca zamoznoécia obywateli. Mozliwoé¢ jej wykorzystania
w duzym stopniu zaleze¢ bedzie od sprostania konkurencji, zwlaszcza ze strony
sektora ubezpieczeniowego.

SUMMARY

The reform of the social security system in Poland introduced as of 1 January 1999, which
diversified the sources of future pension schemes, gave bank sector numerous opportunities to offer
additional forms of pension schemes.

Banks took advantage of these opportunities. They are owners (co-owners) of pension socie-
ties, depositaries of open and employee pensions funds and also offer a wide rang of saving and
insurance instruments for the third pillar. It is likely that insurance companies will become co-
founders of pension establishments and institutions involved in direct marketing of their products.






