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W lecie br. zostatlam wystana przez Mi-
nisterstwo Opieki Spotecznej do Hamburga
i Berlina na Migdzynarodowy Kongres wcza-
sow i odpoczynku (Weltkongress fiir Freizeit
und Erholung) dla wygtoszenia referatu o or-
ganizacji 10 minutowych ¢wiczefi fizycznych
w naszych fabrykach.

Z delegacji tej skorzystatam chetnie, od
dawna juz bowiem chciatam jecha¢ do Nie-
miec, zeby zapozna¢ si¢ z przeprowadzonq
tam radykalnq zmianq stosunkéw pracy.

Okres kongresu i rozpoczynajqcej si¢ bez-
posrednio po nim olimpiady nie byt zbyt do-
godny dla przeprowadzania badafh.

Kongres zgromadzit bowiem olbrzymiq
liczbe uczestnikéw z przeszto trzydziestu
panstw: przyjechali liczni oficjalni delegadi,
majqcy braé udziat w obradach, przyjechaly
jeszcze liczniejsze grupy regionalno-ludowe
celem uczestniczenia w pokazach tarica, §piewu
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i muzyki ludowej, zorganizowanych na wielkq
skale w ramach 9 dni trwajqcych uroczystosci
kongresowych.

Gospodarze zdali jednak catkowicie egza-
min ze swych zdolnosci i sprawnosci organi-
zacyjnych. Wprawdzie wielu sposréd orga-
nizatoréw kongresu, jak mi si¢ przyznawali,
nie spafo szereg nocy, gosciom jednak niczego
nie brakowato: nie tylko byli dobrze uloko-
wani i mieli wszelkie wygody zewnegtrzne,
ale uprzejmo$¢ i goscinnos¢ gospodarzy po-
konata i inne trudnosci; postarano si¢ daé
przyjezdnym delegatom jak najdalej idqce
utatwienia, umozliwi¢ grupom ich lub nawet
poszczegélnym jednostkom zapoznanie sig
z tymi zagadnieniami i urzqdzeniami, ktére ich
specjalnie interesowaly. Dzi¢ki temu udalo mi
si¢ zwiedzi¢ stosunkowo sporq liczbg réznych
fabryk i instytucyj, porozmawiaé z szeregiem
ludzi na bardziej i mniej odpowiedzialnych
stanowiskach, ktérzy wszyscy starali si¢ mnie
jak najszczegdtowiej poinformowaé. W zbie-
raniu materiatéw i informacyj pomogto mi
tez moje doswiadczenie inspektora pracy.

W zwiqzku z tak daleko idqcq goscinnosciq
i serdeczno$ciq przyjecia mam skrupuly, czy
nie okazatam si¢ niewdziecznym, zbyt kry-
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tykujqcym gosciem. Sqdze jednak, ze gospo-
darze ustosunkujq si¢ rzeczowo do moich,
z bezstronnych pobudek pltynqcych, uwag.
Jechatam bowiem do Niemiec nie tylko dla
poznania i krytycznej oceny obecnych sto-
sunkéw na odcinku robotniczym, ale szuka-
tam tam jednoczesnie, jak zawsze i wszedzie
za granicq, pozytywnych doswiadczeri i zdo-
byczy, ktére mogtabym nastepnie wykorzy-
sta¢ w mojej pracy w kraju.

Tej pomocy nie dat mi sam kongres, ktéry
mimo wciqz powtarzanych zastrzezen, ze
nie ma on by¢ propagandq nacjonalsocja-
lizmu, gdyz ,,Nationalsozialismus keine Eks-
portware ist* (narodowy socjalizm nie jest
towarem na eksport), byt jednak jednq wielkq
propagandq dla obcych i swoich.

Obcych chciano przekonaé, ze wszystkie
wielkie zdobycze wspdtczesnych Niemiec sq
catkowitq zastugqg nowego ustroju, swoim
wykazywano, jakq wage majq dzi§ Niemcy
na terenie migdzynarodowym, jak wielkie jest
powszechne zainteresowanie nowymi Niem-
cami, ilu cudzoziemcéw zjechato si¢ na ich
zaproszenie.

Wiegkszoé¢ referatdw niemieckich na kon-
gresie wiqzato omawiane zagadnienia z ustro-
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jem  narodowossocjalistycznym,  bardzie}
jeszcze propagandowo dziata¢ miaty liczne
pokazy, ktére w organizacji kongresu miaty
ogromngq przewage nad wiasciwymi obradami.

Uderzyt mnie specjalnie jeden z takich po-
kazéw: godzina odpoczynku w gazowni ,,Gras-
brook*‘.

W olbrzymiej, okrqgto zbudowanej, wy-
sokiej hali zebrat si¢ ttum cudzoziemskich
gosci i miejscowych robotnikéw. Cata hala
udekorowana czerwonymi flagami, w gtebi
czerwonym suknem kryta trybuna. Do hali
wkracza pochéd robotniczy. ldq w wojsko-
wym szyku, czwérkami, sprezystym krokiem,
w pierwszych szeregach niosqc czerwone
sztandary. Ustawiajq si¢ dtugimi szeregami
obok trybuny i w gtebi hali i pod dzwigki
orkiestry zaczynajq ni to $piew, ni to chéralnq
melodeklamacje: ,,Tak my ludzie pracy wy-
kuwamy znéw razem nowy naréd w dumnej
wolnosci.

W przerwach miedzy $piewem przema-
wiajq kolejno z trybuny méwcy: z patosem
i demagogicznym gestem moéwiq o ideologii
narodowo-socjalistycznej, o nowym ustroju,
ktory zamiast walk bratobdjczych i walk
klasowych wprowadzit zasady jednoscl, spél-



note pracodawcy | robotnika, podniést god-
no$¢ pracy, obalit poczucie nizszoéci robotnika
i ustalit pokéj wewnetrzny w kraju. Mdéwcy
zwracali si¢ do swoich towarzyszy-robotnikéw,
zwracali si¢ tez do robotnikéw z innych pafistw
— . Arbeiter der Welt!*, przekonywali, jak
le byto przedtem w Niemczech | jak Zle jest
tam, gdzie sq nadal walki.

Mimo kraficowo réinych haset, rzucanych
z trybuny, mimo potepienia marksizmu i ko-
munizmu, mimo woli kojarzyly mi si¢ wspom-
nienia sprzed dwdch lat, z podrézy do Rosji
Sowieckiej: te same efekty zewnetrznodeko-
racyjne uroczystosci, ten sam tenor przemo-
wiefi, te same metody propagandy, negowa-
nie wszystkiego, co bylo przed wprowadze-
niem obecnego ustroju i udowadnianie, ze
tylko nowy ustréj moze daé szczescie oby-
watelom.

Ale trzeba przyznaé, ze w obu krajach
propaganda jest Swietnie zorganizowana, wy-
korzystuje si¢ jq na kazdym odcinku dziatal-
noéci panstwa. Kiedy w Sowietach buduje sig
metro w Moskwie, glosi si¢ o tym na wiecach
i w prasie, olbrzymie transparenty na wszyst-
kich placach przykuwajq uwage widza: ,,tak
my robotnicy budujemy metro”. W Niem-



czech budowa kaidej szosy, nowego odcinka
autostrady jest pretekstem do manifestacji,
do wykazania robotnikowi, jak wielki jest
jego udzial w pracy tworcze] dla panstwa.
U nas na robotach publicznych stojq skromne
16tto-zielone tabliczki, z niewiele méwiqcym
napisem: ,,Robota finansowana przez Fun-
dusz Pracy*. Nie ulega wqtpliwosci, ze nie-
zaleznie od tego, jakie sq prawdziwe sto-
sunki pracy w Niemczech, gtoszenie, ze robot-
nik zajmuje poczesne miejsce w pafistwie,
nie moze nie wywrzec wplywu na jego pozycje
spotecznq.

Propaganda niemiecka daje réwniez wy-
razne efekty za granicq, co mozna bylo za-
obserwowa¢ na podstawie wplywu jej na
czfonkéw kongresu.

Ale mimo niezbyt wysokiej wartosci nau-
kowej kongresu dat on powazny efekt spo-
fteczny: postawit sprawe organizowania wol-
nych chwil robotnika na poziomie problemu
panstwowego, wysungl jq jako zagadnienie
planowej polityki spotecznej painistwa.

To panstwowe ujecie w Niemczech znacze-
nia wszystkich dziedzin zycia spotecznego, Zle
czy dobrze postawionych, ma swojq wielkq
wage i znaczenie.
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Szkota dla pracodawcéw. Szkota o jakiej
dotychczas nikt na $wiecie nie styszat!

Z zaciekawieniem jade do Rissen pod Ham-
burgiem zwiedzi¢ te jedynq na $wiecie insty-
tucje, ktéra ma wychowywaé pracodaw-
céw wedtug zasad narodowo-socjalistycznego
ustroju.

Jedziemy razem z p. Wtadystawem Bagin-
skim, autorem ksiqzki ,,Nowy ustréj pracy
w Niemczech®; wiezie nas w swym pigknym
aucie kierownik hamburskiego Arbeitsfrontu.

Po drodze dowiaduje si¢ o historii powsta-
nia tej szkofy.

Idea szkolenia pracodawcéw w tej formie
co w Rissen, tj. fqcznie z robotnikami, pow-
stata w 1934 r. Pierwszq prébe przeprowa-
dzono w Seebergen w hamburskiej szkole
przywédcéw partyjnych (Gaufiihrerschule),
i w Volksdorf, gdzie w okresie od 11 do 16
czerwca 1934 r. zebrano po raz pierwszy pra-
codawcéw | pracownikéw dla wspélnego ich
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przeszkolenia. = Prébe uznano za wudang
i zorganizowano szkote specjalng — szkote
w Rissen.

Dojezdzamy. Wchodzimy do pigeknej willi
w duzym ogrodzie niedaleko Elby. Willa,
niegdys wiasnos¢ bogatego piekarza z Ham-
burga, musiata by¢ przed tym bogato i kosz-
townie urzqdzona. Z dawnego bogactwa po-
zostaty obecnie tylko rzezbione kominki, cate
wnetrze jest skromne, ale gustowne i przy-
jemne.

Oprowadza nas mioda, o sympatycznym
wyglqdzie gospodyni szkoly, osébka $wietnie
wyrobiona politycznie. Oglqdamy kolejno sale
jadalng, czytelnig, pokdj klubowy, swietnie
urzqdzone tazienki, umywalnie i bardzo skrom-
ne pokoje sypialne: stoi w nich po 3 do 6 tézek
ze zwyktymi siennikami.

Szkofa czynna jest w ciqgu catego roku,
w kazdym miesiqcu odbywajq si¢ 3 o$§miodnio-
we kursy, w ktérych udziat bierze 30—35
uczestnikéw; pozostaly czas wolny pozosta-
wiony Jest na sprzqtanie lokalu.

Poczqtkowo w szkole przebywali praco-
dawcy i robotnicy z réznych zaktadéw pracy,
wedtug ustalonej jednak obecnie zasady two-
rzy si¢ rodziny zakladowe, w sktad ktérych
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Gmach szkoly w Rissen

...wchodzimy do pigknej willi (da str. 16)




"wchodzq: wiasciciel fabryki (Betriebsfiihrer)
i dwaj jego pracownicy robotnik i pracownik
umystowy. Naturalnie nie sq to zwyczajni
pracownicy, ale cztonkowie fabrycznej rady
zaufania (Vertrauensrat) lub tez kierownicy
fabrycznych komérek partyjnych (Zellenob-
mann). Obok tych cztonkéw spélnoty zakia-
dowej ') mogq tez by¢ przydzielani do szkoty
przedstawiciele wolnych zawodéw: sedziowie,
lekarze i oni bowiem winni wyrobi¢ sobie
$wiatopoglqd narodowo-socjalistyczny.

Cel szkoty — wpojenie w pracodawcéw
i pracownikéw zasad nowego ustroju, opar-
tego na idei spélnoty (Gemeinschaft), osiq-
gany jest nie przez wyktady i teoretyczne
zajecia, ale drogq gawed, rozméw, a przede
wszystkim zzycia sie uczestnikow szkoly
w ciqgu tych 8 dni. Te trzy osoby, wchodzqce
w skfad rodziny zaktadowej, umieszczone
razem, zdala od gwattu i zgietku codziennego
Zycia i pracy, majq mozno$¢, jak twierdzq
kierownicy szkoty, zblizy¢ si¢ do siebie, nabraé
wzajemnie zaufania, majqcego stanowié pod-

') Zmiang stosunkéw pracy w Niemczech zadokumento-
wano zmianq nazw. Nie ma juz pracodawcy, tylko przywédca
zaktadu pracy ,,Betriebsfiihrer'’, nie ma robotnikéw, tylko

druzyna ,,Gefolgschaft, wszyscy razem stanowiq spélnote
zaktadowq ,,Betriebsgemeinschaft*’.

Na nlemieckim froncie pracy 2 17



stawe do dalszej wspotpracy w fabryce. Cate
dnie przebywajq razem, sypiajq we wspélnych
sypialniach, w ktérych sami sprzqtajq i $cielq
t6zka, jedzq przy jednym stole, razem pra-
cujq, ¢wiczq, bawiq sie. W trakcie gier i ¢wi-
czen fizycznych, raz kierownikiem jest pra-
codawca, a podkomendnym robotnik — innym
razem sytuacja zostaje odwrdcona.

Jako wyraz ziycia sig¢ i réownosci uczestni-
kéw szkoly obowiqzuje zasada méwienia sobie
wzajemnie ,,ty*. Ta zewnetrzna forma sto-
sunkéw w szkole wywotata widocznie zywq
dyskusje, jest ona bowiem specjalnie omawiana
w broszurze o szkole w Rissen 1).

Autorzy broszury tlumaczq, ze méwienie
sobie ,,ty‘ nie jest sztucznie narzuconym srod-
kiem wychowawczym, ale wyrasta w sposéb
naturalny z nastroju szkoly, ze $wiadomosci
pracodawcy, ,,Ze stojqcy obok niego pracow-
nik jako wspélobywatel i towarzysz pracy
jest wraz ze swojq sitq i zdolnosciami tak samo
niezbedny dla narodu jak i on sam®.

Aby fatwiej wykorzysta¢ dla urobienia swia-
topoglqdu narodowo-socjalistycznego krétki,
bo zaledwie o§miodniowy pobyt w szkole, wy-
twarza si¢ tam specjalnq atmosfere, przypo-

1) ,,Ein Jahr Gaubetriebsgemeinschaftsschule Rissen‘.
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minajqcq raczej obdz przysposobienia wojsko-
wego, niz normalnq szkote. Ranek rozpoczyna
sig od zbiérki, podniesienia sztandaru i prze-
moéwienia przed krzyzem hitlerowskim, na
zakoriczenie kursu uczestnicy defilujq przed
komendq, a cel szkoly zilustrowany jest na
oktadce broszury o Rissen w formie nieskofi-
czonej ilosci szeregdw mezczyzn maszerujq-
cych w mundurach i polowym ekwipunku, tylko
bez broni. A wiec mundur, jednolity sposéb
myslenia, wytworzenie typu Zofnierza, zawsze
gotowego do walki!

Udziat w szkole w Rissen jest w zasadzie
dobrowolny. Poniewaz jednak, wedtug teore-
tycznych zatozeri narodowo-socjalistycznych,
kierownictwo fabrykq przestalo dzi§ by¢
sprawq prywatnq | pociqga za sobq obo-

wiqzki publiczne — zaden pracodawca nie
moze odmowic przydziatu do szkoty: ,,Zresztq,
niechby sprébowat!* — jak mi z wieloznaczq-

cym uémiechem oswiadczyt jeden z miodych
przedstawicieli Hitler-Jugend.

Tak wyglqda dla widza z zewnqtrz ten
ciekawy pod kazdym wzgledem eksperyment.
Ma on wypetni¢ luke, jakq stworzyl nowy
ustréj, ktéry wychodzqc z czysto teoretycz-
nych przestanek, ze pracodawca bedzie odtqd

2¢ 19



dziatal nie dla interesu wiasnego, ale dla dobra
ogétu i panistwa, z géry obdarzyt go kolosal-
nymi przywilejami w stosunku do podlegtych
mu robotnikéw. Przywileje te otrzymat praco-
dawca z dnia na dzief, réwnoczesnie z wprowa-
dzeniem nowego ustroju; z dnia na dziefi tez
mialo zmieni¢ si¢ cate jego dotychczasowe
nastawienie spofeczne: z cziowieka pracujq-
cego dla swego osobistego zysku miat powstac
czystej krwi spotecznik i ideowiec.

8-dniowy kurs w Rissen ma ugruntowaé
i utrwali¢ te przemiang pracodawcy, wyrobi¢
w nim ostatecznie narodowo-socjalistyczny
Swiatopoglqd. W mys| tego swiatopoglqdu
oddziatywuje nastepnie pracodawca na swojq
»druzyneg*. Jak chwalit mi si¢ jeden z wybit-
nych uczniéw szkoty w Rissen, wiasciciel wiel-
kiej pralni chemicznej — kilkaset zatrudnio-
nych u niego kobiet bylo przedtem zacietrze-
wionymi komunistkami, dzi§ sq wszystkie na-
rodowymi socjalistkami. Efekt szkoty istotnie
bardzo duzy! (Mimo woli nasunely mi sig
analogie ze znanymi mi stosunkami w innych
fabrykach, u nas, w ktérych slyszatam tez
nieraz juz o takich nagtych, cudownych zmia-
nach przekonan kilkusetosobowej zatogi ko-
biecej, zaleznie od poplerania tej lub innej or-
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ganizacji przez kierownikéw przedsigbior-

stwa).
* n *

Czymze jest ten nowy typ pracodawcy,
ktdrego szkoli Rissen i inne analogiczne szkoty,
jakie sq jego obowiqzki, prawa, przywileje?

Ustawa o organizacji pracy narodowej')
mowi: , W zaktadzie pracy pracujq wspdlnie:
przedsigbiorca jako przywédca zaktadu pracy,
pracownicy i robotnicy jako druzyna dla osiq-
gania celéw zakfadu pracy oraz dla dobra
narodu i panstwa.

Przywédca zaktadu pracy rozstrzyga w sto-
sunku do druzyny we wszystkich sprawach
zaktadu pracy w zakresie uregulowanym
niniejszq ustawq.

Ma on obowiqzek troszczy¢ si¢ o dobro
druzyny. Ta zas ma obowiqzek dotrzymywaé
mu wiernosci, wynikajqcej ze spélnoty zakta-
dowej.*

A wiec przyjmuje si¢, ze przedsigbiorca
pracuje dla dobra panstwa. Stqd wynika jego
prawo zqdania ,,wiernosci‘* i postuszenstwa
od zatogi oraz prawo dezycji o stosunkach
wewnqtrz zakfadu pracy.

1) ,,Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit z dnia
20 stycznia 1934 r.
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Woprawdzie Istniejq tu rézne ograniczenia:
ustawy ochronne, kontrola pafistwa, zarzq-
dzenia wiadz pafistwowych, wartosé ich jednak
jest dzi§ dos¢ problematyczna. Rozpatrzmy
kolejno te ograniczenia. Ustawodawstwo pracy
w Niemczech nakreslato raczej ogélne ramy
stosunkéw pracy pozostawiajqc duzy udziat
w ich regulowaniu umowom zbiorowym, nie-
zmiernie rozpowszechnionym w Niemczech.
Umowy zawierane i podtrzymywane po-
przednio przez silne organizacje zawodowe
bronity skutecznie robotnikéw przed wyzys-
kiem. Poza ustalaniem stawek ptac przyzna-
waty robotnikom urlopy, niezatatwione usta-
wowo, szczegdtowo regulowaty sprawe czasu
pracy i szereg innych, niezmiernie waznych dla
robotnikéw zagadnien. Umowy te zostaly
dzi$ w Niemczech przekreslone, ale ustawy nie
zostaty rozwinigte. Nie ma ustawy o urlo-
pach, a préba scalenia réznych przepiséw
o czasie pracy z czerwca 1934 r. wypadta
bardzo stabo i niejasno, do czego zresztq przy-
zZnajq si¢ szczerze sami ustawodawcy we
wstepie do oficjalnego tekstu ustawy.!)

1) G. Neitzel. Die Arbeitszeitordnung in der Fassung der
Verordnung vom 26. Juli 1934.

22



Nowa ustawa przewiduje caly szereg wy-
jatkéw, naruszajqcych podstawowe zasady
przepisdw o czasie pracy.

Tak wigc, poza normalnie przewidzianymi
we wszystkich analogicznych ustawach prze-
kroczeniami 8 godzinnego dnia pracy w razie
wyjqtkowych okoliczno$ci, obowiqzujqce obe-
cnie przepisy niemieckie wprowadzajq mozi-
no$¢ przedtuzania dnia pracy w drodze za-
rzqdzer taryfowych?), bez zadnych w ustawie
przewidzianych zastrzezen.

Paragraf 8 nowej ustawy méwi po prostu:
nJezeli czas pracy zostat przedtuzony w za-
rzqdzeniu taryfowym poza granice scisle
ustalone w § 3 ustep 12) i w § 43), woéwczas
dla pracownikéw, ktérzy mu podlegajq, obo-
wiqzujqce sq przepisy zawarte w zarzqdzeniu
zamiast przepiséw powyiszych paragraféw."

Tak samo dowolnie ustalana moze by¢ zapta-
ta za godziny nadliczbowe, ktérawe wszystkich
innych ustawodawstwach jest wielko$ciq statq.

1y Zarzqdzenia taryfowe (Tarifordnungen), wydawane przez
paristwo (przez powiernikéw pracy — Treuhdnder der Arbeit),
weszly na miejsce dawnych uméw zbiorowych i regulujq, oprécz
stawek ptac, réwniez i inne warunki pracy.

2) Zasada nieprzekraczalnego, normalnego 8 godzinnego
dnia pracy.

3) Zasada 48 godzinnego tygodnia pracy.
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Nowa ustawa niemiecka (§ 14) méwi bo-
wiem, ze doptata za godziny nadliczbowe
wynosi 25°, (za wszystkie godziny, bez réz-
nicy czy sq to pierwsze, czy dalsze), ale obo-
wiqzuje ona w tej wysokosci tylko wdwczas,
njezeli uczestnicy nie utozyli si¢ inaczej, jezeli
specjalne warunki nie usprawiedliwiajq zmiany
tej zasady albo tez nie zostaly wprowadzone
tagodniejsze przepisy (eine abweichende Re-
gelung) w drodze zarzqdzenia ministra pracy
lub powiernika pracy“.

Przy takim formutowaniu przepiséw o cza-
sie pracy jasne jest, ze kwestia 8 godzinnego
dnia pracy, rozktadu 48 godzinnego tygodnia
pracy, godzin nadliczbowych i optaty za nie
moze by¢ bardzo dowolnie stosowana przez
pracodawce.

Totez w praktyce pracodawca reguluje
sam czas pracy robotnikéw dostosowujqc go
do ,,potrzeb produkcji‘, zawsze bowiem przyj-
muje sie z gory, ze czyni on to ,dla dobra
ogodlnego* (fiir das allgemeine Wohl). Kiedy
pytatam pracodawcéw w zwiedzanych przeze
mnie fabrykach, kto kontroluje czas pracy,
jak ustalane sq godziny nadliczbowe, otrzy-
mywatam najczeéciej niedwuznacznqg odpo-
wiedz: ,,A ktéz ma poza mnq regulowa¢
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. ale drogq gawed... (do str. 17)

.
. sypiajq we wspdlnych sypialnioch, w ktérych sami sprzqtajq i $civlg
n
t6ika (do str. 18)




.. ledzq przy jednym stole (do str. 18)



czy kontrolowa¢ czas pracy, przeciez ja wiem
najlepiej, co jest potrzebne dla dobra przed-
sigbiorstwa (tzn. dla dobra pafistwa), jeli
mam wigksze zamowienia, robotnicy muszq
pracowa¢ diuzej. Wiadome jest powszech-
nie, ze czas pracy w Niemczech poczqwszy od
1934 r. jest znacznie dluzszy niz dawniej,
szczegdlnie w przemysle wojennym i w prze-
mysle pracujqcym na jego potrzeby.

Drugi czynnik, ograniczajqcy swobode pra-
codawcy — kontrola pafistwa, jest tak obwa-
rowana szeregiem zastrzezefi, wynikajqcych
z zaufania do pracodawcy, tyle przyszio tu
nowych elementéw o nieustalonych i wza-
jemnie zazebiajqcych si¢ kompetencjach, ktére
odjely jednak znacznq cze¢$é dotychczasowych
uprawniefi inspekcji pracy, ze wedtug mqdrego
ludowego przystowia: ,,gdzie kucharek sze§,
tam nie ma co jesc*.

Wreszcie czynnik trzeci, wspomniane wyzej
zarzqdzenie taryfowe, wydawane przez or-
gany pafistwowe poza regulowaniem stawek
ptac, pozostawiajq rowniez duzq swobode
pracodawcy, przy tym obowiqzujq nie wsze-
dzie. A kto zna cho¢ troche blizej stosunki
pracy, wle, jak tatwo jest pracodawcy inter-
pretowaé¢ na swojq korzy§¢ kazdy przepis,
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o ile nie ma silnej organizacji zawodowej
wewnqtrz przedsigbiorstwa lub tez odpo-
~ wiedniej kontroli panstwa.

Jak stusznie wiec stwierdza p. Bagifski
(cho¢ wnioski jego ksiqzki nie pokrywajq sie
z moimi): ,,Zrédtem i regulatorem stosunkéw
pracy w nowym ustroju jest pracodawca. On
to, jako przywddca, nie tylko oznacza cele
przedsigbiorstwa i sposdb ich osiagania, a wiec
porzqdek i podziat pracy, lecz takze reguluje
warunki pracy, a zatem czas pracy, wysokos$¢
zarobkéw, stawki akordowe itp.*
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Zwiedzajqc fabryki w Niemczech staratam
si¢ mozliwie doktadnie zorientowaé, jak ukta-
dajq sig¢ wewnqtrz nich stosunki pracy, ale
przyznaje, ze w obcym panstwie i nieznajo-
mym $rodowisku — zadanie nie bylo tatwe.

Spotkatam si¢ ze Smiechem i wesotq zabawq
robotnikéw, myjqcych sie po skoficzonej pracy
gremialnie w pigknej taZni, widziatam wiele
twarzy obojetnych, czasem ponurych, o nie-
chetnym spojrzeniu, obserwowatam, jak zre-
sztq we wszystkich innych fabrykach na $wie-
cie, wyraz otepienia i zmeczenia, wywolany
wysokim tempem pracy, wySrubowanym akor-
dem, ale wszystkie te zupetnie powierzchowne
obserwacje nie upowaznialy do wyciqgania
whnioskow.

Natomiast duzego materiatu dostarczyty
mi otrzymane w fabrykach regulaminy pracy,
$wiadczqce wymownie o omawianej juz przeze
mnie poprzednio swobodzie pracodawcéw
w ustalaniu warunkéw pracy.
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Wedtug ustawy o organizacji pracy naro-
dowej w kazdym zaktadzie pracy, zatrudnia-
jacym ponad 20 robotnikéw, musi by¢é wpro-
wadzony regulamin pracy. Ustawa nie ustala
zadnych przepiséw co do sposobu wydawania
regulaminu pracy, nie przewiduje, tak jak u nas,
ze projekt nowego lub zmienionego regula-
minu powinien by¢ wpierw podany do wiado-
moéci pracownikéw, nastepnie postany do za-
twierdzenia inspektorowi pracy, ktéremu pra-
cownicy mogq zgtasza¢ swoje uwagi i zastrze-
zenla, ze wchodzi on w Zycle dopiero w 2 ty-
godnie po zatwierdzeniu przez inspektora
i wywieszeniu w zaktadzie pracy. W Niem-
czech dzisiejszych wydanie regulaminu pracy
nalezy do wylqcznej kompetencji pracodawcy,
a obowiqzuje on od dnia wywieszenia w fa-
bryce.

Ustawa nie ogranicza réwniez pracodawcy
w ustalaniu treéci regulaminu pracy, wylicza
tylko, jakie zasadnicze punkty winien on za-
wiera¢ (poczqtek i koniec normalnego dnia
pracy, czas i sposéb wyptaty zarobkéw, zasady
stawek akordowych, przepisy o rodzaju, wyso-
koéci i $ciqganiu kar, o zwalnianiu z pracy),
ponadto zaé pracodawca moze swobodnie
ustala¢ w nim inne warunki pracy, przepisy




porzqdkowe, zachowanie si¢ pracownikéw itd.
Totez niektérzy pracodawcy dali w regu-
laminach pracy folge swym talentom i wy-
pisali na ten temat cate wielostronicowe
poematy. Doprawdy nie mozna inaczej okre-
§li¢ tych utwordw, tak bardzo odbiegajqcych
w formie i jezyku od rzeczowego tekstu naszych
regulaminéw pracy.

Dla przyktadu zacytuje dostownie niektére
punkty otrzymanych przeze mnie regulami-
néw pracy.

Zazwyczaj we wstepie do kazdego regula-
minu jest ustgp poswiecony ideom, wynika-
jacym z nowego Swiatopoglqdu. Tak wiec
jeden z regulaminéw powiada: ,,Zaktad pracy
jest to dobro, powierzone nam przez naréd
niemiecki. Przywdédca i druzyna majq wspdiny
cel: wydajnq prace dla przedsigbiorstwa
i zdrowe stosunki wewnqtrz niego. Od tego
zalezy powodzenie nasze i naszej ojczyzny.
Wszystkie Srodki i zarzqdzenia sq skierowane
wytqcznie dla osiqgnigcia tego celu. Dla
prowadzenia zaktadu pracy konieczne jest
jednolite i odpowiedzialne kierownictwo oraz
druzyna, ktéra zgodnie i z oddaniem pracuje.
To obowiqzuje nas do stosunkéw opartych
na wiernosci. Wychodzqc z zasady wiernoéci

31



bede uwaza¢ za swoje najpigkniejsze prawo
poswieci¢ najlepsze swoje sity trosce o dobro
druzyny“.

Inny regulamin we wstepie pod tytutem:
»Myéli podstawowe i sprawy ogdlne*, pisze:
»Zadaniem przywddcy i druzyny jest rozwdj
zaktadu pracy dla dobra catego narodu i paii-
stwd. Wszystkie $rodki skierowane sq dla
osiqgnigcia tego celu. Kazdy cztonek druzyny
zobowiqzany jest wywiqzywac si¢ z powie-
rzonych mu prac w miare najwyiszych sit
swoich, utrzymywaé¢ z wspotpracownikami
dobre stosunki i zaniecha¢ wszystkiego, co
mogloby przynie$¢ szkode przedsigbiorstwu‘.
»Wzajemne stosunki winny opiera¢ sig¢ nie
tylko na wykonywaniu pracy z jednej strony,
a wynagradzaniu za niq z drugiej strony;
przywédca zaktadu pracy zapewnia druzynie
ochrone i opieke w jak najszerszym zakresie,
a za to wymaga od druzyny wypetnienia jej
obowiqzkéw, postuszefistwa i wierno$ci!*

JeSli przedsigbiorca méwi w regulaminie
pracy o przedsigbiorstwie jako o dobru naro-
dowym, a o pracy wewnqtrz niego jako
o pracy dla narodu, jefli ponadto pracodawca
zapewnia o po$wigceniu wszystkich swych sit
dla dobra pracownikéw, zrozumiate staje
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. razem pracujq (do str. 18)

. Ranek rozpoczyna si¢ od podniesienia sztandaru (do str. 19)




. przeméwienia przed krzyzem hitlerowskim (da ser. 19)

. na zakofczenie kursu uczestnicy defilujq przed komendq (do str. 19)




/

si¢, Ze wzamian za to moze on ustalaé¢ w tymze
regulaminie daleko idqce zqdania w stosunku
do robotnikéw, zqdania, ktére wkraczajq nie-
jednokrotnie nie tylko w ich obowiqzki na tle
stosunkow pracy, ale i w ich zycie prywatne.

Wymagania takie stawiane sq juz przy
przyjmowaniu do pracy. Poniewaz ,,tylko od-
powiedni dobér przy przyjmowaniu moze da¢
podstawe do prawdziwej spélnoty oraz naj-
wyiszq site w walce dla dobra zaktadu* — jak
glosi regulamin pracy — kazdy kandydat do
pracy musi przej$¢ przez pewnq probe. Jeden
z regulaminéw precyzuje $ciSle na czym po-
lega¢ ma ta préba. A wiec, czy pracownik:
»1) nadaje si¢ do zaktadu pracy, 2) czy ze
wzgledu na zdrowie sprosta postawionym
mu wymaganiom, 3) czy odpowiada zasadom
ustawy o organizacji pracy narodowej z punktu
widzenia wiasciwosci charakteru i niezawod-
nosci politycznej‘! Jasne jest wigc, ze robot-
nik o innych przekonaniach politycznych nie
moZe otrzymac pracy.

Inny znéw regulamin okreila, ze wszelkie
zatajenie przez robotnika przy Pprzyjegciu
nuszkodzeri fizycznych, ktére by obnizaly jego
zdolno$§¢ do wykonywania pracy, uwazane
bedzie za ,,naduzycie zaufania* (Treubruch).
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Po przyjeciu do pracy, pracodawca ,,ma
prawo zqda¢ od robotnika wykonania kazdej
pracy w fabryce, chociazby byt on przyjety do
okreslonej roboty*. Inny regulamin okresla
te same wymagania nieco tagodniej: ,,kazdy
wspotpracownik obowiqzany jest wykonaé
kazdq prace, ktéra lezy w granicach jego sit
i wiedzy, chocby nawet byt przyjety do okre-
§lonej roboty*. A poniewaz ,kazdy kto pra-
cuje w naszej wspélnocie zakladowej, obowiq-
zany jest sity swoje odda¢ catkowicie do mo-
jego rozporzqdzenia, uboczne zajecia u innego
pracodawcy sq wzbronione i traktowane bedq
jako cigezkie uchybienia przeciw narodowo-
socjalistycznemu  pojmowaniu  gospodar-
stwa*’,

Niemniejszq swobode posiada pracodawca
niemiecki w ustalaniu w regulaminie pracy
warunkéw pracy wewnqtrz przedsigbior-
stwa, naturalnie jest to motywowane réwniez
wzgledami na dobro zaktadu pracy i dobro
narodu i pafistwa.

Praca bowiem robotnika w nowym ustroju,
to nie zwykle zajecie w fabryce, jak dawniej
bywalo. ,,Pracg naszq pojmujemy jako stuzbg*
(Wir fassen unsere Arbeit als Dienst auf*)
powiada regulamin pracy. Z takiego pojecia
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pracy wynikajq daleko idqce konsekwencje co
do czasu pracy. lJesli ,,zaktad tego wymaga —
powiada tenze sam regulamin — ,,szczegélnie
jesli jest wigcej pracy w sezonie, czas pracy
dla catego zaktadu moze byé przedtuzony
o 1 godz. dziennie. W wyjqtkowych wypad-
kach moze by¢ czas pracy przedtuzony o na-
stegpnq godzing, tak zeby tydziei pracy nie
przekraczat 60 godzin*. Ale to nie wszystko
jeszcze. ,,Kazdy pracownik obowiqzany jest
pracowaé w niedzielg i $wigta, jesli zachodzi
konieczna potrzeba, a niestawienie si¢ do
pracy w tym czasie, bez uzasadnionych przy-
czyn, bedzie traktowane jako ztamanie wier-
nosci (,,Treubruch**). Regulamin ten nie méwi,
czym grozi takie ,,ztamanie wiernosci*, mozna
si¢ jednak domyéla¢, ze wydaleniem z fabryki.

Inny regulamin méwi o sprawie czasu pracy
bardziej ogdlnikowo: ,,Przywédca zaktadu
pracy ma prawo, w ramach przepiséw praw-
nych zarzqdza¢ godziny nadliczbowe, skrécony
czas pracy, prace w niedzielg, $wigta*. Cy-
towaliémy juz, jak bardzo nieustalone sq pod
tym wzgledem przepisy prawne i jak mozna
je, przy tak ogdlnikowym postawieniu sprawy
w regulaminie pracy, szeroko w praktyce in-
terpretowad.
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Niezmiernie wazna w zyciu robotnika spra-
wa kar naktadanych w przedsigbiorstwie jest
réwniez bardzo réznorodnie interpretowana
przez przedsigbiorcéw, mimo e ustawa
o ustroju pracy narodowej przewiduje nakta-
danie kar jedynie za uchybienia przeciw po-
rzqdkowi i bezpieczefistwu pracy i uzaleznia
ich zastosowanie od porozumienia z radq za-
ufania.

Tak wigc niektére regulaminy okreslajq
icifle, za co wolno jest natozyé kare na ro-
botnika, a najwyiszq ich wysokos¢ ustalajq
na polowe dziennego zarobku. Inne kierujq
si¢ tu daleko posunigtq dowolnosciq ubierajqc
ja jednak w forme troski wtasnie o dobro ro-
botnika, troski, wynikajqcej z przestanek
ideologicznych.

Tak np. jeden z regulaminéw pracy usta-
lajqc bardzo ostre kary poprzedza je naste-
pujgcym omowieniem:

»Dla kierownika zaktadu decyzja wyrzu-
cenia pracownika za uchybienia przeciw regu-
laminowi pracy, za ziq lub petnq bledéw prace
jest bardzo cigzka*. ,,W zaktadzie prowadzo-
nym wedtug zasad narodowo-socjalistycznych
nalezy unika¢ wyrzucania pracownikéw*. ,,Ze-
by nie stato si¢ to jednak przywilejemdla tych,
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ktérzy nie wykonywujq swych obowiqzkéw
wedtug moich wymagan, ustanawiam nastepu-
jace kary:

1. piSmienne ostrzezenie,

2. kare na rzecz Arbeitsfrontu od 25 pf. do
wysoko$ci przecigtnego catodziennego
zarobku,

3. wykluczenie (Ausschluss) ze wspdlnoty
zaktadowej od 3 dni do 4 tygodni, potq-
czone z utratq zarobku oraz ogto-
szeniem (osoby i uzasadnienia) na czar-
nej tablicy,

4, state usunigcie ze wspdlnoty zaktadowej.*

Naturalnie pracodawca oczekuje, ,,ze kary
te pozostanq tylko na papierze i nigdy nie
bedq uzyte“.

Tak samo nieuregulowana scisle przepisami
jest sprawa przyjmowania do pracy i zwalnia-
nia z pracy, a wigc dtugo$¢ okresu prébnego
i termin wypowiedzenia.')

') Wedtug naszych rozporzqdzeri o umowach o prace:
robotnikéw i pracownikéw umystowych dtugoé¢ okresu prébnego
wynosi — dla robotnikéw 8 dni, dla pracownikéw umystowych
4 tygodnie, a termin wyméwienia pracy dla pierwszych 2 tygo-
dnie dla drugich 3 miesiqce. Naturalnie zadna umowa indywi-
dualna czy zbiorowa, zaden regulamin pracy nie moze przepi-
séw tych zmieni¢ na niekorzy$¢ pracownikéw.
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Dtugo$¢ okresu prébnego, ktérego znacze-
nie polega na tym, ze mozna w tym czasie
zwolni¢ pracownlika w kazdej chwili bez zad-
nego odszkodowania, okreslana jest w regula-
minach pracy doé¢ dowolnie. W jednej fabryce
obowiqzuje dla robotnikdw pracujqcych
w akordzie indywidualnym termin tygodnio-
wy, dla robotnikéw dniéwkowych — dwuty-
godniowy, dla pracujqcych w akordzie gru-
powym — 4 tygodniowy; w innym zaktadzie
pracy czas prébny okreslony jest dla wszyst-
kich robotnikéw na 6 tygodni.

Réwniez dowolnie ustalone sq terminy wy-
powiedzei pracy. Jeden regulamin pracy
ustala dla robotnikéw: po kwartale — 3 dni,
po roku — 1 tydziefi, po 5 latach — 14 dni,
po 10 latach — 4 tygodnie, a dla pracownikéw
umystowych — na zasadzie uméw indywidual-
nych; inny regulamin podaje nastgpujqce ter-
miny: do 3 lat — 8 dni, od 3 do 10 — 14 dni,
od 10 do 15 — 21 dni, po 15 — 28 dni itd.

Pracodawca moze ograniczaé w regula-
minie pracy swobode pracownika wewnqtrz
przedsigbiorstwa. Ustala on np., ze robotni-
kom wolno jest wychodzi¢ z fabryki w czasie
przerw w pracy tylko za zezwoleniem pra-
codawcy, zakazuje specjalnie kobietom (?)
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palenia w pokoju klubowym, w ktérym ro-
botnicy przebywajq w czasie przerwy w pracy:
,,Rauchende Frauen wiinsche ich im Klubraum
nicht zu sehen* (!) itd., itd.

Zaréwno wigc z zafozefi ustawy o ustroju
pracy narodowej, jak i z braku ustaw, okre-
$lajqcych $cile warunki pracy robotnikéw,
wynika w praktyce duza swoboda pracodawcy
w ustalaniu tych warunkéw, wykorzystywana
szeroko w praktyce, co dokfadnie ilustrujq
przytoczone przeze mnie przykifady regula-
minéw pracy.

Mozna by powiedzie¢ na obrong¢ tego ro-
dzaju stosunkéw, ze nowy ustréj niemiecki
dajqc tak duzq swobode pracodawcy opart
ja na wierze w cztowieka, w jego dobrq wole
i umiejetno$¢ wykonywania odpowiedzialne]
spotecznej misji przywédcy zaktadu pracy, do
jakiej pracodawca niemiecki zostat dzi§ po-
wolany.

Ale funkcje spotecznq przywddcy zaktadu
pracy spefnia nie osoba specjalnie do tego
wyznaczona, lecz kazdy wiasciciel przedsie-
biorstwa w wyniku prawa wiasnosci.

Wprawdzie istnieje moino$¢ odebrania
pracodawcy na mocy wyroku sqdu honoro-
wego (Ehrengericht) prawa kierowania za-
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ktadem pracy (bez pozbawienia go prawa
wiasnosci), ale naturalnie wyrok taki moze
by¢ stosowany tylko w zupetnie wyjqtkowych
okolicznosciach.

Mozna by dalej powiedzie¢, ze préobuje sig
w Niemczech wychowywac nowy typ praco-
dawcy, Ze stara si¢ wywiera¢ réznymi dro-
gami nacisk moralny, aby nie naduzywat on
swej wiadzy w stosunku do pracownikéw.
Wychowujq go w tym duchu szkoty tego typu,
co w Rissen, Niemiecki Front Pracy (Deutsche
Arbeitsfront), w ktérym tqcznie zorganizo-
wani sq pracodawcy | pracownicy, Sqd Hono-
rowy, ktéry wysuwa nowe zupelnie pojecie
honoru spofecznego. Ale gdyby nawet uwie-
rzyé’ w moznoéé zmiany nastawienia spo-
fecznego pracodawcy, jasne jest, ze oddziaty-
wanie moralne musi byé obliczone na dtugq
metg, tymczasem nowy ustréj w Niemczech
daje z gory swobode pracodawcy bez czekania
na rezultat wychowawczy nowej ideologii.

Totez czfowiekowi obserwujqcemu z boku
te stosunki nasuwajq si¢ mimo woli refleksje.
Dlaczego wiara w cztowieka i w jego chec
dziatania w imi¢ dobra pafistwa przejawita
si¢ jedynie w dziedzinie stosunkéw spolecz-
nych, dlaczego tylko tu zmniejszono kontrole
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i pozostawiono znacznq swobode pracodawcy.
Natomiast w innych dziedzinach, w polityce
gospodarczej i finansowej, pracodawca jest
dzisiaj w Niemczech bez poréwnania bardzlej
skrepowany niz dawniej, a droblazgowa kon-
trola i mocne represje, az do zamykania
w obozach koncentracyjnych wiqcznie, nie
dowodzq bynajmniej wiary w wyrobienie spo-
feczne pracodawcy.

Swoboda narzucania przez pracodawce
warunkéw pracy robotnikom wynika wigc
widocznie z innych motywéw niz z wiary
w jego dobrq wole.
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Deutsche Arbeitsfront — Niemlecki Front
Pracy. Wspaniate gmachy, $liczne lokale biu-
rowe: pokoje duze, jasne, petne stofica — z pew-
noéciq przyjemnie i wesoto si¢ w nich pracuje.
Ludzie przewaznie mtodzi, najwyzej w $rednim
wieku, wszyscy petni energii, pewnosci siebie.

Sq uprzejmi, go$cinni, chetnie i z dumgq
pokazujq biura, rézne swoje instytucje, in-
formujq o rozmiarach i zakresie swojej pracy.

Sq panami sytuacji — to wida¢ od razu;
majq do dyspozycji olbrzymie fundusze (pod-
stawe ich stanowi skonfiskowany, ogromny
majqtek dawnych zwiqzkéw zawodowych), roz-
porzqdzajq potrzebnq im iloéciq samochodéw;
teren majq wolny, nie ma innych organizaciji,
a partia, ktéra nimi kieruje, kieruje jedno-
czeénie panstwem.

Niemiecki Front Pracy podlega bowiem
catkowicie dyrektywom partii. Wedtug hitle-
rowskiej zasady ,,wodzostwa* — ,Fiihrer-
pPrinzip“, wszyscy kierownicy organizacji, od




gtéwnego do najnizszych wiqcznie, wyznaczani
sq przez partie. Partia kieruje nie tylko
ogdinq dziatalnoéciq Frontu Pracy, ale nowet
poszczegélne jej dzialy otrzymujq wskazéwki
od analogicznych dziatléw pracy w partii (np.
organizacja mtodziezy pracujqcej czy kobiet).

Nie znaczy to bynajmniej, by wszyscy
cztonkowie Niemieckiego Frontu Pracy nale-
zeli do partii; przeciwnle, szeregi jej sq zam-
knigte i niedostepne dla ogétu. Na $rodo-
wisko robotnicze oddziatywuje ona gtéwnie
przez ,ludzi w mundurach*: S. S. czy S. A.-
mdnner (S. S.-mann, cztonek Schutzstaffel —
mundur czarny, S. A.-mann — cztonek Sturm-
abteilung — mundur brqzowy), a wewnqtrz
fabryki umacnia swe wpltywy nie tylko przy
pomocy ,jaczejek* partyjnych, tj. istniejqcej
w kazdym nieomal $rednim i wigkszym za-
ktadzie pracy ,,Narodowo-Socjalistycznej Or-
ganizacji Komérek Zaktadowych (N. S. B. O.
— Nationalsozialistische Betriebszellen Orga-
nisation), ale réwniez | przez bezposredni
udziat robotnikéw w réinych organizacjach
umundurowanych (mundur odpowiada naj-
bardziej ideologii narodowego socjalizmu)
lub nieumundurowanych, pozostajqcych jednak

pod wptywem partii.
ké




—_—

Do kategorii pierwszych nalezq tzw.
Werkscharen — hufce pracy (mundur gra-
natowy).

Obejmujq one miodziez do lat 25, naj-
bardziej uSwiadomionq politycznie, a nie za-
angazowanq specjalnie w innych pracach.
Organizacja ta, opierajqc sl¢ na zasadzie
jakosci, a nie Ilosci, grupowaé¢ ma ,.elite*
robotniczq tworzqc ,szturmowe brygady
Swiatopoglqdowe* (Weltanschauliche Stoss-
truppen). Zadania swe okrefla ona w spo-
s6b nastepujqcy: ,,Stajemy w plerwszych sze-
regach obok formacji partyjnych do walki
o zdobycie duszy niemieckiego robotnika“.
»Mamy mocnq wol¢ przyprowadzi¢ Fiihrerowi
dusze kazdego nlemieckiego towarzysza pracy.
Mocq naszego przyktadu i naszego Zycia mu-
simy cel ten osiqgnq¢*. ,,Przyjeliémy dawne
zawotanie wojenne N. [. B. O. ') z okresu
walk, ktére brzmi: ,,Wewnqtrz, do zaktadéw
pracy. Kazdy z naszych cztonkéw winien
by¢ w stanie wypelni¢ samodzielnie posta-
wione mu ideologiczne i kulturalne zadania,
aby zasady narodowego socjalizmu staty si¢
bliskimi dla naszych towarzyszy pracy®. ,,Kaz-
dy na swoim stanowisku pracuje jako nie-

') Nationalsozialistische Betriebszellen Organisation.
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znany zofnierz czynu naszego Fiihrera* (,,Als
unbekannte Werksoldaten unseres Fiihrers*).

»YVerkscharen* oddziatlywujq na ogét ro-
botnikéw przede wszystkim w drodze orga-
nizowania najrozmaitszych uroczystosci lub
zwyktych zebranh robotniczych o charakterze
towarzyskim — Kameradschaftsabend, wy-
petnionych przemdwieniami politycznymi i a-
trakcjami towarzyskimi. Robotnicy, jak mi
méwiono, chetnie w nich biorq udzial, otrzy-
mujq tam bowiem zwykle kolacje.

Do Niemieckiego Frontu Pracy nalezq
wszyscy robotnicy. Wprawdzie nie istnieje
formalnie przymus organizacyjny, kazdy jed-
nak robotnik zapisuje si¢ ,,dobrowolnie*, nie-
zaleznie nawet od narodowosci (polscy ro-
botnicy réwniez tu nalezq). Obok bowiem
nacisku moralnego dziatajq tu I czynniki
inne: robotnik stojqcy poza tq organizacjq
nie otrzyma pracy (przy Niemieckim Froncie
Pracy istniejq biura poérednictwa pracy, ktére
wspdtpracujq $cifle z pafistwowymi urzedami
pofrednictwa pracy, a pafstwowe posred-
nictwo pracy jest dzi§ w Niemczech przymu-
sowe), nie moze korzystac z szeregu przy-
wilejéw, jakie daje swym cztonkom organizacja
(szeroko rozbudowane wewnetrzne ubezpie-




Cel szkoly! (do str. 19)




Werkscharen
— .szturmowe bry-
gady <{wiatopoglq-
dowe' (do str. 48)

Werkscharen
oddzialywujq na ogdt
robotnikéw przez
organizowanie rai-
nych uroczystofci

(do str. 48)




czenia organizacyjne, wycieczki, cata akcja
organizacji wczaséw robotniczych pod naz-
wq ,,Kraft durch Freude*), jest jakby wy-
rzucony poza nawias spoteczenstwa robotni-
czego, nie ma zadnej obrony, pomocy. To-
tez nic dziwnego, ze do Niemieckiego Frontu
Pracy zapisujq sie¢ robotnicy niezaleznie od
swych poglqdéw politycznych i spotecznych
i bynajmniej nie jest przesadq czesto styszane
przeze mnie zdania przy zwiedzaniu fabryk:
»W tym zaktadzie pracy wszyscy nalezq do
Frontu Pracy (,,in diesem Betriebe stehen
alle geschlossen in Arbeltsfront)*.

Niemiecki Front Pracy zajqt miejsce daw-
nych zwiqzkéw zawodowych, ktére zostaty
przymusowo rozwiqzane.

Nie znaczy to jednak bynajmniej, by byt
on organizacjq robotniczq, by w charakterze
swym, dziatalnoéci i tendencjach miat coskol-
wiek wspdlnego z robotniczym zwiqzkiem za-
wodowym (wielki btqd popetniajq ci wszyscy,
ktérzy ustréj hitlerowski utozsamiajq z ustro-
jem korporacyjnym).

Do N. F. P. nalezq wszyscy ludzie pracy,
za jakich w Niemczech uwaza si¢ zaréwno
robotnikéw, pracownikéw umystowych, jak
| pracodawcéw i wolne zawody. Pracodawcy

Na nlemieckim fronde pracy 4 l"



i robotnicy sq $ci§le z sobq organizacyjnie
zwiqzani w podstawowej komérce organiza-
cyjnej Frontu Pracy — zaktadzie pracy, sta-
nowiqcym tzw. Spélnote Zaktadowq (Be-
triebsgemeinschaft). Zakiady pracy jednej
gafezi gospodarczej tqczq si¢ w spélnoty za-
ktadowe wyiszego rzedu (kolejno: Orts- Kreis-
i Gaubetriebsgemeinschaften), z najwyiszq
Spdéinotq Zaktadcwq Rzeszy (Reichsbetriebs-
gemeinschaft) na czele. Spélnot Zaktadowych
Rzeszy jest 18, stosownie do 18 gatezi gospo-
darczych.

Pojeciem tym objety jest nie tylko prze-
myst, ale i inne dziaty Zycia gospodarczego.
Nalezq tu: 1) przemyst zywnoSciowy, 2) wio-
kienniczy, 3) odziezowy, 4) budowlany,
5)drzewny, 6) metalowy, 7) chemiczny, 8) gra-
ficzny, 9) papierniczy, 10) skérzany, 11) gér-
nictwo, 12) komunikacja i roboty publiczne,
13) banki i ubezpieczenia, 14) rolnictwo, 15) ro-
boty ziemne | kamieniarskie, 16) handel,
17) rzemiosto, 18) wolne zawody.

Poza tq poziomq wieziq organizacyjnq
istnieje | wiez pionowa wediug zawodu
subiektywnego (18 gtéwnych grup zawodo-
‘wych), stuzqca celom doksztafcania zawodo-
wego. Ani jednak Spéinoty Zakiadowe Rzeszy,
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ani gtéwne grupy zawodowe nie tworzq sa-
modzielnych organizacyj (u nas wewnqtrz
jednej centrali zwiqzkéw zawodowych istniejq
odrebne zupetnie zwiqzki poszczegéinych ga-
tezi przemystu), wszystkie stanowiq tylko
jednostki organizacyjne jedynej organizacji
— Niemieckiego Frontu Pracy.

Juz wiec sama struktura organizacyjna
N. F. P. przesqdza w duzej mierze o kierunku
jego dziatalnoéci. Wiqze ona wszystkich ludzi
danego zakfadu pracy, nie moze wigc mie¢ na
celu obrony intereséw jednej strony, robotni-
kéw, ale cel ogélny, dobro zakitadu pracy —
dobro produkcji. Zasadq przewodniq jest tu
jedno$¢ polityki spotecznej i gospodarczej,
gloszona we wszystkich oficjalnych przemé-
wieniach. Jakie miejsce jednak w tej ,,jed-
noéci zajmujq sprawy spofeczne, charakte-
ryzuje choéby ten fakt, ze pracodawcy, ktérzy
nalezq do N. F. P., a wigc majq wptyw bez-
posredni na jego polityke, posiadajq ponadto
odrebny samorzqd gospodarczy. Tworzq go
wszyscy pracodawcy poszczegdlnych gatezi
przemystu, zwiqzanych w tzw. Giéwne Gru-
Py Gospodarcze (Haupt-Wirtschaftsgruppen),
z centralq — lzbq Gospodarczq Rzeszy na
czele (Reichswirtschaftskammer). lzba wspét-
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pracuje z rzqdem w dziedzinie polityki gospo-
darczej, robotnicy nie majq natomiast od-
‘rebnej organizacji dla ustalania polityki spo-
tecznej i wszystkie swoje sprawy zamykaé
muszq w Niemieckim Froncie Pracy — na
jednej tawie z pracodawcami.

Z rozméw i obserwacji trudno bylo mi
ustali¢ $ci§le zakres dziatania Arbeitsfrontu,
nie jest on zresztq dotychczas doktadnie
skrystalizowany w praktyce.

Trudno bowiem uzna¢ za wiasciwy pro-
gram dziatalno$ci zadania nakreflone przez
przywoédce Niemieckiego Frontu Pracy dr Ley’a
we wskazéwkach dla czionkéw tej organizaciji,
wydanych 27 lipca 1934 r. Zadania te zostaty
ujete w nastepujqcych punktach:

»a) wychowanie wszystkich czionkéw Nie-
mieckiego Frontu Pracy w duchu $wia-
topoglqdu narodowo-socjalistycznego,

b) wypetnienie zadafi, postanowionych w
Ustawie o organizacji pracy narodowej,

c) opieka nad pracq i pomoc spoteczno-
prawna dla wszystkich czfonkéw,

d) szkolenie zawodowe,

e) zorganizowanie i kierowanie urzqdze-
niami ubezpieczeniowymi dla cztonkéw,
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f) utrzymanle pokoju gospodarczeqgo przez

ﬂ wspoltprace spbdinot Zaktadowych Rzeszy
z Gtéwnymi Grupami Gospodarczymi
i powiernikami pracy,

g) organizacja wczaséw przez Narodowo-
Socjalistycznq Spdlnote ,,Sita przez Ra-
do$¢”. (N. S. Gemeinschaft ,,Kraft durch
Freude*),

' h) specjalne zadania polecone Niemieckiemu

Frontowi Pracy przez Adolfa Hitlera“.

Z programu tego, jak i z catej dotychcza-
sowej dzialalnoéci N. F. P. wynika jasno
jedno: spod kompetencji jego zostaty catko-
wicie wylqczone najwazniejsze dla robotnikéw
zagadnienia — polityka ptac. Niemiecki Front

Pracy nie jest ,,stronq" w jakichkolwiek per-

traktacjach w sprawie ustalania stawek ptac,

tak jak byly niq dawniej zwiqzki zawodowe,
umowy zbiorowe bowiem nie istniejq w Niem-
czech, a ptace regulowane sq albo w formie
rzqdowych zarzqdzen taryfowych, wydawa-
nych przez powiernikéw pracy, albo tez bezpo-

Srednio przez przedsigbiorcéow w regulami-

nach pracy. (Pewien posredni wplyw na po-

lityke ptac moze mieé¢ N. F. P. przez tzw.
rade rzeczoznawcow —Sachverstdndigenbeirat

— przy powiernikach pracy, o czym péZniej).
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Gtéwnym i czolowym zadaniem Niemiec-
kiego Frontu Pracy jest wychowanie cztonkéw
w duchu $wiatopoglqdu narodowo-socjalistycz-
nego, a wiec urabianie poglqdéw partyjnych.

Front Pracy nie troszczy si¢ o wysokos¢
zarobku robotnika, o jego udziat w dochodzie
spotecznym, dba bowiem w pierwszym rzedzie
o dobro gospodarki narodowej, a wiec dobro
produkcji. Dla tego celu N. F. P. stara si¢
oddziatywaé na swych cztonkéw, aby byli oni
dobrymi wytwércami, a wigc podnosi¢ ich
kwalifikacje zawodowe przez dziat szkolenia
i przeszkolenia zawodowego, podnosi¢ ich
sprawno$¢ fizycznq przez szeroko rozbudo-
wane wychowanie fizyczne (organizacja,,Sita
przez Rado$¢*).

Niemiecki Front Pracy stara si¢ oddziaty-
waé¢ na stosunki wewnqtrz zaktadéw pracy,
prébujqc w tej dziedzinie wchodzi¢ w kom-
petencje inspekcji pracy (szczegdlnie wdzie-
dzinie pracy miodziezy), formalnie jednak nie
majqc zadnych podstaw prawnych do spra-
wowania nadzoru.

Rola jego, to raczej rola polubownego roz-
jemcy w sporach indywidualnych (konfliktéw
zbiorowych nie ma, bo strajki sq w Niemczech
zakazane, a regulowanie i ustalanle stosun-
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kéw pracy odbywa sie poza Niemieckim Fron-
tem Pracy). Wypetnia on jq przez biura porad
prawnych oddzielne dla pracownikéw i pra-
codawcéw. Do nich zwracajq sig robotnicy —
cztonkowie N. F. P. ze swymi skargami, a pra-
codawcy o porady i wyjasnienia.

Te réwnolegte biura istniejq w kazdym
prawie oddziale N. F. P., kierowane sq przez
specjalistéw prawnikéw. Celem biur jest do-
prowadzenie do porozumienia czy to przez
wyja$nienie jednostronne, czy tez przez kon-
frontacje obu stron.

W razie jednak, je$li pracodawca lub ro-
botnik nie chce ustqpié, a biuro uzna pretensje
za stusznq, kieruje sprawe do sqdu. Porady
sq bezptatne, a koszta sqdowe pokrywa wéw-
czas N. F. P.

Cafe to postepowanie moze oczywiscie
wplywaé na zmniejszenie tar¢ | nieporozumien
wewnqtrz zaktadu pracy, z pewnosciq jednak
krepuje réwnoczeénie w znacznej mierze swo-
bode robotnika w dochodzeniu swych praw
i doznanej krzywdy, co postaram sig zilustro-
waé bardziej szczegétowo pdzniej.

Dla wypetnienia poszczegéinych prac w Nie-
mieckim Froncie Pracy istniejq odrebne wy-
dzialy; obok wydziatéw o charakterze orga-
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nizacyjno-administracyjnym, jak personalny,
finansowy, organizacyjny, Istniejq wydziaty
spoteczny, w sktad ktérego wchodzq Biura
porad prawnych i ktéry zajmuje si¢ cato-
ksztattem zagadniefi zwiqzanych z warun-
kami pracy (ochronq pracy, ubezpieczeniami
spofecznymi itd.), wydziat szkolenia, majqcy za
zadanie przygotowywanie dziataczy N. F. P.,
wydziat grup zawodowych, ktéry zajmuje sle
kierownictwem szkolenia zawodowego swych
cztonkéw, wydziat samopomocy, zarzqdzajqcy
calq akcjq wewnetrznych ubezpieczefh czion-
kéw N. F.P., role za$ wydziatu wczaséw spetnia
odrebna organizacja ,Sita przez Radosc‘.

Powainym dziatem pracy N. Frontu Pracy
jest dziat zapomogowy. N. Front Pracy, jak
wspomniatam, rozporzqdza olbrzymimi fun-
duszami, na ktére sktada si¢ przede wszystkim
majqtek dawnych zwiqzkéw zawodowych
tqcznie z ich przez wiele lat gromadzonym
funduszem ubezpieczeniowym oraz sktadki
milionowych rzesz cztonkéw. Wysoko$é skta-
dek cztonkowskich uzalezniona jest od wyso-
kosci zarobkéw podzielonych na 20 grup, przy
tym sktadki od robotnikéw | pracownikéw
potrqcane sq automatycznie przy wyplacie
zarobkéw (miesigcznie).
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Przy zarobku do 10 mk. tygodniowo —
(40 mk. miesigcznie) skladka wynosi 60 pf.,
przy zarobku ponad 185 mk. tygodniowo —
(740 mk. miesigcznie) — 12 mk. (Przykta-
dowo mozna jeszcze poda¢, ze robotnik za-
rabiajqcy od 30 do 40 mk. tygodniowo ptaci
2.20 mk. miesigcznie, zarabiajqcy od 45 do
55 mk. tygodniowo — 3.40 mk. miesigcz-
nie itd.).

Kazdy cztonek Niemieckiego Frontu Pracy
ma prawo do ubezpieczeri organizacyjnych,
niezaleznie od otrzymywania $§wiadczefi z ty-
tulu ubezpieczeri spofecznych, ktére byty od
dawna w Niemczech bardzo silnie rozbudo-
wane i funkcjonujq nadal.

Ubezpieczenia wewnqtrz N. F. P. sq naj-
rozmaitszego typu: na wypadek choroby i bez-
robocia, inwalidztwa i staro$ci, $mierci ubez-
pieczonego lub czlonkéw rodziny (pomoc
na koszty pogrzebu), w razie specjalnej po-
trzeby (,,Notfallunterstiitzung*) przyznawa-
ne przez centralne ,,Biuro samopomocy‘‘ w Ber-
linie (ewentualnie na usamodzielnienie si¢
gospodarcze czionkéw), w razie wyjscia za
mqz (Heiratsunterstiitzung) udzielane w razie
rzucenia pracy przez kobietg, wynoszqce do
100 Mk., dla tzw. ofiar pracy (,,Opfer der
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Arbeit) — fundacja specjalna dla szczegol-
nych masowych wypadkéw, spowodowanych
katastrofami zywiotlowymi i przyczynami sity
wyzszej, lub i niezaleznie od tych przyczyn
przy wyjqtkowo wielkich nieszczesliwych wy-
padkach, przy czym zapomoga moze by¢ jedno-
razowa lub stata, a wysoko$¢ jej i dtugosé
okresu wyptacania zalezy od decyzji w kazdym
poszczegélnym wypadku.

Cechq charakterystycznq tych licznych bar-
dzo i réznorodnych rodzajéw Swiadczefi ubez-
pieczeniowych jest to, ze cztonek N. F. P. nie
ma do nich formalnych uprawnien, ktérych
moégtby dochodzi¢ na drodze sqdowej, jedne
z nich przyznawane sq - zaleznie od ilosci
wptacanych sktadek, inne niezaleznie od tego,
zawsze jednak na zasadzie oceny sytuacji
materialnej czlonkéw, a od decyzji w tych
sprawach wszelka apelacja jest wykluczona.

Otrzymanie zapomogi jest wigc przywi-
lejem, a prawo jego przyznawania wielkim
atutem w reku wtadz Niemieckiego Frontu
Pracy.

Poza tym drugq cechq charakterystycznq
tych $Swiadczefi jest ich rodzaj, ktéry poza
normalnq formq pomocy w razie czasowej
lub trwalej niezdolnosci do pracy przyznaje



specjalnego rodzaju zapomogi (zapomoga
w razie specjalnej potrzeby, zapomoga w razie
wyjécia za mqz), majqce na celu usamodziel-
nienie cztonkéw Niemieckiego Frontu Pracy,
do czego dqzy on w my$l zalozefi narodowo-
socjalistycznych.

Nie tylko wigc ze struktury organizacyj-
nej, ale i z dziatalno$ci Niemieckiego Frontu
Pracy wynika jasno, ze jest to organizacja
o charakterze wychowawczym, szkoleniowym
i samopomocnym, nie ma za$ cech wlasciwego
zwiqzku zawodowego.

Kiedy bedqc w Niemczech przyglqdatam
si¢ dziatalno$ci Niemieckiego Frontu Pracy, tej
poteinej organizacji, rozporzqdzajqcej olbrzy-
mimi funduszami i Srodkami, do ktérej nalezq
dzi§ bezsprzecznie prawie wszyscy robotnicy,
mimo woli nasuwat mi si¢ szereg pytan | wqt-
pliwoéci.

Prawie sto lat temu robotnik niemiecki
w poczuciu solidarno$ci zawodowej zaczqt
organizowac si¢ w zwiqzki zawodowe. Blisko
70 lat temu pafstwo niemieckie uznafo za-
sade solidarnoéci robotniczej za stusznq i przy-
znafo robotnikom prawo koalicji | strajkow.

Po wielu latach $§wietnego rozwoju zwiqz-
kéw zawodowych w Niemczech dzi§ ustrdj
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hitlerowski rozwiqzat je wszystkie, aby na
ich miejsce wprowadzi¢ przymusowo Nie-
miecki Front Pracy.

Jak to sig¢ stato, ze wyrobiony i u$wiado-
miony przez dtugoletniq dziatalno$¢ zwiqzkéw
zawodowych robotnik niemiecki pozwolit so-
ble odebra¢ stosunkowo do$¢ tatwo od dawna
zdobytq swobode organizowania si¢, swobode
walki o lepsze warunki pracy, ze poza bardziej
ostrymi walkami w Hamburgu i kilku jeszcze
miastach nie stawiat wiasciwie zorganizowa-
nego oporu.

OdpowiedZz na to znajdowatam rézno-
rodnq. Wprowadzenie ustroju hitlerowskiego,
a z nim N. Frontu Pracy bylo przygotowane
przez §wietnie zorganizowangq, sprawnie dzia-
tajqcq, jednolitq i zwartq organizacje partyj-
ng: N.S.B.O. — Narodowo-socjalistycznq
Organizacj¢ Komérek Zaktadowych, ktéra
w kazdym nieomal wiekszym zaktadzie pracy
miata swe ,,jaczejki*.

Dziatalno$¢ N. Frontu Pracy i partii opiera
si¢ w dalszym ciqgu na tej samej formalnie
juz nie istnlejqcej, ale faktycznie czynnej
i karnej organizacji; w kazdym zaktadzie
pracy jest przedstawiciel tej organizacji tzw.
Zellenobmann.
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W charakterze Niemca, a wiec i robot-
nika niemieckiego silnq role odgrywa zdy-
scyplinowanie | karnoéé¢ obok biernosci, {at-
wo poddaje si¢ on mocnemu rozkazowi i bru-
talnej sile.

Sytuacja materialna robotnika pracujq-
cego w Niemczech byta bardzo dobra; majqc
zapewniony dostatek fatwiej dat sobie ode-
bra¢ swobode, niz datby jq sobie odebraé
robotnik pozostajqcy w nedzy.

Nowy ustréj wniést réwnoczeénie wkiady
pozytywne — w pierwszym rzedzie ogromnie
zmniejszyt bezrobocie (o blisko 5 milionéw
na uprzedniq liczbe okoto 7 mil. bezrobot-
nych); bezrobotny, ktéry przez Hitlera otrzy-
mat prace, dopéki jq posiada, nie bedzie sig
przeciw niemu buntowat.

Robotnik niemiecki jest patriotq, ustréj
zagrat na jego dumie narodowej przez sze-
reg mocnych, zdecydowanych i efektownych
pociqgnig¢é politycznych.

Ustréj zostat wprowadzony w drodze prze-
wrotu rewolucyjnego, miat wigc wszelkie ce-
chy ruchu ideowego, réwnoczesnie za$ zdo-
byt sobie znacznq czgé¢ miodziezy.
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Z WIZYTA U INSPEKTORA PRACY







Umoéwitam sie telefonicznie z inspektorem
pracy — wybieram si¢ odwiedzi¢ kolege.
Podjezdzam pod wskazany adres — matq,
boczna uliczka, dom stary, ponury. Dtugo
nie moge znaleZé urzedu inspekcji pracy,
wreszcie znajduje w gtebi, w drugim podwé-
rzu, na parterze: ciasno, ciemno, nieprzy-
jemnie.

Mimo woli kojarze w mysli: wspaniate
budynki Arbeitsfrontu, jasne, przestronne,
petne stofica biura i ten ponury urzqd; na-
rzuca si¢ usilnie wrazenie, ze widocznie nikt
ofi nie dba, nie jest on juz nikomu potrzebny.
Nawet nazwe zmieniono. To juz nie dawne
Gewerbeinspektion i Gewerbeinspektor (in-
spekcja przemystowa i inspektor przemysto-
wy), ale Gewerbeaufsicht, Gewerbeaufsichts-
beamte (nadzér przemystowy i urzednik nad-
zoru przemystowego) — nic co by przypo-
minato wiasciwg role¢ inspektora pracy.

Staram sig otrzasnq¢ z zewngtrznego wra-
zenia — po co si¢ sugerowaé. Wchodze do
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blura. Na spotkanie moje wychodzi starszy
pan, z duzym brzuszkiem o bardzo poczci-
wym wyglqdzie. Przyjecie, jak wszedzie
w Niemczech, ogromnie uprzejme i cheé jak
najlepszego zaspokojenia mojej ciekawosci.
Dopytuje sie, nacieram, staram si¢ ostatecz-
nie wyjasni¢ krystalizujqce si¢ we mnie, juz
na zasadzie poprzednich Informacji, przeko-
nanie o fikcyjnoSci w obecnym ustroju roli
inspekcji pracy.

Kolega stara si¢ broni¢, przytacza na pa-
mi¢¢ dziesiqtki paragraféw, powotuje si¢ na
ustawy, przepisy, méwi o formalnych kompe-
tencjach — po troszku przyznaje si¢ do ich
ograniczenia. Nie przekonat mnie, czuje to
zresztq dobrze. Po krétkiej rozmowie ze-
gnamy si¢ serdecznie.

Inspekcja pracy w Niemczech nie odgry-
wata nigdy tej wielkiej roli spotecznej, do ja-
kiej powolana jest nasza polska inspekcja
pracy. Stosunki pracy byly regulowane przede
wszystkim przez silne, doskonale zorganizo-
wane robotnicze zwiqzki zawodowe, przez
urzedy rozjemcze, w ktdérych wielki wplyw
mialy réwniez zwiqzki; inspekcja pracy spet-
niata raczej role policji, pilnujqcej Scistego
przestrzegania ustaw: o czasie pracy, o pracy
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dzieci i kobiet, o higienie i bezpleczef-
stwie pracy itd. Ale wtasnie ze wzgledu na
te jej role nadzorczq, a réwnocze$nie duze
poczucie praworzqdnosci i poszanowania ustaw
i urzeddw w Niemczech, a wiec i u niemiec-
kiego przedsigbiorcy (wigksze w kazdym ra-
zie niz w wielu innych panstwach, co uwi-
dacznia si¢ chocby u nas w réznicach dziel-
nicowych w tej dziedzinie) byta ona powaz-
nym czynnikiem, umacniajgcym w praktyce
realizacje ochrony pracy robotnikéw.

Dzi§ — jak zresztq stwierdzili wszyscy
przedstawiciele najrozmaitszych urzeddw i in-
stytucji, z ktérymi w tej sprawie w Niemczech
rozmawiatfam — kompetencje jej zostaty bar-
dzo ograniczone przede wszystkim na rzecz
powiernikéw pracy, a w pewnej mierze na
rzecz Niemieckiego Frontu Pracy.

Najlepiej zilustruje to przyktad. Inspektor
pracy nie sprawuje juz dzi$, nawet formalnie,
nadzoru nad cafoksztaftem przepiséw o cza-
sie pracy, nowa bowiem ustawa o czasie pracy
z 1934 r. dopuszcza moino$¢ przedtuzania
czasu pracy w drodze zarzqdzen taryfowych,
wydawanych przez powiernikéw pracy dla po-
szczegblnych gafezi przemystu; postanowie-
nia zarzqdzefi tych nie tylko wchodzq na
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miejsce odnosnych przepiséw ustawowych,
ale nle wymagajq zwracania si¢ do witasciwe}]
wladzy (inspekcji pracy) o zezwolenie na
godziny nadliczbowe. Odnosny przepis ustawy
powiada (§ 9, p. 2): ,,0 ile czas pracy zostat
dodatkowo uregulowany w zarzqdzeniu ta-
ryfowym, wchodzi ono bez ograniczenia na
miejsce urzedowego zezwolenia*1). Ogra-
niczenie za$ obowiqzku przedsigbiorcéw zwra-
cania si¢ do inspekcji pracy o zezwolenie na
godziny nadliczbowe, ktére zostaty uregu-
lowane w zarzqdzeniu taryfowym, pociqga
w konsekwencji | ograniczenie prawa kon-
troli ze strony inspekcji pracy nad czasem
pracy. Naturalnie w praktyce jest to prze-
kreslenie jakiejkolwiek kontroli, zbyteczne
jest chyba bowiem wyjasniaé, jak fikcyjnym
jest ewentualny nadzér 13 na cate Niemcy
powiernikéw pracy, nawet z ich aparatem
urzednikéw; przy tym formalnie powiernik
pracy jest wtadzq drugiej instancjl i nie po-
winien wkraczaé w role i uprawnienia wtadzy
1 instancji.

1) ,,Wird nachtrdglich eine Regelung in einer Tarifordnung
betroffen, so tritt sie ohne weiteres an die Stelle der behsrdlichen
Genehmigung*.
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Zresztq, jeéli chodzl o czas pracy, jedno
z najwazniejszych dla robotnikéw zagadnied,
to, jak juz wspomniatam, sam niejasny i nie-
przejrzysty tekst nowej ustawy, a szczegdl-
nie niektére jej punkty, uprawniajqce do sto-
sowania szeregu wyjqtkéw od przepiséw ogdl-
nych, dajq pole do szerokich komentarzy
i licznych naduzyé.

Bardzo charakterystyczny pod tym wzgle-
dem jest ustep 1 przytoczonego powyzej pa-
ragrafu 9. Moéwi on:

»O ile czas pracy nie jest uregulowany
w zarzqdzeniu taryfowym, na wniosek przed-
sigbiorcy wtasciwy urzednik nadzoru przemy-
stowego lub urzedu gérniczego moze zezwolié
az do odwotania dla poszczegdlnego zaktadu
pracy lub oddziatu zaktadu pracy na od-
mienne uregulowanie czasu pracy od prze-
widzianego w § 3 ustep 1iw §41), o ile
to wynika z technicznych potrzeb zaktadu
pracy, szczegdlnie przy uszkodzeniach w za-
ktadzie pracy, spowodowanych przez zda-
rzenia losowe, nieszczeéliwe wypadki lub
inne nieuniknione przeszkody, lub tez z przy-
czyn natury ogélno-gospodarczej” (podkreslenie
moje).

') 8 godzinny dzieh pracy | 48 godzinny tydzieri pracy.
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Mamy tu wyrafnq wskazéwke dla wiadz
panistwowych, jak tolerancyjnie nalezy trak-
towaé zezwolenia na dtuiszq pracg, pod po-
jecie bowiem przyczyn ,,natury ogélno-go-
spodarczej* mozna podciqggnqé kazdq cheé
pracodawcy przedtuzenia godzin pracy.

W innej znéw dziedzinie, tak bezspornie
we wszystkich panstwach podlegajqcej kon-
troli inspekcji pracy, w dziedzinie ochrony
pracy dzieci i miodocianych, cho¢ formalne
kompetencje inspekcji pracy w Niemczech
nie zostaly ograniczone, w praktyce usuwajq
ja prawie catkowicie z tego odcinka oddziaty
miodziezy w Niemieckim Froncie Pracy.

Biedna, w drugim podwérku mieszczqca
si¢ inspekcja pracy, operujqca dawnymi po-
jeciami, przyzwyczajona do Iistnienia klas
i walk miedzy nimi, do obrony intereséw
pracownikéw — nie miesci si¢ w ramach
obecnego ustroju, z jego ideq pracodawcy
jako ,,przywédcy*, z ideq ,,wiernosci“ robot-
nikéw dla pracodawcy — jest zbyteczna,
nie na miejscu.

Jest dzi§ jeszcze 700—800 inspektoréw
w catych Niemczech, liczba znacznie za mata
w stosunku do olbrzymiej ilosci zaktadéw
przemystowych, ale nie zdziwitabym si¢ wcale,
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gdyby wyszla nagle ustawa znoszqca ten
z innego ustroju pozostaly urzqd.

Zorientowawszy si¢, ze inspekcja pracy
ma bardzo nieznacznq ingerencje w obronie
robotnika, ze Niemiecki Front Pracy nie
przejqt na ogdt tej czesci dziatalnosci daw-
nych zwiqzkéw zawodowych, staratam si¢
wyjasni¢ najbardziej interesujqce mnie za-
gadnienie: jaka jest wtasciwa sytuacja ro-
botnika wewnqtrz zaktadu pracy, jakq ma
on faktyczng mozno$¢ dochodzenia swej
krzywdy, obrony przed wyzyskiem.

We wszystkich zaktadach pracy ponad
20 robotnikéw istnieje tzw. rada zaufania —
Vertrauensrat, powotana na zasadzie ustawy
o organizacji pracy narodowej. Liczba czlon-
kéw rady zaufania (Vertrauensmdnner) wy-
nosi w zakladach pracy zatrudniajqcych od
20 do 49 robotnikéw — 2, od 50 do 99 — 3,
od 100 do 199 — 4, od 200 do 399 — 5
i zwigksza si¢ o jednego cztonka na kazdych
nastepnych 300 zatrudnionych, dochodzqc jed-
nak najwyzej do 10.

Wydawa¢ by si¢ mogtlo, ze rady zaufania
stanowiq dalszy ciqg dawnych rad zafogo-
wych, ktére miaty w Niemczech duzy wplyw
na ksztaltowanie sie¢ stosunkéw wewnqtrz
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zaktadéw pracy. Charakter Ich jednak, spo-
séb wyboru i zadania sq zupefnie réine.

Dawna rada zatogowa byta instytucjq
powotanq do reprezentowania intereséw pra-
cownikéw i pomagania przedsigbiorcy w pro-
wadzeniu zaktadu pracy. Jesli tej drugiej
roli nie wypetniata ona w praktyce, to obrong
pracownikéw przeprowadzata bardzo sku-
tecznie — byt to czynnik wewnqtrz zaktadu
pracy, z ktérym pracodawca liczy¢ sig musiat
i liczyt si¢ naprawde.

Obecna rada zaufania nie reprezentuje
pracownikéw, ale caty personel przedsigbior-
stwa tqcznie z pracodawcq i jest poddana
pod jego kierownictwo, jako przewodniczq-
cego rady. Gléwnym jej celem jest pogte-
bianie wiezéw zaufania miedzy cztonkami
spélnoty zaktadowej (,,Der Vertrauensrat hat
die Pflicht, das gegenseitige Vertrauen inner-
halb der Betriebsgemeinschaft zu vertiefen*
— méwi ustawa).

Cztonkowie dawnej rady zatogowej byli
wybierani przez samych robotnikéw na za-
sadzie tajnych proporcjonalnych wyboréw, sil-
ny wptyw na listy kandydatéw miaty zwiqzki
zawodowe. Obecnie rada zaufania jest ,,wy-
bierana* w ten sposéb, ze pracodawca ustala
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w porozumieniu z kierownikiem partii, tj.
Narodowo-Socjalistycznej Organizacji Komé-
rek Zaktadowych 1), liste, na ktérq pracow-
nicy glosujq ,tajnie’ majqc prawo wykre-
$lenia poszczegdlnych kandydatéw lub prze-
kreélenia calej listy, nie mogqc jednak na to
miejsce wysunq¢ innych kandydatéw. lJesliby
pracodawca nie uzgodnit listy z partiq lub
pracownicy nie przegtosowali listy — rade
zaufania wyznacza powiernik pracy.

Staratam si¢ dowiedzie¢, czy ten drugi
wypadek zdarza si¢ w praktyce. Otrzymy-
watam wymijajqce odpowiedzi: no tak, je-
szcze sq w fabrykach komuniéci czy socjal-
demokraci, jeszcze prébujq czasem robi¢ za-
met, ale te préby, to tylko bezskuteczna ma-
nifestacja, nie wptywa ona bowiem zupetnie
na sktad rady zaufania.

Dawna rada zaktadowa miata uprawnie-
nia o charakterze administracyjnym, rozstrzy-
gajqcym i nadzorczym, obecna rada zaufania
ma charakter $ci§le doradczy, a chociaz we-
diug ustawy zakres spraw, w ktérych ma
ona ,radzi¢“, jest bardzo szeroki (ogdlne
warunki pracy, wydajno$¢ pracy, ochrona

1) ,,Im Einvernehmen mit dem Obmann der Nationalso-
zialischen Betriebszellen Organisation®.
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pracy itd.)?), pracodawca dowolnie decydule,
jaka sprawe podda pod jej obrady, on zwo-
tuje posiedzenia rady (ustawa przewiduje,
ze posiedzenie winno by¢ réwniez zwotane
na zqdanie potowy czionkéw rady).

Na podniesienie wptywu rady zaufania
wewnqtrz przedsigbiorstwa nie wptywa bynaj-
mniejuroczysty sposéb jej wprowadzenia, usta-
lony w ustawie w sposéb nastepujqcy (§ 10):

»Cztonkowie rady zaufania sktadajq przed
druzynq w dzien narodowego sSwigta pracy
(1 maja) uroczystq przysigge, ze w prowa-
dzeniu swego urzedu bedq mie¢ na wzgledzie
jedynie dobro zaktadu pracy i spélnoty naro-
dowej wyrzekajqc si¢ osobistych korzysci,
a w swoim zyciu i wypetnianiu obowiqzkéw
stuzbowych stanowic bedq przyktad dla wszyst-
kich nalezqcych do zaktadu pracy®.

1) Ustawa wylicza nastepujqce zadania rady zaufania:
Rada zaufania ma za zadanie rozwazaé wszystkie okolicznoscli,
ktére majq na celu utatwienie wykonania pracy, ktére mogq
wptynqé na uksztattowanie ogdlnych warunkéw pracy, szcze-
géinie na wprowadzenie regulaminu pracy, na ustalenie i po-
prawienie ochrony pracy w zaktadzie pracy, wzmocnienie tqcz-
noéci zatogi miedzy sobq | w stosunku do zaktadu pracy, majqc
na celu dobro wszystkich cztonkdw spdlnoty zakiadowe]. Rada
zaufania winna wptywaé na zatatwianie sporéw wewnqtrz za-
ktadu pracy. Ma ona wydawaé opinig przy naktadaniu kar
w myél regulaminu pracy.
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Teoretycznie rada zaufanla moze odwo-
ta¢ si¢ do powilernika pracy, o ile uwaia za-
rzqdzenie lub postepowanie pracodawcy za
niestuszne (,,niezgodne z gospodarczymi lub
spotecznymi stosunkami w zaktadzie*, jak
méwi ustawa), ale skargi nie moze wnie$é
do niego bezposrednio, musi jq wplerw uchwa-
li¢ wigkszosciq gtoséw na zebraniu w obec-
noéci pracodawcy i zlozyé na jego rece na
pi§mie, przy tym wniesienie odwotania nie
wstrzymuje wprowadzenia w Zycie zarzq-
dzenia przedsigbiorcy. Powiernik pracy nie
rozpatruje skargi, skierowanej wprost do
nlego, pominigcie bowiem tej ustalonej drogi
przeczy ustalonym przestankom o istnieniu
»spélnoty” w zaktadzie pracy.

W tych warunkach juz z géry mozna prze-
widzie¢, a przewidywania moje potwlerdzily
si¢ catkowicie we wszystkich prawie rozmo-
wach nie tylko z robotnikami, ale i z pra-
codawcami, ze rada zaufania nie ma zadnego
wplywu na stosunki pracy w przedsigbior-
stwie, przedsigbiorcy si¢ z niq nie liczq, a ro-
botnicy nie zwracajq sig do niej, gdyz nie jest
to Instytucja, ktéra mogtaby ich obronié. Jak mi
jeden z robotnikéw machnqwszy lekcewaiqco
rekq tlumaczyt: ,,rada zaufania bol sig szefa!"
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Ale tu, niestety, sytuacja obraca si¢ prze-
ciw robotnikowi: nie moze on nigdzie zwra-
caé sie ze skargq, o ile wpierw nie skierowat
sie do rady zaufania. Droga skargi robot-
nika zostata w praktyce niemieckiej ustalona
w sposéb nastepujqcy: rada zaufania, Nie-
miecki Front Pracy (biura porad prawnych),
sqd pracy; ewentualnie — powiernik pracy i sqd
honorowy — robotnik przed ztozeniem skargi
musi sprobowaéwpierwdrogi porozumienia —
poprzez rade zaufania — z pracodawcq.

Wprawdzie mozna by powiedzie¢, ze nowa
ustawa o ustroju pracy w Niemczech wply-
neta na zasadniczq zmiang stosunkéw migedzy
pracodawcq a robotnikiem, od teorii jednak
do praktyki droga jest daleka i z pewnosciq
robotnik w Niemczech, tak jak i we wszyst-
kich innych pafistwach, ze strachu o utrate
pracy unika najczesciej bezposredniej skargi
do pracodawcy, szuka raczej drég innych,
mniej jawnych — przez organizacje zawo-
dowgq lub inspekcje pracy, ale te drogi w Niem-
czech obecnych zostaly bardzo utrudnione
lub tez catkiem zamkniete.

Znamienny tez jest dla mnie fakt, ze
od poczqtku wprowadzenia nowego ustroju
w Niemczech nie wydano tam anl jednej
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ustawy o ochronie pracy, za wyjqtkiem oma-
wianej juz ustawy o czasie pracy, ktéra po-
gorszyta obowiqzujqce dotychczas normy.
Nie moge zrozumie¢ np. dlaczego tak pro-
sta sprawa jak prawo robotnika do urlopéw,
nie zostata uregulowana ustawowo, a rzqd,
ktéry z jednej strony takq, zdawato by sie,
wage przywiqzuje do zorganizowanego wy-
poczynku robotnika (tyle hatasu robi si¢ na
ten temat w Niemczech), a z drugiej strony
ma takq fatwos¢ narzucania swych decyzyj
spoteczefistwu — nie chce zagwarantowaé
urlopu wszystkim robotnikom i sprawe za-
tatwia dorywczo, czy to w niejednolitych zu-
petnie przepisach zarzqdzenh taryfowych (zre-
sztq obowiqzujqcych tylko w zaktadach po-
nad 20 robotnikéw), czy tez w nieobowiqzu-
jacych wytycznych (Richtlinien) lub po prostu
przez nacisk Niemieckiego Frontu Pracy.
Kiedy pytatam o to w Niemczech, otrzy-
mywatam zupetnie nieprzekonywujqce mnie od-
powiedzi. Ze zamiast narzuca¢ nowe ustawy
przymusowo pracodawcy, lepiej jest wpierw wy-
chowaé go tak,aby on sam zrozumiat sensdane-
go przepisu i zechciat go dobrowolnie stosowaé.
Bardzo pigkny i pedagogiczny system, szko-
da tylko, ze stosowany jest jednostronnie.
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Domy wypoczynkowe dla

robotnikow fabryki

Reemtsma (do str. 84)




..Pigkno pracy’ w okregu Disseldorf. Estetyczny wyglqd po-

dworza fabrycznego (do str. 89)

Wygodna jadalnia
(do str. 89)




Fabryka papieroséw Reemtsma w Ham-
burgu — stynna na caly §wiat ze swych §wiet-
nych wyrobdw.

Wspaniate nowoczesne budynki, $licznie
urzqdzone podwoérza, duzo zieleni, kwiatéw.

Zwledzam fabryke mozliwie doktadnie. Po-
dziwiam nadzwyczajne urzqdzenia technicz-
ne, §wietnie zorganizowane bezpieczefistwo
i higieng pracy. Dobro produkcji wiqze sig
tu $ci§le z dobrem robotnika: pytu nie ma
nigdzie, bo pyt pogarsza jako$¢ papieroséw
i szkodzi ptucom robotnikéw. W tym celu
liscie tytoniu zwilza si¢ tak mocno, Ze na-
stepnie przy wyrobie papieroséw, trzeba za
pomocq specjalnych instalacji, odciqga¢20 proc.
nadmiernej wilgoci. Wszystkie maszyny za-
opatrzone sq w doskonale skonstruowane
wyciqgl, ktére sq tak silne, ze juz przy kra-
janiu li§ci traci si¢ 5 proc. surowca (pyt z wy-
ciqgéw przerabia si¢ nastgpnie w innych fa-
brykach na $rodek przeciw insektom). Caly
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$wietny system wyciqgéw nasalach pracyiogrze-
wania powietrznego pozwala na utrzymanie
temperatury i wilgoci stale na jednym poziomie.

Zautomatyzowanie doprowadzone jest do
finezji zaréwno z punktu widzenia techniki
maszynowej, jak i udogodniefi w pracy robot-
nika i oszczedzenia zbgdnego mu wysitku.

Z satysfakcjq oglgdam maszyne, ktéra wy-
rabia pét miliona papieroséw dziennie (w fa-
bryce jest 30 takich maszyn), innq, ktéra
pakuje */s miliona papieroséw dziennie (w fa-
bryce jest 25 takich maszyn), odwraca sama
papierosy etykietq do géry, sama kontroluje
pudetka: odrzuca kazde, w ktérym brak
chocby jednego papierosa; podziwiam urzq-
dzenie, ktére, dla oszczedzenia wysitku ro-
botnika przy wpychaniu wézkéw po pochylni
w goére, za naci$nigciem guziczka wyprosto-
wuje pochylnig¢ i wézek jest przesuwany juz
po réwnym poziomie do nastepnej sali; na-
ci$nlgcie innego guzika podnosi kwadrat podto-
gi z wozkiem do poziomu podwérza itd., itd.

Wszyscy robotnicy ubrani sq w bardzo
porzqdne, czyste, granatowe ubrania robocze,
kobiety przy wyrobie papieroséw majq biate
fartuchy, ubrania te prane sq co tydzief
przez fabryke.
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Prébuje idealnle wygodnego stotka o wy-
krecanej $rubie, z oparciem na plecy i blatem
w ksztalcie przypominajqcym siodto, stosow-
nie do najnowszych wymagan higienistow.
Szatnie, umywalnie, tazienki — bez zarzutu.
Z przyjemnos$ciq oglqdam olbrzymiq, czystq,
tadnie urzqdzonq jadalni¢ z oddzielnymi ma-
tymi stolikami jak w restauracji, interesuje
si¢ kuchniq prowadzonq przez fabryke, ktéra
wydaje dla wszystkich jednego rodzaju obiady
w cenie 40 fen. (zupa, migso z jarzynami);
z obiadéw tych korzysta okoto 400 robotnikéw
(na 600—700 zatrudnionych); ponadto w ta-
nim bufecie mozna zawsze dostaé kawe bialq
za 10 fen., ciastko za 10 fen. itd. W sali jadalnej
jadajq wszyscy robotnicy (na salach pracy
jadaé nie wolno); dla tych, ktérzy nie ko-
rzystajq z kuchni, ale przynoszq z sobq po-
sitek, jest na sali doskonate urzqdzenie do
nagrzewania butelek.

Oglqgdam jeszcze pigkne sale klubowe,
czytelnig, pokéj opatrunkowy, fabrycznq opie-
ke spotecznq (Werkfiirsorge), w ktérej spe-
cjalna opiekunka spoteczna (Fabrikspflegerinn)
zajmuje si¢ zagadnieniami Zycia i domu ro-
botnika. Przy fabryce jest klub sportowy
z 600 cztonkami.
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Otrzymuje w koficu prospekty 3 $wietnle
urzqdzonych doméw — wtasnosci firmy, w kté-
rych robotnicy mogq wraz ze swymi rodzi-
nami spedza¢ zupetnie bezptatnie urlopy;
od poczqtku zorganizowania tych doméw
skorzystato z nich okoto 6 tysiecy oséb.

Tak wyglqda i tak dba o swych robotnikéw
nowoczesnie urzqdzona fabryka w Niemczech.

Zachwycona tq organizacjq wypytuje o hi-
stori¢ fabryki, o wptyw rady zaufania na
poprawe warunkéw pracy, ,,Vertrauensrat... 2
— zdziwiono si¢ — ,,alez przeciez te wszystkie
urzqdzenia datujq si¢ juz co najmniej od
8lat* (a wigc znacznie przed wprowadzeniem
nowego ustroju).

Oglqdatam i inne fabryki, nie wszystkle
byly na tak wysokim poziomie jak Reetmsma,
a w niektérych wysoki poziom techniczny nie
wplywat bynajmniej na zmniejszenie zmecze-
nia zatogi robotniczej.

Bytam w wielkiej pralni chemicznej, Swiet-
nie zorganizowanej pod wzgledem najnowo-
czesniejszych urzqdzen technicznych: mecha-
nizacja i racjonalizacja pracy doprowadzona
w niej byla do najwyiszego poziomu. Dla
utatwienia pracy zamieniono np. nozne pedaty
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przy maszynach do prasowania ubrah na
d#wignie reczne, tak przy tym urzqdzone, ze
robotnicom obstugujgcym je nie grozi nie-
bezpleczenstwo przycisnigcia reki przez prase,
dla poruszenia bowiem diwigni muszq na-
ciskaé réwnoczednie dwa guziki obiema rekami.

Ale tqcznie z wprowadzeniem tego ulep-
szenia technicznego zmniejszono obstuge ro-
botniczq przy maszynach: jedna robotnica
obstuguje dzi§ dwie maszyny.

Na duzych i widnych salach pracy w tej fa-
bryce powietrze bylo jednak duszne od wielkiej
llosci gazowych zelazek do prasowania, a ro-
botnice pracowaty stojqc na betonowej pod-
fodze, co wplywa na silne zmeczenie nég;
byty one zatrudnione przy prasowaniu wszel-
kiej garderoby: damskiej i meskiej, choé te
ostatniq u nas zwykle prasujq mezczyZni, ze
wzgledu na wigkszy wysitek konieczny przy
tej pracy. Tempo pracy musialo byé wysokie
(praca akordowa), bo wszystkie robotnice
wyglqdaly na zmeczone. (W tej wiasnie
fabryce czas pracy w okresie sezonu, sto-
sownie do regulaminu pracy, byt przedtuzony
do 60 godzin tygodniowo).

Natomiast byla tam $wietnie urzqdzona
jadalnia, ktéra wydaje obiady z 3 dafi w cenie
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65 fen. (p6t obiadu — 25 fen.), kantyna i inne
urzqdzenia higieniczne.

Bytam nastepnie w fabryce wagonéw;
widziatam doskonale urzqdzonq szatnie z in-
dywidualnymi szafkami metalowymi i umy-
walkami, $licznq jadalnig, oprécz ktérej zor-
ganizowano w oddzielnym pemieszczeniu
urzqdzenie do przygrzewania butelek, ktére
robotnicy przynoszq z sobq z domu; zbiera
je od robotnikéw specjalna obstuga obcho-
dzqc kolejno sale pracy. Fabryka wydaje tez
robotnikom gorqcq herbate.

W innej fabryce — w fabryce maszyn do
wyrobu narzedzi, jadalnia byla mata, robot-
nicy jedli na salach pracy, przyrzqdéw do na-
grzewania butelek nie byto, ale na podwérzu
fabrycznym urzqdzony byt ogréd z pieknymi
kwietnikami, w ktérym widziatam podczas
przerwy obiadowej grupe robotnikéw.

Widziatam inne jeszcze fabryki o réznym
poziomie higieny i bezpieczefistwa pracy.

Zawsze wyobrazatam sobie, ze wielki prze-
myst niemiecki stoi na ogét na wysokim po-
ziomie nie tylko techniki, ale i higieny, i bez-
pieczenstwa pracy. Pobyt w Niemczech ugrun-
towal to moje przekonanie nie tylko przez
takie jaskrawe przyktady jak Reemtsma,
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ale przez szereg zaobserwowanych drobnych,
a bardzo charakterystycznych szczegétéw: we
wszystkich wizytowanych przeze mnie fabry-
kach nie spotkatam np. ani jednej drabiny,
niezabezpieczonej od zsuwania si¢, ani jednej
tarczy obrotowej na szynach wewnqtrz hal
fabrycznych, niezabezpieczonej od obracania
si¢ bez potrzeby.

Zachowanie tych elementarnych przepi-
séw bezpieczeristwa, o ktdére walczy si¢ czesto
bezskutecznie w wielkich nawet fabrykach
u nas, $wiadczy wymownie, ze zrozumienie
wagi zagadnien bezpieczerstwa pracy w Niem-
czech bylo od dawna juz ugruntowane, a na
starym porzqdku i akuratnosci tatwiej jest
dzi§ budowa¢ dale;j.

Jak tatwo jednak turysci, ktérzy po raz
pierwszy sq w Niemczech, zasugerowani $wiet-
nie zorganizowanq propagandq, wyobrazajq
sobie, ze cata ta dobra organizacja pracy
stanowi wylqcznq zastuge nowego ustroju.
W Niemczech gto$ne jest dzié bowiem hasto
»Schonheit der Arbeit'.

Wedtug teoretycznych zalozefi ,,pigkno
pracy' zwiqzane ma by¢ $ciSle z narodowo-
socjalistycznym $wiatopoglqdem, ma ono do-
koficzyé rewolucji, przeprowadzane| wraz ze

87



zmianq ustroju w zaktadach pracy. Praca ta
stanowi¢ ma wazny dziat polityki spotecz-
nej panstwa, pod kqtem widzenia nie tylko
zewnetrznej strony — estetyki pracy, ale
i wewnetrznych stosunkéw w zakfadzie pracy:
podnosi¢ godnos¢ i honor cztowieka pracy,
wedtug zasady — najwazniejszy w zakfadzie
pracy jest cztowiek (das Wichtigste in jedem
Betriebe ist der Mensch).

W tym celu stuzq, migdzy innymi, ogromne
napisy na salach pracy (jakzez dziwnie tenor
ich przypominat mi napisy w fabrykach so-
wieckich): ,,Ideen sind stdrker als Kanonen*
(»idee sq silniejsze niz armaty‘), ,,Es ist herr-
lich in einer Zeit zu leben, die den Menschen
grosse Aufgaben stellt** (jak pigknie jest zy¢
w czasach, ktére stawiajq przed cztowiekiem
wielkie zadania)!

Abstrahujqc od tych teoretycznych zato-
zefi | nie podnoszqc w tym miejscu dyskusiji,
czy to samo hasto: podniesienia kulturalnych
i higienicznych warunkéw pracy robotnika
nie zostato juz od dawna wysunigte w innych
pafistwach, i czy, choé¢ nie zwiqzane tam
z ideq narodowo-socjalistycznq, nie daje —
mniej moze gtoS$nych — ale réwniez konkret-
nych efektéw poprawy warunkéw pracy, trzeba



podkresli¢, ze w Niemczech ruch w tym kie-
runku [ nacisk od géry na zaktady pracy jest
istotnie duzy. Stwierdzali to kategorycznie
w rozmowach ze mnq robotnicy podkreslajqc
mocnq kontrole ze strony czynnikéw ,,Schon-
heit der Arbeit*, ktére potrafiq ttumaczyé
np. pracodawcy, ze stoly w jadalni robotniczej
powinny by¢ takie, aby i on sam chetnie przy
nich siedziat.

W pojeciu ,,pigkna pracy** miesci si¢ dba-
to§¢ o estetyczny wyglqd sal pracy i podwérza
fabrycznego, higiena pracy, a wiec dobre
Swiatfo, dobre powietrze na salach pracy,
wygodne krzesto z oparciem, umywalki, taZnie,
szatnie, dobre jadalnie i organizacja klubdw,
stowem catoksztalt warunkéw pracy robot-
nika, do poprawy ktérych tatwiej jest istotnie
zmusié¢ pracodawce przy odpowiednie zorga-
nizowanej atmosferze i propagandzie oraz
przy uznaniu tych zagadniefi za wazny mo-
ment w polityce spolecznej panstwa.

Wedtug danych oficjalnych wtasciciele przed-
sigbiorstw w Niemczech wydali w ciqgu osta-
tnich dwéch lat 2 miliony marek na
upigkszenie sal pracy i otoczenia fabrycz-
nego, podniesienia higieny, bezpieczenstwa

pracy itp.
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Ale kto zna dobrze stosunkl pracy, tak jak
zna je Inspektor pracy, ten rozumie dobrze,
ze troska o podniesienie estetyki sal pracy
i otoczenia robotnika o tyle tylko moze mieé
dla niego istotne znaczenie, o ile réwno-
czesnie nie podnosi si¢ nadmiernie tempa
pracy, czy to przez wysokq norme, czy tez
_przez nisko skalkulowane stawki akordowe,
o ile nie wytwarza sig cigezkiej moralnie atmo-
sfery przy pracy. Tak jak nie mogtam za-
chwycaé si¢ pigknymi kwiatkami rozstawio-
nymi w fabrykach sowieckich wzdtuz ptynnej
tasmy, ktéra zmuszata robotnice do nad-
miernej pracy bez chwili wytchnienia, tak
samo nie bede sie wzruszaé widokiem pigk-
nego ogrédka fabrycznego, w ktérym robot-
nicy zgngbieni stosunkami wewnqtrz fabryk
odpoczywaé bedq z ponurymi twarzami i my-
$lami. Najwazniejszy w zakladzie pracy
powinien by¢ naprawde zywy czlowiek, a nie
taka czy inna, najpigkniejsza choéby, ab-
strakcyjna idea.

Méwiqc o nowych urzqdzeniach higienicz-
nych w fabrykach niemieckich musze¢ zauwa-
zy¢, ze wiele z pigknych umywalni i tazni dla
robotnikéwstanowi tymczasowe wykorzystanie
nowowybudowanych §wietnych schrondéw prze-



clwgazowych. Z fabryk, ktére oglqdatam,
nie widziatam ani jedne| bez takiego schronu.
»10, ZebySmy si¢ mieli gdzie chowaé¢ — za-
zartowat jeden z oprowadzajqcych mnie przed-
sigbiorcéow — gdy wasi lotnicy bedq na nas
bomby rzuca¢”. UsmiechneliSmy si¢ oboje...

Obok akcji ,,Schonheit der Arbeit nie-
mniej wazna jest rola organizacji ,,Kraft
durch Freude* (sita przez radoic), ktéra zaj-
muje si¢ organizacjq wczaséw robotniczych
W najszerszym ujeciu tego sfowa, a wiec
chwil wolnych w trakcie pracy, po cato-
dziennej pracy, w koncu tygodnia, w nie-
dzielg i Swigeta oraz w czasie urlopéw. Dzia-
talnoéé organizacji mozna podzieli¢ na dwa
dzlaty: wychowanie fizyczne, sport, wycieczki,
obozy oraz akcja kulturalno-o$wiatowa.

Przytocze troche cyfr, podawanych na
kongresie w Hamburgu, ilustrujqcych dzia-
talnoé¢ tej organizacji.

Zasadq jej dziatalnosci jest samowystar-
czalno$é, oparcie na funduszach wtasnych.
W r. 1935 w ponad miliardowym budzecie
subwencja rzqdowa wynosita tylko 17 milio-
néw marek. W r. 1936 organizacja miata
si¢ Juz obej$¢ zupetnie bez subwencji.
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Organizacja K. d. F. dziell si¢ na 32 dzlel-
nice, ktére posiadajq tqcznie 51.000 sekcyj
lokalnych. Podstawowq pracq K.d.F. jest
wychowanie fizyczne, przez ktére organi-
zacja ta stara si¢ dotrzec do wszystkich srodo-
wisk ogarniajqc przede wszystkim sfery ro-
botnicze. W 1936 r. ponad 3 miliony oséb
brato udziat w treningach i kursach sporto-
wych, stawiajqcych sobie za cel nie wycho-
wanie rekordzistéw, ale ogdlny rozwdj te-
zyzny fizycznej i sprawnosci uczestnikow.
Sport jest dostepny dla wszystkich, prawo
uczestnictwa daje bowiem roczna optata
wynoszqca 30 pf.

Ogromny nacisk ktadzie si¢ na organi-
zacje obozéw i wycieczek. W 1935 r. K. d. F.
urzqdzito 23.000 wycieczek, w ktérych wzieto
udziat 400.000 oséb. Najciekawiej przedsta-
wia si¢ organizacja wycieczek morskich (Ma-
dera, wyspy Azorskie itp.). Celem jej jest
danie moznosci kazdemu robotnikowi wzie-
cia udzialu w jednej morskiej wycieczce
kazdego roku. W 1934 r. w wycieczkach
15-dniowych wzigto udziat 2 miliony oséb,
w 1935 r. 5 milionéw, w r. 1936 przewidziany
byt udziat 14 milionéw. Koszt wycieczek jest
tak obliczony, aby mogli w nich uczestniczy¢é
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mafo nawet zarablajqcy robotnicy, ktérzy
bedq w tym celu odktada¢ drobne oszczed-
nosci w ciqqu calego roku; organizatorzy
starajq si¢, aby w wycieczkach mogty braé
udziat cate rodziny. Jak mnie jednak infor-
mowali robotnicy, wielu jest takich pracowni-
kéw, ktérzy, mimo niskich kosztéw wycieczek,
nie mogq sobie na nie pozwolié.
Réwnoczesnie udostepnia si¢ pobyt pra-
cownikéw w miejscowosciach nadmorskich
i gérskich, w sanatoriach i domach wypo-
czynkowych. Na wyspie Rugii K. d. F. buduje
plaze, ktéra ma miesci¢ 20.000 osdb.
Niemniej powaznym dziatem pracy K. d. F.
jest akcja kulturalna. Organizacja stara sig
utatwi¢ korzystanie robotnikom z rozrywek
kulturalnych, jak teatr, opera, koncerty, kino.
W Berlinie posiada ona 7 witasnych teatréw,
a na prowincji kilkadziesiqt teatréw pracuje
wylqcznie dla niej. Organizacja posiada tez
pociqg-teatr | 25 samochodéw-kinoteatréw,
docierajgcych do drobnych nawet wiosek,
urzqdza ogromngq ilo$¢ koncertéw. Z danych
cyfrowych wynika, ze w roku 1935 byto 3.000
koncertéw, 7.000 wieczoréw muzyki ludowej,
10.000 przedstawieft dramatycznych, 1.500
przedstawiefi operowych, 4.500 przedstawief
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rewlowych, 10.000 przedstawieri kinowych,
8.000 wycieczek do muzeéw, a 250 wy-
staw zwiedzitlo tqcznie 35 milionéw robot-
nikow.

Cyfry ilustrujqce dziatalno$¢ K.d.F. wy-
glqdajq istotnie imponujqco, zwiaszcza kiedy
sq umiejetnie zestawione i podane przez
wspaniale dziatajgcq propagande niemieckq,
ktéra wiqze calq te dziatalno$é z ideologiq
hitleryzmu. Jesli jednak przyjrzymy sig¢ twér-
czej pracy w zakresie organizacji wczaséw
robotniczych w innych panstwach, jedli zoba-
czymy, co robiq np. w tym zakresie Stany
Zjednoczone, ktére bodajze pierwsze posta-
wily realizacje wczaséw na szerszq skaleg,
jak ogromnq pracg prowadzi Belgia, Dania,
Anglia, panstwa skandynawskie, ile zrobita
Francja w ciqgu jednego roku po wprowa-
dzeniu przymusowych, ustawowych urlopéw
robotniczych, przekonamy sig¢, ze rezultaty
juz od dawna osiqgnigte w niektérych paii-
stwach sq niemniejsze, tylko ze nikt ich dla
celéw propagandowych nie podsumowywat, ze
hasta te realizowane byty cicho, spokojnie, bez
gtosnych etykietek i wiqzania pracy tej
z narzuconym z gérq przez pafistwo $wiato-
poglqdem, przeciwnie raczej w drodze swo-
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bodnie rozwijajqcej si¢ i dajqcej réwniez dosko-
nafe rezultaty inicjatywy spotecznej.

W Niemczech bowiem caly ten olbrzymi
istotnie warsztat pracy jest, jak wszystko
dzi§, zwiqzany z celami partyjnymi. ,,Kraft
durch Freude* jest organizacjq partyjng,
(Nationalsozialistische Gemeinschaft) stuzy
jako narzedzie propagandy $wiatopoglqdu
narodowo-socjalistycznego.

Odbija si¢ to w sposéb wyraZny na cafej
jej dziatalnosci nie tylko na ograniczeniu
udziatu w jej pracach ludzi o odmiennych prze-
konaniach (u nas parstwowa akcja wycho-
wania fizycznego w fabrykach dqzy do objecia
wszystkich robotnikéw, niezaleznie od ich
przekonan politycznych), ale i na kierunku
jej dziatalnosci.

To, co nie moze byé przydatne dla celéw
politycznych, odrzuca si¢ natychmiast. Tak
np. zarzucono tam wprowadzonq od niedawna
organizacje¢ 10 minutowych ¢wiczeri podczas
przerw w pracy.

Zagadnienie to interesowato mnie szcze-
gélnie ze wzgledu na prowadzonq od kilku
lat analogicznq akcje u nas. Sprawa przery-
wania pracy w fabrykach dla prowadzenia
lekkich ¢wiczefi ruchowych, mimo e juz
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ugruntowata si¢ w wielu naszych zaktadach
pracy, traktowana Jest jeszcze stale jako
eksperyment, wymagajqcy dalszej proby.
W zwiqzku z tym staratam si¢ dociec, co spo-
wodowato zarzucenie tej akcji w Niemczech,
wszelkie bowiem powaine do$wiadczenia
w tym zakresie w innych pafistwach nie mogq
by¢ przez nas pominigte.

Z wszystkich informacyj i danych, jakie
otrzymatam z réinych Zrédet, wynika nie-
zbicie, Ze na decyzje zaniechania organizacji
10 minutéwek wplynety nie momenty kry-
tycznej oceny wartosci tych <wiczeh dla
zdrowia robotnikéw, ale jedynie to, ze przy
duzym nakfadzie energii nie mogq one sta-
nowi¢ dogodnego terenu dla propagandy,
jakq tatwo jest przeprowadzaé na zwyktych
dtuzszych zbidrkach sportowych, urzqdzanych
poza godzinami pracy.

Kazda bowiem akcja sportowa w Niem-
czech, kazda zbiérka na gimnastyke, gry,
czy inny rodzaj sportu zwiqzana jest ze
sprawq urabiania s$wiatopoglqdu narodowo-
socjalistycznego, wychowanie fizyczne jest
tu tylko $rodkiem. Oczywiscie tego rodzaju
oddziatywanie ideowe jest niemozliwe w czasie
10 minutowych ¢éwicze, ktére mogq byé
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.. Ponad 3 miliony oséb bralo udzial w treningach (do str. 92)

Zbiérka popoludniowa w éwietlicy ,,Jungmdédel'.

...Stuiba malych dziewczqt to nie zabawa... (do str. 136)




prowadzone Jedynle pod kqtem widzenla
zdrowia robotnika.

Trzecim duzym dziatem pracy pafistwa na
odcinku robotniczym jest budownictwo mie-
szkaniowe. Obok potrzeby zaspokojenia gtodu
mieszkaniowego akcja ta ma réwniez cele
specjalne, wynikajqce z ideologii narodowo-
socjalistycznej: zwiqza¢ robotnika z ziemiq,
z ojczyznq. (,,Der Nationalsozialismus will
der deutschen Familie, dem deutschen Arbeiter
Heimat und bodenstdndige Sicherheit wieder-
geben*).

Do tego celu stuzy organizacja osiedli robot-
niczych — Siedlungswerk. Robotnik przy
pomocy bezposredniej lub posredniej pafistwa
nabywa kawatek ziemi, buduje dom, zakiada
przy nim ogrédek, uprawia warzywa, hoduje
dréb — staje si¢ w ten sposéb ,,posiadaczem®,
czfowiekiem osiadtym, zwiqzanym gospodarczo
z krajem, z drugiej strony zas, kawatek ziemi
daje mu dodatkowy dochéd, podnosi standart
jego zycia, co wplywa réwnoczesnie na pod-
niesienie sily nabywczej mas robotniczych,
a wiec i na rozwoj przemystu. Kazdy pieniqdz,
jak gloszq broszurki propagandowe, poswig-
cony tej akcji, zaoszczedzony na wydatkach
na zywno$¢ wskutek uprawy wilasnego ka-
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watka zieml, moze by¢ obrécony na zakup
wytworéw przemystowych, na odziez, urzq-
dzenie mieszkania itp. Rdéwnoczesnie zas,
co réwniez wazne jest z punktu widzenia ideo-
logii narodowo-socjalistycznej, wyréwnywuje
si¢ dotychczasowq sprzeczno$¢ migdzy inte-
resami ludnosci miejskiej i wiejskiej. Natu-
ralnie poza tym chodzi w akcji tej o cele
$cisle zdrowotne i kulturalne: danie robotni-
kowi moznosci zamieszkania i wychowywania
dzieci w zdrowych warunkach, podnoszenia
kultury mieszkania i otoczenia domu robot-
niczego.

Cata organizacja osiedli robotniczych,
oparta na sieci lokalnych placéwek, prowadzi
prace planowo | racjonalnie: z géry ustala
plany ogdlne osledli, plany domkéw, daje
wskazéwki co do urzqdzenia wnetrza miesz-
kan, ogrédkéw, hodowli itd.

Pomoc i opieka nad wtascicielami dziatek
nie ogranicza si¢ do okresu budowy domku
i organizowania gospodarstwa, ale stuzy stale
biorqc pod uwage ich mate doswiadczenie
gospodarcze. Istnieje w Berlinie Niemiecki
Zwiqzek Osiedli (Deutscher Siedlerbund),
utrzymywany przez panstwo i partig¢, ktéry
stuzy radq we wszystkich sprawach, choéby
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w najdrobniejszych wypadkach i ktopotach
gospodarskich: czy chodzi o choroby zwierzqt
i drobiu, czy o walke ze szkodnikami roslin-
nymi, o witasciwe sadzenie i nawozenie itp.

Kwestiq za$ urzqdzenia wnetrz mieszka-
nia zajmuje si¢ inna organizacja: Panstwowy
Urzqd Osiedli przy N. Froncie Pracy (Reichs-
heimstdttenamt der Deutschen Arbeitsfront)
w porozumieniu z Ministerstwem Pracy i rze-
miostem.

Naturalnie z akcji tej, tak jak w duzej
mierze i zdobrodziejstw ,,Kraft durch Freude®,
korzysta¢ mogq przede wszystkim politycz-
nie prawomyslini.

Kazdy bowiem kandydat na nabycie par-
celi, ktéry sktada podanie do lokalnego urzedu
(Gauheimstdttenamt) jest przede wszystkim
badany pod wzgledem politycznym, ogélnym
i zdrowotnym i dopiero po przychylnej oce-
nie urzedu otrzymuje prawo nabycia ziemi.

Ale w zwiqzku z akcjq osiedli robotniczych
wysuwana jest dzi§ w Niemczech bardzo po-
wazna wqtpliwos¢ natury ekonomicznej: czy
wobec obnizajqcych sig stale ptac i zarobkéw
robotnik bedzie w stanie nabyc¢ ziemig i zbu-
dowaé dom nawet w najdogodniejszych dla
sieble warunkach. W jednym z artykutéw na
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ten temat w prasie niemieckiej autor pisze,
ze fatwo jest budowa¢ dom robotnikowi,
ktéry zarabia 150—200 mk miesigcznie i ma
jeszcze z 1000 mk kapitatu, ale jakzez za-
danie to wykona¢ moze np. gérnik na Slgsku,
ktory zarabia 90—100 mk miesigcznie, czy
goérnik w zagtebiu Neurode, zarabiajqcy 80 mk
miesigcznie i majqcy rodzing na utrzymaniu.
Istotnie zagadnienie trudne jest do rozwiq-
zania.

Cata akcja panstwowo-partyjna, w szcze-
golnosci za$ ,,Kraft durch Freude* ma wy-
tworzy¢ w S$rodowisku robotniczym atmos-
fere pogody i radosci: na radosci ma byé
zbudowana sita. Zadanie to, przyznaje, nie
Jest tatwe. Radowa¢é sie¢ ma robotnik, kté-
remu odebrano swobode organizacji, ktéry
mniej zarabia mimo wzrastajqcej drozyzny,
a nie ma prawa walczy¢ o poprawe zarobkow.

Propaganda wiele jednak moze. Jak mi
jeden z robotnikéw, z rezygnacjq, stwierdzit:
»tak dlugo bedq w nas wmawiaé, ze jestesmy
szczesliwi, az w koficu uwierzymy*!
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Kiedy wrécitam do kraju, znajomi moi nie
chcieli mi wierzyé i dziwili si¢ bardzo, ze
bedqc w Berlinie w okresie olimpiady i majqc
nawet wolny bilet wstepu na igrzyska nie
tylko nie bytam ani razu na zawodach, ale
nie zobaczylam nawet wspaniafego stadionu.
Zagadnienia jednak, ktére badatam, zaab-
sorbowaly mnie catkowicie, a czas méj byt tak
szczelnie wypetniony, ze np. ostatnia moja
wizyta w Niemczech — u powiernika pracy —
miata miejsce o godzinie 16 | byla czwartq
konferencjq w ciqqu tego dnia.

Odczuwatam juz silne znuzenie, na moim
gospodarzu jednak nie znaé bylo zmeczenia
po catodziennej pracy; w dtugiej, przeszto
2 godziny trwajqcej rozmowie informowat
mnie szczegdlowo o pracy i zadaniach po-
wiernikéw pracy.

Pafistwo w nowym ustroju pozostawito
sobie znaczny udziat w regulowaniu stosun-



kéw pracy, przede wszystkim w zakresie
przymusowego ustalania ptac robotniczych.
Do funkcji tej powotany jest specjalny
urzqd powiernikdw pracy (Treuhdnder der
Arbeit); powiernikéw pracy jest w Niem-
czech 13 dla 13 wydzielonych okregéw gospo-
darczych. Praca ich jest bardzo odpowie-
dzialna, totez dobdr oséb zostat zastrzezony
dla kanclerza, ktéry mianuje ich bezposrednio
(rozméwca moéj otrzymat nominacje jeszcze
od Hindenburga, instytucja bowiem powier-
nikéw pracy zostata powotana na rok przed
wprowadzeniem ustawy o ustroju pracy na-
rodowej). Nieodpowiedni powiernik pracy
zostaje natychmiast odwotany. W jednej
z prowincji (nie pamigtam na Slgsku czy
w Prusach Wschodnich, w kazdym razie w kté-
rej$ z eksponowanych dzielnic) zmienito sig
ich juz czterech w krétkim czasie.
Powiernicy pracy rekrutujq si¢ z réznych
sfer spotecznych: sq wsréd nich prawnlcy, sq
byli przedsigbiorcy, sq i robotnicy — jeden $lu-
sarz, jeden szlifierz, jeden zwykly, niewykwa-
lifikowany robotnik. Robotnicy ci, jak mi
ttumaczono, brak wiedzy teoretycznej za-
stepujq $wietnq znajomosciq terenu i ,,chtop-
skim rozumem®, utatwiajqcym rozstrzyganie
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najzawllszych spraw; sq to naturalnie wszyst-
ko wyprébowani, wierni i doswiadczeni dzia-
tacze partyjni, ktérzy wielkie zastugi poniesli
dla partii jeszcze w okresie przed zwycigstwem
Hitlera.

Powiernik pracy jest urzednikiem panstwa
(Reichsbeamte), a choé stuzbowo (dyscypli-
narnie) podlega ministrowi pracy, dziata nie
w mysl jego wskazéwek, ale w mysl wskazé-
wek rzqdu (ustawa moéwi: powiernik pracy
obowiqzany jest dziata¢ w mysl wytycznych
i polecefi rzqdu Rzeszy). Jest to wazna réz-
nica, bo gdyby nawet — wyobraZmy sobie —
minister pracy zajmowat odmienne stanowisko
w poszczegdlnych zagadnieniach pracy, opinia
jego nie mogtaby mie¢ wptywu na dziatalnosé
powiernikéw pracy. Dziatalno$¢ ta, w mysl
zasady, ze polityka spoteczna nie powinna
by¢ oddzielona od polityki gospodarczej, winna
podlega¢ dyrektywom ogdlnym, w praktyce
jednak postulaty gospodarcze wywierajq na
niq wplyw decydujqcy,co widoczne jest
przede wszystkim w dziedzinie regulowania
ptac.

Dla ustalania ogélnych wytycznych poli-
tyki powiernikéw pracy, zbierajq si¢ oni syste-
matycznie co miesiqc na wspélne narady.
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Dwa sq gtéwne zadania powlernikéw pracy:
oddziatywanie posrednie na stosunki pracy
przez wychowanie pracodawcéw i pracowni-
kéw w mys$l nowej ideologii — stuzy im tu,
poza bezposrednim kontaktem z ludZmi,
instytucja sqdéw honorowych (Ehrengericht),
oraz ksztattowanie bezposrednie stosunkéw
pracy w drodze wydawania zarzqdzeni tary-
fowych (Tarifordnungen).

Praca powiernika pracy nie zamyka sig¢
w ramach biura, stara si¢ on mieé kontakt
z terenem i wnika¢ w szczegdly stosunkéw
pracy, przyjmuje skargi rad zaufania, nie od-
rzuca réwniez i skarg poszczegélnych robot-
nikéw, ale, jak juz wspomniatam, przyjmuje
tylko te, ktére sq zgtoszone za posrednictwem
pracodawcéw lub po nieudanych prébach
porozumienia wewnqtrz zakfadu pracy. Bo,
jak mi méj rozmdéwcea starat si¢ szczegétowo
uzasadni¢, bezposrednie przyjecie przez po-
wiernika pracy skargi od robotnika $wiadczy-
toby o braku zaufania do pracodawcy i byloby
podwazaniem zasady spélnoty wewnqtrz przed-
sigbiorstwa, zasady, wprowadzonej przez
ustawe o ustroju pracy narodowej, do ktoérej
realizacji sq powolani wiaénie powiernicy
pracy. Skarga wigec bezposrednia zostaje
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zwrécona robotnlkowi ze wskazaniem mu
i wytlumaczeniem wiasciwe] drogi postepo-
wania.

Powiernik pracy wyjeidia czgesto w teren
i wysyta réwniez swoich pracownikéw (z 18
pracownikéw powiernika pracy w Berlinie —
3—4 jest stale w rozjazdach). Przy okazji
zatatwiania zatargéw pracy na miejscu (oczy-
wiscie nie strajkéw, bo o tych mowy dzi§ by¢
nie moze) odwiedza fabryki, interesuje sig
lokalnymi warunkami pracy, stowem — cho-
ciaz jest wtadzq 2. instanc|i, wkracza w bez-
posrednie kompetencje Iinspektoréw pracy.
A chociaz, np. w zakresie bezpieczefistwa czy
higieny pracy, sam nie wydaje zarzqdzen, ale
o zauwazonych uchybieniach komunikuje wta$-
ciwemu inspektorowi pracy, to jednak przy
braku dostatecznego rozgraniczenia kompe-
tencyj obu tych czynnikéw nadzoru pafistwo-
wego nad warunkami pracy wspétpraca mie-
dzy niml nie jest fatwa i oparta jest, jak mi
obie strony stwierdzaty, jedynie na osobistych
stosunkach.

Powiernik pracy zajqt dzi§ w wielu spra-
wach wilaéciwe miejsce inspektora pracy. Moze
on, jak wspomniatam, przedfuzaé w zarzq-
dzeniach taryfowych czas pracy i do nlego
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Jedynie nalezy wéwczas kontrola w tym za-
kresie; do niego, nie do inspektora pracy,
zwracaé¢ si¢ moze rada zaufania ze skargq
na niewtasciwe zarzqdzenie pracodawcy; on
jest powotany do czuwania nad wykonaniem
przez pracodawce przepisbw o regulaminie
pracy itd.; stowem odebrat on powainq czes¢
kompetencji inspektora pracy, bez przejecia
jednak obowiqzku bezposredniej i statej kon-
troli nad warunkami pracy wewnqtrz przed-
sigbiorstw, do jakiej inspekcja pracy jest nor-
malnie powotana, a ktéra dzi§ w Niemczech
zostata jej znacznie utrudniona.

Powiernik pracy wysoko ceni sobie swq
misj¢ wychowawczq. Wedtug broszur i prze-
méwien misja ta nie ma polega¢ na ,,zjedny-
waniu sobie uznania pracownikéw przez przy-
znawanie im wyzszych zarobkéw** ani tez na
»ulegtosci wobec pracodawcéw*, ale na ,,wy-
twarzaniu coraz wigkszego zrozumienia mieg-
dzy obu stronami tak, aby zasada: dobro pow-
szechne przed dobrem jednostki przestata
by¢ pustym frazesem®.

W broszurach ostro wystepuje si¢ przeciw
tym pracodawcom, ktérzy ,,jeszcze dzi§ trak-
tujq z szyderczym czy pobtazliwym usmie-
chem walke Hitlera i jego wspdtpracownikéw,
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tym, ktérzy uwazajq si¢ za zbyt wytwornych,
aby uscisnq¢ spracowanq dfori uczciwego
robotnika niemieckiego*, przypomina si¢ im,
ze ,,Smiech ich juz dawno zmienitby si¢ w za-
fosny grymas i zamart na latarni, gdyby nie
przyszedt Hitler i nie oczyscit Niemiec réw-
niez i dla nich®.

Ale réwniez ostro potepia si¢ te ,,czarne
owce** sposréd robotnikéw, nie rozumiejqcych
dotychczas, ze socjalizm Adolfa Hitlera nie
ma nic wspdélnego z socjalizmem Karola Mark-
sa, dla ktérych pojecie zaufania (w stosunku
do pracodawcy) pozostato czystym urojeniem,
ktérzy odrzucajq w mysli i w czynach idee
spélnoty wewnqtrz zaktadu pracy w imig
walki o ,,wyzszq zaptate’.

Zasadzie ,,wyiszej zaplaty* przeciwstawia
powiernik pracy zasade ,,stusznej ptacy* (,,Ge-
rechter Lohn“). Ma to by¢ ptaca, ktéra
Z jednej strony odpowiada pracy wykonanej
Przez robotnika (system akordu), z drugiej
strony zas$ nie przekracza mozliwosci zaktadu
pracy i cafosci gospodarstwa — ,tragbarer
Lohn“. To ,,gospodarcze* uzasadnienie za-
platy stanowi dzi§, w gruncie rzeczy, pod-
stawe systemu ptac w Niemczech. Ale ocena
mozliwosci gospodarczych moze by¢ natural-
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nie bardzo rozciqgliwa, zwtaszcza w ujeciu
zainteresowanego tu pracodawcy.

Pisze si¢ o tych niezmiernie waznych za-
gadnieniach w sposéb nastgpujqcy?):

»Niechaj dowiedzq sie¢ ci wszyscy, ktorzy
nie mogq lub nie chcq zrozumieé¢ naszego
stanowiska i w dalszym ciqgu, w braku innego
hasta przyciqgajqcego, w demagogiczny spo-
séb obiecujq robotnikom ,wyzszq zaptate®,
uwazajqc jq jako jedynq zasade sprawiedli-
wego wynagrodzenia, ze my narodowi-socja-
lisci uwazamy za swoje zadanie wychowanie
robotnika niemleckiego i wyszkolenie jego
poglqdéw gospodarczych; musi on zrozumie¢,
ze ,,sprawiedliwym wynagrodzeniem* jest to,
ktére z jednej strony on sam uzna za takie,
z drugiej strony za$, ktérego wysokos¢ ma
naturalnq granice w gospodarczych oraz spo-
teczno-politycznych dqzeniach do utrzymania
normalnej dzialalnosci zaktadu pracy dla
wspolnego dobra spélnoty zakiadowej i cafej
niemieckiej gospodarki narodowej.

A dalej: ,Nie coraz ,wyisza zaptata®,
ale zaptata odpowiadajqca pracy robotnika

1) Dr Leon Daeschner, Treuhdnder der Arbeit fiir das
Wirtschaftsgebiet Brandenburg: ,,Akkordlohn* — ,,Gerechter
Lohn*.
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i nie przekraczajqca mozliwosci zaktadu pracy
i gospodarstwa (tragbarer Lohn) jest jedy-
nie stusznq zaptatq“. :

W Niemczech tak jak w Rosji Sowieckiej
dqzy si¢ do jak najdalej idqcego zrézniczko-
wania ptac, zaleznie od wydajnosci pracy
i zdolnosci kazdego poszczegdlnego robotnika.
Stqd tez za najwiasciwszy system ptac uznaje
si¢ system akordowy. Tytut broszury, z kté-
rej przytoczytam powyisze cytaty nosi nazwe:
»ptaca akordowa‘* — ,stuszna ptaca“.

Przy tym akord, wedtug wskazéwek ofic-
jalnych, winien by¢ ustalony tak, aby pobu-
dzat do wigkszej wydajnoéci pracy:- ,ptace
akordowe nalezy ustalaé w ten sposéb, aze-
by robotnik o przecigtnej wydajnoéci pracy
w zwyktych warunkach technicznych kazdego
zaktadu pracy mégt osiqgnqé przecigtny za-
robek o minimalny1) procent wyzszy od stawki
Ptacy dnidwkowej, przewidzianej w taryfie
dla danej roboty*; stqd wynika, e tylko
robotnik o wyziszej od przecigtnej wydajnosci
moze zarobi¢ w akordzie wigcej niz w dniéwce.

Powiernik pracy przeciwstawia sig¢ réw-
niez systemowi jakichkolwiek zagwarantowa-
nych zarobkéw méwiqc o tym w ten sposéb:

1) Podkreslenle moje.



,,Placa akordowa wynika z zasady wyna-
grodzenia, odpowiadajqcego wykonanej przez
robotnika pracy. Stqd wiec zarobek akordo-
wy musi by¢ tak obliczony, aby stanowit spra-
wiedliwq zaptate za rzeczywiscie wykonanq
prace; nie moze natomiast by¢ tak zastoso-
wany, zeby mniej wartoSciowa praca byta
wynagradzana ponad to, co si¢ za niq
nalezy, tzn. z zagwarantowanym dodatkiem
do minimalnej stawki taryfowej“, i dalej:
nlrzeba wiec odrzuci¢ wiele razy stawiane
i uwzgledniane zqdanie statych, zagwaranto-
wanych dodatkéw akordowych jako sprzecz-
nych z powyiszymi rozwazaniami, przeciw-
stawiajq sie one zasadniczo wysuwanej przez
narodowy-socjalizm zasadzie zaptaty, odpo-
wiadajqcej wykonanej pracy. Placa, ktéra
nie uwzglednitaby tego gospodarczo uspra-
wiedliwionego zqdania, nie bytaby sprawied-
liwa*.

Naturalnie w tych paristwach, gdzie, jak
poprzednio w Niemczech, robotnicy przez
zwiqzki zawodowe majq wptyw na ustalanie
zasad i poziomu ptac, sprawy te regulowane
sq inaczej. Tak wigc u nas np. umowa zbiorowa
dla przemystu widkienniczego w todzi prze-
widuje, ze ,,robotnicy, pracujqcy na akord po-
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winnl przecigtnie zarabiaé 0 20% wiecej niz ro-
botnicy tejze kategorii, pracujqcy na dnidwke*.

Na podstawie umowy tej w praktyce
zastosowano tez zasade zagwarantowanego
zarobku: o ile wigcej niz potowa robotni-
kéw nie wyrobi przecigtnej normy, doptaca
si¢ im réznice do ustalonej minimalnej stawki
akordowej (o 20°% wyiszej od dnidwki).
Z goéry bowiem przyjmuje si¢ wowczas,
ze niewyrobienie normy wynika z przyczyn
niezaleznych od robotnikéw, a wiec ze ztego
materiatu lub Zle skalkulowanej (za niskiej)
stawki akordowej (przy stale zmieniajqcych
sig¢ rodzajach wyrobéw widkienniczych ro-
botnik nie jest w stanie zorientowad sig,
czy stawki zostaty wiasciwie ustalone). Za
niestosowanie si¢ do powyiszej zasady in-
spekcja pracy naktada kary na pracodaw-
céw, a jak praktyka wykazuje, tam gdzie in-
spekcja pracy lub organizacje zawodowe nie
sq w stanie przeprowadzi¢ kontroli, zarobki
akordowe robotnikéw sq czesto bardzo znacz-
nie nizsze od przewidzianych umowg.

W Niemczech twierdzi si¢, Zze ,dobrze
wyszkolony i zdyscyplinowany*‘ robotnik uzna
zasady, wysuwane przez powiernikéw pracy
za sprawiedliwe. W praktyce za$ kazdy robot-
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nik zasady te uznaé¢ musi, bo w dzisiejszych
Niemczech zamknig¢te zostaty wszelkie moz-
liwosci walki robotnikéw o wysokos$¢ ptac;
strajkowaé nie wolno, uméw zbiorowych nie
ma, zwiqzki zawodowe nie istniejq, a robotnik
pozbawiony zostat wszelkiego wptywu na po-
lityke ptac.

Jesli chodzi o wysokos¢ ptac ustalanych
z gory, trzeba jeszcze podkresli¢, ze chociaz
w Niemczech stwierdza si¢ stale, a méwi o tym
i ustawa o ustroju pracy narodowej, Zze majq
to by¢ stawki minimalne, i nic nie krepuje
swobody pracodawcy w ich podnoszeniu, to
jednak wedtug informacyj, jakie otrzymatam,
sq to stawki faktyczne.

Ptace ustalane sq w Niemczech albo bez-
poSrednio przez pracodawcéw w regulami-
nach pracy, albo tez w zarzqdzeniach tary-
fowych powiernikéw pracy. Jedne i drugie sq
bezwzglednie obowiqzujace(naturalniedla tych
przemystdw, w ktdrych zarzqdzenia taryfowe
zostaly wydane, pracodawca nie moze usta-
la¢ stawek nizszych).

Powiernik pracy wydaje zarzqdzenia tary-
fowe tylko dla tych przemystéw, w ktérych
uwaza je za potrzebne, totez niecaly prze-
myst zostat nimi objety. Przed wydaniem za-
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rzqdzenia zasigga on opinii rady rzeczoznaw-
céw (Sachverstdndigenbeirat), w sktad ktérej
wchodzq przedstawiciele pracodawcéw i rad
zaufania z zaktadéw pracy wedtug listy zgto-
szonej przez Arbeitsfront. Jesli sie¢ weZmie
pod uwage skfad i kompetencje rady zaufa-
nia, jasne staje si¢, ze ta jedyna droga
wptywu robotnikéw na wysokos¢ ptac jest
bardzo problematyczna. Zresztq opinia rady
rzeczoznawcow nie maznaczeniadecydujqcego.

Jesli natomiast pertraktacje w zwiqzku
z wydaniem zarzqdzenia taryfowego trwajq
nieraz po kilka tygodni, jak to mialo miejsce
np. przed wydaniem takiego zarzqdzenia dla
przemystu metalowego Berlina i cafej pro-
wincji Brandenburskiej, wynika to przede
wszystkim z trudnosci uzgodnienia stanowiska
przedsigbiorcéw. Powiernik pracy w Berlinie
zarzqdzenie swoje traktuje jako wielkie zwy-
cigstwo, uregulowato one bowiem w jednym
rozporzqdzeniu ptace w najrozmaitszych, bar-
dzo réinorodnych osrodkach, co pracodawcy
uwazali poczqtkowo za niemozliwe, a co byto
stuszne wilasnie ze wzgledu na dobro pro-
dukcji z punktu widzenia szkodliwosci walki
konkurencyjnej migedzy poszczegdlnymi osrod-
kami przemystowymi.
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Zarzqdzenla taryfowe, ktére weszty na
miejsce dawnych uméw zbiorowych, mogq
tak jak i one regulowa¢ nie tylko kwestie
zarobkéw, ale i inne warunki pracy, jak czas
pracy, urlopy, wymédwienia itd.

Poniewaz zas sq one wydawane przez czyn-
niki panstwowe, powinienby si¢ w nich prze-
jawiaé okreslony kierunek polityki spotecz-
nej panstwa oraz miesci¢ si¢ ewentualny ma-
teriat do rozbudowy ustaw.

Na razie jednak, na zasadzie juz wyda-
nych zarzqdzen taryfowych, poza tendencjami
w dziedzinie ptac, trudno zorientowad si¢
w kierunku tej polityki.

Przy poréwnywaniu bowiem zarzqdzen ta-
ryfowych poszczegdinych powiernikéw pracy
uderza przede wszystkim ogromna rézno-
rodno$¢ ustalanych w nich ogélnych warun-
kéw pracy, nie ttumaczqca si¢ zupetnie lokal-
nymi wzgledami.

Bior¢ dla poréwnania dwa zarzqdzenia
taryfowe dla przemystu metalowego dwdch
okregow gospodarczych: 1) Brandenburskiego
(Berlin) i 2) Okregu Nordmark (Hamburg).

Sprawa przedtuzania czasu pracy w za-
rzqdzeniu wydanym w Hamburgu jest $cisle
ograniczona niektérymi przepisami ustawy
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o czasie pracy | uzalezniona zawsze od ze-
zwolenia inspekcji pracy. Moéwi si¢ tam:

»Nalezy mozliwie unika¢ godzin nadlicz-
bowych. Na zasadzie przepiséw § 7 ustawy
o czasie pracy z 26 czerwca 1934 r. wolno
jest zatrudnia¢ pracownikéw w godzinach
nadliczbowych tylko w granicach 180 dni
w roku i nie wigcej niz 2 godziny dziennie,
jedynie jednak za zezwoleniem wiasciwego
urzedu nadzoru przemystowego (inspektora
pracy) stosownie do § 9 ustawy o czasie
pracy*.

Natomiast zarzqdzenie z Berlina sprawe
te stawia krancowo inaczej pozostawiajqc
zupetnq swobode pracodawcy w tej dziedzi-
nie. Ustala ono bowiem: ,Jesli praca w go-
dzinach nadliczbowych jest konieczna, moze
by¢ zarzqdzona przez przywddce zaktadu
pracy*. ,,Zarzqdzenie to powinno by¢ w mia-
re mozliwoéci podane nastepnie do wiado-
mosci** (komu, inspektorowl pracy czy po-
wiernikowi pracy?).

Bardzo réznorodnie ustalane sq doptaty
za godziny nadliczbowe: w niektérych za-
rzqdzeniach na 15°/, mimo przewidzianych
w zasadzie ustawowo 25°, — w innych 15°/,
za pierwsze godziny, wigcej za$ za nastepne.
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Termin wypowiedzenia pracy zostat okre-
§lony w rozporzqdzeniu hamburskim w spo-
séb nastepujqcy: dla robotnikéw, zatrudnio-
nych od 2 do 5 lat — 1 tydzief, dla zatrud-
nionych od 6 do 10 lat — 1/ tygodnia, dla
pracujqcych ponad 10 lat — 2 tygodnie. Pod-
kresla si¢ przy tym, ze terminy te sq wazne
tylko przy wypowiedzeniu pracy; nie sq na-
tomiast objete tymi postanowieniami zmiany
warunkéw pracy, jak np. inny rozktad godzin
pracy itp.1)

W rozporzqdzeniu berlifiskim termin wy-
powiedzenia wynosi 1 tydzien po 8 tygodniach
pracy, a po 6 miesigcach — 2 tygodnie.

Dtugos¢ urlopu uregulowana jest w roz-
porzqdzeniu berlinskim w sposéb nastepujqcy:
dla robotnikéw do skoficzonych lat 16 — 18 dni
roboczych (bez liczenia dni $wiqtecznych),
do lat 17 — 12 dni, do lat 18 — 10 dni, do
lat 22 — 6 dni, do lat 26 — 7 dni, do lat 29 —
8 dni, w nastepnych latach 10 dni. Ponadto
za$ dtugos$¢ urlopu zwigksza si¢ po 5 latach
nieprzerwanej pracy o 1 dzieh roboczy, po
10 o 2 dni, po 25 do 15 dni, a przy liczeniu

') U nas natomiast zaréwno przy wyméwieniu pracy, jak
I przy wszelkich zmianach warunkéw pracy robotnikéw obo-
wiqzuje 2-tygodniowy termin wypowiedzenla.
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tej ,,premii wiernoéci dodaje si¢ i czas
nauki zawodowej (terminowania).

W rozporzqdzeniu hamburskim robotnicy
ponad lat 18 otrzymujq w 1 roku pracy 6 dni,
w drugim i 3 — 7 dni, w 4 do 6 — 8 dni, w7
do 10 — 9 dni, po 10 latach 10 dni.

Mtodociani i uczniowie ponizej lat 18 otrzy-
mujq w 15 roku (lub w 1 nauki zawodu) —
12 dni, w 16 i 17 — 9 dni, w 18 (lub 4 roku
nauki) — 6 dni.

W tymze rozporzqdzeniu ustala sie, ze
przy przerwie w pracy do 6 miesiecy wywo-
tanej chorobq, brakiem pracy itp., robotnik
nie traci prawa do urlopu (u nas okres ten
wynosi 3 miesiqce), a czas pracy przed przer-
wq dolicza si¢ do okresu uprawniajqcego do
otrzymania urlopu, natomiast ten sam okres
w rozporzqdzeniu berlinskim ustalony jest
na 2 miesiqce.

Ciekawe sq tez niespodziewane, a do$¢
radykalne przepisy, ktére niezaleznie od ten-
dencji catych rozporzqdzen sq do poszcze-
gélnych z nich wprowadzane. Tak np. w roz-
porzqdzeniu berlifiskim ustala si¢ do$¢ ogél-
nikowo wprawdzie, ale niezmiernie waing
zasade, ze przy robotach, ktére ze wzgledu
na swdj rodzaj sq niebezpieczne dla zdrowia
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i zycia robotnika, nie moze by¢ stosowana
zaptata akordowa, a tylko dniéwkowa. Sto-
sownie za$ do rozporzqdzenia hamburskiego
dodaje si¢ kazdemu robotnikowi, zatrudnio-
nemu. przy cigzkich pracach, 3 dni dodatko-
wego urlopu rocznie.

Z tych kilku rozmyslnie dos¢ szczegétowo
przytoczonych przeze mnie przyktadéw wi-
da¢ wyraznie, jak bardzo rdzinie, a bez wi-
docznego uzasadnienia ustalane sq warunki
pracy w poszczegdélnych okregach gospodar-
czych w tej samej nawet gafezi przemystu.

Jesli za$ chodzi o wysokos¢ plac, oficjalna
niemiecka statystyka zarobkéw stanowi naj-
lepszq ilustracje zasady ,,gerechter Lohn“.

Poziom ptac robotniczych obnizyt si¢ znacz-
nie (w stosunku do 1929, czy 1930 r.) juz
przed objeciem wtadzy przez Hitlera, ale
w propagandzie narodowo -socjalistycznej
przed i w okresie przewrotu obietnice pod-
wyzki stanowily powainy argument. Tym-
czasem w rzeczywistosci ptace nie tylko nie
zostaty podwyiszone, ale ulegty jeszcze dal-
szym obnizkom. WskazZnik ptac godzinowych
dla 17 gtéwnych grup produkcji wykazuje
spadek od 1930 r. do 1936 r. (kwieciefi) o0 13.8
proc. od 1932 r. do 1936 r. 2.7 proc. (przy

120




1928 — 100, w 1930 r. wynosit 105.5, w 1932
— 86.2, w 1936 — 83.5).

Spadek jednak ptac nominalnych dopiero
wtedy stanie si¢ zrozumiaty, jesli wezmiemy
pod uwage réwnoczesny silny wzrost kosztéw
utrzymania w ostatnich 3 latach (1933 —1936
czerwiec). Wyniést on dla ogéinych kosztéw
utrzymania 6.5 proc., dla zywno$ci — 9.5
proc., dla odziezy — 12.8 proc.

Naturalnie statystyka nie obejmuje nigdy
wszystkich robotnikéw i istotny spadek za-
robkéw jest oczywiécie wyiszy. Poszczegdini
robotnicy podawali mi przyktady obnizki do
50 proc. Réwniez i faktyczny wzrost kosztéw
utrzymania jest duzo wigkszy.

Réwnoczesnie zas$ gnebi robotnika w mia-
stach dotkliwy brak niektérych Srodkéw zyw-
noéci (na tym tle dochodzi juz dzi§ do rozru-
chéw w niektdrych miejscowosciach), a sy-
tuacja pogarsza si¢ z miesigca na miesiqc.
W Hamburgu, Berlinie méwiono mi, ze mie-
sigcami catymi brak jest masta, jaj itp. Kiedy
zdziwiona tymi informacjami wskazywatam
na przepetnione wystawy sklepowe, ttuma-
czono mi: to kongres, to Olimpiada. Tak,
to bylo dobrze zorganizowane, bo w pojeciu
goéci z innych krajéw: Anglika, czy Amery-
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kanina trudno byto by pogodzi¢ ,,Kraft durch
Freude* i ,,Schénheit der Arbeit* z brakiem
podstawowych artykutéw zywno$ciowych.

Brak zywnolci daje si¢ odczuwac dotkliwie
w miastach mimo zastosowania bardzo ostre-
go systemu rekwizycyj, niemniej ostrych
na wsi niemieckiej jak na wsi sowieckiej —
produkcja bowiem rolna Niemiec jest nie-
wystarczajqca, a dowéz zostat bardzo ogra-
niczony.

Przy okreslaniu spadku realnych zarobkéw
robotniczych trzeba tez jeszcze wziq¢ pod
uwage wzrost wydajnosci pracy oraz prze-
dtuzenie czasu pracy w ostatnich latach. Po-
nadto za$ zarobek robotnika obciqzony jest
szeregiem przymusowych lub na pét przy-
musowych sktadek: na partig, Niemiecki Front
Pracy, pomoc zimowq (Winterhilfe), opieke
spotecznq (Volkswohlfahrt) i inne $wiadcze-
nia, stanowiqcych tqcznie sporq sume.

Dla wtasciwej jednak u nas oceny sytuacji
materialnej robotnika niemieckiego trzeba
pamigtaé, ze zarobki jego i poziom zycia byt
zawsze duzo wyiszy niz robotnika w Polsce.

Dwuizbowe mieszkanie robotnicze byto
tam od dawna normgq przecigtnq, a pigcio-
izbowe tez nie nalezato do rzadkoséci i nikogo
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nie dziwito. Wobec ogromnego ruchu budow-
lanego i specjalnego nacisku na budownictwo
mieszkaniowe stosunki te i dzi§, mimo ob-
nizki zarobkéw, nie zmienity si¢ na gorsze,
totez ttumaczy si¢ powszechnie w Niem-
czech, ze obnizka ptac nie stanowi o obnizce
poziomu Zycia robotnika, rzqd stara si¢ bo-
wiem zrekompensowa¢ mu to szeregiem in-
nych swiadczer; buduje mieszkania, osiedla,
organizuje obozy, wycieczki, zajmuje si¢ jego
wolnym od pracy czasem.

Robotnicy jednak rozumujq inaczej. W ich
pojeciu obdz, wycieczka, opieka spoteczna
nie obejmuje wszystkich robotnikéw réwno-
miernie, ponadto za$ jest to faska panstwa,
a wiasciwie, jak dzi§ w Niemczech — taska
partii, natomiast przy wyzszym zarobku ro-
botnik jest niezalezny i podniesienie standartu
Zycia zawdzigcza sam sobie.

* *
»*

Kiedy mowi si¢ o sytuacji ekonomiczne;j
robotnika w Niemczech nie podobna jest nie
poruszy¢ sprawy bezrobocia i polityki pafi-
stwa w tej dziedzinie. Jak juz wspomina-
tam na 7 milionéw bezrobotnych, jakie za-
stat Hitler z chwilq objecia wladzy, okoto

123



5 milionéw zostato zatrudnionych. Nie bede
omawiaé tu catoksztattu zagadnienia bezro-
bocia i metod zastosowanych przy jego likwi-
dacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze likwidacja
ta optacata si¢ rzqdowi chocby ze wzgle-
du na szeroko rozbudowany system ubezpie-
czef na wypadek bezrobocia: wyptata rézno-
rodnych | wysokich $wiadczen w ciqgu dtu-
giego okresu uprawnienia bezrobotnych do
ich otrzymywania pochtfaniata olbrzymie su-
my ze skarbu pafistwa. Natomiast stawka
ptacy na robotach publicznych zostata usta-
lona nisko — na 7 mk. dziennie.

W Niemczech obowiqzywaty nastepujqce
swiadczenia na wypadek bezrobocia: Podsta-
wowa zapomoga tzw. w skrécie Alu (Arbeits-
losenunterstiitzung), skiadajqca si¢ z zapo-
mogi zasadniczej i dodatku rodzinnego; wy-
ptaca si¢ ja w ciqgqu 6 tygodni i przedtuza,
w razie potrzeby, na dalsze 14 tygodni. Bez-
robotny, ktéry wyczerpat prawo do tej za-
pomogi, a nie miat srodkéw na utrzymanie,
otrzymywat dalsze $wiadczenie Kru (Kriesen-
unterstiitzung) — zapomoge kryzysowq.
tqczne $wiadczenia z tytutu obu tych rodza-
jéw ubezpieczen wyptacane byty w ciqgu 58
tygodni. W dalszym ciqgu otrzymywat bez-
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robotny zapomoge trzeciego rodzaju tzw.
Wohlfahrtsunterstiitzung, obecnie juz skaso-
wanq.

Poza tymi swiadczeniami istniejq jeszcze
w Niemczech dwa rodzaje specjalnych za-
pomég dla czeSciowo bezrobotnych: Kau
(Kurzarbeitsunterstiitzung) — dla wszyst-
kich robotnikéw (niezaleznie od ich sytuacji
materialnej), zatrudnionych w ciqgu niepet-
nego tygodnia pracy, oraz Krumperunter-
stiitzung, dla robotnikéw zwalnianych na
tzw. turnusy.

Bezrobotni sq ujeci w karby $cistego nad-
zoru ze strony pafistwowych urzedéw pracy,
ktére pod grozbq odebrania im prawa do
otrzymywania $wiadczei mogq kierowac ich
do kazdej pracy oraz przymusowo przeszko-
la¢ ich w okreslonym zawodzie.

Przepisy dla bezrobotnych méwiq wyraz-
nie: ,,Kto otrzymuje od Urzedu Pracy za-
pomoge, ten obowiqzany jest przyjqé zaofia-
rowanq prace oraz na zqdanie Urzedu przejs¢
przeszkolenie lub doszkolenie zawodowe*.

A dalej: ,,Kto bez podstawy i pomimo
pouczenia go o skutkach prawnych odmawia
przyjecia zaofiarowanej mu pracy na warun-
kach ptacy, ustalonej w zarzqdzeniu taryfo-
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wym, lub wedtug miejscowych stawek ptac,
nawet, gdyby ta praca byla poza miejscem
jego zamieszkania albo zostata mu zaofiaro-
wana przez inny Urzqd Pracy lub przez pra-
codawce, ten nie otrzymuje zadnych swiad-
czefi w okresie do 12 tygodni. To samo ma
miejsce, gdy bezrobotny przez swoje zacho-
wanie uniemozliwia przyjecie go do pracy,
prace bez powodu porzuci lub swoim zacho-
waniem doprowadzi do usunigcia go z pracy
bez uwzglednienia terminu wypowiedzenia.
Réwniez traci prawo do zapomogi ten, kto
odmawia wzigcia udziatu w przeszkoleniu
i doszkoleniu zawodowym. Okres zatrzy-
mania Swiadczen zalicza si¢ do okresu upraw-
nienia bezrobotnego do otrzymywania za-
sitkow*’.

Réwnoczesnie za$ paristwo ma juz dzi$
w swej ewidencji nie tylko bezrobotnych, ale
i ogét robotnikéw zatrudnionych, przez wpro-
wadzenie tzw. paszportéw pracy. Paszport
pracy obowiqzany jest mie¢ kazdy robotnik,
pracownik umystowy, uczef i terminator.
Notuje si¢ w nim zawéd robotnika oraz
kazdorazowq zmiang rodzaju i miejsca jego
pracy, w ten sposob wiec w paszporcie uwi-
docznlony jest caly przebieg pracy robot-
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nika. Paszporty pracy wydawane sq przez
Urzedy Pracy, ktére posiadajq odpowiednie
ich duplikaty i w ten sposéb w kazdej chwili
orientujq si¢, jak przedstawia si¢ ukiad sit
roboczych na rynku pracy, ilu i jakich jest
fachowcéw, w jakich gateziach przemystu
i miejscowosciach sq oni zatrudnieni. W ten
sposéb panstwo niemieckie wkracza na rynek
pracy i moze planowo go regulowad.?)

') Interesujqcych si¢ tym zagadnieniem odsytam do ksiqzki

WI. Bagifiskiego: ,,Ksztattowanie rynku pracy w Niemczech*.
Instytut Spraw Spotecznych.

127






... Mlejsce mandoliny zajql porywalqcy do walki beben (do str. 134)



W swietlicy Hitler-lugend

Nauka terenoznawstwa

Nauka kartografii

na zbiérce Hitler-Jugend




v

ODZIEZ ZWYCIEZYLA







Bardzo fatwo nawiqzuje kontakt z mio-
dziezq niemieckq. Nie rozmawiamy o spra-
wach ustrojéw, Swiatopoglqdéw, mamy tyle
innych bezposrednio z ich zycia, a mojej pracy
wynikajqcych zagadniefi, ktére nas #qczq,
w ktérych poglqdy nasze sq catkowicie zgodne.
Porozumiewamy si¢ swobodnie na odcinku
jednakowo ujmowanej ochrony pracy mio-
dziezy.

Obserwuje ze zdumieniem ciekawe zja-
wisko. W stosunku do zagadnief pracy ro-
botnikéw dorostych nowy ustréj obalit cat-
kowicie dawne zasady; odebrat robotnikom
samodzielno$¢, swobode organizowania sie,
poddat ich pod wiadze pracodawcy zqdajqc
od nich ,wiernoéci. Rozumujqc logicznie
nalezalo by przypuszczaé, ze zasady te tym
surowiej powinny by¢ stosowane wobec mio-
dziezy, elementu mniej wyrobionego, ze np.
W rzemiosle jeszcze silniej obowiqzywa¢ po-

winna terminatora ,wiernosé wobec mi-
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strza, poddanie si¢ jego ,,0jcowskiej* dyscy-
plinie, w mys$l dawnych tradycji, praca bez-
ptatna itd. itd.

Tego spodziewatam sig¢ jadqc do Niemiec,
tym bardziej, ze poglady takie sugerowaly mi
nasze sfery rzemieslnicze w obronie swoich
postulatéw.

Totez to, co zastatam w Niemczech na
odcinku pracy miodziezy, byto dla mnie wiel-
kq niespodziankq. Nie dlatego, zeby nowymi
byly zastosowane tam metody, stanowiqce
jedynie dalsze rozwinigcie zasad, wprowadzo-
nych juz znacznie przed Hitlerem, a w mniej-
szym lub wigkszym stopniu realizowanych
i u nas, ale trudno mi byto pogodzi¢ istnienie
dwéch zupetnie innych systeméw organizacji
pracy w stosunku do dorostych i mtodocia-
nych robotnikéw.

Dopiero po lepszym zorientowaniu sig
w stosunkach niemieckich i sytuacji, w jakiej
znajduje si¢ tam dzi§ mlodziez — zrozumia-
tam: miodziez nie da si¢ wyzyskiwaé, bo na
odcinku swojej pracy — miodziez zwycig-
zyta!

Mtodziez stanowi waing pozycje w obec-
nym ustroju niemieckim, od zdobycia jej dla
nowego $wiatopoglqdu uzalezniona jest cata
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przysztos¢ ruchu. Na milodziezy, na jej
przekonaniach zalezy narodowym-socjalistom
w Niemczech niemniej silnie niz komunistom
w Rosji Sowieckiej. | tu i tam ujmuje sie
miodziez w silne ramy organizacji i wptywow
partii, urabia si¢ jej S§wiatopoglqd tysiqcz-
nymi metodami, propaganda przenika pla-
nowo i systematycznie do wszelkich objawow
Zycla miodziezy.

Planowe oddziatywanie zaczyna si¢ od
dzieci 10-letnich. Tzw. Jungvolk, oddziaty
wstepne Hitler-Jugend, obejmujqce dzieci od
lat 10 do 14, tworzq juz organizacjg, podpo-
rzqdkowanq catkowicie partii. Nie ma w niej
miejsca na dzieci, zabawiajqce si¢ beztrosko
jak nasze mate wilczki czy zuchy (oddziaty
wstepne harcerstwa), cate ich zycie organi-
zacyjne: zbidrki, wycieczki, obozy trakto-
wane sq jedynie pod politycznym kqtem wi-
dzenia: wyrobienia w nich narodowo socjali-
stycznego $wiatopoglqdu.

Malcy ci méwiq o sobie ,Wir sind eine
kdmpfende Gemeinschaft* — ,,jestesmy wo-
jujacq spélnotq — i do tego ducha walki
dostosowujq nie tylko swéj system wycho-
wawczy, ale nawet urzqdzenie §wietlic. Daw-
ne skautowskie odznaki, rozwieszane w $wie-
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tlicach, wyrzuca si¢ jako stare graty i ru-
piecie, a na ich miejsce wprowadza si¢ krzyz
hitlerowski — Hakenkreuz.

Chiopcy piszq o tym w swych pismach:
»wW przeszioici nie byto nic podobnego do na-
szych obecnych swietlic... Kiedy oblicze mto-
dziezy nie bylo tak skrystalizowane jak dzis,
kiedy inne sity. walczyty ze swastykq i zasta-
niaty jq, wéwczas bardzo czesto na $cianach
Swietlic dla mtodziezy znajdowali§my obrazki
indian, przyrzqdy muzyczne, tarcze, oszczepy,
tuki, strzaty i wielkq ilo§¢ réznokolorowych
chorqgiewek, na krzestach bylo wiele rézno-
kolorowych poduszek, a kaizdy zachowywat
sig w $wietlicy tak, jak mu sig¢ chciato. Dzi$
te stare rupiecie i graty zniknety dzigki woli
$wiadomej politycznie walczqcej spotecznosci.
Miejsce oszczepdw, strzat, powiewajqcych cho-
rqgiewek zajeta twarda postawa miodziezy
oraz skromny obraz fanatycznie kochanego
wodza, ktéry jest symbolem dla catego ruchu
w Niemczech. Miejsce mandoliny zajqt po-
rywajqcy do walki bgben. Znikneta postaé
»marzqcego i driqcego’ miodziefica przed
mocnym uderzeniem miodej pigsci w beben.
Tylko w takim otoczeniu odbywa¢ si¢ moie
zbiérka w swietlicy Jungvolk. Nie spiewa sie
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na niej o wielu réznokolorowych chorqgiew-
kach, tylko o jedynym w swoim rodzaju sztan-
darze z krzyzem hitlerowskim... otrzymata
ona narodowo-socjalistyczne oblicze. Ale mu-
simy nieustannie budowa¢ dalej, aby jak naj-
wigcej starych gratéw wyrzuci¢ za burte...
Nasze zbiérki w $wietlicach nie sq rozrywkq,
sq one stuzbq, ktérq petnimy chetnie, ponie-
waz kochamy czyn. Na zebraniach w $wie-
tlicy chcemy sobie ciqgle powtarzaé, po co
nasz wédz dat nam mundur®.

W tej atmosferze nic dziwnego, ze 10
czy 12-letni chtopak méwi z pogardq o daw-
nym typie miodziezy apolitycznej: skautach
i innych organizacjach, obecny ,,zdecydowa-
nie polityczny ruch miodziezy musi zmienié
ich oblicze*.

Istotnie wystarczy wejrze¢ cho¢ troche
blizej w zycie tych dzieciakéw, aby ocenié,
ze Jungvolk ma catkiem inny charakter i inte-
resuje si¢ zupetnie innymi zagadnieniami.
W pismach ich omawia si¢ szkolenie rekruta,
walke recznymi granatami, pisze si¢ o ce-
chach zotnierskich jako podstawie stuzby
w Hitler-Jugend. Organizuje si¢ dla nich
wycieczki do portéw wojennych, zapoznaje
ze stuzbq wojskowaq.
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Mtodziez ta pogardza stabymi, uwaiaq,
ze nie dos¢ jest zna¢ dobrze program
ideowy, trzeba posiada¢ réwniez i dzielnos¢
fizycznqg.

Zdobywszy mocne oparcie w Swiatopo-
gladzie narodowo-socjalistycznym malcy ci
butni sq i pewni siebie. Mentorskim tonem
i z glebokq pogardq piszq o rodzicach i réz-
nych starszych dygnitarzach, ktérzy nie mogq
sig pogodzi¢ z systemem ich organizacji, po-
trafiq w zjadliwy sposéb kpi¢ ze starszych,
drwiqc, ze sq wsréd nich tacy, ktérzy nawet
rozwody matzeniskie przypisujq dzieciom na-
lezqcym do Jungvolk.

Matym chtopcom nie ustgpujq mate dziew-
czeta — Jungmddel, organizacja analogiczna
do Jungvolk, grupujqca dziewczeta od 10—14
lat. ,,Jungmddeldienst ist keine Spielerei* —
powiadajq one (,,stuzba matych dziewczqt to

nie zabawa“) — ,,w naszych zbiérkach po-
potudniowych, przy pracy i w zabawie, w spor-
cie, na obozie i wycieczce — zawsze musi

by¢ wykonywana praca wychowawcza, zawsze
trzeba przeprowadzaé wyszkolenie duchowe
czy fizyczne, utrwalaé¢ $wiadomosé¢ spetniania
zadan, ktére stojq przed miodziezq, noszqcq
imie¢ Hitlera“.
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Naturalnie jeszcze bardziej planowgq prace
politycznq przeprowadza si¢ w organizacjach
miodziezy starszej — ponad 14: Hitler-Jugend
(H.-J.) dla chtopcéw, obejmujqcej chtopcow
od 14 do 18 lat i analogicznej: Bund Deutscher
Mddel (B. D.M. — zwiqzek dziewczqt niemiec-
kich) — dla dziewczqt od 14 do 21 lat. Tu juz
chtopcy przechodzq normalny kurs przysposo-
bienia wojskowego, tu idee sq jeszcze moc-
niejsze i bardziej zdecydowane.

Organizacja wewnetrzna Hitler-Jugend
przedstawia si¢ w sposéb nastgpujqcy: naj-
nizszq jednostke stanowi Kameradschaft —
zastep, w skiad ktérego wchodzi 10—15 chiop-
céw, dwa do trzech zastgpéw tworzq Schar
— hufiec, dwa do czterech hufcéw stanowiq
Gefolgschaft — druzyne, trzy do pigciu druzyn
tworzq Unterbann — podchorqgiew, cztery
do szesciu podchorqgwi stanowiq Bann —
chorqgiew. Chorqgwi jest 341, w kaidej
okoto 3 tysiecy miodziezy, a chorqgwi Jung-
volk — Jungbann 569, w kazdej okoto 3 500
chtopcéw. (Jednostki organizacyjne Jungvolk
sq analogiczne jak w H.-J., przy nazwach
poszczegdlnych z nich dodaje si¢ tylko Jung
lub Jungvolk); 15 Banne i 20 Jungbanne sta-
nowiq razem Gebiet — obwdd; jest ich w ca-

137



tych Niemczech 25; cztery do szesciu obwo-
déw stanowi Obergebiet, ktérych jest 5.

Réwnolegta organizacja Bund Deutscher
Mddel dzieli si¢ na takie same jednostki
o innych tylko nazwach: 10 do 15 dziewczqt
stanowi Maddelschaft, te tworzq hufiec —
Schar, dalej idzie grupa — Gruppe, pig¢
grup stanowi Mddelrings (odpowiednik do
Unterbann), nad nimi stol Untergau — pod-
okreg (odpowiednik do Bann), ktérych jest
342 po 3 tysiqce dziewczqt w kazdym, dalej
idzie 25 Obergau — nadokregdéw | wreszcie
5 Gauverbdnde — zwiqzkéw okregéw. Do
analogicznych zespotéw w Jungmddel dodaje
sic do nazw organizacyjnych Jung lub Jung-
mddel. B. D. M. tworzq wiasne kierownictwo
gtéwne, jest ono jednak wraz z catq meskq
organizacjq Hitler-Jugend podporzqdkowane
jednemu kierownictwu w pafistwie: Reichs-
jugendfiihrung. Stanowisko Reichsjugendfiih-
rera zajmuje Baldur von Schirach.

Wedtug danych ostatnich Hitler-jugend
liczy dzi§ przeszto 6 milionéw cztonkéw (w B. D.
M. jest 2 miliony cztonkifi, w tym 11/, miliona
wlungmddel), przy tymim miodsze roczniki, tym
obejmujq one wigkszy odsetek w stosunku do
ogétu mtodziezy niemieckiejw tym samym wieku.

138



Wychowanie w H.-J. stuzy, wedtug okresle-
nia je] cztonkéw, ,jako szkolenle do walki‘
(Schulung zum Kampf), wszystkie mozliwe
§rodki winny by¢ wykorzystane, aby w mto-
dym chtopcu ,,wyrobi¢ ducha walki* (Kampf-
geist). Pismo tej mtodzieZy nosi w tytule nazwe
»Kampfblatt*, a w artykutach méwi si¢ (przy-
taczam charakterystyczne wyjqtki): ,,Wola
| czyn sq u nas jednym. Nie dla zewngtrz-
nego efektu pracowali§my co dziefi i co roku,
lecz po to, aby miodziezy niemieckiej jako
catoéci nadaé zdrowq i jasnq postawe, aby
zrobi¢ jq silnq i zdyscyplinowang.*

»Na pierwszym planie stawiamy wychowa-
nie fizyczne, ktére ma za zadanie wychowanie
naszych chtopcéw na zuchéw. Ideq podstawowq
wychowania fizycznego jest narodowy socja-
lizm. Celem wychowawczym miodziezy hitle-
rowskiej jest potqczenie $wiatopoglqdu ze
wzmocnieniem fizycznym. Nie chcemy ani atle-
tow, ani armii literatéw, celem naszym jest
stworzenie gwardii milionowej mtodych narodo-
wych socjalistéw, ktérzy sq wspaniale wytreno-
wanilpotrafiq fanatycznie walczyé o zwycigstwo
swojejidei. Tylkow taki sposé6b mozna stworzy¢
typ, ktory jako naréd kiedy$ bedzie w stanie do-
prowadzi¢ walke Niemiec az do zwycigstwa®.
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»Rzucajq sie nam w oczy zasady miodego
kierownictwa: 1) dyscyplina w najwyzszym
wymiarze, 2) dyscyplina u wodza, 3) dyscy-
plina u druzyny...“.

»Najwyzszym srodkiem dyscypliny jest wy-
chowanie w kierunku milczenia. Miody czio-
wiek musi si¢ nauczy¢ przyjmowac w milczeniu
nawet niesprawiedliwe zarzuty. Milczenie jest
najlepszym sprawdzianem dyscypliny*‘.

»Celem wszystkich ¢wiczefi cielesnych
w H.-J. jest przygotowanie do walki. Nie dla
witasnej przyjemnosci uprawiamy sport, tylko
dla pobudzenia ducha walki, gotowosci do
wzajemnego poswiecenia. Tchérzostwa i wy-
krecania si¢ u miodziezy hitlerowskiej byé
nie moze. Wszystkie zabawy sq zabawami wal-
ki, charakteryzuje je twardo$¢. Z pogardq
odnosimy si¢ do tego, ktéremu taki sposéb
gry nie odpowiada*.

»W Hitler-Jugend idee i wychowanie fi-
zyczne idzie w tym samym kierunku: éwi-
czenia dla wyrobienia dyscypliny i szkolenie
do walki dajq podstawe kazdemu chiopcu,
zorganizowanemu w Hitler-Jugend®.

Tak wigc wychowanie fizyczne dla H.-J.
wnie jest celem samym w sobie®, ,,w przeci-
wiefistwie do innych organizacyj traktujemy
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wychowanie fizyczne jako $rodek, ktéry za
podstawe musi mie¢ idee narodowo-socjali-
stycznqg'’.

Przy takim ujeciu sprawy sportu jasne
staje sie gtebokie znaczenie umowy, zawartej
w czasie mego pobytu w Niemczech (w lipcu
1936 r.) miedzy H.-J. a Deutscher Reichsbund
fiir Leibesiibungen (D. R. L. niemiecki zwiqzek
wychowania fizycznego Rzeszy).

Najwazniejsze punkty tej umowy wediug
ogtoszonego tekstu moéwiq: 1) Wychowanie
fizyczne wraz z urabianiem charakteru i $wia-
topoglqdu wszystkich mtodocianych w wieku
do lat 14 nalezy wylqcznie do Jungvolk. Przy-
wddca sportu (Reichssportfiihrer) spowoduje,
zeby wszyscy miodociani do lat 14, nalezqcy
jeszcze do D. R. L., wstqpili do Jungvolk;
2) Pozqdane jest, aby wszyscy zdolni do
sportéw miodociani od 14 do 18 lat uprawiali
¢wiczenia w stowarzyszeniu D. R. L., ktore
zobowiqzuje si¢ wychowa¢ miodocianych w ra-
mach programu wychowawczego, ustalonego
przez przywddce miodziezy (Reichsjugendfiih-
rung); 3) Opiekunami miodziezy (Jugendwart)
w D. R. L. bedq w przyszioéci tylko czlon-
kowie H.-J. lub ci, ktérzy mogq byé do H.-J.
przyjeci.
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Ustawa ta, jak i szereg innych zarzqdzeh
rzqdu, przygotowywata stopniowo zamknigcie
w Niemczech wszystkich organizacyj, poza
Hitler-Jugend.

Tak wiec zamykano stopniowo organizacje
szkolne, a organ miodziezy hitlerowskiej
W nastgpujqcy sposéb uzasadniat, ze sq one
niepotrzebne.

notowarzyszenia uczniowskie majq na celu
w pierwszym rzedzie chéry, rozrywki, zbiérki
dla wspdlnego czytania. Na pewno nie po-
wstaty one ze ztymi zamiarami, cele ich byty
SciSle towarzyskie i stanowily moze nawet
pewne dopetnienie nauki. Jezeli jednak chcemy
popiera¢ i rozwija¢ nasze potrzeby literackie,
mozemy czyni¢ to wszedzie w swobodnej
formie bez sktadania deklaracyj i organizo-
wania stowarzyszen. Dla $piewéw za$ i zabaw
dajq dostateczne pole grupy rozrywkowe
Hitler-Jugend, Jungvolk i Bund Deutscher
Mddel. Mozemy wiec tylko zapytaé: kiedy
wreszcle zniknq ostatnie organizacje szkolne?*

Réwnoczesnie za$ dla przygotowania od-
powiedniego nastroju wéréd miodziezy, o$mie-
sza si¢ w jej oczach pracg i postawe innych
grup, szczegdlnie organizacyj mtodziezy kato-
lickiej. Pisze si¢ o nich:
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»W potudniowych i wschodnich Niemczech
towarzysze nasi wciqz jeszcze prowadzi¢ mu-
szq walke z grupami, prowadzacymi jaki$
ciemny zywot indywidualny. Katolickie orga-
nizacje mtodziezowe dotychczas trzymaly sig
z daleka od wielkiego ruchu mtodziezowego
w Niemczech; ruch katolicki ma w swoich
szeregach okofo 400 tys. chlopcéw i dziewczqt.
Sq tam réznorodne nazwy, jak np. ,,Harcerze
$w. Jerzego“, ,,Niemiecka sita mtodziezowa*
itd., ale pod jednolitym kierownictwem, po-
$rednio lub bezposrednio stoi poza wszystkim
akcja katolicka“.

W tym samym artykule (tytut jego jest:
To tez ,,miodziez*!) podaje si¢ dwa zdjecia
jakoby z Zycia tej organizacji: grupg czterech
swobodnie wedrujqcych, nieumundurowanych
chtopcéw, z ironicznym podpisem: ,,w szkole
natury”, i miodego chiopca, grajqcego na
skrzypcach pod krzyzem; obrazki te wykpiwa
sl¢ W nastepujqcych stowach:

..Spéjrzmy na powyisze obrazki. Nie sq
one zadnq legendq, lecz rzeczywistosciq z r.
1936. Czy w twarzy skrzypka nie widaé juz
Z daleka jakiegoé wewnetrznego dysonansu,
czy taki cztowiek w ogéle potrafi by¢ mtodym,
€Zy moze on sig¢ pozytywnie odnosi¢ do wszyst-
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kiego co wielkie, pigkne, czyste | mocne, czy
nie staje si¢ on matym, zagorzatym, stale
szczekajqcym pieskiem, wystepujqcym prze-
ciwko narodowi i spoteczefistwu. Albo spéjrzcie
na te ponad ziemskie postacie na drugim
obrazku. Czy mozecie sobie wyobrazi¢, jak
tacy chlopcy zachowywaé si¢ bedq w po-
rzqdnej bijatyce. Czy nie musi kazdy prawdzi-
wy chiopak odczuwaé wstret przed takq
dziwnq mtodzieiq"“.

Po takim przygotowaniu gruntu i nastro-
jow wéréd miodziezy nie mogta by¢ niespo-
dziankq ustawa, wprowadzona dn. 1 grudnia
1936 r., na mocy ktérej dotychczasowa organi-
zacja partyjna Hitler-Jugend zostaje prze-
ksztatcona na organizacje pafistwowq, a co
za tym idzie uznana za jedynq organizacje
miodziezy w panstwie.

Krétka ta ustawa ma tekst nastgpujqcy'):

»Od milodziezy zalezy przysztoé¢ narodu
niemieckiego. Cafa miodziez wigc musi by¢
przygotowana do spetnienia swych obo-
wiqzkow.

Stqd tez Rzqd Rzeszy zdecydowat wyda¢
nastepujqcq ustawe, ktdérq niniejszym ogtasza:

') ..Reichsgesetzblatt z 3 grudnia 1936 r. Nr. 163.
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(do str. 143)
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»1. Cata miodzieZ niemlecka na terytorium
Rzeszy objeta jest przez organizacjg Hitler-
Jugend.

2. Do stuzby narodowi i dla narodowej
spélnoty cata miodziez niemiecka, pozadomem
rodzicielskim i szkotq, sposobiona jest fi-
zycznie, duchowo i obyczajowo w organizacji
Hitler-Jugend.

3. Zadaniem wychowania catej mfodziezy
niemieckiej w Hitler-Jugend kieruje ,,Reichs-
jugendfiihrer der N.S. D. A. P.«, ktéry staje
si¢ ,Jugendfiihrer des Deutschen Reichs*.
Stanowisko jego ma charakter najwyiszej
wladzy Rzeszy (oberste Reichsbehérde) z sie-
dzibq w Berlinie i jest podlegte bezposrednio
Fihrerowi i Kanclerzowi.

4, Rozporzqdzenia i ogélne zarzqdzenia
administracyjne, potrzebne dla wprowadze-
Nia | uzupetnienia tej ustawy, wydaje Fiihrer
i Kanclerz,

Wediug oficjalnych o$wiadczen, nalezenie
do paristwowe] organizaciji Hitler-Jugend for-
malnie nie jest na razie przymusowe, tak
jak nie jest przymusowe nalezenie robotni-
kéw do Niemieckiego Frontu Pracy. Jasne
jest jednak, ze tak jak wszyscy robotnicy
Zapisujq sig¢ do N. Frontu Pracy, w prze-

Na nlemieckim froncie pracy 10 1“5




ciwnym bowiem razie nie otrzymaliby pracy
i trudno by im bylo egzystowaé, réwniez
i wéréd miodziezy niewielu znajdzie si¢ za-
pewne odwaznych, ktérzy pozostanq poza
ramami Hitler-Jugend. Nie tylko dlatego, ze
nie bedq mogli oni w tych warunkach zrobié
»kariery‘* zyciowej, zajqé jakiegokolwiek bar-
dziej odpowiedzialnego stanowiska, ale w wy-
zej opisanych nastrojach wsréd miodziezy
zycie ich poza ramami organizacji byloby
z pewnosciq niestychanie clezkie.

Zresztq urabianie postawy i Swiatopoglqdu
narodowo-socjalistycznego nie zamyka sig
w ramach organizacyj scisle zwiqzanych z par-
tiq, jak Jungvolk czy Hitler-Jugend. Do celu
tego stuzq i inne organizacje, a przede wszyst-
kim Niemiecki Front Pracy: jego oddzialy
miodziezy sq prowadzone catkowicie pod kie-
runkiem partii (H.-).), co ilustruje wykres
na stronie 150.

Widzimy na nim wyraZnie, ze zaréwno
centralny Jugendamt — wydziat dla spraw
miodziezy przy kierownictwie Niemieckiego
Frontu Pracy (Reichsleitung der D. A. F.), jak
i podlegte mu oddziaty miodziezy (Jugend-
Abteilung) w lokalnych organach N. F. Pracy
(Gau, Kreis, Ort) sq zwiqzane bezposérednio
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z réwnolegtymi terenowo jednostkami orga-
nizacyjnymi Hitler-Jugend. Kierownicy pierw-
szych wchodzq w sktad wydziatéw spotecznych
(Soziales Amt) przy Reichsjugendfiihrung, Ge-
biet, Banne i Unterbanne D. Hitler-Jugend;
referujq oni i o$wietlajq w H.-J. zagadnienia
pracy mtodziezy, a we Froncie Pracy czuwajq,
by praca rozwijata si¢ w mysl Swiatopoglqdu
narodowo-socjalistycznego; przez nich wiegc
partia ma wptyw na calq miodziez pracujqcq.

Dla wychowania w duchu partyjnym wy-
korzystywana jest bardzo silnie i inna organi-
zacja: stuzba pracy (Arbeitsdienst), ktéra
poza celem bezpo$rednim — dania zatrudnie-
nia mtodziezy bezrobotnej, posiada cel drugi,
niemniej istotny: urabianie $wiatopoglqdu
miodziezy w niej zorganizowanej.

Jak dalece wykorzystywane sq wszystkie
‘momenty Zycia miodziezy dla celéw wycho-
wanla partyjnego, $wiadczy dos¢ jaskrawo
fakt, ze dla urabiania $wiatopoglqdu narodo-
wo-socjalistycznego stuzy nawet organizacja,
tak, zdawaloby sie, nie majqca nic wspdlnego
Zz zagadnieniami politycznymi jak Reichsbe-
rufswettkumpf (parfistwowe wspétzawodnictwo
zawodowe). Swietnie rozwijajqca si¢ w ostat-
nich latach akcja ta, ktérg omowieg obszerniej
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w nastepnym rozdziale, ma na celu podnie-
sienie kwalifikacji zawodowych miodziezy.
W ramach jej jednak chtopcy i dziewczeta
z réiznych zawodéw: metalowcy, fryzjerzy,
handlowcy, szwaczki, pomocnice domowe itd.
odpowiada¢ muszq na pytania, nie majqce
nic wspdlnego z zawodem, ktére wplywajq
jednak na lepszq lub gorszq ogdlnq ocene
egzaminu na réwni z odpowiedziami facho-
wymi. Dla przykladu cytuje kilka takich
pytafi: ,,Dlaczego i dziewczyna musi byé
wychowywana w duchu narodowo-socjalistycz-
nym?*“ — ,Jakich przeciwnikéw miat naréd
niemiecki podczas wojny $wiatowej?** — ,,Dla-
czego chcemy, zeby naréd niemiecki pozostat
czysty rasowo?* — ,,Czego zqda ustawa dla
ochrony niemieckiej krwi i niemieckiego hono-

ru?* — ,,Co rozumie nacjonal-socjalista pod*

pojeciem — zotnierz polityczny?‘ — ,,Czy to
jest wstyd dla niemieckiego mezczyzny byé
pozbawionym przez sterylizacje zdolnosci roz-
rodczych?* itd.

Nie podobna jest wyliczy¢ wszystkich me-
tod i sposobéw oddziatywania na mio-
dziez. Jasne jest, ze tak planowo i ma-
sowo stosowany system musi wydawaé re-
zultaty.
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Ale w Niemczech zrozumiano, ze dla zdo-
bycia mtodziezy, dla mocnego zwiqzania jej
zZ nowym ustrojem nie wystarczy jedynie
propaganda i oddziatywanie ideowe; mtodziezy
trzeba da¢ co$ bardziej konkretnego: mozno$é
czynu, bezposredniego wytadowania swej ener-
gii, a przede wszystkim poczucie odpowie-
dzialnosci w rezultacie samodzielnej pracy —
na odcinku miodziezy zastosowano w calej
pefni zasadg ,,Selbstfiihrerprinzip*. ,,Jugend
muss von Jugend gefiihrt werden* (mlodziez
musi by¢ prowadzona przez miodziez) — oto
hasto, rzucone przez Hitlera i podjete en-
tuzjastycznie przez miodziez, ktéra potrafi
juz dzi§ wywalczaé je mimo stosowanego
jeszcze na niektérych odcinkach oporu ze
strony starszej generacji.

Naturalnie samodzielno$¢ miodziezy za-
myka si¢ w $cile okreélonych ramach éwiato-
poglqdu narodowo-socjalistycznego, inaczej
mlodziezy nie wolno jest myéleé, miodziez
nie zZwiqzana z partiq nie ma zadnej swobody,
ale poniewaz partia i rzqd stanowiq w Niem-
czech jedno, miodziez oddana partii ma
moznos¢ samodzielnej pracy nie tylko na
odcinku spotecznym czy zawodowym, ale
i paﬁstwowym.
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Pracy, jak widzieliimy w kazdej z terytorial-
nych jednostek organizacyjnych, sq odrebne
oddziaty, czy tez kierownicy spraw miodziezy.
Wszystkie te stanowiska sq oczywiscie obsa-
dzone przez miodych.

Samodzielno$¢ miodziezy znalazta swoj
ostateczny wyraz w ustawie z dn. 1 grudnia,
ktéra wiaéciwie utworzyta z partyjnego Reichs-
jugendfiihrung urzqd panstwowy, rodzaj ,,mi-
nisterstwa miodziezy”. Na czele jej stoi, jak
juz moéwitam, Baldur von Schirach, dzi§ ma-
jacy 29 lat, ktéry juz w r. 1931, a wigc majqc
zaledwie 23 lata objqt samodzielny dziat
spraw miodziezy wewnqtrz partii.

Mtodziez zajmuje w Niemczech odpowie-
dzialne i kierownicze stanowiska, miodziez

' uktada sama plany swej pracy — uktada je

oczywiscie korzystnie dla siebie. W tym oéwiet-
leniu jasne staje sig, ze mtodziez nie pozwoli sig
wyzyskiwaé, ze potrafi dobrze zorganizowaé
ochrong swej pracy i tym tez tlumaczy sig tytut
niniejszego rozdziatu: ,,mtodziez zwycigzyta*.

151












Mlodzlez chetnie i z dumq opowiada mi
O swej pracy.

W my$l zasady ,Selbstfiihrerprinzip* o-
chrona pracy mtodocianych zostata faktycznie
oddana w jej rece. Przeprowadzajq jq od-
dziaty mlodziezy w Arbeitsfroncie w porozu-
mieniu i wedtug dyrektyw Hitler-Jugend.

Tego rodzaju organizacja ochrony pracy
nie ma zadnych podstaw prawnych, formalnie
bowiem w stosunku do miodocianych obo-
wiqzujq te same ustawy i dzialajq te same
czynniki urzedowe, co i w stosunku do ochrony
pracy dorostych robotnikéw, a wigc: inspektor
Pracy, powiernik pracy (powiernik ustala
W zarzqdzeniach taryfowych ptace miodocia-
nych i uczniéw, dlugo§é ich urlopéw itp.),
ponadto zaé w rzemio§le — Lehrlingswarte,
oplekunowie uczniéw.

Informatorzy moi wyraznie jednak dajq
mi do zrozumlenia, ze nie liczqc si¢ z for-
malnymi kompetencjami ujmujq w swoje



rece wszystkie sprawy, zwiqzane z pracq
miodziezy, sq w jawnej nieomal walce z in-
spekcjq pracy, nie zwracajq si¢ do niej zu-
petnie, chcqc stworzy¢ fakty dokonane ode-
brania jej wszelkich w tej dziedzinie upraw-
nief; tak samo chcq podda¢ sobie instytucje
opiekunéw mtodziezy w rzemiosle, a poniewaz
majq silne oparcie w partii, twierdzq, ze dajq
sobie sami rade z pracodawcq.

Dla czuwania nad sprawami miodziezy
pracujqcej stworzyli catq sie¢ organizacyjnq
wewnqtrz N. Frontu Pracy. Wida¢ to wy-
raznie na wykresie ze str. 150.

Jak juz wspominatam, na kazdym szczeblu
organizacyjnym Niemieckiego Frontu Pracy
wyodrebnione sq specjalne oddziaty mio-
dziezy: Jugend-Abteilung — ktérym podpo-
rzqdkowani sq samodzielni kierownicy spraw
miodziezy — Jugendwalter, przy kazdej z18 lo-
kalnych spélnot zaktadowych (na wykresie dla
uproszczenia podano nie 18, a 1 spdlnote za-
ktadowq, a wigc i po 1 Jugendwalter na kaz-
dym szczeblu organizacyjnym) (Reichs-Gau,
Kreis-, Ort-Betriebsgemeinschaft). W naj-
nizszej komorce organizacyjnej Niemieckiego
Frontu Pracy, tj. zaktadzie pracy, wyznacza
sie Betriebsjugendwalter (B.J.W.) — kie-
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rownika miodziezy w zakladzie pracy —
dla chtopcdw i Vertrauensmddel (V.M.) —
»dziewcze zaufania* — dla dziewczqt. Wszy-
scy Betriebsjugendwalter z zaktadéw pracy
jednej grupy gospodarczej podlegajq kie-
rownikowi spraw miodziezy w odpowiedniej
Ortsbetriebsgemeinschaft, wszystkie za$ Ver-
trauensmddel podlegajq analogicznie referent-
kom spraw dziewczqt — Jugendreferentin.

Betriebsjugendwalter i Vertrauensmddel
wyznacza si¢ we wszystkich zaktadach pracy,
zatrudniajqcych 8—10 mtodocianych, a tam,
gdzie sq zte i szkodliwe warunki pracy, nie-
zaleznie od ich liczby. Informatorami o mniej-
szych zaktadach pracy sq specjalnie wyzna-
€zani uczniowie w szkotach doksztatcajqcych
(Vertrauensleute, Klassenreferentin).

Jest juz dzi§ w Niemczech {qcznie 8757
Betriebsjugendwalter i Vertrauensmddel. Wy-
Znacza ich Arbeitsfront w porozumieniu z pra-
codawcq sposréd miodziezy zatrudnionej
W danym zaktadzie pracy, naturalnie czton-
kéw A. F. i H.-J. Zwykle wybiera si¢ na
te stanowiska najlepszych pracownikéw, aby
mieli dobry wplyw na miodziez i cieszyli sig
Powazaniem starszych. Przeszkala sig ich
Na specjalnych kursach i obozach, ponadto
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za$ organizuje si¢ dla nich stale zebrania, po
kilka razy na miesiqc, ogdlne i wedtug za-
wodow.

Nie ulega wqtpliwosci, ze B.J.W. i V.M.
majq przede wszystkim obowiqzki wynikajqce
z ich zwiqzania z partiq, a wiec propagande
idei i $wiatopoglqdu partyjnego, réwnoczesnie
jednak zajmujq sie oni cafoksztattem zagad-
nief i pracy miodziezy.

A wigc interesujq si¢ warunkami zycia mfo-
docianych, starajq si¢ im poméc w wypadkach
biedy, choroby, pijanstwa ojca itp., czuwajq
nad warunkami ich pracy w przedsigbiorstwie,
sq doradcami w sprawach mtodziezy kierow-
nikéw komérek partyjnych w fabrykach, od-
dziatywujq na miodziez w kierunku dobro-
wolnego ksztalcenia si¢ w zawodzie itp.

We wszystkich sprawach miodocianych,
domowych czy tez warunkéw pracy, zwracajq
si¢ oni do rady zaufania | za jej po$rednictwem
— do pracodawcy; jesli za$ nie zatatwiq
sprawy wewnqtrz zakfadu pracy, udajq si¢ do
Ortsjugendwalter — kierownika mitodziezy
w lokalnym oddziale Arbeitsfrontu.

Formalnie wigc droga skargi na warunki
pracy jest tu ta sama, co i dla dorostych
robotnikéw, réznica polega jednak na tym,
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2e miodociany nle jest zmuszony wystepowac
sam w swojej sprawie, broni go Betriebs-
jugendwalter, bardziej pewny siebie, a od-
dzialy miodziezy w A.Fr. i w partii, dowia-
dujqc si¢ przez niego o ztych warunkach
pracy mogq wywiera¢ odpowiedni nacisk na
pracodawce.

Zadania miodziezy w A.Fr. i H.-). majq
szeroki zakres. Obejmujq one przede wszyst-
kim, oméwione szczegétowo w poprzednim
rozdziale, zadania najwazniejsze — urabianie
Swiatopoglqdu  narodowo - socjalistycznego,
a dalej sprawe podnoszenia kwalifikacyj za-
wodowych miodziezy oraz zagadnienia spo-
teczne.

Na podnoszenie poziomu przygotowania
zawodowego mtodziezy kfadzie si¢ w dzisiej-
szych Niemczech duzy nacisk; wedtug oficjal-
nych o$wiadczefi dqzy si¢ do tego, aby w przy-
sztosci znikneto zupetnie w Niemczech pojecie
niewykwalifikowanego robotnika. W tym celu
stosuje si¢ najrozmaitsze metody: organizuje
si¢ dobrowolne dodatkowe szkolenie zawo-
dowe, urzqdza si¢ wycieczki gospodarczo-
Poznawcze (Wirtschaftskundliche Fahrten),
zaktada si¢ specjalne stowarzyszenia mio-
dZiezy — Uebungskameradschaft i wreszcie

159



organizuje si¢ Berufswettkampf (wspétzawod-
nictwo zawodowe).

Dobrowolne doszkalanie zawodowe mto-
dziezy organizowane jest niezaleznie od obo-
wiqzkowego doksztatcania, ktére wynika
z przymusu ustawowegdo. Szkoly doksztat-
cajqce normalne sq to szkoly dzienne, nato-
miast kursy i szkoly w zakresie dobrowolnego
doksztatcania odbywajq si¢ w godzinach wie-
czornych. W ramach tego doszkalania za-
wodowego wszystkie dziewczeta przechodzq
kurs gospodarstwa domowego. Na zaznajo-
mienie dziewczqt z gospodarstwem domo-
wym ktadzie si¢ dzi§ w Niemczech ogromny
nacisk. W tym celu Bund Deutscher Médel
zaktada nawet specjalne szkoty gospodar-
stwa domowego  (Haushaltungsschulen).
Otwarto szkét takich w kwietniu 1936 r. 10
w catym panistwie, dalsze za$ miaty by¢ otwie-
rane jeszcze w tym samym roku. Do szkét
tych sq przyjmowane dziewczeta w wieku
od 14 lat, tylko aryjskiego pochodzenia, przy
tym nalezno$é do B. D. M. jest pozqdana, ale
niekonieczna (nie ulega zresztq wqtpliwoéci,
ze podczas pobytu w szkole i tak zapiszq sig
one do organizacji). Nauka w szkole wraz
z mieszkaniem i catkowitym utrzymaniu kosz-
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tuje od 45 do 80 marek miesigcznie, po rocz-
nej lub poéttorarocznej nauce wychodzq ze
szkoty fachowo przygotowane: wychowaw-
czynie malych dzieci, ochroniarki, gospodynie,
pielegniarki niemowlqt, pielegniarki chorych,
specjalistki kuchni dietetycznej itd.

Ciekawq formq doksztatcania zawodowego
sq wycieczki — Wirtschaftskundliche Fahr-
ten, ktére majq na celu zapoznanie miodziezy
z produkcjq. Podrézy takich, ktére trwaty
od 1 do 6 dni, zorganizowano w 1935 r. 163 —
dla chtopcéw (4599 oséb) i 118 dla dziewczqt
(2012 oséb).

Dla umozliwienia doksztatcania zawodo-
wego miodziezy drogq samoksztafcenia za-
ktada si¢ specjalne stowarzyszenia (Ubungs-
kameradschaft), do ktérych nalezato ostat-
nio 180.354 chiopcéw i 94.000 dziewczqt.

Najciekawszym jednak sposobem podno-
szenia kwalifikacyj zawodowych jest wspét-
zawodnictwo zawodowe — Berufswettkampf.
Jest to jedyna w swoim rodzaju organizacja,
Nie majqca zadnego precedensu w innych
Pafistwach. Przez wprowadzenie momentu
Wspotzawodnictwa, przez pobudzenie ambicji
miodziezy chce si¢ jq zacheci¢ do ksztakcenia
Si¢ w obranym zawodzie.
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Wspétzawodnictwo zawodowe ma na celu:
1. sprawdzi¢ poziom zawodowego i ogdlnego
przygotowania miodziezy do pracy (dla dziew-
czqt réwniez i przygotowania w zakresie go-
spodarstwa domowego, totez kazda z dziew-
czqt, poza egzaminem w zakresie wykony-
wanej przez niq pracy, musi zdawa¢ egzamin
i z tego dziatu); 2. zacheci¢ i pobudzi¢ mio-
dziez do podnoszenia poziomu fachowego jej
pracy; 3. zmieni¢ stosunek miodziezy do wy-
konywanej przez niq pracy; 4. w konsekwencji
wykazanych brakéw — doksztalca¢ mtodziez
oraz podnies¢ poziom nauki w zaktadach Zle
pod tym wzgledem prowadzonych.

Organizacja ta, wprowadzona po raz
pierwszy 3 lata temu, rozwija si¢ Swietnie
i posiada obecnie ponad milion uczestnikéw.
Obejmuje ona miodocianych robotnikéw
w przemysle, rzemiosle, handlu, stuzbie domo-
wej, na wsi itd. w wieku od 15 do 21 lat;
uczniowie i terminatorzy biorq w niej udziat
do 23 lat.

Wspdtzawodnictwo zawodowe polega na
egzaminie teoretycznym i praktycznym, ktéry
odbywa si¢ w catym pafistwie w ciqgu jednego
dnia wolnego catkowicie od pracy i normal-
nych zaje¢ szkolnych. Egzamin teoretyczny
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sktada sl¢ z piSmiennego wypracowania na
zadany temat lub odpowiedzi ustnej na py-
tania z zakresu pracy zawodowej oraz §wia-
topoglqdu — przeznacza si¢ na to do 3 go-
dzin; egzamin praktyczny — jest to wyko-
nanie jakiego$ dzieta, czy pracy z zakresu
uprawianego zawodu (egzaminy odbywaijq
sig w fabrykach, szkotach itp.), a wigec np.
terminator tokarski wykonywuje prace ze
swego fachu, subiekt przygotowuje wystawe
sklepowq, pracownica domowa myje okno itp.
Jak wspominatam wszystkie dziewczeta, oprécz
swej pracy zawodowej, muszq wykaza¢ zna-
jomo$¢ gospodarstwa domowego (gotowanie,
szycie itp.).

W ramach egzaminu, poza pytaniami,
majqcymi na celu zbadanie przygotowania
technicznego w danym zawodzie, sq réwniez
Pytania ogélnogospodarcze, zmuszajgce mio-
dziez do orientowania si¢ w znaczeniu gospo-
darczym poszczegéinych rodzajéw pracy, jak
np.: ,Jakie jest znaczenie przemystu odzie-
Zowego dla gospodarstwa niemieckiego? Duzq
Uwage zwraca si¢ réwniez na zaznajomienie
miodziezy z dziedzing bezpieczerstwa i hi-
gieny pracy. Dla przyktadu zacytuje pytania
W tym zakresie: ,,Na jakie szkodliwe dla
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zdrowia wplywy i nieszczgiliwe wypadki na-
razony jestem przy mojej pracy?‘ — ,Jakie
grozq mi niebezpieczefistwa w moim zawo-
dzie i jak moge si¢ od nich uchronié?‘ — ,,Jak
mam si¢ zachowywa¢ w razie nieszczesliwego
wypadku a) moich towarzyszy, b) mojego?*‘ —
»Uszkodzenia, spowodowane nieszczesliwymi
wypadkami i $rodki zapobiegawcze (w sto-
sunku do wiasnej osoby, zaktadu pracy i ogétu
robotnikéw)?** Nalezy podkresli¢, ze wszyst-
kie powyisze pytania majq charakter wybit-
nie praktyczny, tym wigksze wigc jest ich
znaczenie.

Cata organizacja wspoétzawodnictwa jest
$wietnie przygotowana we wszystkich szcze-
gotach organizacyjnych. Konkurs poprzedzony
jest silnq propagandq i fachowym przygoto-
waniem uczestnikéw. Kazdy uczestnik kon-
kursu wypetnia specjalnq karte zgtoszenia,
odrebnq dla kazdego zawodu, bardzo tadnie
wydanq, w ktérej szczegétowo okreslone sq
cele i warunki konkursu, wskazéwki, co trzeba
wziq¢ ze sobq na egzamin, a réwnoczesnie
zamieszczona jest gorqca odezwa, nawotu-
jaca wszystkich do udziatu w tej ,,Olimpiadzie
pracy*, oraz odezwa specjalna do czfonkéw
danej grupy zawodowej. Tak np. w karcie dla

164




pracownic domowych pisze si¢: ,,Towarzyszki!
Narodowy socjalizm oczekuje od kazdego oby-
watela najwigkszego wytezenia wszystkich
sit jego. Wspdtzawodnictwo podnosi wyko-
nanie pracy! Bez walki nie ma zastugi! To-
warzyszko, zajeta jako pomocnica domowa
lub czynna w domu rodzicéw, wykaz ponownie
w 3 Reichsberufswettkampf, ze jestes godna
naleze¢ do pracujacej mtodziezy. Pomocnico
domowa, i ciebie wzywamy do naszych zawo-
dow!*

Wszystkie zadania i pytania piSmienne
ufozone sq z géry dla kazdego zawodu, jedno-
licie dla cafego panstwa, z uwzglednieniem
jednak réznic lokalnych. Uczestnicy zawo-
déw otrzymujq stopnie z kazdego egzaminu,
ktére fqcznie stanowiq o rezultacie konkursu.
Wszystkie miejsca, gdzie odbywa si¢ kon-
kurs, sq éciéle wyznaczone z géry (zaktady
pracy, szkoty). Np. w jednej prowincji Schles-
wig-Holstein byto 63 punkty konkursu w mia-
stach oraz 200 we wsiach i majqtkach.

Dla zachety do udziatu w konkursie kazdy
uczestnik otrzymuje bardzo tadnie wydangq
karte uczestnictwa.

Cata organizacja wspétzawodnictwa dzieli
si¢ na kilka etapéw. Etap pierwszy — Orts-

165



berufswettkampf obejmuje wszystkich uczest-
nikbw w calym panstwie. Zwyciezcy tego
konkursu biorq udziat w konkursie nastgpnym,
wyzszego stopnia— Gauberufswettkampf (3—4
tysigcy uczestnikow). Zwyciezcy drugiej préby
uczestniczq w konkursie najwyzszym — Reichs-
berufswettkampf (okofo 220 oséb). Na dwéch
stopniach wyzszych obowiqzuje réwniez préba
ze sprawnosci fizycznej.

Tak przedstawia si¢ ta pod kazdym wzgle-
dem ciekawa organizacja. Ale, jak wspo-
minatam w poprzednim rozdziale, cata ta
akcja obok celéw wyszkolenia zawodowego
posiada wyrazine i niemniej wazne cele po-
lityczne. Charakterystyczne jest, ze udziat
w niej moze bra¢ tylko mtodziez pochodzenia
aryjskiego. Kazdy uczestnik konkursu musi
odpowiedzie¢ na szereg pytan z zakresu ide-
ologii narodowo-socjalistycznej, a charakter
polityczny tego ,,zawodowego‘ wspétzawod-
nictwa przejawia si¢ catkiem wyraznie w 3
etapie zawoddéw, ktére majq miejsce w Pru-
sach Wschodnich, w Krélewcu: wybér miejsca,
oraz charakter kilka dni trwajqcych uro-
czystosci nie pozostawiajq zadnych waqtpli-
wosci co do ich tendencji. Udziat w uroczy-
stosciach licznych lokalnych organizacyj par-
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tyjnych i wybitnych politykéw pafistwowych,
tenor przemdwief, nastrdj inscenizacyj (np.
$piew chéralny — straz wschodu — Wadchter
im Osten) oddziatywujq silnie na wyobrazni¢
miodziezy, co przejawia si¢ bardzo wyraznie
w opisach wrazen uczestnikow.

Zwyciezcy konkursu w Krélewcu sq przed-
stawiani w dniu $wieta narodowego socjaliz-
mu, 1 maja, kanclerzowi Hitlerowi, ktéry kaz-
demu z nich podaje reke.

Drugi dziat pracy miodziezy obejmuje za-
gadnienia spoteczne: zuzytkowanie wolnego
czasu i urlopéw, czas pracy i ochrong pracy,
umowy o pracg i umowy o nauke, prace mio-
docianych w zaktadach pracy i wreszcie zwiq-
Zany z tymi sprawami dziat trzeci — wprowa-
dzenie do zaktadéw pracy i szkolenie Betriebs-
jugendwalter i Vertrauensmddel.

Najbardziej interesowal mnie oczywiscie
dziat drugi — spoteczny. lJak juz wspomnia-
tam w poprzednim artykule, zmiana ustroju
hie spowodowata zadnych zmian w ustalonych
od szeregu lat zasadach ochrony pracy mio-
d°Ci<1n)'ch, ale nie odrzucono tez nic z daw-
hych metod, przeciwnie — rozwijasie je i stara
19k najszerzej realizowa¢ w praktyce.
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Nle wydano jeszcze ustawy o urlopach,
ale wywiera sig¢ tak duzy nacisk na pracodaw-
céw, aby dawali urlopy miodocianym, ze
sprawa ta posuwa si¢ szybko naprzéd. Wpraw-
dzie cel, jaki sobie postawiono: 3 tygodnie
ptatnego urlopu dla kazdego mitodocianego
nie zostat jeszcze zrealizowany, ale kiedy
w 1933 r. bez urlopu bylo 45 proc. mtodocia-
nych, w 1934 r. juz tylko 23 proc., a w 1935 —
12 proc. Przy tym w 1935 r. 1—3 dni urlopu
otrzymato 7 proc. mtodocianych, 4—6 dni —
26 proc., 7—9 dni — 14,5 proc., 10—12 dni —
32 proc., 13—18 dni — 11,6 proc. i ponad
18 dni — 2,6 proc.

Urlopy wykorzystywane sq dla organi-
zacji obozéw wypoczynkowych. Zwiedzitam
jeden z takich obozéw dla dziewczqt pod
Hamburgiem. Organizacjq jego nie bytam
zachwycona, znajqc bowiem czysto$¢ i po-
rzqdek niemiecki spodziewatam si¢ czegos
lepszego. Wprawdzie sympatyczna moja prze-
wodniczka z H.-J. i niemniej mita kierow-
niczka obozu staraty si¢ wyttumaczy¢é mi, ze
chodzi tu o wykorzystanie obozu dla
jak najwigkszej liczby dziewczqt, ale wy-
daje mi sig, ze cheé ta zostata za daleko
posunieta.
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Berufswettkampf.
... Uczenn tokarski wykony-
wuje prace ze swego fachu

(do str. 163)

Berufswettkampf.
... Pomocnica domowa myje

okno (do str. 163)



Berufswettkampf §Bﬂitmﬂllm Uﬂa Dmmfeﬂﬂ:

Karta uczestnictwa

fl

(do str. 165)

1
)

* [fctyitectichen Dillen eyetich verDienen-ROolf |

Reimsbmlfamhumpf
1036

Durth dieTeilnalime
am 3. Refthsbetufsoetiiampf
DerDeutfthen Jugend wucde
Diefe Betetligungsurkunde
etroocben

Bedin/imRpnil 1936
Der Leiter Oes JugenDamtes ber DA

Fociic

Obergebietsfilhrer
Zeiter Des Sozialen Amtes inDer RIf

J

Jun/giaiusun thang vonlg Wa Banyino

A

Runupjuniryipynolpg

#

1
¥ | Berufswettkampf

Karta zgloszenia
pomocnicy domowe|
(do str. 164)




W duzym, zupetnle niedostosowanym do
tego celu domu, o pokojach obszernych, ale
ciemnych, sttoczono dziewczgta systemem
dwupietrowych tézek po kilkanascie do 40
w pokoju, umieszczono je na strychach, na
korytarzach i nawet na gérze z suszqcq sig
bieliznq, gdzie $piq one wprost na siennikach,
bez t6zek. Inna kwestia, ze dziewczeta od-
noszq si¢ do tych warunkéw mniej krytycznie,
wyglqdajq zdrowo, wesoto i z zapatem $pie-
wajq dla mnie piosenki, a spanie na goérze
zbieliznq uwazajq za uprzywilejowane miejsce.

Zapoznaje¢ si¢ z doskonatq organizacjq
szkolnictwa doksztatcajqcego dla mtodocia-
nych, ktére ustrdj hitlerowski przejqt z lat
poprzednich. Przymus (obowiqzujqcy i u nas)
uczeszczania na nauke doksztafcajqcq obej-
mujqcy wszystkich miodocianych od lat 15
do 18 nie stanowi tam dla miodziezy dodat-
kowego obciqzenia pracq i zmeczeniem, nauka
bowiem odbywa sie¢ tylko w dziefi: raz na
tydzien w ciqqu 8 godzin, lub 2 razy tygod-
niowo rano i we wczesnych popotudniowych
godzinach, przy tym godziny nauki sq bez-
warunkowo i catkowicie wliczane w czas pracy
i platne przez zaktad pracy. Obowiqzek
Uczeszczania do szkoly obejmuje i stuzbe do-
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mowq, ktéra musi by¢ 2 razy tygodniowo
zwalniana z pracy.

Najbardziej jednak interesujqca byla dla
mnie sprawa uczniéw i terminatoréw w prze-
mysle i rzemiosle ze wzgledu na duze réznice
poglqdéw, jakie zarysowaty sig¢ ostatnio u nas
w tej od paru lat jako tako uregulowanej
sprawie. Znajqc na zasadzie stosunkéw w na-
szych wojewdédztwach zachodnich dawne tra-
dycje niemieckie spodziewatam si¢ jak naj-
bardziej zacofanych poglqdéw w tej dzie-
dzinie.

Zapytania moje jednak w tej sprawie
spotykaty sie¢ po prostu ze zdumieniem. ,,Jak
to — moéwiono mi, ,,przeciez mySmy juz od
dawna skonczyli z wyzyskiem darmowej pracy
miodziezy pod pretekstem nauki zawodu.
Nikt juz u nas nie wierzy w bajeczki o nie-
produkcyjnej pracy ucznidw, o psuciu ma-
teriatéw itp. Nie wolno jest u nas zatrudniaé
terminatoréw bezptatnie, nie wolno jest bra¢
od nich optat za nauke. Zasady tej pilnujemy
nawet w tego typu rzemiostach, jak foto-
grafia czy pozlotnictwo, gdzie majster z po-
czqtku istotnie niewielkq korzy$¢ ma z pracy
ucznia“. A kiedy wspominatam, na zasadzie
informacji, otrzymanych w Polsce, ze w Niem-
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czech instytucje rzqdowe doptacajq majstrom
za trzymanie ucznidw, pomyst taki przyjeto
po prostu ze $miechem.

Zasady te zostaly wprowadzone jeszcze
w poprzednim ustroju, a obecnie, mimo braku
odpowiedniej ustawy, sq podtrzymywane bar-
dzo silnie. Na skutek silnego nacisku i scistej
kontroli Frontu Pracy i H.-J. co najmniej
90 proc. uczniéw, jak mi podawano, otrzy-
muje zaptate za prace. Obowiqzek ptacenia
gotowkq obowiqzuje nawet w tych wypad-
kach, gdy uczenh otrzymuje mieszkanie i utrzy-
manie od majstra. (Zresztq w Niemczech,
jak i u nas, tradycja ta juz zanika).

Jedyne ustepstwo na rzecz tradycji polega
na tym, ze ptace ucznidw noszq nazwe Er-
ziehungsbeihilfe — pomoc wychowawcza, wy-
sokos¢ ich jest jednak $cisle okreslona w indy-
widualnej umowie o nauke, najczesciej w ra-
mach rozporzqdzen taryfowych powiernikéw
pracy.

Przeglqdatam stawki ptac, ustalone w lipcu
1935 r. dla uczniéw w Hamburgu, obejmu-
jace uczniéw handlowych w 18 rodzajach
przedsiebiorstw i uczniéw przemystowych i rze-
mieslniczych w przeszto 100 zawodach. Roz-
pigtosé ptac jest do$¢ duza, a przecigtne stawki
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sq dos¢ niskie, zostaty one bowiem obnizone
w stosunku do dawnych ptac uczniowskich
w mys$l obecnie panujacej w tym zakresie
tendencji. Tak wiec stawki ptac uczniow
w rzemios$le wynoszq tygodniowo w | roku
od 1,50 mk do 9 mk, przecigtnie 3—4 mk,
w Il roku od 2 mk do 12 mk, przecigtnie
4—6 mk, wlll r. od 3,50 mk do 16 mk, prze-
cigtnie 7—9 mk, w IV roku od 5 mk, prze-
cigtnie 8—12 mk. Uczniowie w handlu otrzy-
mujq w | r. miesigcznie od 22 mk do 34 mk,
w Il r.od 26 mk do 61 mk, w lll r. od 38 mk
do 82 mk.

W zwiqzku z dqzeniem do podniesienia po-
ziomu przygotowania zawodowego miodziezy
rozciqga si¢ dzi§ w Niemczech mozliwie jak
najwiekszq kontrole nad tymi warsztatami,
w ktérych wolno jest trzymac ucznidéw, nie
dopuszcza si¢ do szkolenia partaczéw i pod-
nosi w ten sposob poziom rzemiosta. Nauka
winna by¢ prowadzona wedtug szczegéto-
wych wskazéwek i planéw, opracowanych
dla poszczegdlnych zawodéw przez Niemiecki
Wydziat Szkolenia Technicznego. W porozu-
mieniu réwniez z tq Scisle naukowq instytucjq
oraz z Niemieckim Frontem Pracy i Hitler-
Jugend zostat wydany przez lzbg Gospodarczq
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Rzeszy obowiqzujqcy wzér tekstu umowy
o nauke.

Juz z tekstu tego wynika jasno, jakie
zasady obowiqzujq dzi§ w Niemczech w sto-
sunku do pracy terminatoréw. W umowie
muszq by¢ wyszczegdlnione ptace ucznia w kaz-
dym roku nauki, przy tym zaznacza sig, ze
o ile wysokos¢ ich nie jest-ustalona w zarzq-
dzeniu taryfowym, pracodawca powinien pta-
ci¢ uczniowi wedtug stawek zwyczajowych.

Bardzo kategorycznie ustala si¢ w tekscie
umowy obowiqzki majstra w stosunku do
uczniéw uczeszczajqcych do szkoty doksztat-
cajqcej. ,,Naukodawca“') (der Lehrherr)
obowiqzany jest dopilnowaé, aby uczei cho-
dzit do szkoly doksztalcajqcej i zwolni¢ go
Z pracy na czas nauki, wliczajqc godziny nauki
do godzin pracy. Za czas pobytu w szkole
nie wolno jest potrqca¢ z ptacy (Erziehungs-
beihilfe) ucznia*. Umowa zawiera wskazéwke,
Ze pracodawca winien jest umozliwi¢ uczesz-
czanie do szkoty zawodowej nawet tym ucz-
niom, ktérzy nie majq juz obowiqzku cho-
dzenia do szkoly (ponad lat 18). W umowie
musi by¢ ustalona dfugos¢ corocznego, pfat-

') Termin ten, zapozyczony z niemieckiego, przyjety jest
W niektérych naszych umowach o nauke.
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nego urlopu. Nie ma w niej natomiast mowy
o pobieraniu przez pracodawce optat za nauke.

Z odcinka organizacji pracy miodziezy
w Niemczech wyciqgnetam jeden, pociesza-
jacy dla mnie wniosek: zasady ochrony pracy
miodocianych sq tak proste, jasne i bezsporne,
ze muszq zwycigzaé we wszystkich krajach,
niezaleinie od réznicy ustrojéw, ze nie mogt
zmieni¢ ich réwniez nowy ustrdj pracy w Niem-
czech, ktéry w dziedzinie ogdlnych spraw
robotniczych odrzucit catkowicie dotychcza-
sowe metody.
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MLODZIEZ MUSI MIEC ZAJECIE






Rozwiqzanie kwestii bezrobocia nie byto
w Niemczech tatwe, z géry bowiem mozna
bylo przewidzie¢, ze nie da si¢ go zlikwidowaé
catkowicie. Powstawato wigc pytanie, dosé
trudne do rozstrzygnigcia: jesli nie mozna
bedzie znaleZé pracy dla wszystkich bezrobot-
nych, kogo nalezy wpierw zatrudni¢, starszych
czy miodszych, tych, ktérzy majq rodziny na
utrzymaniu, czy tez tych, ktérzy pod wpty-
wem braku pracy tatwiej mogq ulec des-
trukcyjnym wptywom i stac¢ si¢ elementem
niepozqdanym dla pafistwa.

Caly dotychczasowy system walki z bez-
robociem w Niemczech wskazuje wyraznie,
ze decyzja zostala powzigta od razu i kon-
sekwentnie wprowadzona w Zycie: na rynku
pracy przemystowej, w fabrykach, warszta-
tach rzemieflniczych pierwszefistwo muszq
mieé starsi, ojcowie, zywiciele rodzin.

W tym celu paristwowe urzedy pracy, ktére
majq w Niemczech catkowity monopol regu-
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lowania rynku pracy, wszystkie bowiem inne
formy posrednictwa pracy zostaty juz skaso-
wane, otrzymaty prawo skontrolowania we
wszystkich przedsigbiorstwach przemystowych
wieku zatrudnionych w nich robotnikéw i przy-
musowej wymiany miodszych rocznikéw (po-
nizej lat 25) na starsze tam, gdzie uznano,
ze miodych jest za wiele. (Mozna tu prze-
prowadzi¢ analogi¢ z wydanq u nas w 1931 r.
I zastosowanq w paru przemystach ustawq
o ograniczaniu odsetka mtodocianych w sto-
sunku do dorostych robotnikéw w poszcze-
golnych gateziach przemystu).

Aby za$ ustalony w ten sposéb stosunek
liczby mtodszych robotnikéw do starszych nie
ulegt zmianie, wprowadzono przepis, ze nie
wolno Jest przyjmowaé robotnikéw ponizej
25 lat inaczej, jak za posrednictwem lub za
wiedzq urzedéw pracy.

Niemniej zdecydowanq postawe przyjeto
i wobec rzemiosta. Nie wprowadzono tu
wprawdzie zadnej nowej zasady, nie tylko
jednak utrzymano w catej pefni ograniczenia
liczby uczniéw, ustalone jeszcze przed Hitle-
remw rozporzqdzeniachministrapracy,ale upo-
waznia si¢ powiernikéw pracy do uzupetnienia
tychrozporzqdzen w zarzqdzeniach taryfowych.
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Ograniczenia te idg w Niemczech bardzo
daleko, znacznie dalej niz ustalone u nas
w rozporzqdzeniach wojewodéw') pare lat
temu. Nie tylko bowiem przyjeto tam norme
1 ucznia na 1 majstra, ale w catym szeregu
rzemiost zakazuje si¢ trzymaé wigcej niz
jednego ucznia, niezaleznie od liczby zatrud-
nionych w warsztacie czeladnikow.

Tekst odno$nego rozporzqdzenia (z1932r.)
powiada: ,,WW kazdym warsztacie (takiego to
rodzaju rzemiosta) wolno jest trzyma¢ tylko
jednego ucznia. Drugi uczefi moze by¢ przy-
jety dopiero woéwczas, kiedy plerwszy roz-
pocznie ostatni rok swej nauki. Najwyisza
liczba dwéch uczniéw nie moze by¢ przekro-
czona*. Norma ta obowiqzuje w piekarstwie,
cukrownictwie, rzeZnictwie, fryzjerstwie, ko-
miniarstwie, piernikarstwie, dla fabryk chleba,
kiekséw itd.

Réwniez surowe normy ustalono dla ucz-
nidw w przemysle: dla zeceréw, drukarzy, lito-
graféw itd. W zecerniach obowiqzuje norma:
1 uczen od 0—4 wykwalifikowanych, 2 uczniéw

') Na zalecenie Ministerstwa Przem. i Handlu w porozu-
mieniu z Min. Op. Spot. z 1932 r. wszyscy wojewodowie wydali
rozporzqdzenia ograniczajqce liczbe uczniéw w rzemiosle we-
dtug norm ustalonych w tym zaleceniu.
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na 5—8 wykw., 3 na 9—15 itd. W drukar-
niach: 1 uczen na 0—4 wykwalifikowanych,
2 na 5—10 wykw., 3 na 11—20 itd.

Naturalnie w tych wszystkich ogranicze-
niach obok sprawy bezrobocia dorostych ro-
botnikéw brano pod uwage réwniez i interes
miodziezy: trudno$¢ znalezienia pracy w da-
nym zawodzie po skoriczeniu nauki oraz nie-
moznoé¢ dobrego zapoznania si¢ z fachem
w warsztacie, gdzie uczniéw jest wigcej niz
pracy, stanowiqcej tu jedynq forme nauki.

Ciekawe bylo dla mnie stanowisko mio-
dziezy w tej sprawle. Kiedy pytatam mych
miodych informatoréw, czy milodziez czuje
si¢ pokrzywdzona tymi zarzqdzeniami, odpo-
wiadano mi zawsze jednym argumentem:
przeciez znacznie wigcej odczuwa krzywde
dorosty bezrobotny, obarczony rodzing, niz
miody chiopiec — a zresztq tatwiej jest znaleZé
zajecie dla mtodziezy, poza normalnymi war-
sztatami pracy, niz dla dorostych.

W tym wiasnie szukaniu zajecia poza ryn-
kiem pracy rozwiqzano dzi§ w Niemczech
prawie catkowicie zagadnienie bezrobocia mfo-
dziezy — Ilo§¢ mtodziezy bezrobotnej nie
przekracza 150.000.




Stosuje sie tu caly szereg metod | sposo-
béow czy to o zasiggu ogdlnopanstwowym,
czy tez lokalnym, dostosowanym do potrzeb
poszczegblnych prowincji.

Do kategorii pierwszej i najwazniejszej
metody zaliczy¢ nalezy stuzbe pracy — Ar-
beitsdienst. W przymusowej stuzbie pracy
znajduje stale zatrudnienie 250 do 300.000
miodziezy. Miodziez ta wykonywuje szereg
prac bardzo pozytecznych dla panstwa: buduje
drogi, osusza bfota, przeprowadza melio-
racje, nieuzytki przeksztatca w zyzne grunty,
umacnia brzegi rzek, odbiera ziemi¢ morzu,
zasiewa lasy i pilnuje ich kultury, wykony-
Wuje tez prace drobniejsze, o znaczeniu lokal-
nym, buduje boiska, poprawia zte wiejskie
drogi itp.

Uczestnicy obozéw pracy otrzymujq cat-
kowite utrzymanie i umundurowanie oraz
33 fen. za kazdy dzied roboczy.

Celem stuzby pracy jest da¢ miodziezy nie
tylko zajecie, ale i mocng szkote partyjnq;
miodziez wychowywana jest tam w duchu
narodowo -socjalistycznym: Arbeitsdienst
Mma jq uodporni¢ przeciw wszelkim wrogim
wptywom.
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Drugq na szerokq skale stosowanq metode
zatrudnienia miodziezy stanowi tzw. pomoc
wiejska — Landhilfe. Bezrobotni chtopcy
umieszczani sq przez biura po$rednictwa pracy
na wsi u chtopéw, otrzymujq tam utrzymanie
i 10—20 mk. miesiecznie. Landhilfe zatrudnia
okoto 150.000 miodziezy, a celem jej jest nie
tylko walka z bezrobociem, ale i dostarczenie
sit roboczych rolnictwu w Prusach, odczuwa-
jacemu dotkliwie brak robotnika. Szczegdlna
uwaga zwrécona Jest na Prusy Wschodnie:
gospodarze w tej dzielnicy otrzymujq od
biura posrednictwa pracy réwniez i pomoc
pienigznq na utrzymanie robotnikéw.

Bardzo rozpowszechniony jest w Niemczech
system rocznego przeszkolenia zawodowego
miodziezy po skoriczeniu szkoly powszechne;j.
Istnieje tam w ogdle silna tendencja do
przedtuzenia o rok okresu obowiqzkowej
nauki szkolnej, aby w ten sposéb odciqzy¢
rynek pracy od naptywu rqk roboczych.
System taki, jak mi méwiono, wprowadzono
juz w prowincji Schleswig-Holstein.

Stuzba pracy dla dziewczqt jest zorgani-
zowana inaczej. Dziewczeta nie wykonywuijq
zbiorowych prac, tak jak chiopcy, praca ich

182




ma charakter indywidualnej stuzby pomoc-
niczejt).

Dziewczeta sq tak jak i chtopcy zakwate-
rowane w obozach, rozmieszczonych w naj-
rozmaitszych o§rodkach Niemiec, pracujq na-
tomiast poza obozem — w gospodarstwach
miejskich i wiejskich. Celem tej pracy jest
niesienie pomocy kobietom pracujqcym, w ich
gospodarstwie domowym i rolnym, oraz przy
wychowywaniu dzieci. Bierze si¢ wigc pod
uwage kobiety, ktére sq zbyt przeciqzone
pracq i nie mogq sobie da¢ rady same, ktére
z powodu choroby nie mogq zajmowac sie
domem lub dzie¢mi, a réwniez i kobiety, ktére
w czasie urlopu wyjezdzajq do doméw wypo-
czynkowych czy na obozy, a nie majq nikogo,
kto by w tym czasie zastqpit je w domu.

Na wsi dziewczeta chodzq codziennie
z obozu do poszczegdélnych gospodyii, poma-
gajq w pracy na roli, w ogrodzie, w gospo-
darstwie domowym, piorq bielizng itd.

Szczegdlng uwage zwraca si¢ na pomoc
dziewczqt we wschodnich i pétnocnych pro-
wincjach, ze wzgledu na duzq iloéé osadzonych

1) Nasze obozy dla junaczek majq inny charakter. Ju-

naczki zujmujq si¢ szyciem lub ogrodnictwem wewnqtrz obozu,
wytwarzajqc przedmioty na uzytek cztonkéw obozéw.
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tam $wiezo kolonistéw, mnlej umiejqcych
sobie radzi¢ w nowych warunkach gospodar-
czych.

Duzy dziat pracy pomocniczej dziewczqt
stanowi opieka nad dzie¢mi, czy to w formie
opieki indywidualnej podczas nieobecnosci lub
choroby matki w domu (dziewczeta karmiq
dzieci, zabawiajq je) lub tez w formie zorga-
nizowanej opieki w dziecincu — dla dzieci,
ktérych matki pracujq poza domem, w polu.

Praca zajmuje dziewczetom 6—7 godzin
dziennie, wedtug oficjalnego rozktadu zajeé
w obozie.

Rozktad ten przedstawia si¢ w sposéb na-

stgpujqcy:
godz. 5.30 pobudka
»w  9.35—6.45 mycie si¢, ubieranie, stanie
t6zek
»w 645 podniesienie sztandaru

»  6.50—7.30 $niadanie i $piew

» 7.30—3.00 praca w osiedlach i w obo-
zie, w miedzyczasie 1/, go-
dziny obiadu

»  3.00—4.30 odpoczynek

» 4.30—5.00 podwieczorek

»  9.00—6.30 szkolenie

» 6.30—7.00 kolacja
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. Pomagajq w pracy na roli

...w ogrodzie... (do str. 183)

(do str. 183)

.. piorq bielizng...

(do str.

183)




... Dziewczeta karmiq dzieci...
(do str. 184)

... Zabawiajq je ... (do str. 184)



godz. 7.30—9.00 wspéiny wieczér
»  9.00 opuszczenie sztandaru
w o 9.30 cisza nocna.

Obok 6—7 godzin pracy, jak widaé z roz-
ktadu, odbywa sie¢ szkolenie uczestniczek za-
réwno w zakresie ideologicznym, na co duzy
nacisk kfadzie si¢ w obozle, jak i w dziedzinie
wychowania fizycznego i sportu. Dla celéw
wychowania wykorzystuje sl¢ tez wspdlne
wieczory | zajecia swietlicowe.

Wedtug informacyj, jakie otrzymatam
w Niemczech, przyjeta dotyc11czas forma obo-
zéw dla dziewczqt, przeciwnie niz obozy dla
chfopcéw, nie zdata dostatecznie egzaminu
zyciowego, podnosi si¢ w tej sprawie w Niem-
czech duzo bardzo zastrzezen.

Rok przeszkolenia zawodowego przybiera
rézne formy. Moze on by¢é wykorzystany dla
zapoznania miodocianych z pracq w kilku
zawodach (Allgemeines Berufsjahr), czyli tzw.
przysposobienie do zawodu. Dla dziewczqt
organizuje si¢ w dos¢ szerokim zakresie prze-
szkolenie w gospodarstwie domowym — Haus-
wirtschaftliches Lehrjahr. Dziewczeta po skofi-
czeniu lat 15 kierowane sq przez Urzedy
pracy do prywatnych doméw, w ktérych pod
kierunkiem gospodyfi uczq si¢ wszelkich prac,
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zwiqzanych 2z gospodarstwem domowym.
Otrzymujq utrzymanie i w formie kieszon-
kowego — 3—5 mk. tygodniowo; wszystkie sq
ubezpieczone na wypadek choroby.
Interesujq mnie warunki pracy tych dziew-
czqt, wydaje mi sig, ze moze tu by¢ pole do
daleko idqcego wyzysku. Informatorki moje
ttumaczq mi jednak z zapatem, ze nad do-
mami, w ktérych pracujq dziewczeta, roz-
ciqgnigta jest silna kontrola oddziatéw spo-
fecznych nar.-socj. organizacji kobiet (N. S.
Frauenschaft), bez porozumienia si¢ z ktérq
Urzedy Pracy nie mogq dziewczqt umieszczad.
Dziewczeta sq zwalniane dwa razy tygod-
niowo do szkoty doksztalcajqcej, majq ja-
koby wolne wieczory i Swigta, nalezq zresztq
wszystkie do Bund Deutscher Mddel, ktéra
si¢ nimi opiekuje i organizuje ich chwile wolne
od pracy; oczywiscie pociqga to za sobq obo-
wiqzek brania udziatu wpracach tej organizacji.
Rok przeszkolenia zawodowego przyjmuje
w niektérych prowincjach forme roku gospo-
darstwa wiejskiego (Landjahr). Miodziez
mieszka w obozach organizowanych na wsi
(nie w namiotach, a w budynkach statych),
w ktérych otrzymuje catkowite utrzymanie;
w dzief pracuje u chtopéw, a na noc wraca
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do obozu. Gospodarze wiejscy ptacq za prace
nie bezposrednio chfopcom, a kierownikowi
obozu, ktéry pieniqdze te wykorzystuje gtow-
nie na rézne cele kulturalne dla uczestnikow
obozu, organizacje wycieczek itp.

Oprécz tych i innych jeszcze lokalnych
sposobéw zatrudnienia mtodziezy w Niem-
czech stosuje si¢ tez szereg metod zajecia sie
i opieki nad miodziezq bezrobotnq: doszkala
si¢ jq | przeszkala na réznych kursach zawo-
dowych, organizowanych z funduszéw Urze-
déw Pracy, N. Frontu Pracy (Jugendamt)
i szkolnictwa zawodowego, otacza si¢ jq
opiekq najrozmaitszego typu $wietlic itp.

Dzigki catemu temu systemowi réino-
rodnych form zajecia si¢ miodziezq bezro-
botnq czeé¢ jej znajduje prace, ktéra daje
jej utrzymanie, czgé¢ uczy si¢ zawodu, reszta
otrzymuje po prostu opleke, ktéra nie po-
zwala jej walesaé sie¢ po ulicy. Nad wszyst-
kimi za§ roztoczona jest opleka pafistwa,
ktéra w ten sposdb nie tylko chroni mtodziez
od demoralizacji, zwiqzanej zwykle z bra-
kiem pracy, ale trzyma jq w zasiggu swych
wptywéw ideologicznych, stara si¢ urabiac
je] Swiatopoglqd tak samo, jak i $wiato-
poglqd miodziezy pracujqcej.
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»Na kazdym cztonku spélnoty zakiadowej
ciqzy odpowiedzialnoé¢ za sumienne wypet-
nianie obowiqzkéw, wynikajqcych z jego sta-
nowiska wewnqtrz spélnoty zakfadowej.
Przez swoje zachowanie si¢ winien on staé
si¢ godnym szacunku, jaki zwiqzany jest ze
stanowiskiem jego w spdlnocie zaktadowej.
Swiadomy odpowiedzialnoéci swojej winien
on poswigci¢ wszystkie sity stuzbie w zakia-
dzie pracy i podporzqdkowa¢ si¢ dobru ogdl-
nemu*.

W tych stowach ustawa o organizacji
pracy narodowej ustala pojecie tzw. honoru
spofecznego, ktéry obowiqzuje wszystkich
cztonkéw spélnoty zaktadowej, a wigc z jed-
nej strony pracodawce i jego réznych zastep-
céw — kierownikéw, majstréw, z drugiej stro-
ny za$ wszystkich robotnikéw i pracownikéw
umystowych oraz cztonkéw rady zaufania.
Honor spoteczny, jak wynika z tekstu ustawy,
opierasig na trzech przestankach: swiadomosci
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obowiqzkéw i odpowiedzialnosci za ich wyko- l
nanie; godne zachowanie si¢ na swym stano- ‘
wisku; stuzenie z catych sit zaktadowi pracy '
i podporzqdkowanie si¢ dobru ogdlnemu. |

Za przekroczenia przeciw zasadom ho-
noru spofecznego winowajca moze by¢ po-
ciqgniety do odpowiedzialnosci przed sqd ho-
norowy — Ehrengericht.

Ustawa o ustroju pracy narodowe] wy-
licza te przewinienia. Majq one miejsce, |
kiedy:

»1. Przedsigbiorca, przywédca zaktadu |
pracy lub ktokolwiek z personelu nadzor-
czego, przez naduzycie swej przewagi stuz-
bowej w zaktadzie pracy, ztoéliwie wyzyskuje 5
site roboczq cztonkéw druzyny albo tez obra-
za ich godnos¢;

2. cztonkowie druzyny przez ztosliwe pod-
burzanie druzyny zagrazajq spokojowi pracy
w zaktadzie pracy, jako mezowie zaufania
swiadomie wtrqcajq si¢ w niedopuszczalny

sposéb w sprawy kierownictwa zaktadu pra- .(
cy lub tez zlofliwie zaktécajq ducha spdlnoty
wewnqtrz spélnoty zakiadowej; '

3. cztonkowie spdlnoty zaktadowej po-
wtoérnie i lekkomysinie skierowujq do powier-
nika pracy nieuzasadnione zazalenia i whnio-
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Obéz stuzby pracy. Podniesienie sztandaru (do str. 184)

.. w formie zorganizowanej
opieki w dziecificu...

(do str. 184)



Sport na abozie sluiby pracy (do str. 185)

Pogadanka wieczorna na obazie (do ser. 185)




ski lub przeciwstawiajq sig uporczywie jego
pisemnym zarzqdzeniom;

4, cztonkowie rady zaufania wyjawiajq
poufne dane lub tajemnice przedsigbiorstwa,
o ktérych dowiedzieli sie przy spetnianiu
swolch obowiqzkéw"’.

Najwazniejsze z tych przewiniefn sq to:
Ze strony pracodawcy wyzysk sily roboczej
i obraza godno$ci pracownikéw, a wiec, jak
wynika z praktyki sqdowej — zaptata za prace
ponizej stawek taryfowych, nieptacenie za
godziny nadliczbowe lub zbytnie przedtuza-
nie czasu pracy, niedopuszczalne przeciqzanie
pracq, wstrzymywanie urlopéw, umieszcza-
nie robotnikéw w nieodpowiednich mieszka-
niach, dawanie im niedostatecznego utrzy-
mania, niespoteczne zachowanie si¢ wobec
uczniéw, przy tym musi w tych wszystkich
wypadkach mieé miejsce jednocze$nie nad-
uzycie przewagi pracodawcy, ktéry zmusza
pracownika do zastosowania si¢ do jego za-
rzqdzeri pod grozbq zwolnienia go z pracy;
a dalej obrazanie pracownikéw, wymyslanie
im, poniewieranie, bicle, nastawanie na czeé¢
kobiecq itd. Ze strony pracownikéw: zto-
Sliwe podburzanie, prowadzqce do naruszenia
spokoju pracy, a wigc przede wszystkim na-
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mawianie do oporu przeciw zarzqdzeniom
pracodawcy, do strajku, walki, sq to bo-
wiem uczynki, ktére naruszajq ideg solidar-
no$ci, zasady spélnoty pracodawcy i robot-
nikbw wewnqtrz zaktadu pracy, z drugiej
strony za$, zloSliwe zakitécanie spokoju
w przedsigblorstwie, a wigc wykroczenia prze-
ciw kolegom pracy: kitdtnie, béjki itd.

Instytucja sqdéw honorowych istnieje
w Niemczech od 1934 r. Sqdéw tych jest 13,
zwiqzanych z siedzibq 13 powiernikéw pracy,
powotanych do czuwania nad honorem spo-
tecznym i posiadajqcych wylqczne uprawnie-
nia do wnoszenia skargi do sqdu honorowego.
Jako instancja odwotawcza istnieje w Berlinie
Trybunat Honorowy Rzeszy.

Ze sprawozdania Ministerstwa Pracy do-
wiadujemy sig, ze w 1934 r. przeprowadzono
w calym pafistwie 61 spraw, z tego 56 przeciw
pracodawcom, 3 przeciw osobom z nadzoru
fabrycznego i 2 przeciw robotnikom. W 1935 r.
byto juz 204 sprawy, z tego 164 przeciw pra-
codawcom, 41 przeciw ich zastgpcom i osobom
nadzorujqcym, 18 przeciw robotnikom.

Kary naktadane przez sqd honorowy sq
nastgpujqce: upomnienie, nagana, kara pie-
nigzna do 10.000 Mk., odebranie pracodawcy
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prawa kierowanla zaktadem pracy, wydalenie
pracownika z zakfadu pracy, odebranie me-
zowi zaufania jego stanowiska. W wyrokach
za r. 1935 upomnienie dano w 21 wypadkach,
nagany w 13, nalozono kare pienieznq w 76
wypadkach, z tego 25 razy ponizej 100 mk.,
43 od 100 do 500 mk., 4 od 500 do 1.000 mk.,
i 4 ponad 1.000 mk., w 9 wypadkach odebrano
pracodawcom prawo prowadzenia przedsie-
biorstwa (z tego raz na przeciqg 2 lat), raz
zastosowano kare usuniecia robotnika z za-
ktadu pracy.

Dla ilustracji tego typu sqdownictwa,
ktére nie ma precedensu w zadnym Innym
pafistwie, przytocze wyrok na wiasciciela
kawiarni i hotelu, oskarzonego o naduzycie
sity roboczej cztonkéw druzyny oraz obraze-
nie ich godnosci i skazanego wyrokiem sqdu
honorowego na 2 tys. mk. grzywny. Oskar-
zony odwotat si¢ o zmniejszenie kary do
Trybunatu Honorowego Rzeszy, ktéry w lipcu
rb. (w rok po pierwszym wyroku) sprawe
ponownie rozpatrzyt i stwierdzit, ze oskarzo-
ny faktycznie traktowat zatrudnionych w spo-
séb obrazajqcy ich godnos¢, wymyslajqc im
stale ordynarnymi wyrazeniami (jak tobuz,
bandyta, pies, ztoczyfica, kawat migsa | innymi
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niecenzuralnymi i nie dajqcymi si¢ zacytowac
stowami), ze zachowywat si¢ niewtasciwie w sto-
sunku do kobiet dopuszczajqc si¢ rekoczynow
i stawiajqc im obrazliwe propozycje; gdy
za$ pokrzywdzeni zwracali si¢ do meza zaufa-
nia, grozit im wydaleniem z pracy; zatrudniat
tez czesto jednq z dziewczyn w godzinach
nadliczbowych bez optaty. Jako okolicznosci
tagodzqce sqd wziqt jednak pod uwage, ze
oskarzony nie jest catkowicie odpowiedzialny
umystowo (strzelat do siebie w miodosci), ze
postgpowanie jego wynikalo czesto z naduzy-
cia alkoholu, ze uznat swq wine, urzqdzit
wieczér kolezefiski (Kameradschaftsabend) dla
zatrudnionych, na ktérymich przeprosit, a takze
ofiarowat 500 mk. na Winterhilfe. Wy-
jasniono ponadto, ze warunki pracy w tym
zaktadzie byly wyisze od ustalonych w zarzq-
dzeniach taryfowych, wypadki zatrudniania
stuzqcej w godzinach nadliczbowych zdarzaty
si¢ dorywczo, nie czeiciej niz raz na tydzied,
byta to przy tym najczgsciej nie praca, lecz
pogotowie pracy (Arbeitsbereitschaft), a stu-
zqca miata wéwczas dodatkowe dochody od
gosci, co wskazuje, ze nie byla ona przeciwna
zatrzymywaniu jej. Stwierdzono wreszcie, ze
oskarzony nie jest z gruntu aspotecznym
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pracodawcq, zaniedbuje jedynie czesto swoje
obowiqzki. Zwazywszy te wszystkie motywy
i z uwagi na pogorszenie si¢ sytuacji ma-
terialnej oskarzonego sqd zmniejszyt mu kare
do 1.000 mk.

Sqdy honorowe sq instytucja bardzo cha-
rakterystycznq dla nowego ustroju pracy
w Niemczech. Majq one by¢ wyrazem zmiany
stosunkéw pracy, wyeliminowania dawnych
walk, powstajacych na tle sprzecznych, ego-
istycznych (indywidualnych czy klasowych),
a wigec materialnych intereséw i zastqpienia
ich czynnikiem moralnym: zgodnq wspdtpracq
pracodawcéw i robotnikéw dla dobra ogdl-
nego, dla dobra narodu i pafistwa.

Sady honorowe majq spetni¢ podwdjnq
role — z jednej strony przyczyniésig¢ do podnie-
sienia godnosci.pracy, nie tylko pracy umysto-
wej czy tez wysoko viykwalifikowanej, ale
kazdej pracy, wychodzi si¢ tu bowiem z za-
fozenia, ze wszelka praca wykonywana jest
w imi¢ dobra ogdlnego: zaktadu pracy, gospo-
darstwa narodowego i pafstwa, z drugiej
strony zaé sqdy honorowe majq ugruntowac
narodowo-socjalistycznq ideg spélnoty wszyst-
kich ludzi pracy, tj. pracodawcéw i robotnikéw
w drodze nakladania kar za naruszenie idei
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honoru spofecznego, za wyzysk sity roboczej
ze strony pracodawcy i podburzanie przeciw
pracodawcy ze strony pracownikdw.

Czy sqdy honorowe mogq mie¢ istotny
wptyw na zmiang moralnej atmosfery pracy,
czy te 202 sprawy w ciqgu 1935 r., a 263 od
poczqtku wprowadzenia ustawy o ustroju
pracy narodowej majq dostatecznq wage,
aby zmienia¢ stosunki migdzy ludZmi, a co
najwazniejsza, czydlapracodawcy kara100 mk.,
natozona przez sqd honorowy jest faktycz-
nie duzo boles$niejsza, niz ta sama kara
100 mk., natozona przez zwykly sqd pracy —
trudno mi na to odpowiedzie¢ po krétkim
pobycie w Niemczech.

W kaidym razie jedno mnie uderzylo: we
wszystkich rozmowach, jakie prowadzitam
czy to ze sferami oficjalnymi, czy tez przed-
sigbiorcami lub robotnikami na temat zmiany
stosunkéw pracy, poruszane byly najroz-
maitsze czynniki, ktére na zmiang t¢ mogq
wplyngé i jq ugruntowaé, nie byto mowy
natomiast o sqdach honorowych. Jeden tylko
robotnik rzucit nastepujqcq ich charaktery-
styke: ,,den Leuten Sand in die Augen streuen®,
co mozna przettumaczyé: mydli¢ ludziom
oczy. Stqd moge wnioskowa¢, ze sqdy hono-
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rowe na razie nie majq wigkszej wagi w zyciu
spofecznym. (Nie podejmuj¢ tu natomiast
dyskusji zasadniczej, czy mozna zastqpi¢ ma-
terialne pobudki postgpowania w stosunkach
pracy przez pobudki moralne bez zmiany
podstaw tych stosunkéw).

* *
»*

Cudzoziemcy, ktérzy wracajq dzi§ z Nie-
miec, pozostajq pod wrazeniem calego sze-
regu zewnetrznych zdobyczy, osiqgnigtych
bezwqtpienia w tym panstwie. Rzucajq im
sie w oczy wspanlate autostrady, drogi, ko-
leje, nowe budowle, domy, osiedla robotnicze,
imponujq rezultaty organizacji ,,Kraft durch
Freude* — obozy, wycieczki robotnicze, za-
chwyca umiejetno$¢ pobudzenia i skoordy-
nowania wysitku spotecznego (np. Winter-
hilfe), uderza jednolite kierownictwo i mocna
wladza, ktéra nie cofa si¢ przed niczym.
Potrafi ona burzy¢ cate dzielnice w Hamburgu,
dzlelnice starych, ciemnych, niehigienicznych
mieszkan robotniczych i stawia¢ na ich miejsce
wspaniafe, nowoczesne bloki, bezwzglgdnie
rozbijajqc réwnoczeénie w ten sposéb silng,
solidarnie trzymajqcq si¢ w tych domach
robotniczq opozycje politycznq, rozrzucajqc
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ja po réinych osrodkach miasta, czy kraju.
Uderza réwniez dobra organizacja, utatwia-
jaca wykonanie szeregu zadan parnstwowych,
podziw budzi zewnetrzny spokdj i porzqdek,
jaki panuje dzi§ w Niemczech.

W ksiqice tej staratam si¢ przedstawic
stosunki na odcinku pracy, tak jak mogtam
je poznac w trakcie krétkiego pobytu w Niem-
czech. Wiele méwi sie dzi§ w Niemczech
o honorze i wartoéci pracy robotnikéw,
zwalcza si¢ przekonanie o nizszosci stano-
wiska robotnika w panstwie w stosunku do
innych stanowisk, réwnoczesnie jednak odej-
muje si¢ robotnikowi wszelkq samodzielno$é¢,
swobode zrzeszania si¢ i walki o nalezne
mu prawa. Na zasadzie teoretycznych prze-
stanek, Ze pracodawca pracuje dla dobra
ogdlnego, a nie dla interesu osobistego, daje
mu si¢ ogromnq swobode w narzucaniu ro-
botnikom warunkéw pracy, ostabia si¢ na
tym odcinku kontrolg paristwa, nie czekajqc
az zmiana pobudek dziatania przedsigbiorcéw
stanie si¢ realna (biore¢ tu pod uwage tych,
co wierzq w takie mozliwosci). Olbrzymia
masa robotnikéw w Niemczech, stanowiqca
tam znaczny odsetek ogétu ludnofel, prze-
stata byé samodzielnym czynnikiem w paf-
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stwie, nie posiada samorzqdu nawet takiego,
jak istniejqcy tam samorzqd gospodarczy,
nie ma powazniejszego wptywu na tak do-
nioste z punktu’ widzenia intereséw pafistwa
decyzje, jak poziom ptac, o ktérych roz-
strzyga réwnolegle paristwo (w zarzqdzeniach
taryfowych) i pracodawca (w regulaminach
pracy). Odebrano nie tylko robotnikom, ale
i wszystkim obywatelom w Niemczech prawo
swobodnego wyrazania swych mysli i prze-
konan, prawo tqczenia si¢ w imig¢ tych prze-
konan w organizacje i zwiqzki, zmusza sig
ich do podporzadkowywania si¢ jednej, z géry
narzuconej ideologii narodowo-socjalistycznej.

Wychowuje sie¢ calq miodziez w jednej
organizacji, przekonywuje si¢ jq, ze wszystko,
co jest poza tq organizacjq, wszystko, co
mysli inaczej, jest zte i szkodliwe, rozbudza
si¢ wiec w miodziezy fanatyzm, zabija w niej
tolerancje i poszanowanie dla cudzych prze-
konan.

Totez najwazniejsze pytanie, jakie posta-
witam sobie po powrocie z Niemiec, byto:
czy spokdj, osiqgnigty w tej drodze jest
gteboki i trwaly, czy robotnik polski, ber
pigknych stéw i gtosnych haset, nie jest zdol-
ny do znacznie wigkszych ofiar i wyrzeczefi
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niz robotnik niemiecki, ktéry — kto wie,
jakby si¢ zachowat, gdyby zatamata sig¢ dzi$
koniunktura gospodarcza i wrécito bezrobo-
cie? | jeszcze jedno niemniej wazne pytanie:
czy niezbedna z punktu widzenia obronnosci
sita panstwa koniecznie musi by¢ ugruntowana
na zabiciu swobody przekonan, czy spokéj,
osiqgnigty na tej drodze w jakimkolwiek
ustroju, faszystowskim czy komunistycznym,
moze by¢ na dluzszq metge pokojem twor-
czym, czy nie prowadzi on do fanatyzmu,
groznego dla swiata?

Na pytania te moze juz najblizsza przy-
szto$¢ da odpowied?!

-
LITREY
_.".-.-CS)

AR
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