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Obowiqzki zawodowe, zniewolily mnie do zamie-
szkania od lat 15 w Petemsburgu, ku opiece i czu-
waniu nad rozmaitymi interesami krajowymi. Skala
owych intereséw bywala najrozmaitsza od drobnyah
spraw prywatnych, az do kwestyi wkraczajacych cal-
kowicie w dziedzine polityki ekonomicznej i nie tylko
ekonomicznej, o szerszem zatem dla Krdélestwa Pol-
skiego znaczeniu. Powiem wigcej, nie bylo najdrobniej-
szej bodaj sprawy, ktérejby nie przyprawiono w Pe-
tersburgu specyalnym sosem politycznym. W rzadzie
rosyjskim politykomania, byta objawem bardzo stalym,
zwlaszcza w stosunku do nas i, jakkolwiek osobiscie
w polityke sie nie bawilem, ugody nie prébowatem, wy-
padalo si¢ z tym nastrojem politycznym sfer decy-
dujacych liczy¢ ciagle przy praktyeznych zadaniach
obrony intereséw krajowych.

Krete to byly Sciezki, ktéremi trzeba bylo cho-
dzi¢ i malo interesujace sposoby, do ktérych uciekaé
si¢ nalezalo, to tez, jakkolwiek okolicznosci daly mi
pozna¢ wiele spraw zakulisowych i stawialy mnie
nieraz w bezposredniem zetknieciu i stosunku z mia-
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rodajnymi me¢zami stanu Rosyi przemijajacej, pisac
o tem i wspomina¢ nie mys$le. Z tego wszakze 15-sto
letniego do$wiadczenia wynikly w umys$le moim dwie
syntezy. Popierwsze synteza pogladdéw, jakimi bedzie
sie kierowal kazdy rzad rosyjski w stosunku do in-
teres6w naszego kraju. Powiadam kazdy rzad, jak-
kolwiek rzecz jasna, beda w tym stosunku wielkie
roznice iloSciowe i moze nawet jakoSciowe w zale-
znoSci od natury tegoz rzadu. Beda réznice przytem
w czynach, w zaleznoSci od wewnetrznej sily i ze-
wnetrznego tegoz rzadu wplywu. Niewatpliwie jednak
pewien wspélny pierwiastek ideowy w stosunku do
nas pozostanie wspélny wszelkim rzagdom rosyjskim,
poniewaz opiera si¢ on na stalym gruncie stosunkéw
ekonomicznych; z pewnem zatem prawdopodobien-
-stwem mozna pisa¢ o tem, jakim bedzie stosunek
-przysziego rzadu do intereséw naszego kraju.

7 wiekszg za$ jeszcze latwos$cig mozna na pod-
~stawie doswiadczenia wnioskowad, jaki stosunek do
rzadu rosyjskiego bylby dla intereséw kraju naszego
‘najdogodniejszy. I wyprowadzenie tych wnioskéw
jest wlasnie drugg “syntezag mojego do$wiadczenia.
Przedstawienie dla szerszej publicznoSci obu tych
pogladéw, oraz naszkicowanie pewnych praktycznych
wskazarn, jakim sposobem moznaby sprzecznosci w po-
mienionych pogladach godzi¢ lub modyfikowac, jest
wlasnie niniejszej pracy przedmiotem. Krdcej méwiac,
chece rozwazy¢, jak si¢ przedstawiaja stosunki rosyj-
sko-polskie, ze stanowiska polityki intereséw.

Wiem, ze polityka intereséw dla zadnego narodu
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a tem mniej dla naszego miarodajng nie jest. Nie
polityka intereséw pisala najSwietniejsze karty naszej
przeszlosSci, nie polityka intereséw dyktowala wy:-
tyka intereséw przyszlo$§¢ naszg narodowg uwarun-
kuje. Nie mniej przeto element polityki intereséw
odegrywal bardzo donioslg, chociaz bierng role mar-
twego ciezaru niemal we wszystkich naszych naro-
dowych ruchach, a wplyw tej polityki, jakkolwiek
nieraz nieuSwiadomiony dla wspdéliczesnych, ujawnial
si¢ i w naszej przeszlosei i w teraZniejszosci. Uswia-
domi¢ polskie interesy ekonomiczne, zainaugurowaé
taktyke obrony czynnej zamiast dotychczasowego
biernego oporu, natchng¢ duchem publicznym i spo-
zytkowad dla idealé6w narodowych, te olbrzymig sile,
jaka tkwi w gospodarczej dzialalnoSci Krdélestwa wy-
daje si¢ mi sprawg i bardzo donioslg i bardzo poli-
tycznie wdzieczng. Niewatpliwie wielu pracownikéw
u nas w kraju i poza krajem, wielu zwlaszcza kie-
rownikéw instytucyj krajowych potrafito urzeczy-
wistni¢ powyzsze zasady w czynie, potrafilo wpro-
wadzi¢ do sfery materyalnej pierwiastek sluzby pu-
blicznej. Ale publicystyka nasza zamalo dotychczas
uwzgledniala wskazania polityki intereséw i Swiezy
powiew ostatnich miesiecy pchng! nasza mys$l poli-
tyczng na grunt stosunkéw szkolnych, jezykowych,
administracyjnych i religijnych w dziedzinie za$ go-
spodarstwa narodowego wypadki ostatnie zwrdcily
uwage na stosunki wewnetrzne i miedzyklasowe,
a raczej odwrdécily uwage od naszych miedzynaro-
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dowych stosunkéw ekonomicznych. To tez dla prze:
cietnej opinii publicznej interes narodowy przedstawia
si¢ bardzo jasno i w formie niemal kategorycznej
w sferze religii, my$li, o§wiecenia publicznego, nawet
w sferze sagdownictwa i administracyi, w sferze za$
gospodarczej poglady na interes narodowy sa do$¢
sprzeczne i dos¢ powiklane. A jednak idea polska
narodowa musi leze¢ nietylko w pracy umyslowej
ale i w pracy materyalnej. Jezeli za$ osig kierowni-
czg naszej polityki narodowej musi by¢ taki lub inny
nasz stosunek do rzadu i narodu rosyjskiego, to wy-
jasnienie tegoZ stosunku na gruncie intereséw musi
mie¢ doniosle dla naszej polityki znaczenie.

Nie kuszac sie o wyczerpanie tego przedmiotu
i unikajac zbytecznych szczegéléw, podjalem si¢ tego
zadania w niniejszej pracy, w przekonaniu, iz przy
zblizajacych sie wyborach nalezy dac¢ naszej opinii
publicznej w zwigzlej formie chociazby najwazniejsze
wnioski wynikajagce na gruncie politycznym, jako
nastepstwa wspolczesnego ukladm naszych stosunkéw
ekonomicznych. Publicystyczne zadanie pracy zmu-
sifo mnie do szematycznego traktowania rozmaitych
wnioskéw, ktére uzasadniacby nalezalo dlugimi ra-
chunkami statystycznymi. Zarzut ten przyjmuj¢, od-
kladajac uzasadnienie do dalszych zeszytéw mojej
pracy specyalnej «Bilans handlowy Krélestwa Pol-
skiego».
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Krélestwo Polskie jest krajem polozonym w Srodku
Europy na wielkim gos$ciricu handlowym miedzy Za-
chodem i Wschodem. To polozenie geograficzne, jesz-
cze nie do$¢ wyzyskane, wycisn¢lo jednak juz bardzo
znaczace i wyraZne pi¢tno na calym naszym ustroju
gospodarczym.

Jezeli wartos¢ rocznej produkcyi krajowej dzie-
sigciu gubernii mozemy w przyblizeniu rachowac na
1 do, 1, 2 miliarda rubli, to warto$¢ obrotéw handlo-
wych siega juz 70°/, calej produkcyi rocznej, znaczac
si¢ w wywozie cyfra od 400 do 450 milionéw, a w przy-
wozie sumg przewyzszajacg 300 milionéw. W tych su-
mach naturalnie stosunki handlowe z Cesarstwem
graja role gléwng — przeszlo 525 milionéw (okolo 350
W wywozie i 175 W przywozie) na stosunki za$ z Niem-
cami, Austryg i innemi paristwami przypada mniej niz
trzecia czgS¢ obrotéw (okolo 80 milionéw w wywozie
i 130 milioné6w w przywozie). Na og¢! stosunek 70°/,
obrotéw rocznych handlu do sumy rocznej produkcyi
krajowej, jakkolwiek nie dochodzi do analogicznych
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wspdlczynnikéw Anglii, Belgii nawet Niemiec, jednak
przewyzsza juz podobny stosunek we Francyi, Wlo-
szech, Hiszpanii, nie méwigc juz o Rosyi Europejskiej,
gdzie warto$¢ produkcyi krajowej wiecej niz cztery
razy przenosi sum¢ wartosci wymiany miedzypari-
stwowej.

Nasze zatem gospodarstwo spoleczne wciggniete
juz zostalo w wir wymiany mi¢dzynarodowej i ideal
spoleczeristwa zamkni¢tego i wystarczajacego sobie
pod wzgledem ekonomicznym jest juz dla Krélestwa
utopig nieziszczalng.

Whniosek ten wysnuty z rozwazenia wymiany
towarowej przedstawi si¢ jeszcze wyrazniej, gdy do
wzglednie latwych do ujawnienia cyfr bilansu han-
dlowego dolgczyny bardzo trudne dla Scislego obli-
czenia cyfry obrotu pienieznego.

Wielki aparat przemyslu i handlu Krdélestwa
W znacznej cze¢Sci poruszany jest nie silg kapitaléw
wlasnych, ale silg kapitalé6w obcych, lokowanych czy
to bezpoSrednio po przedsigbiorstwach i interesach,
czy tez posSrednio w formie papieréw procentowych,
obcigzajacych majatek krajowy, a pozostajacych w re-
kach obcokrajowcéw, czy tez wresScie w formie obli-
goéw krétkoterminowych lub otwartego kredytu. Od
tych wszystkich kapitaléw, nietylko trzeba oplacac
odsetki, ale jeszcze nalezy si¢ liczy¢, azeby ich cia-
gly przyplyw nie ustawal i nie uszczuplal, pod groza
krachu finansowego. Stosunek jawnych oszczednosci
w Krdlestwie do caloksztaltu obrotu gospodarczego
jest tak nizki, jak w zadnym kraju Europejskim niz-
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szy nawet niz w Rosyi, naturalnie wigc kapital kra-
jowy, nie moze, zadoscuczyni¢ zapotrzebowaniom Zy-
cia gospodarczego i stagd wynika konieczno$¢ jak naj-
szerszych i jaknajdogodniejszych stosunkéw ekonomi-
cznych tak z zagranica jak z Cesarstwem.

Naturalnie charakterystyka powyzsza w znacznej
czeSci jest nastepstwem naszego rozwoju przemyslo-
wego. Przemysl to polski potrzebuje sprowadzac¢ nie-
mal °/, swoich materyaléw surowych z Cesarstwa,
czy z zagranicy, przemys! potrzebuje rynkéw zbytu
wiecej niz dla 60°/, swojej produkcyi poza grani-
cami Krdlestwa, przemys! wreszcie $cigga kapitaly
zagraniczne dla swoich instalacyi, korzysta z kredytu
w Berlinie juz to bezposrednio, juz to przez kra-
jowe instytucye finansowe, przemys! wreScie eskon-
tuje swoje weksle w bankach rosyjskich. Dla rolni-
ctwa stosunki ukladaja si¢ odmiennie.

Rolnictwo z zagranicy sprowadza jeno machiny
narzedzia i nawozy w iloSci nie przewyzszajacej 5°/,
eksportuje za$ zboza i artykuléw spozywczych na
sume okolo 7-8°/, ogdlnej wartosci swej rocznej pro-
dukcyi, w obrotach za$§ z Cesarstwem, rolnictwo na-
sze jest raczej w stosunku szkodliwej dla siebie kon-
kurencyi niz w stosunkach zobopdlnej wymiany. Drobne
ilosci nasion, jeczmieniu i rasowych okazéw bydla
wywozone do Cesarstwa, bynajmniej nie réwnowazg
zalewu rynkéw Krdélestwa rosyjskiem zbozem, maka
i bydlem z roku na rok wzrastajacego. Sprzeczno$é
ta w ustroju gospodarczym naszego przemyslu opar-
tego na miedzynarodowej wymianie i naszego rol-



nictwa skondensowanego w granicach krajowego te-
rytoryum przy blizszem rozwazeniu wystepuje mniej
jaskrawo.

Przedewszystkiem bardzo waznym spozywca kra-
jowych produktéw rolnictwa sg miasta i osady fa-
bryczne. Stosunek zaludnienia w miastach do ogélu
ludnosci w Krélestwie przewyzsza 25°/,, podczas gdy
w Cesarstwie siega zaledwie 13°/,. Miasta za$ zyja
przemyslem i handlem. Po$rednio zatem i nasze rol-
nictwo wciggnigte jest w wymian¢ migdzynarodowa.
Upadek wywozu rolniczego w Krélestwie tiémaczy
sig, obok innych przyczyn zewnetrznych, jeszcze wzro-
stem rynku wewne¢trznego, skutkiem wlasnie przemy-
slowego rozwoju. Ztad wynika, ze posrednio w owym
rozwoju, a zatem we wzroécie wywozu przemyslo-
wego, ma interes i nasze rolnictwo.

Powtére ludno$¢ rolnicza kraju naszego niewat-
pliwie nie moze si¢ pomieS$ci¢ przy warsztacie gospo-
darstwa wiejskiego. Pdltorasta tysigcy robotnikéw
rocznie emigrujacych zagranice wyréwnywa nasz bi-
lans i dziesigtki milionéw rubli przynosi ze soba, ale
objaw ten finansowo dla kraju dodatni $wiadczy
o wadliwo$Sci ekonomicznej naszego ustroju gospo-
darczego i wskazuje na koniecznoS¢ rozszerzenia
wewnetrznego warsztatu pracy, a tego bez nowych
inwestycyi kapitalu uczyni¢ niepodobna.

Nadto, rozwazajac finansowg stron¢ sprawy, wi-
dzimy ze rolnictwo nasze, podobnie jak i przemysl,
posilkuje sie, a zatem potrzebuje kapitalu obcego.
W rzeczy samej czeS¢ znaczna papieréw hipotecz-



nych tak listéw zastawnych Towarzystwa Kredyto-
wego Ziemskiego, jakotez i Banku WloSciariskiego
opartych na dobrach wiekszych i posiadlosciach wlo-
Scianiskich, znajduje si¢ po za krajem. Po zatem me-
lioracye rolne, regulacye rzek i wogdle ulepszenie
komunikacyi tak potrzebne dla intereséw rolnictwa
nie dadzg si¢ pomyéle¢ bez nowych wkladéw i no-
wych emisyi. Zatem w szerszym zakresie spraw ogdl-
nokrajowych sprzeczno$¢ intereséw pomiedzy prze-
myslem i rolnictwem moze byc¢ znacznie zlagodzona.

Tymczasem jednak jako kwestya biezaca, na tle
zadann chwili dzisiejszej, sprzeczno$¢ ta ujawnia si¢
i odczuwa bardzo wyraZnie. WyobraZmy sobie dla
illustracyi przesuniecie granicy celnej z Niemcami
po lini¢ Bugu, lub nawet po linie¢ Wisly. Nastepstwem
tego bedzie dla naszego przemyslu, jeZeli nie zupelna
ruina to w kazdym razie powazne zmniejszenie si¢
obrotéw, przecigcie niemal wszelkiej ekspedycyi do
Cesarstwa a w kraju niezmiernie utrudnione wspél-
zawodnictwo z tariszym wyrobem niemieckim. Naogdl
mozna rachowacd, ze warto$¢ kapitaléw, uwiezionych
w przemyS$le zmniejszy si¢ o polowe¢ t. j. majatek
krajowy po tem przesunieciu granicy celnej straci
z 500 milionéw rubli.

Natomiast majatek rolniczy niewgtpliwie przy-
najmniej w pierwszych czasach zyskalby na takiem
przylaczeniu do Prus. Przedewszystkiem owe 30 mil.
pudéw ziarna i maki rosyjskiej, ktére dzisiaj ciezag
na naszych rynkach, musialyby oplaci¢ wysokie cla,
zatem moglyby by¢ sprzedawane w kraju po cenach



zapewniajacych juz zysk wzglednie. dostateczny kra-
jowej produkcyi.

Powtdre zboze krajowe dzisiaj wywozone za gra-
nice i obcigzane przynajmniej w czesci clem niemiec-
kiem sprzedawanoby bez cla, zatem z wiekszym zy-
skiem. Tosamo da si¢ powiedzie¢ i o produktach ho-
dowli bydla, gospodarstwa mlecznego i wreszcie o le$ni-
ctwie. Wszystkie te galezie pracy narodowej zyskalyby
w pewnym stopniu na przylgczeniu do Niemiec a odgro-
dzeniu si¢ linig celng od Rosyi, zwlaszcza, ze moglyby
przez to taniej otrzymywac potrzebne sobie machiny,
narze¢dzia rolnicze i nawozy. Obrachowaé taki zysk
jest niepodobieristwem. Rachujac jednak najsuciej sume
tych zyskéw mozemy przyjaé¢ jako 20°, od calej
sumy obrotéw rolnictwa i leSnictwa naszego z Niem-
cami. Wypadnie to w takim razie nie wigcej nad.
10 milionéw rubli rocznie, coby odpowiadalo przy-
rostowi majatku krajowego w kapitale okolo 200 mi-
lionéw rubli.

Mniejwigcej takgsamg sume¢ otrzymamy rachu-
jac inng metode. Mianowicie réznica ceny majatkéw
rolnych w Kroélestwie i W. Ks. Poznariskiem wynosi
przecigtnie od 10 do 20°, na korzys¢ W. ks. Po-
znarskiego, przypu$sé¢my zatem, ze po umieszczeniu
Krélestwa w tych samych warunkach miedzynarodo-
wej wymiany, w jakich ks. Poznarskie pozostaje,
warto$¢ majatku rolnego wraz z lasami i budowlami
podniesie si¢ o 15°,. W takim razie bedzie to odpo-
wiadaé przyrostowi majatku krajowego, réwniez nie
wigkszemu jak milionéw 200. Zatem przy najbardziej



ostroznym rachunku straty ekonomiczne ‘w 'majatku
krajowym, ‘w razie ewentualnego przylaczenia Kré-
lestwa do Niemiec, przewy2szaja o wiele zyski, zwlasz-
cza, 2e do rachunku 'nie wciggalem ewentualnych
“strat ‘tolnictwa, wynikajgcych z oslabienia ‘wskutek
upadku przemyslu ‘rynkéw miejscowych.

Ale, mozna zarzuci¢, same cyfry w'danym razie
nie'moga miec¢ znaczeénia decydujacego, kwestyg albo-
wiem 'pierwszorzednej wagi jest takze; kto zyskuje,
a kto traci, Ot6z w danym razie stracilyby przede-
“wszystkiem zywioly, ‘calkiem obcokrajowe, lub zale-
dwie od niedawna zasymilowane, zyskalyby za$ zy-
wioly rdzennie krajowe — wlasciciel ziemski i osiadly
wloscianin. Materyalnie zatem majatek istotnie naro-
“dowy wlasciwieby si¢ ‘powiekszyl.

Obraz ten przy blizszem rozwazeniu wyglada
nieco inaczej, niewatpliwie albowiem stracilyby na
tej kombinacyi politycznej masy bezrolne i malorolne,
zywiol réwniez rdzennie krajowy.

Przedewszystkiem w przemysle. Niedawno jeden
z wybitniejszych przewodnikéw p. p. s, W imieniu pro-
letaryatu polskiego, o§wiadczyl, iz nie obawia si¢ ‘przy-
Iaczenia do Niemiec, poniewaz dzigki organizacyi ro-
botnik6w w Rzeszy mozna bedzie uzyskaé dla polskich
mas pracujacych znacznie wieksze korzysci ekono-
miczne w poréwnaniu z ich obecnem polozeniem.

Tego pogladu nie podzielam. Przedewszystkiem
zadne organizacye robotnicze nie poradzg na przecie-
cie wywozu do Cesarstwa, o ile granica celna prze-
sun¢laby sie na linie Bugu. 'Jezeliby i w pierwszych



latach przemys! centralny i poludniowo rosyjski nie
méglby wypelni¢ na swoim rynku luki, jakgby uczy-
nilo przecigcie dowozu z Krdlestwa, (a co mi sig wy-
daje nieprawdopodobnem, poniewaz w przemys$le prze-
dzalniczo-tkackim takie usuniecie Y.odzi i Sosnowic
byloby przy opiece celnej natychmiast zastapione przez
odnos$ne fabryki petersburskie i nadbaltyckie, dzisiaj
ograniczajgce swojg produkcy¢ znacznie poniZej swej
wytworczej sily, a w przemysSle metalicznym przez
zaklady centralne, uralskie, a wreszcie i poludniowe),
toinawet w tym nieprawdopodobnym wypadku prze-
mysl polski mialby do zwalczenia wspéizawodnictwo
tariszych produktéw §lazkich, saskich, berliriskich, ktd-
reby mialy wszelkg szanse wéwczas przy réwnych
warunkach celnych zwyciezy¢ na rynku rosyjskim
produkty polskie, jezeli juz nawet dzisiaj przy roz-
nicy celnej na tym rynku z nami wspéizawodniczg.
Niewatpliwie zatem, nastepstwem takiego przesunie-
cia granicy byloby wyrzucenie na bruk przynajmniej
polowy robotnikéw fabrycznych t. j. okolo 150000 ludzi.

Nie do$¢ na tem. Jedyng szansg dla wytrwania
i utrzymania sie¢ na wlasnym gruncie dla pozosta-
lych po tej katastrofie przedsiebiorstw przemyslo-
wych w Krolestwie byloby wytworzenie tariszego
robotnika. Bynajmniej nie przez obnizenie skali za-
robkéw. Owszem, przypuszczam nawet, ze place ro-
botnicze podniosg si¢ chociazby w wiekszym stopniu, niz
wymagalaby naturalna zwyzka cen produktéw spo-
zywczych, nadto za$ rozciggniecie na Krdélestwo or-
ganizacyi ubezpieczeri robotniczych bedzie takze nie-



jakim plusem dla masy pracujacej. Ale dla przemysiu
tariszym robotnikiem bedzie robotnik niemiecki, nie
za$ polski.

Jezeli sie bezstronnie poré6wnywa produkcyjnosé
robotnika niemieckiego i naszego w przemyséle, to
latwo przyjs¢ do wniosku, iz robotnik niemiecki jest
nawet przy wyziszych zarobkach tanszy. Jest to na-
turalny objaw dluzszego wyrobienia przemyslowego
i wickszej dyscypliny spolecznej. Odwrotnie robotnik
niemiecki jest drozszy od angielskiego, angielski od
amerykariskiego. Zdolno$¢ robotnicza nie improwizuje
sie, a powstaje stopniowo, poniewaz podstawa produk-
cyjnoéci w przemysle wielkim jest odpowiednie wy-
zyskiwanie maszyn, a to ledwie z pokoleniami przy-
chodzi.

Nadto robotnik niemiecki, przy calym swym so-
cyalizmie, jest gleboko przekonany o koniecznoS$ci
pewnej dyscypliny pracy, czego wlasnie nasz latwo
wpadajacy w anarchie robotnik nie posiada. Smialo
zatem mozna przewidywaé, iz w razie przylaczenia
do Niemiec, rozpoczalby sie u nas proces stopnio-
wego przesaczania si¢ robotnikéw niemieckich do
pozostalych fabryk polskich. Zrazu bylyby to nomi-
nacye majstré6w, podmajstrzych, sztygaréw, za nimi
pociagneliby starsi robotnicy, za nimi wogdle robo-
tnicy wykwalifikowani (z wyjatkiem moze gérni-
ctwa, z powodu natury pokladéw dabrowskich) i po
pewnym czasie Polacy by zostali jeno w charakte-
rze robotnikéw niewykwalifikowanych. Wedréwka
ta oprécz powodéw naturalnych — podazy z Niemiec,
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a popytu w Krélestwie, mialaby jeszcze naturalng
protekcye rzadu niemieckiego, tak ze to jedno prze-
wazyloby ewentualny opér socyalizmu.

Ale i dla socyalizmu niemieckiego objaw taki
wydawalby si¢ raczej dodatnim i nietylko ze wzgle-
déw narodowosciowo-niemieckich, .o ktérych nigdy
w praktyce potezne to stronnictwo nie zapomina,
pomimo rozmaitych deklamacyi, ale nadto ze wzgle-
déw partyjnych. Nasza rozanarchizowana, rozbalamu-
cona masa robotnicza, moze si¢ wydawaé wspanialg
jeno dla ludzi nieu$wiadomionych, - lub -dla agitato-
réw. Dla ludzi czynu, dla politykéw realnych, ja-
kimi sg przewddcy socyalizmu niemieckiego, masa
ta przedewszystkiem wymaga organizacyi, porzadnej
karnej i konsekwentnej. Otéz przesuniecie kilkudzie-
sieciu tysiecy robotnikéw niemieckich do Krdélestwa,
byloby ze stanowiska partyi socyalistycznej uje¢ciem
w karby zelaznej organizacyi rozluzZnionej i anarchi-
cznej polskiej masy, byloby zatem objawem polity-
~cznie dla socyalizmu niemieckiego pozadanym. Eko-
nomicznie ré6wnaloby sie to wyrzuceniu nowych przy-
“najmniej 50 tysiecy robotnikéw polskich na bruk.

Naogé! zatem nadmiar rgk roboczych w kraju
powigkszylby sie o jakie 200 tysigcy ludzi'i jako
‘najprawdopodobniejszy obraz przyszlosci ekonomicznej
10 ‘gubernij, musielibySmy oglada¢ ogromny wzrost
eksportu sil ‘roboczych ‘na zachdéd dalszy i blizszy.

Dotyczas emigracya ta stanowi u nas okolo 1,5%/,
ludnoéci rolniczej, w 'Poznariskiem za$§ dochodzi



do 4°/,, skutkiem wlasnie braku przemyslu na miej-
scu. Zatem nie 130.000 ludzi rocznie, ale jakie 400.000
wedrujacych za chlebem i robotag po terytoryum Rze-
szy, oto obraz, jaki si¢ nasuwa w razie przylaczenia
Krélestwa do Prus. Dodajmy do tego watpliwosci,
azali podaz tak zwigkszona nie obnizy skali zarob-
kéw i zmusi przez to do emigracyi amerykariskiej.
Dodajmy prawdopodobieristwo rozciggnigcia operacyi
komisyi kolonizacyjnej na lewy przynajmniej brzeg
Wisly, a stad wzrost osadnictwa niemieckiego, utrud-
nienie dla chlopa polskiego rozszerzania swej wla-
snosci drogg parcelacyi, a otrzymamy w rezultacie
bardzo ujemny wynik pigtego rozbioru wlasnie dla
ekonomicznych interes6w mas pracujgcych.

Réwnie ujemnem pod wzgledem ekonomicznym
byloby oddzielenie Krélestwa od Rosyi i zamkniecie
we wlasnych granicach obecnego terytoryum. Dla
przemyslu bylaby to takasama strata, dla rolnictwa
nie byloby nawet tych zyskow, jakie otwarcie gra-
nicy niemieckiej obiecuje.

Spoleczeristwo nasze, jako wustréj gospodarczy
samo W sobie osta¢ si¢ nie moze, poniewaz cala hi-
storya jego rozwoju za ostatnie lat 40 byla robotg
bezplanowg, byla wprost zaprzeczeniem tego celu
i hasla niezaleznoS$ci.

Nasza wspélczesna budowa ekonomiczna przy-
pomina gmach, na ktérym, nie wzmocniwszy funda-
mentéw, wzniesiono dwa pietra, oparlszy ich ciezar
przez system belek i"wigzan na gmachach sgsiednich,
i urzadzono wspdlng z sgsiedniemi  budowlami

POLITYKA INTERESOW. :
" (ﬂﬁ




TR

lizacye i wentylacye. Naturalnie gmach taki oddziel-
nie wysta¢ nie moze.

Polityka intereséw liczy sie tylko z faktami.
Rozumiem, ze mozna fakty pogwalci¢, mozna sobie
nawet zyczy¢ ruiny gmachu i upadku pomysinoSci
ekonomicznej kraju i mozna nawet Swiadomie w imi¢
wyzszych celéw do tego dazyé. Ale to sg wszystko
kombinacye poza obrebem niniejszego studyum, ktére
ma na celu analize politycznych wskazar jedynie ze
stanowiska intereséw.

Z tego stanowiska zachowanie granicy celnej
na zachodzie Krélestwa i zupelne jej otwarcie na
wschodzie t. j. zachowanie terytoryalnego status quo
wydaje si¢ koniecznem. Wniosek ten wszakze wy-
pada nie jako suma arytmetyczna przyczyn jedna-
kich, ale jako sama algebraiczna intereséw sprze-
cznych. Ot6z wniosek polityczny musi by¢ podykto-
wany przez przewage iloSciowa jednych intereséw
nad drugimi, dobrze jednak zrozumiana polityka in-
tereséw wymaga, azeby przewaga ta miala widoki
trwaloSci, azeby zatem rozwdéj stosunkéw gospodar-
skich prowadzil do zlagodzenia sprzeczno$ci ekono-
micznych.

Sprzeczno$ci te zaostrzyly si¢ w naszym kraju
niezmiernie tak pomiedzy przemyslem i rolnictwem,
jakotez w ustroju wewngtrznym przemyslowego i wiej-
skiego gospodarstwa miedzy pracodawcami i praco-
wnikami. Jest to nastepstwem nietyle oporu klas
posiadajacych u nas, ani tez nawet tendencyjnej po-
lityki rzadu, ale raczej nastgpstwem zupelnego braku



odpowiedniej wladzy o utrzymanie réwnowagi spo-
lecznej troskliwej i odpowiedniej akcyi ta wlasnie
réwnowage na celu majacej. Sily ekonomiczne dzia-
laly u nas przez lat 40 jak zywioly, o ktérych okiel-
znaniu i pokierowaniu nikt nie my$lal i dzialania
ktérych nikt nie u$wiadamial. Z tego wynika, ze jak-
kolwiek interesa ze znaczng przewagq wymagajg unii
celnej a zatem naturalnie i paristwowej z Cesarstwem,
to z drugiej strony rozwdj ich i kierunek wymagaja
calego programu reform spolecznych i gospodarczych,
urzeczywistnienie ktérych jest koniecznym warunkiem
staloSci i wewnegtrznego pokoju.

Rozwazenie tego programu spolecznych potrzeb
odrazu wskaze kompetencye organéw, ktérym taka
akcya powierzong by¢ moze, a przez to odrazu na-
szkicuje te formy politycznego bytowania Krélestwa,
jakie najlepiej odpowiadalyby polityce naszych inte-
resow.

2%



II.

Nie mam zamiaru powtarza¢ znanej powszechnie
charakterystyki naszego gospodarstwa ekonomicznego
w ostatniem 4o-leciu, wyrazajacej si¢ w dwdéch slo-
wach — rozwdj kapitalizmu. Kapitalizm wszakze u nas
w Kroélestwie, w obecnym swym okresie, przedstawia
szczegdlne cechy charakterystyczne. Mianowicie nasz
kapitalizm wyréznia si¢ brakiem wlasnych kapitaléw.
Ludno$¢ miejscowa posiada za malo wlasnych $rod-
kéw pienieznych, azeby mogla nastarczy¢ potrzebom
2ycia ekonomicznego, musi si¢ zatem posilkowac kre-
dytem zagranicznym. Kredytowe za$ stosunki nasze
sg tak zorganizowane, ze korzysta¢ z nich moze tylko
znaczna mniejszo$¢ ludnoSci, wigkszos¢ za$ albo po-
przestaje na kredycie niezorganizowanym, albo pozo-
staje calkiem bez kredytu. Ze stosunki takie sa
ujemne, a nawet groZne dla ekonomicznej przyszlosci
narodu, to watpliwosci nie ulega i dlatego widzimy
od lat kilku w Kroélestwie najrozmaitsze, nie koniecznie
nawet udane, wysilki rozszerzenia organizacyi kre-
dytowej droga wzajemnosci.



Ruch ten zasadniczo sluszny, powaznych wszakze
rezultatéw ekonomicznych mie¢ nie moze, dopdki nie
zostang do niego wciggniete masy. Masy za$ u nas
bezwarunkowo s jeszcze calkiem poza obrgbem kre-
dytowej kooperacyi. I to nietylko z powodu ubdstwa
i braku zmyslu oszczgdno$ci. Owszem lud nasz wiejski
jest raczej zanadto niz zamalo oszczedny, jezeli wigc
na ogoélng sume¢ 35 milionéw oszczednoSci, w kasach
Krélestwa chlopi zlozyli mniej niz 10°,, t. j. mniej
nawet niz klasa sluzacych, to objaw ten tlémaczy¢
nalezy z jednej strony zupelng wadliwoscig organi-
zacyi gromadzacej oszczednoSci, z drugiej naturalnym
niejako cigzeniem oszczednosSci chlopskich ku ziemi.

Dopdki gléd chlopski na ziemie nie zostanie choé
w czeSci zaspokojony, dopéty oszczednoSci ludowe
nie bedg mogly sluzy¢ innym celom gospodarczym
1 obrotom, a bedg uzywane jedynie na nabycie gruntu.

Od czaséw uwlaszczenia chlopi nabyli w Kréle-
stwie przeszlo milion morgéw, w tej liczbie wiekszg
polowe za poSrednictwem Banku wloSciariskiego.
Kupno to odbywa sie po stale wzrastajacej cenie
1 w ostatnich czasach zaczyna przybiera¢ charakter
spekulacyi. Cena ziemi wzrasta ponad jej warto$¢
gospodarcza; pomimo przesilenia rolniczego, pomimo
cel pruskich, pomimo taryf rézniczkowych i t. p.
ujemnych dla naszego rolnictwa czynnik6w — trwa ten
niepomierny wzrost wartosci ziemi jako bardzo cha-
rakterystyczny objaw ostatniego 3o0-lecia.

Ziemi¢ w Kroélestwie nabywa nietylko wloScianin,
ale nabywa ja inteligencya miejska i zawodowa, na-



bywa ja przemys! z potrzeby, a przemyslowiec dla
wzgledéw moralnych, nabywa ja ziemianin miejscowy
i ziemianin z Litwy i Rusi, do niedawna skrepowany
prawami grudniowemi.

Dwie emigracye, chlopska na Zachéd i intele-
ktualna na Wschdéd, marza tylko o tem, zeby rezul-
taty swej pracy skrystalizowaé¢ w kawalku ziemi nad
Wislg lub Warta. To tez ziemia wzrasta jako prae-
tium afectionis.

Naturalnie w czasie ostatnich lat 30 byly pewne
czynniki SciSle gospodarcze, wplywajace na wzrost
szacunku ziemi, jako to, wzrost ludnoSci, tworzenie
si¢ nowych ognisk przemyslowych, budowa kolei Ze-
laznych, wreszcie niewgtpliwe podniesienie poziomu
kultury i naklady gospodarskie. Ale wszystkie te
czynniki znajdowaly powaing przeciwwage we wply-
wach ujemnych gospodarczych i dlatego nie bylyby
w stanie wywolaé takiej zwyzki cen ziemi, jaka miala
miejsce.

Ze stanowiska $ciSle gospodarczego sytuacya
przedstawia sie anormalnie. Przedsiebiorstwo dajace
w istocie swej straty i to przez szereg lat, a w tem
polozeniu bywalo u nas wiele $rednich gospodarstw
wiejskich, przez tenze szereg lat roslo w cenie i war-
tosci i to w takim stopniu, ze owa «nadwartos¢»
przewyzszala wszelkie straty, poniesione na gospo-
darstwie.

Gdy przed 15 laty I. Bloch wydawal swoja
ksiazk¢ «Ziemia i jej odluzenie w Krolestwie Pol-
skiem», przy calej swej bystro$ci umyslowej, nie prze-



widzial tej zwyzki cen i przyszlo$¢ znacznej wiekszoSci
obywateli ziemskich odmalowal bardzo czarno. Rze-
czywistoS¢é nie potwierdzila tych smutnych horosko-
péw pisarza, ktory jedynie na rachunku wspélczesnym
swe przepowiednie opieral i konjunktura spoleczna
ulozyla si¢ o wiele korzystniej dla wlascicieli Wlek.

Spolecznie mozna uwazac to jako objaw dodatni,
ale ze stanowiska $cisle ekonomicznego sytuacya przed-
stawia si¢ doS¢ watpliwie. Przez wzrost swej wartosci
sprzedaznej Wdlka, jako przedsiebiorstwo, zyskowng
si¢ jeszcze nie staje, stopniowa zatem likwidacya wla-
snos$ci wiekszej w Krélestwie nadal musi sie ciagnyd.
Tylko, ze likwidacya ta wypada coraz drozej, ziemia
pochlania coraz wigcej swobodnego kapitalu na lo-
kat¢ nieprodukcyjna, bo nie mogaca da¢ odpowie-
dnich zyskéw, majatek nieruchomy w bilansie naro-
dowym ro$nie kosztem majatku ruchomego ze szkoda
dla gospodarczej niezaleznoSci narodu.

Moznaby przypuszczaé, ze chlopskie czy prze:
myslowe oszcze¢dnosSci, wyplacone dawnym wlascicie-
lom Wélek po umorzeniu wszelkich dlugéw przeciez
nie moga zgina¢ i jako kapital ruchomy zaciggaja
sie w formie inwestycyi do produkcyjnej pracy, two-
rzac nowe interesy przemyslowe i handlowe lub tez
wzmacniaja gospodarstwo rolne przez rozmaite melio-
racye. Do pewnego stopnia musi to si¢ zdarzac, cze-
Sciej jednak wolny kapital u nas nie tworzy nowego
przedsiebiorstwa, nie odegrywa czynnej roli, nawet.
nie nabywa krajowych papieréw procentowych, jeno
lokuje sie na hypotece. Owa lokacya hypoteczna jest



w kraju naszym ulubionym przytulkiem dla kapitaléw
prywatnych, dlatego ze nasze instytucye hypoteczne,
z godng zreszta uznania ostrozno$cig, nie wyzyskujg
nawet 50°/, zdolnosci kredytowej zastawionych nie-
ruchomosci. Ma to swoje dobre strony, ale przy wzra-
stajacym szacunku débr nieruchomych w Krélestwie
ma i strony zle, poniewaz zamiast kredytu publi-
cznego angazuje prywatne kapitaly, ekonomiczne prze-
znaczenie ktérych jest calkiem odmienne.

Kto tedy nieuprzedzonem okiem na stosunki na-
sze spoglada, ten widzi, ze polozenie, wytworzone
przez wzrost wartoSci ziemi wymaga sanacyi i to
w szybkiem tempie.

Nie mam zamiaru pisa¢ szczegélowego programu,
szkicuje jeno to, co dyktuje polityka intereséw. Po-
lityka intereséw wymaga zorganizowania na wielkg
skale swiadomej akcyi parcelacyjnej. Operujace w Kro-
lestwie oddzialy Banku wloSciariskiego calkiem nie
stojg na wysokoéci zadania. Przedewszystkiem dzia-
falno$¢ ich jest skrgpowana widokami kredytu pas-
stwowego, nieraz wi¢c ulega ograniczeniom w chwi-
lach najbardziej wlasciwych dla operacyi. Powtére
Bank wloSciariski, jakkolwiek w ostatnich czasach wy-
stepuje juz sam jako nabywca, w celu ograniczenia
przesadnej spekulacyi, ale dzialalno$¢ jego w tym
kierunku nie ujawnia ani do$¢ energii, ani ruchliwosci,
a tymczasem dla skutecznego przeprowadzenia akcyi
parcelacyjnej wlasnie nabywanie ryczaltowe i p6Zniej-
sza po odpowiedniem urzadzeniu odprzedaz jest ko-
niecznos$cig. Wreszcie konieczno$cig jest bardzo zywy



i bardzo ciggly stosunek pomigdzy instytucyg parce-
lujacg a stronami, wgladanie w specyalne warunki
kazdego specyalnego interesu, a to jest dla zarzadu
osiedzialego nad Newa i operujacego na cale pan-
stwo niepodobieristwem, e nie wspomn¢ juz o dzi-
wacznej taktyce Banku z pierwszych lat jego dzia-
lalnoSci w widokach przeszczepienia na grunt nasz
«obszczyny». Wreszcie wady zasadnicze Banku wlos-
ciariskiego jasne s3 nawet w sferach rzadowych,
o czem Swiadczy projekt zupelnej likwidacyi Bankéw
wloSciariskiego i szlacheckiego i przekazania ich ope-
racyi jedynej wszechpanistwowej i wszechstanowhj
instytucyi. Ustawy nowej instytucyi nie znam, z ogodl-
nego jedynie stanowiska moge wyrazi¢ obawy przed uni-
fikacyjnym i centralizacyjnym kierunkiem, jaki si¢ moze
w takiej instytucyi wytworzy¢, ze szkodg dla sprawy.

Parcelacya naturalnie nie moze by¢ powierzona
instytucyi prywatnej, poniewaz przedewszystkiem za-
den kredyt prywatny nie moze zadoS¢ uczynic¢ skali
takiego rozwiniecia intereséw, jakiego spoleczne za-
danie wymaga, powtére poniewaz wszelkie operacye
wymagaja takiej publicznej kontroli, jakiej zaden in-
teres akcyjny nie znosi. Zreszta wogdle cala sprawa
ma zbyt doniosle znaczenie, jako wyraz polityki agrar-
nej, azeby ja mozna bylo powierza¢ prywatnemu
przedsi¢biorstwu. Ale parcelacya w Krélestwie musi
si¢ odbywa¢ wedle zupelnie innych wzoréw niz w in-
nych prowincyach. Potrzebujemy nietylko przysto-
sowania si¢ do naszych warunkéw, ale potrzebujemy
nadto twdrczej polityki agrarnej w kierunku koloni-
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zacyi wewnetrznej. Nie widze w obecnych warunkach
instytucyi, ktéraby tym zadaniom mogla odpowiedziec.
Nawet Towarzystwo Kredytowe Ziemskie, jako in-
stytucya przeznaczona do opieki i dbalosci o interesa
wlasnoSci wiekszej, nie wydaje sie powolanem do ta-
kiej roli, nie méwiagc juz o koniecznych zmianach
W ustawie, nie bardzo mozliwych wobec odpowie-
dzialnosci przed wlascicielami listéw zastawnych.

Bank parcelacyjny moze by¢ tylko bankiem kra-
jowym, opartym o samorzad spoleczny, posilkujacym
si¢ wspdludzialem wszelkich organéw wyborczych
krajowych od gminy do rady gubernialnej, za soli-
darng odpowiedzialnoScia calego kraju. Tylko taka
instytucya moze zadaniu podolaé, ale odwrotnie takg
instytucye mogg stworzy¢ tylko formy autonomii
administracyjnej w Krélestwie. Dla skutecznego zatem
rozwoju reformy agrarnej potrzebng nam jest auto-
nomia.

Obok banku parcelacyjnego polityka intereséw
wskazuje na konieczno$¢ organizacyi kredytu melio-
racyjnego. Waznem zadaniem jest podniesienie kul-
tury, jako jedyny sposéb zblizania sie do normalnego
stosunku miedzy ceng ziemi i jej dochodem, waznem
jest wytworzenie takiego warsztatu pracy rolniczej,
ktéryby angazowal jak najwigcej ragk roboczych
w kraju. Zadanie to jeszcze w wigkszym stopniu jest
niewykonalnem dla kapitaléw prywatnych niz parce-
lacya. Przyplyw kapitaléw obrotowych do rolnictwa
jako do interesu malo zyskownego lub nawet strat-
nego, rozwing¢ si¢ na wielkg skale nie moze, swo-



ich kapitaléw obrotowych wlasnos¢ wicksza nie wy-
twarza, wlasnos¢ drobna uzywa raczej na nabycie
ziemi niz na jej melioracye, kredyt krétkoterminowy
dla melioracyi si¢ nie nadaje, innego zatem wyjscia
by¢ nie moze, jak wytworzenie kredytu melioracyj-
nego za pomocg krajowga. Operacya ta znowu wymaga
wielkiej wiedzy technicznej, umiejetnego kierownictwa
finansowego i Scislej kontroli i wspdéldzialania wladz
wyborczych, zaréwno zatem utworzenie kredytu melio-
racyjnego bez oparcia takowego o samorzad krajowy
jest niepodobieristwem. Wreszcie wogdle organizacya
kredytu dla ludnoSci rolniczej i cala organizacya
zrzeszenia gospodarczego, wymaga bardzo energicz-
cznejibardzo Swiadomej dzialalnosci wladz krajowych.
Lud nasz niewatpliwie okazuje zdolnoSci do koope-
racyi, o czem Swiadczg spélki w Poznariskiem i w Pru-
sach Zachodnich, ale stosunki Kroélestwa réznig sie
od stosunkéw pruskich przedewszystkiem rozmiarami.
Organizacya spélkowa w Krélestwie obejmowacé musi
wigksze przestrzenie i wieksze iloSci, wymaga zatem
kierownictwa przekraczajagcego mozno$¢ usilowar
prywatnych. Powtére organizacya wspélkowa w Kro-
lestwie musi si¢ wytwarza¢ wobec trudniejszych wa-
runkéw ekonomicznych, bo wobec nieuniknionej kon-
kurencyi rolnictwa rosyjskiego, od ktérej zadnemi
clami nie mozna si¢ oddzielaé. Sluszna wiec jest, zeby
taka organizacya korzystala z pewnej opieki i po-
parcia, jaka tylko autonomia krajowa da¢ moze. Tak
wiec bardzo powierzchowne jeno rozwazenie intere-
séw naszego rolnictwa z ogolniejszego nieco stano-
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wiska doprowadzilo do wniosku o koniecznoSci stwo-
rzenia instytucyi, mozliwych jeno przy szeroko poje-
tym samorzgdzie krajowym. Do podobnych wskazan
doprowadzi nas rozwazenie naszych intereséw prze-
myslowych.

Przemysl Krdélestwa Polskiego ma rozmaite slabe
strony w swej organizacyi, ktére moglyby w dal-
szym rozwoju nawet zagrozi¢ jego istnieniu. Przede-
wszystkiem przemys! nasz opiera si¢ na pozakrajo-
wym surowcu i pozakrajowym wywozie. Otéz oko-
liczno$¢ pierwsza musi wplywaé ujemnie na koszty
wlasne wyrobéw, okoliczno$§¢ druga podnosi koszty
dostawy. Obie za$ okolicznoSci nabierajg tem wie-
kszego znaczenia, jezeli si¢ zwazy, ze gléwnym na-
bywcg wyrobéw naszego przemyslu jest ludno$é
Cesarstwa, gdzie takze w rozmaitych miejscowoSciach
przemys! lokalny a wspélzawodniczacy Krélestwu
powstaje.

Ztad, rzecz jasna, musi nasz przemysl, pojety
jako calo$¢, koncentrowaé si¢ na. wyrobie towaréw
kosztowniejszych, t. j. takich, gdzie warto$¢ odro-
bienia jednostki wagi przewyisza o wiele warto$¢
materyalu surowego i warto$¢ dostawy. Na funda-
mencie produkcyi masowej musza u nas powstawac
oddzialy fabryczne lub calkiem nowe fabryki, pro-
wadzace dalsza przerébke az do formy ostatecznej,
przeznaczonej dla bezposredniego spozycia.

Poczatki tej ewolucyi dostrzegamy w przemyséle
zelaznym, ktéry coraz bardziej posilkujac si¢ suro-
wymi materyalami, przywozonymi z Cesarstwa, wzma-



cnia swojg produkcye gatunkéw drozszych i specya-
lizuje sie. Uzupelnieniem koniecznem naszego prze-
myslu 2elaznego musi by¢ u nas przemys! wyrobéw
metalowych, a zwlaszcza narzedzi i machin. Na tym
punkcie, t. j. na punkcie koniecznoSci wytworzenia
w kraju naszym powainego przemysiu maszynowego,
istnieje juz uswiadomienie bardzo wyrazne i jeno brak
$rodkéw finansowych staje na przeszkodzie energicz-
niejszym w tym kierunku krokom.

W innych dzialach przemyslu ewolucya powyz-
sza mniej jest widoczna, nasze tkaniny, plétna, sukna,
jeszcze idag na Wschéd, gléwnie w formie surowej
nie za§ w formie skoriczonogo towaru, tosamo mo-
zna powiedzie¢ o skérach garbowanych, wbrew utar-
temu ogdlnikowi o wywozie obuwia na wielkg skale,
tosamo o wywozie chemikalii i t. d.

W tym wigc kierunku jest dla naszego przemysiu
przyszlo$¢ ogromna w.kierunku udoskonalenia jako-
Sciowego wywozu do Cesarstwa. Na tej drodze spo-
tkamy gléwnych wspélzawodnik6w nie w przemyéle
Cesarstwa, ktdéry owszem koncentrowaé si¢ jeszcze
musi w robocie masowej, a dzi¢ki kierunkowi naszego
przemyslu znajdowa¢ w nim bedzie miejsce zbytu
dla swoich pélfabrykantéw, ale gléwnych wspélza-
wodnik6w znajdziemy w przemysle niemieckim. Jeszcze
dzisiaj przywozi do Rosyi Europa wszelkich wyrobéw
gotowych na sume¢ przeszlo 110 mil. rubli z czego
wigksza polowa na Niemcy przypada. Otéz zastapié
dla Rosyi przemys! niemiecki jest to i haslo ekono-
micznie zdrowe, poniewaz zgodne z interesem, tak



producenta, jak i nabywcy, i haslo mozliwe wobec
nowej konjunktury celnej i wobec dotychczasowej
organizacyi naszego przemyslu i obfitoSci rgk robo-
czych w kraju.

Ale mozliwo$¢ wykonania tego programu prze-
kracza sily pojedyriczego przedsiebiorstwa. Wystapia
tu koniecznie kartele przemyslowcéw, tak w grani-
cach kraju, jak i w calem paristwie, zarysujg si¢ ry-
zyka niepewnych kombinacyi, zolbrzymieja zapotrze-
bowania kredytowe, ujawnig si¢ konieczno$ci patro-
nowania nowych przedsiebiorstw, wreszcie na kazdym
kroku potrzebnym bedzie ogromny zaséb informacyi
1 stosunkéw, niedoScigniony nietylko dla pojedyriczego
ale nawet dla grupy przemyslowcoéw.

Akcya taka musi mie¢ jaki§ punkt zbiorowy.
Takim zbiorowym punktem i zbiorowym patronem
dla przemyslu polskiego byl Bank Polski. Czy dzisiaj
instytucya o charakterze rzagdowym bylaby odpowie-
dnim organem dla tak 2ywej, zmiennej i ruchliwej
roboty, jaka musi by¢ wspélczesna robota przemy-
slowa, nie przesgdzam, ale watpi¢. Bardzo by¢ moze,
ze zalozenie banku przemyslowego z pewnem popar-
ciem z funduszéw ogdélnokrajowych okaze sie kom-
binacyg dojrzalg i potrzebng, ale ja sobie wystawiam
te przyszlag organizacy¢ $wiadomoSci przemyslowe;j,
jako konsekwentny rozwdj tych zwigzkéw i instytucyi,
jakie juz dzisiaj w cigzkich warunkach istniejg.

Wystawiam sobie Wydzial krajowego przemyslu,
oparty o izby przemyslowe, komitety gieldowe, sekcye
Tow. przemyslowego i stowarzyszenia fachowcéw,



wydzial kompletowany z wyboréw, rozporzadzajacy
powazna dotacva z funduszéw krajowych, utrzymu-
jacy bardzo dokladne biuro informacyjne i poSredni-
czacy we wszelkich ukladach i zwigzkach przemy-
stowych. Nasze sfery przemyslowe i handlowe oka-
zaly doS¢ przedsigbiorczosci i energii, stworzy¢ zatem
nalezy tylko kadry i form¢ a wypelni si¢ takowa
trescia po brzegi.

Rzecz jasna, jednak forma taka o wiele prze-
kracza kompetencye samorzadu gubernialnego, forma
taka nie moze by¢ biurem urzedniczem zaleZznem od
kancelaryi ministeryalnej w Petersburgu. Taki organ
moze powsta¢ jedynie na gruncie autonomii krajowej,
ktérej konieczno$¢ zarysuje si¢ zatem jako konse-
kwencya rozwoju przemyslowego.

Drugga slabg strong naszego przemyslu sg u nas
stosunki robotnicze.

Nie pisz¢ tu ani historyi, ani krytyki naszych
stosunkéw przemyslowych, wystarczy wiec mi skon-
statowanie faktu, ze dzisiaj niema réznicy zdar, co do
samej treSci kwestyi robotniczej, a s3a jeno réznice,
co do formy. Niema dzi§ w Polsce mySlacego czlo-
wieka, ktéryby zaprzeczyl, iz sprawg niepodlegajaca
zwloce jest podniesienie materyalnego dobrobytu na-
szej klasy robotniczej i diZwignigcie jej moralnego
i umyslowego poziomu, chodzi tylko o to jakimi
sposoby?

Program rewolucyjny S$rodki te wskazal, o$mio-
godzinny dzieri pracy i minimalny zarobek rubla dzien-
nie, a dla osiggni¢cia tych celéw strejk nieustanny



juz to w czynie, juz to w stanie przygotowawczym
nieustannego wrzenia. Jezeli chodzi o przewrét spo-
leczny, to jakkolwiek bardzo watpi¢ o skutku osta-
tecznym tych $rodkéw, (bo sily jednej klasy robotni-
czej s3 u nas zbyt slabe), musz¢ uznaé je jako ra-
cyonalne, jezeli jednak chodzi o trwalg poprawe bytu
robotnikéw, to warto$¢ tego programu wydaje si¢ mi
watpliwg.

Program ten nie oglada si¢ na calo$¢ intereséw,
jeno wychodzi ze stanowiska Scisle klasowego, dazy
do zastgpienia w dalszym rozwinieciu idei ojczystej
przez ide¢ klasowg. Ot6z w naszych warunkach nie
wydaje si¢ mi to ani mozliwem, ani zgodnem z ma-
teryalnymi, konkretnymi interesami klas pracujacych.

Rozumujgc normalnie, podwyzszenie zarobku ro-
botnika moze si¢ odbywaé juz to kosztem zyskéw
przedsiebiorcy, juz to na rachunek zmniejszenia in-
nych kosztéw produkcyi, czy to przez oszcz¢dnosci,
czy przez nowe instalacye. Czesto powtarzane w agi-
tacyjnej prasie rozumowanie, jakoby produkcyjnos¢
naszego robotnika przy zmniejszeniu dnia pracy do
8 godzin mogla sama przez sie wzrosnaé, uwazam
za feljetonowag gawede, stojacag w sprzecznoSci z do-
Swiadczeniami Niemiec, Francyi, Anglii i nawet Ame-
ryki. Zreszta u nas specyalnie dzieri 8-godzinny,
wciggnalby do pracy fabrycznej nowe zastepy cal-
kiem surowych robotnikéw (u nas o ile nienormalnie
wysoka jest «rezerwa» robotnik6w bezrolnych i nie
specyalistow, o tyle «rezerwa» robotnikéw specyali-
stéw jest. nieliczna), a tymczasem jedyna szansa pod-



niesienia produkcyjnosci przy skréceniu dnia pracy
polega na szybszem tempie i lepszem wyzyskaniu
machin, co wlasnie przy niedoSwiadczonych robotni-
kach okaze sie u nas niepodobieristwem. Zatem po-
wiekszenie zarobku, przy skréceniu dnia mozliwem
sie w naszych warunkach okaze jedynie w formie
zmiany podzialu zyskéw lub zarobkéw przedsig¢bior-
stwa. Ot6z przedewszystkiem czy na tym gruncie jest
duzo do uzyskania na rzecz robotnikéw?

Wedle cyfr. urzedowych w r. 1902 blizko dwa
miliardy akcyjnych kapitaléw w przemyséle, wyplacily
akcyonaryuszom okolo 86 m, t. j. troche¢ wiecej niz
4°/, dywidendy, jednoczesnie za$ wykazano strat
81,5 mil. rubli. Przytem zauwazy¢ nalezy, ze straty
przemyslowe w ciggu ostatnich lat pigciu wzrastaja
kolosalnie z 12 mil. w 1898 r. do 81,5 W 1902 r,
skutkiem czego roéznica sum wyplaconych akcyona-
ryuszom przez przemys! tytulem dywidendy i strat
poniesionych przez przedsigbiorstwa, coraz -bardziej
zbliza si¢ do zera. Jeszcze w 1899 r. réznica ta sta-
nowila 80 mil. rubliy w 1900 juz tylko 50, w 1901
juz 13, a W 1902 nie cale 5 milionéw rubli Cyfry
wyraznie méwig, ze zyski przemyslowe w Rosyi sg
wbrew powszechnemu mniemaniu, bardzo nedzne, i ze
straty wzrastaly w sposéb wprost zatrwazajacy. Za-
tem trudno si¢ spodziewaé donioslego powiekszenia
zarobk6éw robotniczych tytulem zmniejszenia dywi-
dendy. Naprzéd trzecia cze$c przedsiebiorstw nie mo-
glaby zaofiarowac¢ robotnikom zadnej zwyzki, bo jeno
straty przynosi, a reszta gdyby nawet polowe dywi-
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dendy zaofiarowala robotnikom, to stanowiloby jakie$§
5 najwyzej do 10°/, zwyzki. Trudno si¢ réwniez spo-
dziewac wzrostu zarobkéw kosztem zmniejszenia amor-
tyzacyi, bo przemys! rosyjski amortyzuje wogdle
w stopniu niedostatecznym (na 2 miliardy kapitaléw
akcyjnych i 1,75 miliarda obligacyjnych, fundusz
amortyzacyjny nie przenosi 0,6 miliarda, t. j. okolo
17°/,). Pewne oszczednosci w administracyi sa mo-
zliwe, ale, poniewaz wnoszac z cyfr inz. Warsara
koszty administracyjne wynoszg wogéle okolo 22°/,
plac®robotniczych, zatem obnizenie kosztéw admini-
stracyjnych nawet o 25°/,, da mozno$¢ podwyzszenia
zarobk6w zaledwie o jakie 5%, Marzy¢ o nowych
instalacyach i ulepszeniach na wielkg skal¢ moze albo
przemysl zyskowny, a przemysl rosyjski takim nie jest,
albo przemys! finansowo potezny i solidny. Tymcza-
sem przemysl rosyjski przedstawia w swym bilansie
zatrwazajacy przyklad odluzenia, gdyz niezaleznie od
obligacyi, saldo kredytoréw i debitor6w wynosi okolo
900 mil. rubli, t. j. niemal polowe¢ Kkapitaléw akcyj-
nych. I to saldo dajgce miar¢ odluzenia wzrasta od
r. 1898 z 240 milionéw, na 500 mil. W 1900 i nie-
mal 9oo mil. w 1902 r. Wobec tych cyfr powaznie
mowié¢ o szybkiem przebudowaniu si¢ technicznem
przemyslu niepodobna.

Sluszno$¢ nakazuje dodaé, ze cyfry bilansowe
dla Krolestwa przedstawiajag si¢ nieco pomyS$lniej.
Przecietna dywidenda wynosi okolo 6°/, kapitaléw
akcyjnych, saldo strat niepokrytych stanowi daleko



mniejszy procent dywidendy, niz w calem paristwie,
wreszcie stopiern odluzenia jest znacznie mniejszy.
Wzgledna te pomy$lnosé oslabia w ostatnich latach
zupelne zachwianie przemysiu mechanicznego w Kré-
lestwie, oraz pogorszenie sie przemyslu wléknistego,
w rezultacie zatem wnioski pozostaja bez zmiany.

Zmniejszenie dnia pracy do 8 godzin samo przez
si¢ réwna sie w naszych stosunkach, przy zapewnie-
niu robotnikowi poprzedniego zarobku, 20°/, zwyzki,
podniesienie za$ zarobku o 10°/; w tym dniu skréco-
nym, réwna si¢ zwyice 30°/,, a na jednostke towaru
wypadnie nawet wigcej. Tymczasem finansowe polo-
zenie naszego przemyslu mogloby pozwoli¢ na tak
znaczng zwyzke jedynie w wypadkach szczegélnych, na
ogdl za$ mozliwg byla uzyskana juz zwyzka 5 do 10%/,,
nigdy za$ do 30°/,. Zatem skierowanie walki klaso-
wej proletaryatu do jednoczesnego uzyskania i 8 go-
dzin i znacznego podwyzszenia plac jest manewrem
falszywym, poniewaz absolutnie niemozliwym do osig-
gniecia. Jest nadto manewrem szkodliwym i to nie-
tylko dla przemyslu, ale i dla samej organizacyi ro-
botniczej, ktéra z tej walki z géry skazanej na nie-
powodzenie musi wyjs¢ zdemoralizowana, w sobie
sprzeczna i zanarchizowana. W ten sposéb mozna
sporo zburzyé, a przedewszystkiem mozna zburzyc
warsztat pracy przemyslowej, i jezeli o to chodzi to
akcya taka skierowana na uzyskanie niepodobieristw
jest bardzo konsekwentng, ale nie mozna nic wytwo-
rzy¢, ani dla dobrobytu krajowego, ani tez dla stron-
nictwa robotniczego.

3*



Z zupelnem przeSwiadczeniem utrzymuje, ze
oS$miogodzinny dzieri pracy jest dla naszych stosun-
kéw przemyslowych przedwczesny. Mozliwym sta-
nie si¢ on jeno w rezultacie dlugiej pracy tak nad
wzmocnieniem i udoskonaleniem przemyslu, jako-
tez nad udoskonaleniem robotnika. Jedyng droga
wzmozenia swego dobrobytu i uzyskania ekonomi-
cznej niezaleznoSci, jest wzmocniona praca, ot6z 6w
powszechny bunt przeciwko pracy, jaki sie u nas
za przykladem rosyjskim podnosi, jest objawem nie-
zdrowym i Kkrétkotrwalym. Narody ubogie praco-
waé¢ muszg i jezeli zniszczg warsztat pracy u siebie
wypadnie im pracowaé w gorszych jeno warunkach
u obcych.

Nie zaprzeczam bynajmniej temu, ze pozostawic
nasza klase¢ robotniczag w obecnych warunkach nie-
podobna, tak w interesie publicznego spokoju, jak
i w interesie samego przemyslu, ktéry coraz bardziej
udoskonalonego, wyksztalconego i produkcyjnego ro-
botnika potrzebuje, jak wreszcie i samej klasy robo-
tniczej, ktéra slusznie domaga si¢ poprawy swych
warunkéw i wplywu na sprawy ogdélne. Ale dalsza
akcya w tym kierunku odmiennej metody niz strej-
kowania wymaga.

Obecny dziern pracy, z zupelng swobodg dla
dorostego robotnika powiekszania takowego drogg
godzin nadetatowych, przy powszechnem powigksze-
niu zarobkéw od 5 do 10°,, jakie réwniez niemal
wszedzie robotnicy uzyskali, wydaje mi si¢ grun-



tem dostatecznym, na ktérym powazna metodyczna
robota spoleczna na korzy$¢ robotnikéw moze si¢
rozpoczad.

Ekonomicznem hastem tej roboty powinny byc:
stopniowy wzrost placy roboczej, w miar¢ dosko-
nalenia sie produkcyi, oraz zuzytkowanie nadwyzki
w placy roboczej nie tyle dla pojedyrczych robo-
tnikéw, ile dla calej klasy robotnicze;.

Co do sposobéw wykonania tej roboty, to istnieje
poglad upatrujacy w swobodnych stowarzyszeniach
robotniczych gléwny motor dla przyszlej poprawy
stosunkéw. Trudno jest co§ w zasadzie zarzucié
przeciwko stowarzyszeniom robotniczym i raczej zy-
czy¢ sobie mozna, zeby w tym Kkierunku spole-
czeristwo nasze rozwinelo taka energie, jakiej przy-
klady widzimy w Niemczech i w Belgii. Pozagdangby
byla i w tej sprawie pewna zupelnie niezalezna in-
stytucya, ogniskujgca pojedyricze usilowania, bez za-
dnego zabarwienia stronniczego, a takiej instytucyi
spolecznej jeno przy autonomii krajowej mozemy si¢
doczeka¢. Nie nalezy jednak w tej sprawie ulegac
zludzeniom. Jezeli w Anglii stowarzyszenia robotnicze
obejmujg nie wigcej jak 38°/, ogdlu, jezeli w Niem-
czech iloS¢ stowarzyszonych nie przenosi 25°%, to
u nas nawet przy zupelnej swobodzie stowarzyszenia
si¢, dlugo wypadnie czeka¢ na wytworzenie wply-
wowych i potg¢znych organizacyi robotniczych. Mozna
zatem bardzo wspélczu¢ wolnosci stowarzyszern, ale
dla praktycznego zadania poprawy bytu robotnikéw
nalezy nadto szuka¢ innych $rodkéw.
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Na pierwszy plan wysuwa sie tutaj organizacya
ubezpieczeniowa niemiecka z przymusowym przez
prawo okreSlonym udzialem tak pracodawcéw, jak
i robotnikéw. Zarzutéw tej organizacyi mozna zrobic
bardzo wiele, ale przy slabym rozwoju kooperacyi
wéréd naszych robotnikéw, jedynem wyjéciem prak-
tycznem moze by¢ tylko przystosowanie instytucyi
niemieckich do naszych warunkéw.

Przy tem przystosowywaniu jednak sprawg naj-
wyzszej wagi jest unikng¢ centralizacyi, ktora z taka
latwoscig przeszczepia sie do wszelkich reform spo-
lecznych w Rosyi, wykolejajac takowe zupelnie. Cen-
tralizacya bylaby tu podwdjnie szkodliwg, po pierwsze
przez to, ze uniemozliwilaby zywotne funkcyonowa-
nie instytucyi lokalnych, usune¢laby calkowicie od
udzialu reprezentantéw miejscowej ludnoSci robotni-
czej, slowem dalaby nam obraz obecnego Urzedu
gléwnego do spraw fabrycznych z daleko jeno do-
nioSlejszym wplywem praktycznym, a przez to tem
szkodliwszego. Powtdre i co wazniejsza, centralizacya
nadalaby zarzadowi funduszami gromadzacymi si¢
ze skladek robotniczych i z doplat od przedsigbiorcéw
kierunek zupelnie nieodpowiedni interesom krajowym.
Lokowanoby fundusze te wylacznie w papierach par-
stwowych lub obligacyach kolejowych gwarantowa-
nych. Byloby tu zatem wyczerpywanie oszczednoSci
tak potrzebnych dla zycia ekonomicznego w Kkraju.
Ot6z, jezeli nawet kasy niemieckie udzielaja pozyczek
hypotecznych, lokujg czesci swych funduszéw w bu-
dynkach, sfowem uzywaja swych kapitaléw ku bez-



posredniemu polepszeniu warunkéw bytu robotnikéw,
to dzialalnos¢ taka w naszych stosunkach jest tem
wazniejszg i tem potrzebniejszg. W ten sposéb drobne
stosunkowo nadwyzki, ktére zniknelyby bez $ladu
w pojedyriczych rodzinach, razem skupione i energi-
cznie administrowane moga sie sta¢ wielkg dzwignia
dla calej klasy robotniczej. Polepszenie warunkéw sa-
nitarnych, rozwigzanie kwestyi mieszkaniowej, wszyst-
kie te zadania dadzg sie w naszych warunkach osigg-
nag¢ przy umiejetnym i energicznym zarzadzie fun-
duszami kas ubezpieczeniowych. Taki jednakze zarzad
mozliwym jeno jest przy spolecznej kontroli i przy
krajowej gwarancyi. W ciggu kilku lat zgromadzg
si¢ tak znaczne sumy, ze gwarancya takowych i umie-
jetna lokacya bedzie znacznie przewyzszac sily i za-
soby pojedyriczej gubernii. I stad wynika konieczno$¢
autonomii krajowej, o ktéra dopiero mozna skutecznie
oprze¢ system organizacyi ubezpieczeni robotniczych.

I w innych stronach kwestyi robotniczej, w urzg-
dzeniu szkolnictwa, w opiece nad pozbawionymi pracy,
w posrednictwic pracy i t. p. udzial miejscowego spo-
leczeristwa jest koniecznym warunkiem dobrego skutku.
W swym memoryale, zlozonem generalowi Maksimo-
wiczowi, przemyslowcy nasi punkt ten podkreslili
wyraznie, wskazujac, ze rosyjskie instytucye, tak gu-
bernialne jak i miejskie, bardzo slabo zaznaczyly
swoja dzialalno$¢ na gruncie kwestyi robotniczej, ze
zatem instytucyom miejscowego samorzagdu nadac
‘nalezy u nas charakter odmienny i bardziej uwzgle-
dni¢ interesy przemyslowe.



Mowigc prosciej, nalezy wladzom samorzgdu w tej
dziedzinie nada¢ i wigcej praw i wiecej obowigzkdéw.
Tak pojety jednak udzial juz nie moze si¢ zmieSci¢
w granicach pojedyriczej gubernii i z konieczno$ci
wymaga wytworzenia pewnego centralnego organu
dla calego okregu. A organ znéw taki moze by¢ jeno
emanacyg autonomii krajowej.

Stowem, innej drogi dla skutecznej dzialalno$ci
nad poprawieniem bytu klas pracujacych, jak autono-
mia krajowa, nie widze.

Mamze wylicza¢ inne szczegdélowe sprawy eko-
nomiczne, dla pomy$lnego rozwigzania ktérych po-
trzebng jest autonomia krajowa? Mamze wspominad
o kwestyi drég, o uregulowaniu Wisly, ktéra bez so-
lidarnej odpowiedzialnoSci calego Krdélestwa bardzo
watpie azali sie naprzéd posunie, o potrzebie urzg-
dzenia gospodarstwa torfowego i t. p.

Powtarzanie tej samej zwrotki o koniecznosci
autonomi krajowej byloby zbyt nuzacem. Poprzestang
wiec na ogolnikowej charakterystyce.

Energia zycia ekonomicznego tak sie wzmogla
w Krdlestwie, iz usuwa na drugi plan dzisiaj niemal
wszystkie zadania narodu. Ale dla swego utrzymania,
dla osiggniecia pewnego rozwoju i postepu to 2ycie
ekonomiczne wymaga dzi§ swiadomego kierunku i cig-
glej pracowitej opieki.

Nasz rozwdj ekonomiczny obok olbrzymich korzy-
$ci, niesie ze sobg powazne czynniki rozkladowe, gro-
Zne nie tylko dla jego wlasnej przyszlosci, ale grozne
nadto dla idei kraju, dla idei narodu, bo wstrzasajace



réwnowaga spoleczng. W interesie wiec narodu po-
trzebny jest Swiadomy dla tegoz rozwoju kierunek.

Tego kierunku i opieki nie mozemy oczekiwac
zewnatrz. Spoleczeristwo jest przedewszystkiem zbyt
bujne i silne, azeby si¢ obcemu kierownictwu podda-
waé, jest powtére zbyt skomplikowane i niezharmo-
nizowane, azeby mu obce kierunki nie mialy zaszko-
dzi¢. Natura sytuacyi pod grozg zaguby wymaga
wytworzenia organu réwnowagi i harmonii u siebie
z wlasnych zywioléw i dla wlasnych celéw. Oto
jest formula ekonomiczna, ktéra w polityce tlémaczy
si¢ programem autonomii.

Autonomii mozna zgdaé¢ ze stanowiska history-
cznego, kulturalnego i ogélno-narodowego, my nadto
zadamy jej ze stanowiska polityki intereséw.

Potrzebujemy autonomii dla chlopa, bo ona mu
zapewni dostepniejsze i lepsze warunki do nabycia
ziemi, potrzebujemy autonomii dla wlasciciela wig-
kszego, bo ona ulatwi jego sytuacye kredytowa i ule-
pszy jego warsztat rolny, potrzebujemy autonomii dla
przemyslowca, bo ona wytworzy zrzeszenie w prze-
myséle, pomoze dla stopniowego przeksztalcenia techni-
cznego, udostepni kredyt i energicznie zbytowi bedzie
patronowad, potrzebujemy autonomii dla robotnika,
bo ona mu stworzy instytucye byt zabezpieczajace
i diwignie jego poziom moralny.

Calym ciezarem splecionych miedzy soba inte-
reséw spoleczeristwo nasze dazy do uzyskania prawa
kierownictwa i stanowienia o sobie w dziedzinie go-
spodarczej, bo juz w tym wzgledzie dojrzalo i wy-
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reki nie potrzebuje, bo z natury sytuacyi wyreczad
si¢ nikim nie moze. Autonomia gospodarcza, albo
nieuniknione straty autonomia, albo wzrastajace sprze-
cznosci ekonomiczne, autonomia, albo rozdarcie spo-
leczeristwa wedle kategoryi intereséw, autonomia,
albo stopniowe zubozenie, oto formula chwili obecne;j.

e
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Nalezy teraz rozwazy¢ odwrotng stron¢ sprawy
Autonomia gospodarcza Krdélestwa jest tedy potrzebag
wskazang przez polityke naszych intereséw krajo-
wych; zastan6wmy si¢ wiec, czy i o ile autonomia
nasza lezy w interesie rzadu i spoleczeristwa rosyj-
skiego, inaczej méwigc, czy moze by¢ podyktowang
przez interesy rosyjskie, czy przynajmniej nie bedzie
z tymi interesami w wyraznej sprzecznos$ci. Zastrzegam
sie, ze przy rozpatrywaniu tej sprawy ze stanowiska
rosyjskiego bede mial na wzgledzie przedewszystkiem,
jezeli nie wylacznie, gospodarcza strong, pomijajac
wzgledy militarne, dyplomatyczne, historyczne i t. p.
Whnioski zatem moje oparte beda na przeslankach
jednostronnych, nie mniej moga one posluzyé, jako
materyal uzupelniajacy dla naszej mys$li i $wiadomo-
§ci politycznej, dotychczas malo si¢ interesujacej ta
strong kwestyi.

Krélestwo jest prowincya, ktéra w rezultacie
ostatecznym przynosi skarbowi paristwa czysty zysk
budzetowy w kwocie od 10 do 15 milionéw rubli



rocznie. Rezultat ten, ktéry, na podstawie poszuki-
warn specyalnych ogloszonych przed paru laty, uwa-
zam raczej za skromny niz za przesadzony, od razu
ilustruje pewng sprzeczno$¢ mie¢dzy dazeniami auto-
nomicznemi w Krélestwie i interesami skarbu cen-
tralnego. O ile dla nas waznem jest zuzytkowanie
budzetowej nadwyzki na cele wylacznie krajowe,
o tyle dla rzadu centralnego potrzebng jest taz nad-
wyzka na cele ogdlne. I sprzeczno$é ta musi wysta-
pi¢ przy kazdym rzadzie, niezaleznie od jego poli-
tycznego zabarwienia, poniewaz przedewszystkiem
w sprawach finansowych rzady wszelkie jednakowag
tendencye okazujg, poniewaz powtdére argument uspra-
wiedliwiajacy Sciaganie tej nadwyzki budzetowej z Kré-
lestwa zawsze przy wszelkich zmianach politycznych
pozostanie identyczny, Argument 6w brzmi: Rozwdj
swéj ekonomiczny Krélestwo zawdziecza przedewszyst-
kiem stosunkom z Cesarstwem, z tych stosunkéw wy-
nosi ono bardzo korzystny bilans handlowy, rzecz
wiec sluszna, azeby te korzysci byly oplacane pewng
nadwyzka budzetowa na cele ogdlnoparistwowe.
Kwestya nadwyzki budzetowej, jakkolwiek bar-
dzo sporna, dalaby si¢ jednak rozwigzaé¢ na gruncie
autonomicznym przez odpowiednie powiekszenie kwoty
przypadajacej z budzetu Krdlestwa na cele ogdlno-
paristwowe, t. j. na instytucye centralne, budzet obrony
paristwowej i budzet kredytu paristwowego. Mniej wie-
cej na budzet Kroélestwa z tego tytulu powinno przy-
padaé¢ stosownie do zaludnienia okolo 70 mil. rubli,
moznaby wiec kwote odpowiednio powiekszy¢ do



80 i 85 milionéw rubli. Nie w tym wigc punkcie s3
gléwne trudnosci a zarazem przyczyny, dla ktérych
kazdy rzad centralny bedzie uwazal autonomi¢ Kro-
lestwa za sprzeczng ze swymi interesami,

Skarbowo$¢ rosyjska dzisiaj, po 15 letnich rzg-
dach Wyszniegradzkiego i Wittego, t. j. po ugrun-
towaniu kapitalizmu parstwowego, wystepuje w roli
trojakiej: 1) jako bardzo powazny kapitalista i przed-
siebiorca; 2) jako bardzo czynny i drobiazgowy kie-
rownik finansowego i gospodarczego zycia w kraju;
3) wreszcie, jako fiskus t. j. poborca podatkéw a je-
dnoczeénie szafarz grosza publicznego. Otz z tej
trojakiej roli wynikajg trojakie interesy sprzeczne
z autonomia Krdlestwa.

Jako kapitalista i przedsigbiorca rzad posiada
w Krdlestwie: drogi zelazne, lasy i proceder sprze-
dazy okowity — monopol. Dochody brutto z tych
zrédel czynig dzi$ okolo 50 mil rubli t. j. okolo '/,
wszelkich dochodéw skarbowych w Krélestwie, zyski
czyste (za potrgceniem juz kuponu od obligacyi ko-
lejowych) nie przenoszg 6—8 mil. rubli. Niezaleznie
jednak od zyskéw czystych, juz obecnie realizowa-
nych, wszystkie te przedsi¢biorstwa maja tendencye
ku wzrostowi rentownosci. Moze by¢ jeno narazony
na chwilowe wahania monopol, ale na dluzszy prze-
cigg czasu, zwlaszcza po zamortyzowaniu pierwo-
tnych instalacyj, proceder ten musi sie¢ bardzo zy-
skownie zapowiadacd.

Oprécz zyskéw czystych, posiadanie w swym
reku poteznych przedsiebiorstw, zapewnia taki zaséb



silty i wplywu, ktérej si¢ 2aden rzad nie pozbedzie,
a zwlaszcza rzad rosyjski. System Kkapitalizmu par-
stwowego nie byl kaprysem, lub zwrotem chwilo-
wym, ale naturalng konsekwencya ubdstwa ekono-
micznego ludu, ktérego sila podatkowa byla za slaba,
azeby dacé oparcie cigzkiemu gmachowi olbrzymiego
parstwa. Wypadlo wiec poszukac¢ podstaw pod takg
budowe we wlasnej przedsiebiorczo$ci ekonomicznej
i skarb panstwa rosyjskiego stal si¢ przez to naj-
wiekszym nietylko u siebie, ale na kuli ziemskiej
przedsigbiorcg. To sie nie zmieni ani dzisiaj, ani ju-
tro, bo w tak krétkim czasie zdolno$¢ podatkowa
ludu si¢ nie podniesie. To sie moze zmieni¢ jedynie
stopniowo, o ile zasadniczo parstwo zechce si¢ wy-
zbywaé swoich przedsigbiorstw czy to droga sprze-
dazy, czy dzierzawy na rzecz stowarzyszen prywa-
tnych. Woéwczas analogicznie i u nas moglyby po-
wsta¢ stowarzyszenia czy zupelnie prywatne, czy tez
oparte o samorzad, ktéreby przejely od skarbu pari-
stwa zarzad i eksploatacy¢ jego przedsiebiorstw. Nie
przecze, ze taki kierunek ku uprywatnieniu gospo-
darki parnstwowej znajduje w Rosyi zwolennikéw,
zwlaszcza, 2e bylby on jedyna drogg dla nowego
wylewu kapitaléw zagranicznych, ale kierunek ten
zbyt odbiega od ulubionych hasel mysli rosyjskiej,
azeby mdégl spodziewac si¢ szerokiego uznania. I kon-
serwatyzm i radykalizm ekonomiczny w Rosyi cal-
kowicie licza na paristwo, to tez obnizenie roli eko-
nomicznej parstwa moze by¢ jeno nast¢pstwem twar-
dej konieczno$ci, nie za$ ewolucyi pogladéw. Moga



mianowicie obecne trudno$ci ekonomiczne, wywolane
przez wojn¢ z jednej strony, moga nadto reformy
spoleczne wywolane przez rozruchy z drugiej strony,
zapotrzebowaé tak znacznych $rodkéw obrotowych,
iz skarb parstwa zmuszonym zostanie do zmobilizo-
wania swoich débr nieruchomych i alienacyi swoich
przedsiebiorstw.

Tylko w takim razie utworzy sie konjunktura
sprzyjajaca, ze sie tak wyraze, «ukrajowieniu» przed-
sigbiorstw rzadowych w Krdélestwie, z ktérej azali
skorzystamy, nie wiem.

Inaczej 2aden rzad czy konserwatywny, czy ra-
dykalny nie wyzbedzie sie w Krdlestwie drég zela-
znych, laséw i monopolu, jak i nie wyzbedzie sie
takowych gdzieindziej. Stosunek za$ naszej autonomii
do tych przedsigbiorstw rzadowych jest naturalnie
do pomyS$lenia, ale bedzie zawsze wypadac¢ i kulawo
i drazliwie. Nie w interesie przeciez rzadu lezy, azeby
jego przedsigbiorstwa obarczane byly podatkami na
rzecz potrzeb miejscowych, nie lezy w jego interesie,
azeby obok linij rzadowych powstawaly linie wspol-
zawodniczgce krajowe, azeby produkcya okowity, a za-
tem i ceny sprzedazne suréwki, byly uregulowane,
a nie pozostawaly w zupelnej zaleznoSci od wska-
zéwek rzadowych. Naturalnie pewien modus vivend:
jest mozliwy do utrzymania, ale rzadowi kazdemu
jako przedsigbiorcy daleko bedzie wygodniej obcho-
dzi¢ si¢ bez tej potrzeby ukladania si¢ i liczenia
z obcym czynnikiem, jakim bedzie dla niego autono-
mia. Oto sg powody, dla ktérych zarzad skarbu ro-
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syjskiego, jako przedsigbiorca sprzeciwia¢ si¢ bedzie
naszej autonomii.

Jeszcze powazniejsze sprzeczno$ci interes6w wy-
nikalyby miedzy dzialalnoScig rzadu centralnego jako
kierownika gospodarki finansowej i zycia ekonomi-
cznego w calem panstwie, a naszemi dgzeniami au-
tonomicznemi.

Czynny udzial rzadu rosyjskiego w gospodarstwie
spolecznem jest wynikiem dwdéch przyczyn: po pierwsze
powszechnej zasady o koniecznoéci i zbawiennosci inter-
wencyi paristwowej do stosunkéw ekonomicznych i po-
wtére specyalnych warunkéw skarbowos$ci rosyjskie;j.
Zwazywszy na wszechswiatowg popularno$¢ pierwszej
zasady trudno przypuszczad, zeby jakikolwiek rzad cen-
tralny wyrzekl! si¢ interwencyi do stosunkéw ekonomi-
cznych. Raczej przeciwnie oczekiwac nalezy, ze reformy
spoleczne w duchu demokratycznym, a takowe reformy
w panstwie rosyjskiem mozna z pewnem prawdopodo-
bieristwem uwazac¢ za nieuniknione, wplynaéby mogly
na dalszy jeszcze rozwdj interwencyi rzgdowej. Re-
formatorskiej akcyi rzadowej, popartej przez spole-
czenistwo rosyjskie i przez masy, opieraé si¢ byloby
niepodobieristwem, wszelki za$§ opdér w tym wzgle¢dzie
jenoby wzmocnil tendencye centralistyczng i oslabilby
samorzady lokalne. Stad wskazéwka wyrazna dla
autonomistéw: nalezy uchwalaé¢ zasadnicze reformy
spoleczne dla calego paristwa, wykonanie za$ tako-
wych reform i zarzad odnoSnemi instytucyami po-
wierza¢ silom miejscowym. Takowy modus vivend:
musi by¢ wykonany sumiennie i szczerze, wypadnie



sie jednak liczy¢ ciggle z tendencyami centralistycz-
nemi zabarwionemi ultrademokratycznie. Przeciwsta-
wianie rzekomego konserwatyzmu zywioléw miejsco-
wych i radykalizmu instytucyi centralnych stanie si¢
ulubionym argumentem polemicznym, ktéry moze bar-
dzo silnie na losach autonomii naszej zawazyc.

Niemniej przeto, pewna ugoda pomig¢dzy refor-
matorskg dzialalno$ciag rzadu centralnego, a autono-
mig jest do pomyé$lenia i do urzeczywistnienia zwla-
szcza iz w tym kierunku znajdziemy sprzymierzen-
c6w w prowincyach rdzennie rosyjskich, ktérym cen-
tralistyczne i biurokratyczne wykonywanie reform
réwniez sie ucigzliwem moze wydawac.

Trudniejszym wydaje sie¢ modus vivend: na grun-
cie bardzo konkretnych spraw finansowych. Wpro-
wadzenie waluty zlotej utworzylo w stosunkach pie-
ni¢znych zamiast dotychczasowych oscylacyi i wahar
stan réwnowagi, ale r6wnowagi mocno niestalej. Nor-
malnie odplyw zlota w formie oplat kuponowych,
procentéw, wydatkéw podréznych, i rzadkich zresztg
dywidend, przewyzsza przyplyw zlota jako salda bi-
lansu handlowego z zagranica.

W takich stosunkach polityka rzadu centralnego
musi stale i ciggle czuwaé¢ nad operacyami finanso-
wemi. Stad wynika kontrola rzadowa nad operacyami
bankowemi, stad zeSrodkowanie zupelne operacyi emi-
syjnych w rekach rzadu, stad bardzo potezna i sze-
roko rozwini¢ta akcya gieldowa rzadu. Nadto ogromny
rozwdj operacyi kredytowych i operacyi przemyslo-
wych zmusil rzad do polityki kasowej centralizacyi,
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do gromadzenia wszelkich $rodkéw rozporzadzalnych,
wszelkich oszczednoSci spolecznych w swoich rekach
i dla swoich potrzeb. Zwazmy ze wplywy budzetu
rosyjskiego dwukrotnie niemal przenoszg ilo$¢ zna-
kéw znamiennych w parstwie, zwazmy, 2e bilans
Banku Parstwa (17 miliardéw) doréwnywa wspdl-
nemu bilansowi wszystkich bankéw akcyjnych (18
miliardéw), ze bilans rzadowych bankéw szlachec-
kiego i wloSciariskiego, przewyzsza wspélny bilans
wszystkich bankéw ziemskich akcyjnych (bez wlicze-
nia Tow. Kred. Ziemsk.), a bedziemy mieli illustra-
cye gospodarczej potegi i wplywu rzgdu rosyjskiego.
Polityka centralizacyi bogactw i obrotéw w rekach
rzadu wraz ze sprawg walutowg, polozyly swe pigtno
wyrazne na calym szeregu reform gospodarczych. Tej
polityce nalezy si¢ w znacznym stopniu przypisac sy-
stem taryf rézniczkowych na kolejach sprzyjajacych
wywozowi zboza za granice. Zaden rzad dzisiaj nie
pozbedzie si¢ nabytego prawa ustanawiania taryf ko-
lejowych obowigzujgcych dla calej sieci, a znowu
trudno zaprzeczyC, 2e prawo to przy umiejetnem
stosowaniu ma duzo stron dodatnich dla intereséw
ogdblnych, dla przemyslu i handlu. Rzad nie pozbedzie
sie réwniez decydujacego wplywu na budowg, finan-
sowanie i trasowanie nowych linii kolejowych zwla-
szcza, jezeli bedzie im dawal gwarancye.

Rzad dla swoich widokéw kredytowych, nie rad
bedzie dac¢ swobodg¢ dzialalnosci emisyjnej krajéw, nie
rad bedzie ukazaniu si¢ na gieldach nowych papie-
réw z gwarancya krajowa, konkurujgcych z papie-



rami rzagdowymi. Rzad wrescie ze wzgledéw waluto-
wych nie moze widzie¢ chetnym okiem gromadzenia
si¢ oszczednoSci ludowych poza kasami rzadowemi,
Z drugiej strony autonomia pozbawiona moznoSci
energicznej akcyi gospodarczej i spolecznej bedzie
jeno cieniem autonomii, a w naszych warunkach, jak
to staralem sie wykazaé, cieniem niedostatecznym.

Ulozenie odpowiedniego modus wvivend: miedzy
polityka autonomiczng, migedzy polityka centralizacyi
kasowej, podyktowang przez konsekwencye walutowe,
uwazam za najtrudniejsze zadanie dla przyszlych pra-
wodawcéw, nawet gdyby im nie braklo dobrej woli,
i gdyby inne wzgledy historyczno-polityczne nie sta-
waly na przeszkodzie. Znamiennym dla mnie jest fakt,
ze najbardziej wymownym stronnikiem ustroju fede-
ralistycznego Rosyi, jest najzawzigtszy przeciwnik wa-
luty zlotej p. Szarapéw.

Jako poborca podatkowy i szafarz grosza pu-
blicznego, zarzad skarbowy rosyjski naturalnie nie
mdéglby mile widzie¢ autonomii, ale sprzeczno$ci w inte-
resach wzajemnych uwazam w tym punkcie za naj-
latwiejsze do pogodzenia. Przedewszystkiem pobor
cel, akcyzy, stempli i t. p. podatké6w posrednich méglby
zosta¢ w rekach urzednikéw rzadu centralnego, bez
szczegolnej szkody dla rozwoju autonomii, albo tez
moéglby by¢ przekazany urzednikom autonomicznym
pod kontrolg rzadu centralnego, ustanowienie ktdérej
w danym razie jest i zasadniczo sluszne i nie przed-
stawia trudnoSci praktycznych. Przy tem zauwazyc¢
nalezy, ze podatki posrednie czyniag w Krélestwie mniej
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wiecej 70 do 75 mil. t. j. tyle ile przypada na Kré-
lestwo z tytulu kosztéw ogdlno-paristwowych.

Nieco trudniej przedstawia si¢ kwestya poboru
i zarzadu podatkami bezposrednimi, zwlaszcza w dzie-
dzinie przemyslowej i zaje¢ proceduralnych, ktére
majg si¢ sta¢ przedmiotem opodatkowania w najbliz-
szej przeszlo$ci. PoniewaZ przemysl polski wspdlza-
wodniczy z przemyslem rosyjskim na calem terytoryum
paristwowem, wymaganie wiec zeby polski przemys! po-
nosil nie mniejsze oplaty podatkowe, jest wymaganiem
zupelnie slusznem. Jednakze wymaganie to moze pro-
wadzi¢ do ustanowienia kontroli rzgdu centralnego,
doé¢ w danym razie klopotliwej, a przez sam spo-
s6b okreSlania dochodu przemyslowego i osobistego
wywolujacej naturalne tarcie i spory. W praktyce
wszakze, zapewne nasze autonomiczne wladze okazg
si¢ jeszcze surowszymi poborcami od rzadowych, przy-
puszczam wiec, ze obawy folgowania w ten sposéb
naszemu przemyslowi sg plonne. Wystarczy przeka-
za¢ wladzom autonomicznym ci¢zary administracyjne,
a juz one same postaraja sie o zado$cuczynienie ta-
kowym. Szafarstwo za$ grosza publicznego na koszty
administracyi krajowej, w najszerszem tego slowa
znaczeniy, jest dla rzadu centralnego, jako dla kasy
gléwnej, kwestya obojetng, o ile nie sg z tego tytulu
wymagane jakie§ doplaty z ogdlnych $Srodkéw pari-
stwowych. Kwestya ta nabiera wszakze specyalnego
znaczenia ze stanowiska nie rzadowego, ale ze sta-
nowiska urzedniczego.

Koszty administracyi krajowej w najszerszem tego
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sfowa znaczeniu, wraz z wydatkami na sgdownictwo
i oswiate ze skarbu parstwa (nie liczac wydatkéw
na armi¢, na administracy¢ drég zelaznych oraz na
rozmaite inwestycye), wynoszag w Krélestwie okolo
40 milionéw rubli rocznie.

Znakomita cze$¢ tej pozycyi przeznaczona jest
na utrzymanie urzednikéw, niemal wylacznie Rosyan.
Zatem S$wiat urzedniczy otrzymuje rocznie z docho-
déw Krélestwa minimum 25 milionéw rubli, ktére
calkowicie nalezaloby, przy wprowadzeniu autonomii
skresli¢ z budzetu biurokracyi rosyjskiej. Naturalnie
mozna sobie wystawiaé, iz pewna cze¢s¢ Polakéw
urzedujacych w Cesarstwie powrdcilaby na stanowi-
ska odpowiednie do Krélestwa, skutkiem czego otwo-
rzyloby si¢ wiele wakanséw w Cesarstwie dla Ro-
syan z Krélestwa, ale takie translokacye mogg si¢
uda¢ tylko w wypadkach wyjatkowych i liczy¢ na
nie, jako na zasade ogdlng niepodobna. Przytem nie
wierze, zeby w obec nowego rzeczy porzadku, ludzie
wyrobieni na dawnych wzorach biurokratycznych mo-
gli si¢ nadawaé. Nowe stosunki, nowych bedg wy-
magac¢ ludzi tak w Krdlestwie jak i w Cesarstwie,
nasza zatem autonomia oznacza likwidacye¢ bardzo
powaznych dochodéw i staje w zupelnej sprzecznosci
z calym kompleksem cyfrowo bardzo powaznych in-
teresow.

Zadnego ukladu i sposobu porozumienia tu byé
nie moze, likwidacya obcokrajowej administracyi moze
si¢ odbywac¢ stopniowo, moga by¢ obmyé$lone pewne
fundusze dla spadlych z etatu urzednikéw, ale to sg



drobnostki, ktére moga mieé znaczenie jeno po de-
cyzyi zasadniczej, dopdki za$§ takowa nie zapadla,
trzeba by¢ przygotowanym na bardzo konsekwentng,
uporczywg 1 nie przebierajgcg w $rodkach kampanie
przeciwko wszelkim prébom krajowej autonomii w Kré-
lestwie.

Znacznie mniejszg sprzeczno$¢ intereséw dostrze-
gam we wlasciwem spoleczeristwie rosyjskiem, tak
w sferach przemyslowych, jako i rolniczych. Osla-
wiona polemika Moskwy przeciwko Y.odzi i Sosno-
wicom dzisiaj znacznie stracila na ostrosci, nastgpil
miedzy wspolzawodniczacymi okrg¢gami faktyczny
podzial pracy, oparty na pewnej specyalizacyi. Kré-
lestwo jest dzisiaj powaznym rynkiem zbytu dla
Moskwy i okolic i w naturalnej konsekwencyi ocze-
kiwa¢ mozna, ze umowy kartelowe tej faktycznej
ugodzie nadadza wyrazng forme¢ zewngtrzng. W in-
nych dziedzinach przemyslu, jako to w przemySle
zelaznym, cukrownictwie, papiernictwie, a w cze$ci
i w przemys$le mechanicznym juz i ten krok zrobiono,
ujmujgc naturalne sprzecznoSci interes6w w pewien
uklad ustepstw wzajemnych. Wzmocnienie finansowe
przemystu polskiego, udoskonalenie jego jakoSciowe,
przystosowanie do warunkéw zbytu i do konkuren-
cyi z zagranica, dla jakowych celéw poteznym $rod-
kiem moglaby by¢ autonomia krajowa, bynajmniej
nie stoi w sprzeczno$ci zasadniczej z interesami prze-
myslu rosyjskiego odwrotnie za$ sprawy celne, kre-
dytowe, kolejowe, podatkowe i t. p. moga by¢ cal-
kiem solidarnie i wspdélnie traktowane.



Idea krajéw samorzadnych, (samouprawljajuszcz-
ichsia oblastej), znajduje wielu zwolennikéw wsréd
moskiewskich sfer przemyslowych, autonomia kra-
jowa figuruje réwniez jako Srodek ku dzwignieciu
ekonomicznemu podupadlego Centrum, a z tego sta-
nowiska rozwazana nasza autonomia traci charakter
antyrosyjski, staje si¢ natomiast przypadkiem szcze-
g6lnym ogdlnoparistwowej zasady.

Dla rolnictwa rosyjskiego réwniez nasza auto-
nomia wlasciwie nie przedstawia 2zadnego niebezpie-
czenistwa, a raczej przeciwnie. Im zamozno$¢ nabywcy
wzrasta, tem dla sprzedajgcego lepiej, ta zasada han-
dlowa obowigzuje i w stosunkach naszego kraju
z Cesarstwem. Dzisiaj sprowadza Krélestwo za jakie
sto milionéw zboza i produktéw surowych z Cesar-
stwa, ot6z cyfry te przy wzrastajacej zamozno$ci
Krélestwa maja wyrazng tendencye ku wzrostowi.
Naturalnie gdyby nasze wladze autonomiczne staraly
si¢ nasladowac agraryuszéw niemieckich i ustanawiac
czy to w formie wysokich taryf na liniach prawo-
brzeznych, czy w innej formie, cla wewng¢trzne od
produktéw rosyjskich, wéwczas sprzeczno$¢ intereséw
moglaby si¢ obostrzy¢ powaznie. EwentualnosS¢ ta
wszakze prawdopodobng si¢ mi nie wydaje. Rolni-
ctwo nasze i wogdle gospodarstwo wiejskie przy
umiejetnej organizacyi, wewnetrznej opiece i zrze-
szeniu si¢ koszty swej produkcyi obnizy i zawsze
znajdzie zbyt na rynku wewngtrznym, a dowéz z Ro-
syi w tych warunkach rujnujagcym by¢ dla nas nie
moze. W kazdym razie jest to punkt drazliwy, ktéry



zawsze bedzie wymagal wielkiej umiejetnoSci w trak-
towaniu i poczucia miary.

Reasumuje. Autonomia Krélestwa stoi w zupelnej
sprzecznosci z interesami urzednikéw rosyjskich, auto-
nomia moze by¢ bardzo niedogodna dla polityki ka-
pitalizmu paristwowego i centralizacyi kasowej i jako
taka ze stanowiska skarbowosci rosyjsklej moze na-
potka¢ powazne przeszkody, wreszcie autonomia Kré-
lestwa wlasciwie nie stoi w sprzeczno$ci ani z inte-
resami przemyslu, ani rolnictwa rosyjskiego. Z tych
przestanek wynikajag wnioski, i wskazéwki jakiemi
si¢ posilkowaé¢ nalezy przy wywalczaniu sobie auto-
nomii. Walka ta w kazdym razie wymagac¢ bedzie
wielkiej wytrwaloSci, organizacyi w spoleczeristwie
i wysokiego stopnia umiejetnosci politycznej kiero-
wnikow.
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IV.

UmiejetnoScia polityczng w najszerszem tego
slowa znaczeniu nazywam umiejetnoS¢ stwarzania ze-
wnetrznych form zycia publicznego, odpowiednich we-
wnetrznej treSci spolecznej. Formy zewnegtrzne na-
szego obecnego zycia w Krdlestwie, wcale tresci
i potedze spolecznej nie odpowiadajg, to pojmuje ka-
zdy, forma zewne¢trzng najbardziej odpowiednig by-
laby, przy jednoSci panstwowej z Rosya, szeroka
autonomia krajowa, to rozumie bardzo wielu, ale me-
tody tejze autonomii zdobycia, sposoby jej uzyskania,
jezeli i figuruja jako skoordynowany system w po-
jedynczych umyslach, to jeszcze bynajmniej nie uja-
wnily sie¢ w formie wyraznego konsekwentnego pro-
gramu lub programdéw dzialaln<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>