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Cena: S tys. zt

Prof. dr hab. Ziemowit J. Pietras

I EUROPEJSKI

ADAPTACJA DO PRZYSZLOSCI

1. Wiekszos¢ opublikowanych dotychczas wypo-
wiedzi na temat przysztosci uniwersytetu miata cha-
rakter bardzo ogolny lub nawet ogolnikowy. Wizji
przysztosci poszukiwano w sposob dedukcyjny
— whioskujac z ideatow ksztalcenia wyzszego w ogo-
le. Nie jest to, moim zdaniem, perspektywa wiasciwa.
UMCS funkcjonuje w bardzo konkretnym srodowis-
ku polskim, Polska w srodowisku europejskim, a Eu-
ropa stanowi element swiatowego systemu stosun-
kow miedzynarodowych, ktéry po zmianie systemu
Jaltanskiego podlega transformacji i turbulencjom.
To wszystko nalezy bra¢ pod uwage, dyskutujac
o transformacji naszej uczelni.

2. Zarowno dzialalno$é¢ naukowa, jak i dydaktyka
uniwersytecka, powinny wiec podlega¢ dynamicznym
i tworczym, ale ostroznym 1 ewolucyjnym przeksztat-
ceniom, tak aby coraz bardziej zblizaly si¢ do modelu
europejskiego. Czy realizacja tak sformulowanego
celu jest mozliwa? Tak. UMCS jest uczelnig stosun-
kowo mlods, preing, dysponujgca znacznym potenc-
jalem utalentowanej kadry badawczej oraz posiadajgca
szans¢ naukowego i dydaktycznego otwarcia na
Wschéd. Nic zrealizujg jednak tego zadania najlepsze
nawet wladze rektorskie. Konieczny jest wewnatrz-
uczelniany ruch intelektualny i spofeczny, pelen op-
tymizmu oraz konstruktywnych propozycji — przy-
pominajacy atmosfer¢ z lat 1980--1981.

3. W tym kontekscie wizja rozwoju UMCS wydaje
si¢ wiec zupelnie oczywista: powinien to by¢ uniwer-
sytet europejski, utatwiajacy Polsce i Polakom przy-
szle funkcjonowanie w ramach Unii Europejskiej.
Zgodnie z dyrektywa Rady Europy, z 21 grudnia

dokonczenie na stronie 8

Z. prac Senatu

Dwudzieste trzecie posiedzenie
24 lutego 1993 roku

Senat popart wnioski rad wydzialowych w sprawie
mianowania na stanowisko profesora nadzwyczaj-
nego docentow: Juliusza Sielanko (MF), Krzysztofa
Chorazego (PiA), Henryka Kordeli i Ryszarda Tokars-
kiego (H), Jozefa Styka (FiS), Wiadyslawa Kuchars-
kiego (P) i Bogumila Zagajewskiego (IWA).

Senat nie podjal kwestii nowelizacji statutu (m.in.
propozycja rozszerzenia biernego prawa wyborczego
na doktorow habilitowanych w przypadku kandydo-
wania na rektora) oraz uchwaly wyborczej. Sprawy te
zostang omowione na nadzwyczajnym posiedzeniu
Senatu 10 marca. Wtedy réwniez podjeta bedzie
kwestia nowelizacji statutu w par. 89. Wydziat Eko-
nomii zglosit poprawke zmierzajaca do usunigcia
limitu 50% przy odnawianiu zatrudnienia z adiu-
nktami pracujacymi ponad 9 lat na tym stanowisku.
Wczesniej problemy te bedzie omawiaé w szczegétach
Senacka Komisja Statutowa.

Senat uchwalil nowy regulamin Wydawnictwa

dokonczenie na stronie 4

O UNIWERSYTET POLSKI

O LEPSZY UNIWERSYTET

T. Dybowska. technika suchey igly

Prof. dr hab. Eugeniusz Gasior

NIE PRZEGRAC
SZANSY

Czy istnieje potrzeba organizacji regionalnego pro-
gramu badawczego dotyczacego Europy Wschod-
niej? Zanim odpowiem na tak postawione pytanie,
chcialbym przedstawi¢ par¢ uwag wiazacych si¢
z problematyka dyskusji nad perspektywami rozwoju
naszego Uniwersytetu. Wypowiadam si¢ jako pra-
cownik naukowy a nie rektor Uczelni, co zaznaczam,
aby uniknaé nieporozumien.

Zmiany ustrojowe, jakie dokonaty si¢ w Polsce
1 w jej bliskim otoczeniu, postawily przed szkolnict-
wem wyzszym wiele nowych wyzwan 1 zadan. Te
ostatnie wiazg si¢ z koniecznoscia rozwijania, zapo-
czatkowanej przed 2 laty. reformy studiow, a w szcze-
golnosci zmian programow nauczania. Chodzi takze
o podejmowanie problematyki badawczej, niedostep-
nej wczesniej dla naukowej eksploracji ze wzgledow
glownie politycznych. Najkrocej mowiac, dotyczy to
roblematyki wschodniej, o czym bedzie mowa w dal-
szej czgsci wypowiedzi.

Zabrzmi jak truizm, jesli powiem, iz szkolnictwo
wyzsze i sfera nauki przezywaja gleboki kryzys. Jesli
mysli si¢ o rozwoju Uniwersytetu w kilkuletniej lub
dluzszej perspektywie, to pytanie o zrédia finan-
sowania staje si¢ pytaniem pierwszoplanowym. Zape-
whienie srodkow finansowych bedzie bowiem warun-
kowa¢ rozwédj Uczelni, jej wydzialow, kierunkow
studiow. W trudnej sytuacji gospodarczej kraju Ucze-
Inia bedzie zmuszona, w wigkszym niz dotad stopniu.
do poszukiwania pozabudzetowych srodkow finan-
sowych — swiadomos¢ takiego dzialania jest coraz
powszechniejsza.

Uniwersytet nasz nalezy do*szkot o sredniej wielko-
sci — w rankingu polskich uniwersytetow zajmuje
srodkowa pozycje. Ma wielkie szanse i mozliwosci
dalszego rozwoju. Podstawowy warunek, jaki winien
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Prof. dr hab. Kazimierz Goebel

TO CIAGLE WRACA

To ciagle wraca. Co pewien czas ktos wywotluje
oficjalna dyskusje o przyszlosci. o wizji, o planach.
Czasem poczatek daje jakas okragla rocznica, czasem
zarzadzenie ministra, czasem bliskos¢ wyborow lub
inne wydarzenie. Ale tak naprawde to ta dyskusja
trwa bez przerwy, w rozmowach z kolegami, w na-
szych gabinetach, na seminariach czy tez w trakcie
spotkan towarzyskich. Nieraz od osob postronnych
slyszalem: ludzie dosc! czego wy ciagle o UMCS
10 UMCS?

Nie lubi¢ wypisywania na ten temat oficjalnych
dokumentow, odkad w 1986 r. bylem zobowiazany
wspotpracowac w tworzeniu materiatu pod tytulem
,.Uniwersytet 2000™ (studium przedplanowe — ale
nazwa!). O dziwo, niektore przepowiednie dzis si¢
sprawdza)a.

Ale do rzeczy. Co mys’lg o naszym Uniwersytecie
1 czego mu 2ycz¢ w przysziosci, tej najblizsze;.

Po pierwsze. Jestesmy normalnym, sredniej klasy
i wielkosci uniwersytetem. Takim, jakich setki wsze-
dzie na Wschodzie i Zachodzie. Mamy swoje silne
punkty i swoje stabosci jak inni.

Po drugie. Mielismy przez prawie 50 lat ch{ba
szczgscie do niezlych gospodarzy. Niezaleznie co kto
mysli o przesztosci, uwazam, ze kolejni rektorzy dbali
o mury, tereny i inne dobra w miare mozliwosci.
A i teraz cos si¢ dzieje i nowe budynki rosna.

Po trzecie. Mimo Zze nie jestesmy uczelnig komplet-
na, mamy calkiem niezla struktur¢. Mamy artystow
i biologow, fizykow jadrowych i prawnikdow, histo-
rykow i pedagogow. Calkiem przyzwoita mieszanina.

Wielu si¢ pewnie nie z%odzx Z moja lagodng 1 po-
blazliwa ocena stanu obecnego. Przejde wiec do
wrozb 1 migdzy wierszami wyloi? swoje zale i uwagi
krytyczne. A wigc ,,co by¢ musi'. )

Swiat si¢ otworzyt jak nigdy dotad i wcale nie mysli
si¢ do nas dostosowac. To my musimy dostosowac si¢
do niego. To si¢ juz zaczelo. Najszybciej, moim
zdaniem, zmienia si¢ sytuacja w dziedzinie badan
naukowych. Nowe, szzbkic systemy facznosci, nowe
narzedzia badawcze bez klopotow ,.przyjely sie™.
Nowy system finansowania badan dziala, usprawnia
si¢ i ma szanse stac si¢ dobrym w najblizszych 2-3
latach. Oby tylko ktos nie wymyslit rewolucji.

Wbrew ciaglym narzekaniom, nasze laboratoria,
gabinety, aparatura badawcza sa juz na catkiem
przyzwoilym poziomie. ;

orzej jest z dostosowaniem do standardow swia-
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W numerze m.in.:

e Wiadomosci z wydziatow, s.
4-5

e Kwestia adiunktow, s. 6—8

Marzec 68, s. 9

e Pytania na egzamin wstepny
z Politologii, s. 10

e Sprawy dydaktyki uniwersytec-
kiej, s. 11—12

o Jerzy Bartminski, Szkic progra-
mu, s. 13

e Eligiusz Zlotkiewicz,
o kobietach, s. 16

Rzecz



Wiadomosci Uniwersyteckie

KRONIKA REKTORSKA

W pierwszych dniach lutego rektor Eugeniusz
Gasior oderwal si¢ na krotko od spraw rektorskich,
pracujac w macierzystym Zakladzie. Przyjmowat tyl-
ko wybranych interesantow z najwazniejszymi prob-
lemami. Na biezaco pracowal prorektor Kazimierz
Goebel, odbywal spotkania z dziekanami w sprawach
nie cierpiagcych zwloki, z p. Haling Sawiniec, za-
jmowat si¢ sprawami naszego Hotelu Asystenta. 4 11
spotkal si¢ z grupa studentow z Lock Haven Univer-
sity goszczacych w naszej Uczelni w ramach wymia-
ny. Przypomniec nalezy, iz od 26 1 w amerykariskie;
Uczelni przebywaja nasi studenci: Aneta Grodzka
(Wydz. Ekonomiczny), Grzegorz Krupa (Wydz
Mat.-Fiz.), Magdalena Miazga (Wydz. Prawa i Ad-
ministracji), Marzanna Ratajczak (Wydziat Humani-
styczny) oraz Joanna Tokarzewska (Wydz. BiNoZ).
10 I JM Rektor przyjat dziekanow Wydz. Filozofii
1 Scojologii prof. prof. Jacka Pasniczka i Stefana
Symotiuka, podczas spotkania poruszane byly spra-
wy kadrowe Wydziatu. 11 II JM Rektor uczestniczyl
w plenarnym posiedzeniu Wydz. Nauk Biologicznych
PAN w Krakowie. Na spotkaniu z Prezydentem RP
Lechem Walesg na KUL reprezentowat Jego Mag-
nificencj¢ prorektor Jan Rayss. Po przyjezdzie do
Lublina, JM Rektor spotkat si¢ z dziekanami Wydz.
Chemii prof. prof. Andrzejem Dabrowskim, Tadeu-
szem Borowieckim i Zbigniewem Hubickim. Roz-
mowy dotyczyly spraw personalnych. przede wszyst-
kim sytuacii w Zakladzie Siereo- i Spektrochemii.
Rektor Gasior przyjal w tym dniu doc. dr hab. Mari¢
Chodkowsky z Wydz. Pedagogiki i Psychologii, or-
ganizujaca ogolnopolska konferencj¢ naukowa nt.
dzieci niepeinosprawnych. 15 11 rektor E. Gasior
uczestniczy! w uroczystym oddaniu do uzytku nowo
wybudowanej przychodni Akademickiej. W bieza-
cym roku jubileusz 40-lecia obchodzi Zesp¢l Tanca
Ludowego UMCS. Parokrotnie JM Rektor spotykal
si¢ z przedstawicielami Komitetu Obchodow Jubileu-
szowych, takze 1511 W tym dniu JM Rektor i prorek-
tor J. Rayss podpisali umowe z Fundacja Ochrony
Srodowiska. Prorektor K. Goebel przyjat delegacje
pracownikow z Uniwersytetu w Minsku, goszczacych
na naszym Wydziale Prawa i Administracji. 19 II
rektor E. Gasior bral udziat w spotkaniu z ministrem
edukacji narodowej prof. Zdobystawem Flisowskim,
przebywajacym na KUL. 20 II JM Rektor uczest-
niczyl w inauguracji zaje¢ w Podyplomowym Stu-
dium Samorzadnosci Wiejskiej; w inauguracji brali
takze udzial Ks. Arcybiskup Metropolita Lubelski
oraz Wojewoda. 24 II odbywalo si¢ posiedzenie
Senatu Akademickiego UMCS, a 25 II JM Rektor
spotkal si¢ z grupa kontrolerow z lubelskiej delegatu-
ry NIK. Przedmiotem kontroli byly m.in. sprawy
organizacyjno-prawne, polityka kadrowa i dzialal-
nos¢ dydaktyczna. 26 II odbyto si¢ pierwsze uroczys-
te posiedzenie Rady Wydziatu Politologii, bral w nim
udziat rektor E. Gasior, ktoremu towarzyszyt prorek-
tor J. Bartminski. .

EMP

UCHWALA
SENATU AKADEMICKIEGO
UNIWERSYTETU
MARII CURIE-SKLODOWSKIEJ
10 MARCA 1993 ROKU

w sprawie: powolania Uczelnianej Komisji Wyborczej
na lata 1993-1996.

Senat Akademicki na posiedzeniu w dniu 10 marca
1993 r. postanowil powola¢ Uczelniana Komisj¢
Wyborcza w skiadzie:

. Prof. dr hab. Jan Pomorski — przewodniczacy

. Dr Jerzy Stelmasiak

Doc. dr hab. Jan Sielewiesiuk

Dr hab. Krzysztof Stepnik

Dr Tomasz Strozyniski

Doc. dr hab. Maria Chodkowska

. Mgr Henryk Grocholski — delegat NZSS ,,Soli-
darnos¢”

. Prof. dr hab. Tadeusz Kwiatkowski — delegat

ZNP
10. Mariusz Szaruga — delegat Samorzadu Studen-

tow
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Przewodniczacy Senatu Akademickiego
REKTOR
Prof. dr hab. Eugeniusz Ggsior

W sprawie miejsca stracen
powstancow 1863 roku

APEL

W obrgbie Miasteczka Akademickiego UMCS
znajdowalo si¢ miejsce stracen polskich uczestnikow
powstania 1863 r. Ale w tymze miejscu tracono tez
tych, ktorzy walczyli wspolnie z Polakami. Znamy
6 nazwisk tych ludzi, schwytanych z broniag w reku
1 bezlitosnie ukaranych. Czgs¢ z tych nazwisk ma
brzmienie rosyjskie, czes¢ zas — ukrainskie.

Dzisiaj, kiedy tak odzywa przeszlos¢ zwiazana
z dawnymi losami narodow uwiezionych w imperium
carskim, wszystkie slady wspolnoty celow ludzi i na-
rodow ujarzmionych sa bezcenne. Dlatego i ten nikly
slad zastuguje na pieczolowita ochron¢. Byloby prze-
milczeniem prawdy i niewdzigcznoscia, gdyby
wzmianka o tym, kto ginal przed stutrzydziestu laty
22 wolnos¢ waszg i nasza™ pozostala ukryta, jak
dotad. Czas, aby i ta mala czastka prawdy o przeszio-
sci zostala ujawniona i uhonorowana. Tego by zape-
wne Zyczyli sobie ci, ktorzy tu zgineli.

Dlatego uwazam, ze renowacja pomnika ku czci
staconych, stojacego przed Hotelem Asystenta. nie
bedzie pelna, poki nie znajdzie si¢ tam tablica wymue-
niajaca 6 straconych ,,braci Rosjan" (jak ich okresla
prof. W. Sladkowski w swojej ksiazeczce Miejsce
stracern powstaricéw 1863 r. w Lublinie, Wyd. UMCS
1993), a co nie jest catkowicie sciste, gdyz brzmienie
nazwisk wskazuje i na ,braci Ukraificow™).

Gdyby organizatorzy renowacji pomnika straco-
nych nie uznawali powyzszych racji za godne uwagi,
by¢ moze celowe byloby zbudowanie w odr¢bnym
miejscu pomnika czczacego pamiec 6 polegtych. Tych
powstancow odrozniala od Polakow nie tylko naro-

icow 1863 r.

Momer.t po poswicceniu krzyza w
Od lewej ks. pralat dr Czeslaw Szczgsny, wikariusz generalny Kuni
Metropolitalnej, rektor prof. Eugeniusz Gasior i prorektor prof. Jerzy -

stracen po

Bartminski Fol. Maciej Pastuszka

dowos¢ ale i wyznanie. Byli przeciez prawoslawnymi,
a jednak zdecydowali si¢ walczyé o stuszng sprawe.
Tym bardziej wigc zasiuguja na nasz szacunek i pa-
migc. Tak, czy inaczej jest obecnie jak najwlasciwsza
pora, aby podjac istotne decyzje. Beda mialy one na
pewno wplyw na nasze zwiazki z bliskimi sgsiadami,
wazne przeciez nie tylko ze wzgledéw ekonomicz-
nych.

Dr Mikolaj Roszczenko

REKORDOWE POZYCZKI
W PRACOWNICZEJ KASIE
ZAPOMOGOWO-POZYCZKOWE]

Tylko w roku 1992 PKZP UMCS udzielila pozy-
czek na sum¢ ponad 10 miliardow zi. Ustugi swoje
Kasa swiadczy blisko 2700 czionkom, pracownikom
Uczelni. Na czele Zarzadu Kasy stoi doc. dr Jan
Gurba (H.). Ta liczba pozyczek swiadczy o krytycz-
nym stanie budzetéw pracowniczych w minionym
roku. A jak bedzie w biezacym?

MJ.

INTERPELACJA

NA POSIEDZENIU SENATU UMCS
W DNIU 16 GRUDNIA 1992 ROKU

Przedstawiciele pracownikéw nie bedacych nau-
czycielami akademickimi w Senacie powinni przeka-
zywac swoim wyborcom informacje o dzialaniach
i zamierzeniach Wiadz Uczelni dotyczacych zmian
w funkcjonowaniu jednostek organizacyjnych Ucze-
Ini, zatrudniajacyh nienauczycieli — i odwrotnie, na
uzytek tych Wiadz, komunikowac opinie i pomysly
tej grupy pracownikow, dotyczace tych dzialan i za-
mierzen.

Sadzimy, ze na tym w znacznej mierze polega sens
naszej roli w Uczelni i pow6d powolania nas przez
Ustawe i Statut do uczestniczenia w pracach Senatu.
Sam udzial w obradach Senatu, gdzie sprawy zywo-
tnie nas interesujace dotykane s3 nieraz dosc ogolnie,
nie wystarcza.

Tymczasem nie _jestesmy o najbardziej nas inte-
resujacych dziataniach i zamierzeniach informowani,
postanowienia nas zaskakujg, nie funkc;onujc zadne
forum, na ktérym bylibysmy informowani i mogli
wypetnia¢ nasza role — przede wszystkim wyjasniac
dziatania Wladz swoim wyborcom i1 odpowiada¢ na
pytania i niepokoje.

Wiadze komunikuja si¢ tylko z przedstawicielami
zwiazk 6w zawodowych. bo s3 do tego scisle zobowia-
zane, a do nas wiadomosci docieraja tylko posrednio
1 W sposéb niepelny. Rozumienie dziatari Wiadz jest
wsréd pracownikéw nikie. Pojawia si¢ smutne przy-
puszczenie, 22 Wiadze Uczelni uwazaja nasza rol¢ za
niepotrzebng badz tylko dekoracyjna.

Przedstawiciele pracownikow nie bedacych
nauczycielami akademickimi w Senacie UMCS
Inz. Ewa Dubiel
Mgr Henryk Grocholski

KONFLIKT
SAMORZAD STUDENCKI — NZ$

Lubkin, 3.03.1993
Pan Prorekter ds. studenckich
Prof. dr hab. Jerzy Bartmiriski
wm

KU NZS UMCS stwierdza. iz mimo naszego pisma z 18
stycznia br. patologiczna sytuacja w samorzadze studentéw
nie zostala naprawiona.

Dnia 2 marca br. odbylo si¢ posiedzenie RUSS UMCS.
(Ostatnie odbylo si¢ w styczniu.) Program dostarczony
cztonkom rady nic przewidywal sprawy wyboru delegatéw
na zjazd OPSS. Jednakowoz przed rozpoczeciem posiedzenia
dowiedzielismy si¢, Ze nazwiska delegatow zostaly juz zglo-
szone do sekretariatu OPSS. przez kolegéw Bojanka (Przew.
ZUSS) i Patyre (p.o. Przew. RUSS). Nadmieniamy, iz na
poprzednich posiedzeniach RUSS nie odbyly si¢ zadne wy-
bory delegatow na zjazd OPSS, zatem nikt nie miat prawa ich
zglasza¢. Czlonek RUSS Wojciech Naja zglosil protest prze-
ciwko podwazaniu suwerennosci RUSS przez niektorych jej
czonkow. W odpowiedzi padlo stwierdzenie, ze¢ RUSS moze
przeciez wybrac tych delegatow dzisiaj lub zmienic zgloszone
nazwiska; zgloszenie delegatow z pominigciem procedury
koledzy thumaczyli pilnoscig sprawy. Kol. Wojciech Naja
zwrécil uwage, ze skoro istnicje mozliwos¢ zmiany delega-
tow, to nic bylo potrzeby tak pospiesznego i bezprawnego ich
podawania. Jednoczesnic kol. Naja zaprotestowal przeciwko
robieniu wyborow ad hoc bez uprzedzenia wszystkich czton-
kéw RUSS i zglosit wniosck o zwolanie nadzwyczajnego
posiedzenia RU w sprawie wyboru delegatéw w ciagu 7 dni.
Whiosek upadl. W tej sytuacji kol. Naja zdecydowal sie nie
bra¢ udziatlu w tym posiedzeniu RU i wyszedt.

W mie¢dzyczasie zostala poruszona sprawa wyboréw uzup.
do RWSS Wydz. Hum. Mimo styczniowej uzchwaty RUSS
o przeprowadzeniu wyboréw nie podj¢to dzialan zmierzaja-
cych do realizowania tej decyzji. Tym samym ztamano
regulamin samorzadu. Przed posiedzeniem dostarczono
.protokét” z II tury wyboréw uzup, do samorzadu Wydz.
Hum. Wybory te (II tura). nic odbyly si¢, a 6w ,,protokét”
dotarl do samorzadu o 3 miesiace za pémo. Dostarczony
protokot zawieral ponadto niedomogi formalne; brak ilosci
glosujacych brak ilosci gloséw oddanych na poszcz. kan-
dydatow, brak podpisow czlonkéw Komisji Wyborcze).

Z przykroscig zauwazamy, ze mimo naszego pisma z 18
stycznia, sytuacja w RU jest nadal chora. Dochodz do
manipulacji i famania regulaminu samorzadu.

Samorzad miast brons intereséw studentéw, tamie regula-
min i prawa studentéw. W zwiagzku z tym zwracamy si¢ do
Pana Rektora z prosbg o obron¢ spofecznosci studenckicj
przed manipulacjami samorzadu. Wnioskujemy poddanie
samorzadu kontroli rektorskicj. Prosimy o pisemn3 odpo-
wiedz.

Laczymy wyrazy szacunku
Przewodniczacy Komisji NZS UMCS
W. Ngja
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Wyklady w pigulce

Prezentujemy zalozenia trzech wykladow
z czwartego cyklu Uniwersyteckich Wykla-
dow Otwartych. Kolejne w nastepnym nu-
merze.

KRZYSZTOF JAROSLAW BROZI

LUDZE I KRYZYS
CYWILIZACIJI
W PERSPEKTYWIE
ANTROPOLOGII
KULTUROWEJ]

Kiedy dotychczasowe sposoby naszego
dzialania nie skutkuja. istniejace wigzi z in-
nyvmi stajg si¢ iluzoryczne, gdy stowa traca
swoje znaczenie a codziennos¢ staje si¢
czyms obcym, podobnie jak likwidac)i ule-
ga dotychczasowy tryb zycia mozemy
mowi¢ o indywidualnych symptomach
kryzysu kultury. Towarzyszy im poczucie
zagroZenia, niepewnosci, leku.

2rodlem tego procesu jest zatamywanie sig¢ dotychczaso-
wej tradyc)l przy braku nowe; orientacji, ktora zatrzymalaby
rozklad. Ludzie kryzysu sklonni sg przypisywac mu wartosd
absolutng, oczekujq najgorszego i dzialaja w stanic najwyz-
szego zagrozenia. By¢ moze stanowi to dodatkowy czynnik
mobilizacji do maksymalnych wysitkow na rzecz ratowania
siebie i1 rozkladajacej si¢ kultury, w ktorej uczestniczymy.

Kryzysy stale towarzyszg cywilizacjom i mogg stanowic
zrodto odkrywczych przemian, cho¢ zawsze moga byc kon-
cem pewnej populacji. Podobnie jak przebicgi katastrof
przyrodniczych, tak wspolne cechy kryzysow kultury roz-
nych czasow daja si¢ ustalic. Przypatrzmy si¢ pewnemu
przyktadowi.

Zmierzch feudalizmu i1 pojawienie si¢ silnych monarchii
narodowych w Europie to okres wielkich napi¢é dla mas.
Rozwo) handlu, rynkow i bankow zmusit wlascicieli ziemi
1 kapitatu do tworzemia wiclkich przedsigbiorstw dla mak-
symalizacji 2zyskow. Dokonac tego mozna bylo tylko przez
zniszczenie zakrojonych na maly skale paternalistycznych
wiezi, charakterystycznych dla feudalnych majatkow len-
nych 1 grodow. Wlasnos¢ ziemska podzielono, chlopow
panszczyznianych i czeladz zastypili dzierzawcy i polownicy.
samowystarczalne dwory przeksztalcono w farmy upraw
rynkowyvch. Wiesniacy potracili swoje dziatki przyzagrodowe
1 gospodarstwa rodzinne a bezrolni chlopi ciggneli ttumnie
do miast, gdzie szukali pracy jako wyrobnicy. Od XI w. zycie
stato si¢ trudniejsze w warunkach konkurencji, anonimowe
i skomercjalizowane — rzadzit nim bardziej zysk niz trady-
cja. W miarg jak zwickszata si¢ pauperyzacja i alienacja,
coraz wigcej ludzi zaczglo przepowiadac drugie nadejscie
Chrystusa™.

C7ytajac ten — dokonany przez amerykanskicgo ant-
ropologa Marvina Harnisa — opis kryzysu kultury w sred-
niowiecznej Europie, ma si¢ wrazenie, ze niewiele w nim
trzeba zmieni¢. by byl on opisem kryzysu, ktory obecnie
dotknal jej srodkowowschodnie regiony.

Rozklad feudalnej struktury spolecznej, ktéremu towarzy-
szy rozwoj panstw narodowych, znakomicie przeciez od-
powiada rozkladowi wertykalnej struktury realnego socjaliz-
mu 2 tak obecnie charakterystycznym, gwattownym wzros-
tem nacjonalizmow poszukujacych swojego panstwowego
wyrazu.

016z rozklad feudalizmu dawal podobne efekty, jakie dzis
obserwujemy w spolecznosciach naszego regionu. Obu tym
kryzysom wspolna jest zmniana podstaw kultury —- pojete)
najszerzej jako calos¢ materialnych i duchowych wytworow
cztowieka. Tak jak bezpieczna, cho¢ skromna. stabilnosc
uczestnikow feudalnych stosunkow lennych zostala zniesio-
na przez tworzenie rynkow, handel, banki i1 rozbudowe
miast, podobnie skromne zabczpieczenia, jakie dawal realny
socjalizm, znikngly pod naporem tych samych czynnikow

W obydwu wypadkach efekt jest doktadnie taki sam:
pauperyzacja i1 alienacja ludnosci, polaryzacja bogactwa,
wzrost poczucia zagrozenia, czemu odpowiada ucielesniajaca
myslenie zyczeniowe ideologia Trzeciego Wieku lub wizje
katastroficzne. W sredniowicczu — jak pisze Harris ,,Wielu
doszukiwalo si¢ konca swiata [czyli przyczyn poglebiajacego
si¢ kryzysu] w grzechach i zbytku Kosciota, polaryzacji
bogactw, glodzie, plagach, ekspansji islamu oraz w nicustajy-
cych wojnach miedzy rywalizujgcymi odlamami arystokracji
curopejskiej’.

Wiele w tym podobienstwa do ocen zrodel obecnych
trudnosci. Przeciez i dzi$ stychac glosy przeciw ,,polaryzacji
bogactwa". ekspansj¢ islamu zastepuje .. komunistyczny spi-
sek”. wojnom arystokracji odpowiadaja wojny tzw. ,.clit
politycznych™ na tzw. ..gorze", a plagi maja swoj odpowied-
nik w AIDS.

Kryzys kultury rodz takze zapotrzebowanie na proroct-

wa. ..(Gdzies mi¢gdzy rokiem 1190 a 1195 — czytamy dale)
u Harrisa — Joachim z Fiore, przcor Kalabrii, odkryl sposob
na obliczenie, kiedy obccny swiat cierpien ustgpi krolestwu
ducha. Joachim wierzyl, z¢ picrwszym wickiem swiata byl
Wiek Ojca. drugim Wiek Syna, trzecim Wick Ducha Swicte-
go. Trzeci wiek mial byc [...] czasem odpoczynku, kiedy
niepotrzebne bedzie ani bogactwo, ani wlasnosc, praca, ani
pozywienie czy schronienie; istnienic bgdzie czysto duchowe,
wszelkie zas potrzeby materialnc zbednc. Instytucje hierar-
chiczne, takie jak panstwo i Kosciol, zastgpitaby wolna
wspolnota istot doskonatych™.

Tego rodzaju utopijnosé myslenia. charakterystyczna dla
ludzi zrozpaczonych, biednych, pozbawionych nadziei, 1 dzis
jest obecna, chocby w oczekiwaniu na idealng receptg na-
tychmiastowe) poprawy czy w obawie o przyszlos¢ wyrazanej
czgsto w ucieczee do przesztosci — ..dawniej bylo lepiej™.

Zdarzajy si¢ i tacy, kiorzy jedyny droge poprawy widzy
w dalekowzrocznych przywodcach, ktorzy przeprowadzy ich
przez obecne trudnosci. Czy to cos nowego? Oczywiscie, z¢

e. . Joachim de Fiore przepowiedzial. ze wiek ducha za-
cznic si¢ w r. 1260. Ta data stata si¢ podstawg ruchow
militarnd-mesjanistycznych -opartych na wierze, iz cesarz
Fryderyk {1 (1194-1250) wprowadzi Wick Trzeci®.

Wspomniany cesarz zmarl na 10 lat przed spelnieniem si¢
przepowiedni. Czy to cos zmienito? ,.Przcdwezesna smierc
Fryderyka nie zburzyla mesjanistycznych fantazji zwigza-
nych z jego punowaniem. Stal si¢ ‘Spigcym cesarzem’
i w 1284 r. pewicn mezczyzna twierdzyc, ze jest zmartwych-
wstatym Fryderykicm, pozyskal w Neuss zwolennikow, za-
nim go spalono za herezj¢. Roznych Fryderykow-Zbawicieli
palono jeszcze setki lat poznie)™.

Poczatek mitycznego ,,trzeciego wieku™ to takze pojawie-
nie si¢ grup biczownikow. Ujawnili sig w 1348 r.. kiedy
w Europie panowala ,czarna smier¢”. Obwiniali za ni3
Zydow i prowokowali w miastach pogromy zydowskie.
Szczyt osiggng! ruch biczownikow w buncie kierowanym
przez Konrada Schmidta. Mieszkaricy Turyngii wyprzedali
wazystko, odmowill pracy | gotowali sie na sad ostateczny,
przepowiadany na rok 1369. Czyz podobne zachowania nie
wystapily podczas oczekiwania na koniee swiata, ktory mial
nastapic 28 pazdziernika 1992?

Zapotrzebowanie na mit, utopig¢, krzepiacy ideologig, cier-
pienie, krwawe bunty lub wielky tradycje, zawsze bedzie
manifestowanc w czasach gwaltownych zmian. Stanowig onc
rodzaje psychicznych protez dla rozchwianej zbiorowcej swia-
domosci, lecz nie stanowig o przezwycigzeniu problemow.
Nowe rozwiazania zostang zapewne odkryte przez sprawne
intelektualnie jednostki, ktorym uda si¢ wprowadzic swoje
odkrycia czy wynalazki do kulturowego obiegu tak. ze
pobudza do zycia pozostatych. Nie dzieje si¢ to z dnia na
dzien. styd problem przetrwania pomi¢dzy kolejnymi proba-
mi przelamania kryzysu jest rownie wazny jak same te proby.
Nie kazdg bowiem z nich kultura moze przetrwac.

JAN LEWANDOWSKI

KONFLIKTY
NARODOWOSCIOWE
W EUROPIE
SRODKOWOWSCHODNIEJ

Przedmiotem wykladu jest geneza,
charakter, zasi¢g i1 znaczenie konflik-
tow, ktorych podstawowa motywa-
cjg jest przynaleznosé jednostki lub
zbiorowosci do jednej grupy narodo-
we) 1 negatywny stosunek do inne).
Konflikty narodowosciowe towarzy-
szyly w ciagu ostatnich dwu stuleci
procesown ksztaltowania sie nowoczesnych zbioro-
wosci narodowych obejmujacych takze warstwy ple-
bejskie.

W Europie Srodkowowschodniej, obejmujacej ob-
szar migdzy Niemcami a Rosja 1 od Baltyku po
Batkany ksztaltowanie si¢ nowoczesnych narodow
1 towarzyszgce temu konflikty doprowadzity do roz-
padu mocarstwowych, wielonarodowosciowych or-
ganizmow panstwowych, jak Turcja, Austria, Cesars-
two Rosyjskie czy Zwiazek Radziecki, a takze mnie)-
szych panstw wielonarodowosciowych (Jugoslawia,
Czechostowacja).

Istotne znaczenie dla genezy i przebiegu konfliktow
narodowosciowych w tej czesci Europy mialy specyfi-

. czne osoby tego obszaru, przemieszanie religijne,

etniczne 1 kulturowe, a w zwiazku z tym brak wyraz-
nych linearnych granic pomigdzy terytoriami po-
szczegolnych narodow ,,wybijajacych sie na niepod-
leglos’é" -— tworzagcych w XIX i XX w. wlasne
panstwa. Obszary sporne obe¢ymowaly badz nadal
obejmujq, znaczny procent Europy Srodkowowscho-
dniej. Mimo rozpadu ,.wierzen narodow”, jak ekres-
lano wielonarodowe imperia, rejestr antagonizm(’)w
narodowosciowych wydluzat si¢, a same konflikty
byly i s jednymi z gidwnych czynnik ow destabilizacji
w tej czesci Europy.

JADWIGA MIZINSKA

SZTUKA
PROWADZENIA
SPOROW

Zatrzymaj si¢. To zdanie si¢ roz-
pada”. Ten poczatek wiersza Tomasa
Venclovy moze postuzyé¢ za motto
mojego cyklu wykladow jako sygnat
kryzysu komunikacyjnego
naszych czasow. Objawem tego kry-
; zysu jest fakt zalamania si¢ i zaniku
Ay sztuki dialogu jako ekwiwalent-
nej wymiany mysh zdyzajacej do uzgodnienia op-
timum wspdlnoty pogladow, wzajemnego zrozumie-
nia i porozumicnia jego partnerow. Zamiast dialogu
mamy dzis do czynienia najczescie) z zatargiem,
konfrontacja sprzecznych opinii, nierzadko zaczyna-
jacych sie 1 konczacych frustracjy i resentymentem.

Kryzys komunikacyjny jest tu rozpatrywany
w trzech jego wymiarach: niemozliwosci porozumie-
nia si¢ odrebnych kregow kulturowych, uczestnikow
jednego 1 tego samego kregu, a wreszcie — jednostki
z sobg sama.

W perspektywie 0w kryzys moze zamienic si¢
w katastrofe komunikacyjn g, przybieraja-
c3 ekstremalne postacie milcze nia, wymuszonego
strachem lub wstydem, lub zgietk u, spowodowa-
ncgo eksplozja tlumionej agresji juz w zewnetrznych
warunkach wolnosci od przymusu.

W sytuacji ,pomieszania jezykow” niezbgdny jest
dialog o dialogu, to jest — reftleksja nad prze-
szkodami komunikacyjnymi, ktore blokujq au-
tentyczny dialog na rzecz quasi-dialogu. Do takich
przeszkod zaliczam nastgpujgce: 1) degradacje jezy-
ka, ktory w spoleczenstwie totalitarnym wyproduko-
wal ,nowomowg” a w spoleczeristwach konsumpcyj-
nych — system klisz i kalek jezykowych; 2) domina-
cje przekazu nad komunikacjy jako skutek roz-
woju i eksplozji srodkow przekazu masowego: 3) do-
minacje tekstu pisanego nad mowionym, regres umie-
jetnosci mowienia i rozmawiania.

Generalnie: cywilizacja wspolczesna zapoznala wa-
rtos¢ zy wej mo wy. Charakteryzuje j3 nadprodu-
kcja stow oproznionych ze znaczen i sensow. zalew
informacj, potok ..rozpadajacych si¢” zdan. Cztowiek
przestal by¢ panem jezyka (i mysh), stajac si¢ jego
wiezniem i niewolnikiem. Mamy do czynienia z roz-
szczepieniem sie jednolitego dla Grekow Logosu:
rozumna mysl i wyeliminowany jezyk zwyrodnialy
w ,dwojmyslenie” i ,nowomowe™.

Diagnoza zrodel i mechanizm kryzysu komunika-
cyjnego ma postuzy¢ do sformutowania koncepcji
i zarysowania drog (oraz srodkow) jego przezwycig-
zenia. Ogolnie — idzie o przywrocenie zrodlowego
sensu dialogowi zewnetrznemu i wewnetrznemu.
Przy tym porozumienie i rozumienie samego siebie
jawi sie jako warunek porozumienia z innym.

NAMIETNA POTRZEBA
POLITYKOWANIA

M0j kuzyn jest sedzig i ostatnio chwalil mi si¢, ze
~przywali”™ w sadzie osobnikowi majgcemu niewlas-
ciwe — jego zdaniem — poglady polityczne. Jest
bowiem ,,obywatelem™ majacym prawo wyrazac swo-
je zdanie rowniez w zakresie polityki. Siedzgc za
stolem sedziowskim nie przestaje wszakze by¢ oby-
watelem i moze wyrazac swoje zdanie. W koncu jest
wolnos¢ czy nie? Drugi z moich kuzynow jest ksie-
dzem i rowniez ,wali” z ambony w swoich przeciw-
nikow, az si¢ kurzy. On tez jest obywatelem 1 bedic
na ambonie nie przestaje nim by¢, ma wigc prawo
wyrazaé¢ swoje zdanie. Jest albowiem wolnos¢. Na
klatce schodowej mijam czgsto swego sgsiada — leka-
rza. Patrzyc na jego wyniosla ming sadzg, ze rowniez
jest obywatelem i to rowniez majacym swoje zdanie.
Poniewaz zas nie wykluczam, ze moge trafic na stot
operacyjny a wtedy wolnos¢ pogladow pana doktora
przejawi si¢ w kierunku dzialania jego noza, znalaz-
lem wyjscie: w takim razie pojde na stol wylacznie
z napisem na piersi: JESTEM APOLITYCZNY.

Spectator
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Wiadomosci Uniwersyteckie

WYDZIALY UMCS — WIADOMOSCI BIEZACE

Rubryka przygotowana

W lutym redakcja ,,Wiadomosci Uniwersyteckich’’
zwrécila sig do Dziekanéw z prosba o systematycz-
ne nadsytanie informacji dotyczacych najwazniej-
szych wydarzert na kierowanych przez nich Wy-
dzialach. Zamieszczamy pierwsze odpowiedzi.

WYDZIAL PRAWA
| ADMINISTRACJI

PUBLIKACJE

W ostatnim czasie pracownicy Wydzialu wydali ksiazki:
1. Prof. dr hab. Wiestaw Skrzydlo, Ustrdj polityczny Fran-
¢ji, PWN, Warszawa 1992. 2. Dr hab. Ewa Gdulewicz,
prof. dr hab. Wieslaw Skrzydio, mgr Wojciech Krgcisz, dr
Wojciech Zakrzewski, Ustroje paristw wspdiczesnych,
Wyd. UMCS, Lublin 1992. 3. Dr Antoni Hanusz, Podatki
i oplaty samorzgdowe, Wyd. UMCS, Lublin 1992. 4. Dr
Anna Przyborowska-Klimczak, Prawo miedzynarodowe
publiczne. Wybér dokumentéw, Lub. Wyd. Prawnicze,
Lublin 1992. 5. Prof. dr hab. Aleksander Oleszko, Orzecz-
nictwo w interpretacji prawa, Wyd. Stowarzyszenia Nota-
riuszy Polskich, Kluczbork 1992. 6. Dr Jerzy Stelmasiak,
dr hab. Marian Zdyb, Ochrona Srodowiska i planowanie
przestrzenne w swietle orzecznictwa NSA, TNOiK, Lublin
1992. 7. Dr Jerzy Stelmasiak, dr hab. Marian Zdyb, Zasa-
dy ogdlne k.p.a. Komentarz. Orzecznictwo, TNOIK, Lublin
1992. 8. Prof. dr hab. Wanda Wéjtowicz, Prawo dewizo-
we z komentarzem, Wyd. Prawnicze, Warszawa 1992.
9. Prof. dr hab. Wanda Wéjtowicz, Polskie prawo podat-
kowe, Lublin 1992. 10. Dr Teresa Filipiak, Hipoteka na
lokalach spdldzielczych. Komentarz do ustawy z dnia 25
X 1991, Wyd. Test, Lublin 1992. 11. Prof. dr hab. Tadeusz
Bojarski, Karnoprawna ochrona nietykalnosci mieszkania
jednostki, Wyd. UMCS, Lublin 1992. 12. Prof. dr hab.
Lech Antonowicz, Podrecznik prawa miedzynarodowego
publicznego, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1993.

NOMINACJE PROFESORSKIE

Na stanowisko profesora zwyczajnego UMCS zostat
powotany prof. dr hab. Wiadystaw Cwik (z Filii UMCS
w Rzeszowie), a na stanowisko profesora nadzwyczaj-
nego UMCS: dr hab. Teresa Liszcz, dr hab. Wanda
Woéjtowicz i dr hab. Aleksander Oleszko.

OBRONY PRAC DOKTORSKICH

14 patdziernika 1992 r. mgr Elzbiety Zak nt. ,.Cura
prodigi” w prawie rzymskim. Promotor: prof. dr hab.
Marek Kurytowicz, recenzenci: prof. dr hab. Wiadystaw
Bojarski, prof. dr hab. Mieczystaw Zotnierczuk

26 listopada 1992 r. mgr Julity Agnieszki Rybczyn-
skiej nt. Roberta Nozicka koncepcja paristwa. Promotor:
prof dr hab. Marek Zmigrodzki, recenzenci: prof. dr hab.
Henryk Groszyk, dr hab. Zbigniew Kietmiriski.

19 stycznia 1993 r. mgr Longiny Gardjan-Kawy nt.
Akty administracyjne w ochronie srodowiska. Promotor:
prof. dr hab. Edward Ura, recenzenci: prof. dr hab. Zbi-
gniew Janku, prof. dr hab. Jan Szreniawski.

WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

8 Wdniach 3-5 marca 1993 r. na Wydziale odbyto si¢
seminarium na temat praw cztowieka z udziatem (oprécz
pracownikéw Wydziatu Prawa i Administracji, Wydzialu
Politologii), zaproszonych gosci z Uniwersytetu Valen-
ciennes, Francja (5 os6b) oraz Uniwersytetu w Mirisku,
Biatoru$¢ (1 osoba). Seminarium to jest efektem wizyty
prorektora doc. dr. hab. Jana Rayssa oraz prodziekana
doc. dr. hab. Leszka Leszczyriskiego w Valenciennes
w czerwcu ubieglego roku.

8 (Od 14 marca do 10 kwietnia 1993 r. na Wydziale
gosci sedzia XIV Sadu Dystryktu Dallas (USA), John
McClellan Marshall, profesor Southern Methodist
University w Dallas oraz Memphis State University. John
M. Marshall przyjechat na UMCS w wyniku inicjatywy
American Bar Association, ktéra przygotowala diugofalo-
wy program pomocy polskim wydzialom prawa. W ramach
pobytu prowadzi cykl wykladéw w jezyku angielskim dla
studentéw i pracownikéw naukowych Wydzialu Prawa
i Administracji nt. Konstytucja USA z punktu widzenia
orzecznictwa sgdowego. Oprécz wykladéw J. M. Mars-
hall wygtosi referaty naukowe na seminariach w Instytucie
Historii i Teorii Pafstwa i Prawa oraz w Instytucie Ad-
ministracji i Prawa Publicznego.

® 0Od 15 do 21 lutego 1993 r. goscila na Wydziale na .

zaproszenie kierownika Zaktadu Prawa Konstytucyjnego
prof. dr. hab. Wieslawa Skrzydty delegacja Uniwer-
sytetu w Mirisku (Bialorus).

+

na podstawie informacji nadestanych przez Dziekandow

WYDZIAL FILOZOFII
I SOCJOLOGII

OTWARCIE PRZEWODOW
DOKTORSKICH

Mgr M. tacek, Ziemia i praca w systemie wartosci
mie/skief ludnosci rolniczej, promotor prof, dr hab. J. Styk.
~Mgr S. Kotlowski, Materializm kulturowy w ant-
ropologii kulturowej (L. A. White, J. H. Steward, H.
Harris), promotor: dr hab. K. J. Brozi
Y Mgr M. Ruba (WSP Rzeszéw), Koncepcja swiatopo-
gladu filozoficznego w pdéniej mysli M. Schelera, promo-
tor: prof. dr hab. A. L. Zachariasz

TOWARZYSTWA NAUKOWE

Od 17 lutego Zarzad Oddzialu Lubelskiego Polskiego
Towarzystwa Socjologicznego stanowiq: prof. dr hab. J.
Styk (prezes), ks. prof. dr hab. J. Marianski (wiceprezes),
mgr M. tacek (sekretarz), prof. dr hab. S. Kosifiski, dr W
Magda, dr Cz. Gryko — cztonkowie.

WSPOLPRACA DYDAKTYCZNA

Rektor AM prof. dr hab. M. K. Klamut wyrazit slowa
uznania dla dr S. Magierskiej i dr E. Klimowicz za prowa-
dzenie zaje¢ z filozofii ze studentami AM. List tej tresci
zostal przestany Rektorowi UMCS na zakoficzenie semes-
tru zimowego br.

EGZAMINY NA FILOZOFI

Kandydaci na filozofig¢ przygotowujq do rozmowy kwa-
lifikacyjnej:

1. Wybrang przez siebie ksigzke, sposréd lektur osobis-
tych, dotyczaca filozofii lub popularnonaukowgq z zakresu:
psychologii, socjologii. historii, literaturoznawstwa, sztu-
ki, nauk przyrodniczych.

2. Opracujag do oméwienia i dyskusji jedng postaé
filozofa lub nurtu filozoficznego z Historii filozofii W.
Tatarkiewicza.

3. Przygotujqa do omoéwienia i dyskusji jedng z na-
stgpujacych ksigzek filozoficznych: Platon, Obrona Sok-
ratesa, Kartezjusz, Rozprawa o metodzie, T. Kotarbiriski,
Medytacja o zyciu godziwym. R. Ingarden, Ksigzeczka
o czlowieku, K. Wojtyla, A B C etyki.

PUBLIKACJE

Janusz Jusiak, Filozofia nauki i teoria poznania Alfreda
Northa Whiteheada, Wyd. UMCS, Lublin 1992, s. 168.

Publikacje pracownikéw WFiS w roku 1992: ksigzki
— 18, artykuly — 116, skrypty — 1, recenzje i inne — 4,
obcojezyczne — 4.

¥*

Informacja z zimowej sesji egzaminacyjnej: ,,Dio-

genes mieszkal pod schodami.

Monika Mazur [l rok filozofii, ole)

WYDZIAL BiNoZ

V 10 marca odbyla si¢ obrona pracy doktorskie; mgr.
Marka Pileckiego, Badania nad specyficzng fosfokinazg
rybosomowgq z komérek drozdzy. Promotor: prof. dr hab
Nikodem Grankowski (UMCS), recenzenci: prof. dr hab.
Grazyna Muszyriska (PAN), prof. dr hab. Wiadystaw
Galasifiski (AM Bialystok).

HABILITACJA

l-"io marca odbylo sig kolokwium habilitacyjne dr Wan-
dy Malek, na podstawie dysertac)i Kontrola genetyczna
symbiozy Rhizobium meliloti Medicago sativa, recenzenci:
prof. dr hab. Wiladyslaw Kunicki-Goldfinger (UW), prof
dr hab. Andrzej Legocki (PAN Poznan), prof. dr hab.
Wiadystaw Galinowski (SGGW Warszawa).

Z. prac Senatu

dokonczenie ze strony |

UMCS oraz popart kandydatury profesorow Tadeu
sza Bojarskiego, Krzysztofa Chorazego i Wojciecha
Witkowskiego na rzecznikow dyscyplinarnych przy
Radzie Gtownej.

W trakcie posiedzenia dyrektor administracyjny
Tadeusz Bidacha omo6wil najwazniejsze poczynania
administracja uczelni. Beds to: uporzadkowanie
spraw wlasnosciowych, instrukcja obiegu dokumen-
tow oraz uporzadkowanie gospodarki finansowej
uczelni. Wystapienie dyrektora nie w petni zadowoli-
lo senat, czego wyraz dawano w dyskusji. Na mar-
ginesie jednak dodam, ze — jak czesto —- dyskusja
zamienila si¢ w wyliczanke istotnych, ale drobnych
nieprawidlowosci (,,nie dostarczaja gdzies mleka',
wzle likwiduja majatek™ itp.). Mam odczucie, ze
ustalony rytm prac senatu wedlug pewnego
planu tematow ,strategicznych™ (np. budzetu
uczelni, dydaktyki, polityki badawczej, reformy ad-
ministracji), a nie reagowanie na koniecznosci chwili,
datby temu najwazniejszemu organowi kolegialnemu
szans¢ duzo lepszej skutecznosci. Pozwole sobie tez
westchnaé: gaybyz wigcej ,.gospodarczego oka™
u najwyzszych administratorow, nie trzeba byloby
zglaszac w interpelacjach dziur w jezdniach, takich
czy innych bezmyslnych dewastacji, uszczelniania
okien na zimg...

Burzliwa dyskusj¢ wywolala odpowiedz na inter-
pelacj¢ w sprawie Fundacji im. Marii Sklodowskiej-
-Curnie. Fundacja jest przygotowana do likwidacji.
Jednoczesnie Uniwersytet przegral ostatecznie proces
o barak przy ul. Glowackiego, ktéry uzytkowala
bezplatnie Fundacja odnajmujac jednoczesnie jego
pomieszczenia — tym razem juz odplatnie — szere-
gowi spolek. Ugoda z wiascicielami posesji pociagnie
koniecznos¢ wyplacenia im przez UMCS 450 min zi.
Wedlug zapewnien wicedyrektor Wiestawy Rudzins-
kiej, w ciagu miesigca administracja uczelni bedzie
dysponowac niezbednymi dokumentami potrzebny-
mi do wyjasnienia wszelkich watpliwosci. Wtedy tez
redakcja WU postara si¢ blizej naswietli¢ te kwestie
z punktu widzenia wszystkich zainteresowanych
stron.

W sprawach biezqcych i réznych Zbigniew Jozwik
mowil o uchwale Forum Asystentow 1 Adiunktow
przy Radzie Glownwe;j (tekst uchwaly zamieszczamy
w numerze), Tadeusz Baszyriski poinformowat o pra-
cach zespotu przygotowujgcego obchody piecdziesie-
ciolecia naszego uniwersytetu, Jozef Kaczor przed-
stawjl stanowisko ,,S™ w sprawie znizek kolejowych.
Wobec zblizania si¢ korica kadencji Henryk Grochol-

+ ski zglosit wniosek o przygotowanie przez wszystkie

komisje senackie sprawozdan ze swojej dzialalnosci.
Interpelacja Krzysztofa Iwanczuka dotyczyla prze-
gladu umoéw wynajmu pomieszczen przez UMCS.
W tej ostatniej kwestii wladze przedstawia odpowiedz
na kolejnym zwyczajnym posiedzeniu senatu. .
(wak)
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WYDZIAL PEDAGOGIKI

HUMANISTYCZNY

e STAZE NAUKOWE

W styczniu 1993 r. w Zakladzie Historii Najnowszej
ukoriczyli staz naukowo -badawczy docenci z Uniwersyte -
tu im. Iwana Franko we Lwowie Stefan Kaczaraba,
zajmujacy si¢ ukrairiskg diasporg na $wiecie, oraz Roman
Szust, specjalizujacy si¢ w zakresie nauk pomocniczych
historii. W tym samym Zakladzie przebywala w semestrze
zimowym prof. Bogna Lorence-Kot, stypendystka Ful-
bhraita z USA, Wykiadala dzieje kobiet i ruchy feminis-
tyczne w dobie wspéiczesnej .

PUBLIKACJE 3

Pod redakcjq prof. Zygmunta Marikowskiego ukazaly
sig drukiem nastepujace wydawnictwa: 1. Spotkania pol-
sko-ukrairiskie, Wyd. UMCS, Lublin 1992. Zawiera steno-
gram odbytego 22 listopada 1990 r. z inicjatywy rektora
prof. Z. Cackowskiego spotkania inaugurujacego cykl
sympozjéw poswieconych stosunkom polsko-ukraifiskim.
W drugiej czesci wydawnictwa umieszczono artykuly
i rozprawy znawcéw problemu. w tym: Papierzyrs-
kiej-Turek, M. tesiowa, S. Jedynaka. A. Stepnika, J.
Orlowskiego, J. Gurby, A. Kokowskiego oraz Z. J. Czar-
neckiego. Poswigcone sg wybranym problemom ukraino-
znawstwa. 2. Pogranicze. Studia z dziejéw stosunkow
polsko-ukrairiskich w XX wieku, Wyd. UMCS, Lublin
1992. Tom zawiera studia i artyku'y pracownik6w Zakladu
Historii Najnowszej: Z. Zaporowskiego, W. Kozyry, E.
Horocha, Z. Marikowskiego, J. Marszalka, M. Wieliczko,
J. Wrony oraz Krzysztofa Pigtkowskiego — wszystkie
oswietlajace problemy stosunkéw  polsko-ukrairiskich
3. Ausserordentliche Befriedungsaktion. Akcja AB na zie-
miach polskich. Materialy z sesfi naukowej (6-7 listopad
1986 r.), wstep i red. Z. Mankowski, nakladem Gtéwnej
Komisji Badania Zbrodni Przeciwko Narodowi Polskiemu
— Instytutu Pamigci Narodowej (pozycja 112). Tom
zawiera materialy zorganizowane| przed laty przez Zaklad
Historii Najnowszej UMCS oraz Okregowa Komisje Bada-
nia Zbrodni Przeciwko Narodowi Polskiemu w Lublinie
ogoéinokrajowej sesji poswieconej jednej z najwigkszych
zbrodni okupanta niemieckiego, zwréconej przeciwko
..czotowym elementom narodu polskiego”. We wstepie do
wydawnictwa Z. Marikowski zwraca uwage na synchroni-
zacje tej zbrodni z likwidacjq 24 tysiecy oficeréw polskich
oraz os6b podejrzanych o dziatalnos$¢ polityczng w ZSRR.
4. T. Radzik, Zrzeszenie Nauczycielstwa Polskiego Za-
granicq w latach 1947-1944, Lublin 1992. Praca zawiera
monograficzne ujecie dziejéw polskich nauczycieli w Wie-
|kiej Brytanii. Oparta zostala na #rédtach znajdujacych sie
w Agnlii. 5. Z dziejéw spolecznosci zydowskiej na Lubel-
szczyznie, red. J. Doroszewski, T. Radzik, Wyd. UMCS,
Lublin 1992. 6. Z. Zaporowski, Sefm Rzeczypospolitej
Polskiej 1919-1939. Dzialalno$¢ posiéw. parlamentarne
koncepcje Jozefa Pilsudskiego, mniejszosci narodowe,
Wyd. UMCS, Lublin 1993. 7. W. Sladkowski, Miejsce
stracery powstaricow 1863 roku w Lublinie. Leon Fran-
kowski, Kazimierz Bogdanowicz i inni, Wyd. UMCS,
Lublin 1993. 8. Urzednicy wojewdédztwa beiskiego i ziemi
cheimskief, oprac. R. Szczygiel, H. Gmiterek, Wyd. Biblio-
teka Kérnicka PAN, w serii: ,,Urzednicy dawnej Rzeczypo-
spolitej XI1-XVII wieku” pod red. A. Ggsiorowskiego, t. Ill,
2oz

SYMPOZJA NAUKOWE

27 i 28 stycznia 1993 r. z inicjatywy Zakladu Historii
Najnowszej UMCS oraz Okregowej Komisji Badania
Zbrodni Przeciwko Narodowi Polskiemu — Instytutu Pa-
migci Narodowej w Lublinie odbylo st¢ og6lnokrajowe
sympozjum (z udzialem zaproszonych historykéw z tucka
i Lwowa) ,,Straty ludnosciowe na Wolyniu w latach
1939-1945". Wygloszono 13 referatéw. Sympozjum to-
warzyszyla otwarta w gmachu Biblioteki Gliéwnej UMCS
wystawa ., Zbrodnie NKWD w wigzieniach latem 1941 r.
na Kresach Wschodnich Il RP”, przygotowana przez Ar-
chiwum Wschodnie w Warszawie.

Zaklad Historii Najnowszej jest inicjatorem odbycia
w kwietniu 1993 r. (w ramach imprez uczczenia 50.
rocznicy likwidacji getta i powstania w Warszawie) kon-
ferencji na temat ,,.Zydzi w Lublinie od czaséw najdaw-
niejszych do czaséw dzisiejszych”.

17 marca 1993 r. w Wojewdédzkim O$rodku Metodycz-
nym w Zamos$ciu odbyla sig konferencja naukowa, po-
Swigcona pigcsetnej rocznicy powstania sejmu walnego
w Polsce. Referaty wyglosili: prof. dr hab. Ryszard
Szczygiet (Zaklad Historii Sredniowiecznej) — ,,Poczatki
parlamentaryzmu polskiego”, dr Eugeniusz Janas (Za-
kiad Historii XVI-XVIII w.) — ,,Cnoty i przywary polskiego
Sejmu w dawnej Rzeczypospolitej”, dr Zbigniew Zapo-
rowski (Zaktad Historii Najnowszej) — ,.Rola Sejmu
i Senatu w 2yciu politycznym |l Rzeczypospolitej”.

| PSYCHOLOGII

Wydzial ma aktualne umowy o wspoélpracy i wymia-
nie naukowej z:
s Technische Universitat w Chemnitz, RFN. Umo-
wa wieloletnia ustawicznie przedluzana, przewidujaca re-
alizacje wspoinych projektéw badawczych, konferencji
naukowych i — poczatkowo wymiane grup studenckich,
gléwnie z wychowania technicznego. Odbywano réwniez
krétkoterminowe staze naukowe. Pokiosiem organizowa-
nych konferencji sq publikowane materiaty. W realizacji
zadari uczestniczg nauczyciele akademiccy obydwu in-
stytutéw kierunkowych. Koordynator: prof. dr hab.
Mieczystaw tobocki.
8 Saskatchewan University, College of Educa-
tion, Kanada. Umowa wieloletnia. Wymiana dlugo-
i krotkoterminowych stazy naukowych, visiting professors
oraz publikacji naukowych. W 1991 i 1992 r. w ramach
summer sessions w College of Education prowadzili zaje-
cia prof. Bozydar Kaczmarek i Ryszard Kucha.
8-miesigczny staz naukowy sfinansowany przez strong
kanadyjskq odbyta w Saskatoon mgr Danuta Kapron.
Koordynator strony kanadyjskiej: prof. dr Werner Step-
han, polskiej: prof. dr hab. Ryszard Kucha.
8 Hogeschool Gelderland College van Bestuut,
Educatieve Faculteit w Arnhem/Nijmegen, Holan-
dia. Umowa bezterminowa, przewidujaca wymiane grup
studenckich w ramach wizyt dwutygodniowych oraz
5-tygodniowych praktyk pedagogicznych organizowa-
nych w Polsce i Holandii w postaci Tandem Project dla
stuchaczy IV i V roku studiéw. W wymianie biorg udziat
nauczyciele akademiccy obydwu stron. Umowa przewi-
duje wymiang wydawnictw oraz organizowanie semina-
ridw naukowych. Kontakty, zapoczatkowane w 1988 r.,
zaowocowaly nawigzaniem wspoéipracy miedzy rzadem
prowincji Gelderland a wiadzami Lublina i wojewdédztwa
lubelskiego. Udzial w realizacji prac biorg lubelskie wiadze
oswiatowe, zainteresowane doskonaleniem systemu
ksztalcenia polskich nauczycieli i wychowawcéw. Koor-
dynator umowy ze strony holenderskiej: Kees Tillema,
polskiej: Ryszard Kucha.
®  Polski Uniwersytet w Wilnie. Powstal w 1990 r.
na podstawie uchwaly Stowarzyszenia Naukowcéw Pola-
kéw Litwy. Wyklady gosécinne: prof. dr hab. Stanistaw
Popek oraz prof. dr hab. Ryszard Kucha. Szansa
nawigzania stalej umowy o wspélpracy z Wydzialem
Humanistycznym PUW, ktéry rozwija sekcje pedagogikis

wczesnoszkolnej. Oczekujemy na list intencyjny rektora

PUW prof. dra Romualda Brazisa.
Umowy miedzy zaktadami naukowymi:

8 Hogeschool Gelderland College van Bestuur
w Arnhem/Nijmegen i Katholieke Pedagogische
Hogeschool w Arnhem/Nijmegen. Umowa termino-
wa. Wdrazanie systemu dr Marii Montessori w polskich
przedszkolach i szkotach podstawowych — Zaktad Pe-
dagogiki Przedszkolnej (1992-1995). Wyposazenie
dydaktyczne eksperymentu dostarczone przez strone ho-
lenderska. Staz szkoleniowy dla 6 oséb oraz 3-tygodnio-
we kursy prowadzone przez instruktoréw holenderskich
w Lublinie. Koordynator: prof. dr hab. Sabina Guz.

8 Technische Universitat w Chemnitz, RFN. Be-
reich fur Psychologie. Zaklad Teorii Wychowania.
Umowa terminowa. Badania w zakresie problemu: ,,War-
tosci preferowane przez dzieci i mtodziez (ze szczeg6inym
uwzglednieniem celéw zyciowych)”. Koordynator: prof.
dr hab. Mieczystaw tobocki. Konferencje naukowe
i wymiana stazy oraz wydawnictw.

8 Technische Universitat w Chemnitz, RFN.
Umowa wieloletnia. Problem: ,,Funkcjonowanie ucznia
zdolnego w szkole” Koordynator: prof. dr hab. Stani-
staw Popek — Zaktad Pedagogiki Ogélinej. Konferen-
cje naukowe, staze i wspélne publikacje.

® Fundacja na rzecz Upo$ledzonych w Aalten,
Holandia. Praktyki studentéw w Holandii, wymiana do-
Swiadczer | materiatéw naukowych, rozbudowa i dosko-
nalenie form oraz metod pracy polskich placéwek opieki
i wychowania upo$ledzonych umystowo. Rozbudowa
zaktadéw w Kazimierz6éwce i Matczynie. Zaktad Psycho-
pedagogiki Specjalnej.

8 Amsterdam Universiteit, Educatieve Faculteit.
Wspolpraca naukowa w zakresie teoretycznych podstaw
organizowania placéwek ksztalcenia i wychowania oséb
niepelnosprawnych (upos$ledzonych umyslowo i niespra-
wnych fizycznie) oraz prowadzenie badan ich przydatno-
4ci i skuteczno$ci dzialania w réznych warunkach $rodo-
wiskowych. Koordynator strony holenderskiej prof. dr
Adrien Th. G. van Gennep. Wspolpracuje Zakiad
Psychopedagogiki Specjalne;j.

® Universitet Oslo. Wymiana stazy naukowych. Koor-
dynator strony polskiej: prof. dr hab. Janusz Gajda
— Zaktad Teorii Upowszechniania Kultury.

Ryszard Kucha

WYDZIAL POLITOLOGI!

W ramach Central European University Higher Educa-
tion Support Programme od listopada do czerwca br.
w Zakladzie Stosunkéw Miedzynarodowych Wydzialu
Politologii UMCS, kierowanym przez prof. dr. hab.
Ziemowita J. Pietrasia, pracuje pan Simon Alexander

Foster. Pan Foster skierowany zostal przez Soros Office
w Oxfordzie w charakterze wizytujacego profesora za-
granicznego (Oxford Graduate Instructor).

Nasz Go$¢ ukonczyl Uniwersytet w Newcastle w za-
kresie politologii i socjologii. Posiada jednoczes$nie dyp-
lom z zakresu zarzadzania i marketingu. Jest czlonkiem
Partii Liberalnych Demokratéw, a od sierpnia 1992 do
sierpnia 1994 r. delegatem na Zjazdy Partii. W trakcie
ostatnich wyboréw parlamentarnych w Wielkiej Brytanii
bardzo aktywnie uczestniczyl w organizacji kampanii wy-
borczej swojej partii.

Obecnie na Wydziale Politologii ma wyklady na temat
prowadzenia politycznych kampanii wyborczych. Dotyczg
one migdzy innymi: historii prowadzenia kampanii wybor-
czych, wykorzystywania $rodkéw masowego przekazu,
prowadzenia reklamy, tworzenia image politykéw i partii
politycznych, rekrutacji. Prowadzi jednoczes$nie zajecia
z jezyka angielskiego dla studentéw i pracownikéw Wy-
dzialu (okolo 400 godzin). Jest réwniez konsultantem
jezykowym ,,Polish Political Science Year Book". W naj-
blizszym czasie przewidziany jest jego udzial z cyklem
wykladéw w ramach Uniwersyteckiego Centrum Kurséw
Otwartych. W poniedziatki (10-12), czwartki (9-10) i pig-
tki (3-10) S. A. Foster udziela konsultacji na WP w p. 55.°

a Agata Zietek

Prof. dr hab. Kazimierz Goebel

TO CIAGLE
WRACA

dokonczenie ze strony 1

towych dydaktyki. Balagan tutaj jest i pewnie potrwa
w Polsce jeszcze troche. Stare przyzwyczajenia prze-
szkadzaja. Nawet wsrod znajacych swiat, ktorz
wiele widzieli, trudno o zgodnos¢ opinii, co robic.
Trochg jeszcze potrwa, zanim przyzwyczaimy si¢ do
idei stopnia akademickiego nizszego niz magister (nie
lubig ,,licencjata”, wole ,,bakalarza’). Zanim uzna-
my. ze student nie jest wlasnoscia uniwersytetu, ze
nasze programi nie s3 jedynie stuszne i zanim za-
akceptujemy fakt, ze musimy mig¢dzy soba konkuro-
wac o wzgledy naszego ,.chlebodawcy™ studenta.

Maogibym tu wiece), ale sadze po prostu, ze zajmie
nam to kilka lat i w koncu wyladujemy z jakims dosc¢
jednolitym, rozsadnym, czytelnym regulaminem pun-
ktowym studiow. gwarantujacym studentom swobo-
d¢ wyboru zajec, swobode przenoszenia si¢ do nie
tylko krajowych innych szkot, ale jednoczesnie zmu-
szajacym do bardziej niz dzis systematycznej pracy.

Co przyjdzie nam najtrudniej, to dostosowanie si¢
do swiatowych standardow w dziedzinie odpowie-
dzialnosci i dyscypliny pracy. Uwazam, ze tu nasze
przyzwyczajenia s3 nie najlepsze. Jestesmy zbyt tole-
rancyjni. zbyt fatwo akceptujemy przecigtnosc i byle-
jakosc jako norme. Mysle, ze zmieniajacy si¢ swiat
w naf':bhiszyt;h 10 latach cos w naszych przyzwyczaje-
niach zmieni.

Na koniec Zyczenia.

Mojemu Uniwersytetowi zZycz¢ wielu ,.koloro-
wych™ ludzi; profesorow i studentow, asystentow
i adiunktow, byle z charakterem, nie nudnych i nie
»spod jednej sztancy”. Niech si¢ spieraja, kioca,
walczg, niech tu bedzie glosno, radosnie i ciekawie.
Niech calej reszcie nie daja spokoju intelektualnego.
I wtedy przestaniemy si¢ zastanawiac, czy reprezen-
tujemy jakies tam swiatowe standardy. Bedziemy to
po prostu wiedziec.
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Ustugowy Zaktad Produkcji Sensu

NIE SZTUKA ZWOLNIC

Jesli mamy do czynienia z ,,zatorem adiunkc-
kim” w uczelni, to dlatego, ze istnieja mecha -
nizmy, ktére te sytuacje powodujq, nie za$ w wy-
niku kumulacji przypadkéw. Trzeba zatem co$
zmieni¢ w strukturze pracy uczelni, a nie likwido-
wacd skutki dziatania ztych mechanizméw.

Jedli cze$¢ naszej $redniej kadry opé6znia sie
z publikacjami i ,,robieniem stopni*’, to czy nie jest
takim mechanizmem RUTYNA DYDAKTYCZNA?
Przez lata klepie sie jeden i ten sam typ zajeé w tym
samym zakladzie? Osigga si¢ w ten sposOb spraw-
no$¢ bliskq letargu. Nie ma sie bodzcéw, impulséw
do twérczych zachowan. Trzeba radykalnie zmie-
ni¢ styl pracy uczelni, gdyz na miejsce zwal-
nianych adiunktéw przyjmiemy tylko mtodsze i po-
tencjalne ofiary zlego systemu, nowe przyszie ,,wi-
dma” krazace po uczelni. Co proponuje?

1 Nieustanng rankizacje miodszej kadry

« naukowej: stalg obecno$¢ w rocznych oce-
nach punktacji oceniajacej liczbe publikacji, ich
jako$¢ (widoczng w recenzjach i cytowaniach),
sukcesy dydaktyczne (oceny studenckie), dzialal-
no$¢ w Towarzystwach Naukowych, kontakty za-
graniczne itp. Nie mozna poprzestawac na ocenie
os6b, ale trzeba ukazywad ich rozwdj na tle innych.
Tak dojdziemy do ocen wywazonych i bardziej
obiektywnych. System ten podziata tez motywa-
cyjnie.

Trzeba przyjaé zasade, ze co 2-3 lata mio-

« dsi pracownicy odbywajq paromiesieczne
staze w innych o$rodkach krajowych (i my przyj-
mujemy u siebie stazystow z zewnatrz). Pobyt
z dala od miejsca pracy. rodzinnych kiopotéw,
wséréd nowych zespotéw, przy innych bibliote-
kach, wiecej czasu wolnego i poczucia samotnosci
— to impulsy bardzo zachecajace do nowych
pomystéw, planéw, prac.

3 Trzeba miodszych pracownikéw, ktérym

. ,.nie idzie” w zakitadzie, gdzie trafili czesto
dlatego, ze” tu byl akurat etat’’, przenosi¢ po paru
latach do innych zaktadéw i kierownikédw: moze
zmiana przetozonego da rezultaty? Ewentulanie
trzeba by tworzy¢ zespoty miedzyzakiadowe do
okreslonych badar, z dynamicznymi kierownikami
tych zespoléw. Bardziej elastycznie rozrozniaé
struktury dydaktyczne od badawczych.

Bardziej stanowczo odréznié funkcje nau-

. kowe uczelni od dydaktycznej. Niestety:
..dydaktyka otepia”* - do$¢ czesto i niektére rodzaje
osobowosci. Widzimy, jak nadmierna fascynacja
dydaktyka odcigga od twérczych dziatarh poznaw-
czych. Jednych uczenie pobudza, innych nuzy. To
kierownicy zakladéw powinni natychmiast zauwa-
zaé. Nie musi bowiem by¢ tak, ze ,,etat” w Uniwer-
sytecie musi by¢ etatem dydaktycznym. Sq ludzie
zdolni tak niechetni dydaktyce, ze permanentnie
opuszczajq zajecia; wynika to z ich predyspozycji
psychicznych. Trzeba zwigkszy¢ liczbe etatéw
naukowych — niedydaktycznych! Zaczaé juz dzis,
od ich symbolicznego choéby zwigkszenia przy
obecnych ktopotach, jakie przezywamy. Obecnie
adiunkta przenosi sie zazwyczaj na etat ,,starszego
wykfadowcy’'. Oddaje si¢ go w ten sposéb tym
zajeciom dydaktycznym, ktére go wiasnie, czesto,
zniszczyty w sensie twoérczym. Przy okazji odbiera

si¢ godziny 2aje¢ zdolnej miodziezy, jaka mogtaby
przystapi¢ do pracy w uczelni. Nie mamy dos¢
etatéw ,,naukowo-technicznych”, ,,naukowo-la-
boratoryjnych”, ,,naukowo-bibliotecznych”, ,,nau-
kowo-edytorskich®” itd. Powie kto$: bo w ogoéle
brak pieniedzy na nauke. Tak — nie ma ich, bo
uczelnie sq wtasnie za bardzo dydaktyczne, za malo
daja nauce i praktyce, a w ten sposéb ,koto sie
zamyka'’. Uczelnie za mato zarabiajq na doradzt-
wie, ekspertyzach, programach i fundacjach regio-
nalnych, wspétpracy z réznymi instytucjami, wy-
korzystywaniu aparatury do ustug diagnostycz-
nych itd. Bo wazne jest tylko, aby tu mie¢ ,.pen-
sum’” i co$, od czasu do czasu, opublikowac.
Stosowana forma ,,urlopéw’’ naukowych
5 . nie sprawdza sig! Urlopy spedzane w swo-
im $rodowisku, wséréd codziennych spraw rodzin-
nych i praktycznych nie mobilizujq do pracy. Trze-
ba ograniczyé ich ilo$¢ na rzecz stazy zewnetrz-
nych (cho¢ i tu, bywa, jest sig ,,na stazu™, a przeby-
wa sie ,,w domu’’).
Demobilizujaco wptywa na $redniq kadre
6. ,.ustabilizowanie” w zamknietych i was-
kich zespolach. gdzie czesto pija si¢ godzinami
kawke i spedza czas na rozméwkach i plotkach. Za
mato w zakladach mamy studentéw stazystéw,
doktorantéw, gosci z innych osrodkéw, ktérzy
maciliby te zaciszne kregi towarzyskie, w ktérych
popada sie w letarg i marnotrawi czas. Obecny
system gabinetdw tez Zle dziala. To nie przy-
padek, ze najwieksze kiopoty z rozwojem nauko-
wym ma Wydzial Ekonomii, w ktérym az 72 pra-
cownikéw ma samodzielne gabinety do pracy.
Pracowaé powinno sie w bibliotekach, w domu
itp. W zwykiych szkolach istniejq ,,pokoje nau-
czycielskie”’, gdzie przebywa si¢ tylko w czasie
..przerw miedzylekcyjnych”. Mozna by radykalnie
przeksztaltci¢ wiele ,,gabinetéw’’ w sale ¢wiczenio-
we, pracownie komputerowe, czytelnie bibliotecz-
ne, czytelnie czasopism, pracownie kserograficzne,
pokoje studenckich k6t naukowych. Nasze budyn-
ki uczelniane przypominajq gigantyczne biurowce.
| pracuje si¢ w nich jak w biurach — od 8 do 15.
| przy herbatce. A tymczasem niektérzy dziekani
bronig kazdego ,,metra’ powierzchni, jak Iwy, tyg-
rysy i pantery w jednej osobie. Byle kazdy pod-
wiadny miat gdzie postawi¢ swoje biurko.
Zgadzam si¢ z pogladami pana Z.M.-Z.,
7 . ktéry w WU nr 9 z ubiegltego roku sugeruje,
aby po 9 latach pracy stopniowo zmniejsza¢ pensje
adiunktom, po 5-10% rocznie, aby siyszeli oni
,.dzwonek alarmowy"’, coraz silniejszy po przekro-
czeniu czasu ustawowego. Dodam tylko, ze trzeba
by o tylez procent zmniejsza¢ ich pensum dydak-
tyczne. Mniejsza placa, wigcej czasu na przyspie-
szenie pracy, nowe etaty dla mtodszych konkuren-
téw do zatrudnienia w zakfadzie! Przy tym systemie
..akcje” weryfikacyjne i zwolnieniowe, jakze przy-
kre i frustrujace, przestalyby istnie¢! Zgadzam sie
réwniez z innymi sugestiami, jakie zawierat artykut
Potrzebny system, a nie akcje w WU nr 9.
lo$éliwi ,,samodzielni”’ twierdza, ze adiunkci
Z gromadzg sie w Uczelni zupetnie analogicz-
nie jak ,,cholesterol” w organizmie. Tymczasem to
bierno$¢ i brak koncepcji ,.elit decydenckich’
w Uczelni jest prawdziwg przyczynq ..er zastoju
i stagnacji”’. Wszedzie, gdzie zawodzg ..czesci
ukiadu, winny jest ,system”. A systemem kto$
kieruje. Dziekani. Rady Wydziatéw. Senat.
Inz. Erazm Trawiriski

Wiestaw A. Kaminski
WIDMO ADIUNKTA KRAZY
NAD UNIWERSYTETEM...

Znowu stowo adiunkt odmienia si¢ na wszelkie
mozliwe sposoby: Zainteresowani - jedni z obawa,
inni z goryczg lub, bywa, ze szczyptg ironii -— obser-
wuja ,,zabawe w adiunkta™. Trzeba przyznac, ze
dluga zabawe i nie pozbawiona znanych elementow
zabawy w kotka i myszke. Od wielu lat ustawodawca
wciaz przesuwal damoklesowy miecz rotacji wyzna-
czajgc wcigz nowe ostateczne terminy. W ten sposob
wielu z adiunktow spe¢dzilo na posadzie 20 i wigcej
lat. Spedzito, trzeba uczciwie powiedziec. nie zawsze
nawet starajac si¢ stworzy¢ pozory, ze zastuguje si¢
na — marna to marna, ale zawsze regularnie wy-
placana — pensje.

Obecnie ze wzgledu na regulacje ustawowe i statu-
towe duzej grupie adjunktow groza zwolnienia. Moze
rzecz nie warta bylaby zabierania glosu, gdyby rze-
czywiscie wszyscy ,,zagrozeni' adiunkci byli obibo-
kami, a jednoczesnie znaczna czgs¢ odpowiedzialno-
sci za ten stan rzeczy nie spadala na licznych tzw.
samodzielnych, ktorzy swoim asekuranctwem,
a 1 nierzadko nieswietnym przykladem, doprowadzili
do tego gordyjskiego wezla. Nie do pominigcia jest
tez praktyczny wzglad na interes uczelni: wlasnie na
wydzialach, gdzie problem ,,starych’ adiunktow jest
najbardziej palacy. napor miodziezy na studiowanie
jest najwiekszy; zwolnienia moga spowodowac ode-
stanie rzesz mtodych ludzi spod bram uczelni. Poza
tym, na koncu, ale przeciez powdd nie ostatni, to
rzeczywista tragedia, wobec ktorej stang 45- 1 wie-
cej-letni ludzie wyrzuceni z uniwersytetu, ktorych
wbrew pozorom nasza gospodarka nie wchlonie
(wlasnie ze wzgledu na nowe w niej rzadzace reguty).

Jednoczesnie truizmem jest stwierdzenie, ze natu-
ralny (podkresle naturalny) ruch kadrowy jest
uczelni niezbedny. Musi on byc jednak potaczony
Z jasno zarysowanym planem rozwoju uniwersytetu
oraz koniecznym wzmocnieniem zachowan konku-
rencyjnych wsrod nauczycieli akademickich, wszy -
stkich nauczycieli akademickich. Niestety. mimo
juz trzeciego roku dostosowywania uniwersytetu do
zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych i spote-
cznych w Polsce, nie podjeto zadnej skutecznej proby
nie tylko niezbednych przeksztalcen, ale nie sfor-
mulowano nawet ogolniejszej koncepcji, do jakiej
postaci nasza uczelnia ma zmierza¢: w dziedzinie
badan naukowych, modelu ksztalcenia, czy kontak-
téw z otoczeniem politycznym i gospodarczym regio-
nu, w ktorym dziala. Jest to symptom niezrozumialej
dla mnie apatii, obcigzajacy co najmniej w rownej
mierze wladze wszystkich uniwersyteckich szczebli,
jak i te ,,s01”, jaka sa nauczyciele akademiccy. Nie
miejsce na roztrzasanie, gdzie tkwit blad na poczatku
drogi, ktora rozpoczynalisy prawie trzy lata i gdzie
ulotnil si¢ entuzjazm tatmego poczatku. Proces prze-
ksztalcania Polski trwa — czy to si¢ nam podoba, czy
nie — i albo znajdziemy dla uniwersytetu miejsce
w tej batalii, albo zasklepimy sig, skostniejemy i usta-
pimy miejsca innym, skuteczniejszym, wychodzacym
z atrakcyjniejszymi ofertami.

Kazda akcja rotacji, ocen czy, mowiac dosadnie,
»Wyrzucania z pracy" skoriczy si¢ fiaskiem, jezeli nie
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JEDNI ODCHODZA,
NASTEPNYCH NIE WIDAC

Zjawisko, ktore tu sygnalizuje, jest niewatpliwie
wszystkim znane, ale uwazam, ze trzeba o nim do
skutku mowic¢ i pisa¢, gdyz wczesniej czy pozniej
zniszczy ono nasze srodowisko uniwersyteckie
a w konsekwengji eksterminuje kulture Polska w spo-
sOb znacznie skuteczniejszy, niz probowal dokonac
tego faszyzm.

Chodzi o ograniczona mozliwo$¢ doptywu mio-
dych, przedsiebiorczych, dobrze przygotowanych, pe-
Inych zapaltu ludzi, z ktorych czgéé bedzie tworzyc
w przysziosci polska nauke.

Juz sam fakt, ze chcy pracowac¢ w nedznych warun-
kach, jakie oferuje im uczelnia, jest godzien nagrody.
Sam fakt, ze podejmuja prace na uczelni, godza si¢ na

wieloletnia finansowa wegetacje, budzi szacunek.
Sadze, ze stworzenie tym wlasnie ludziom najlep-
szych mozliwosci pracy, jest warunkiem funkcjono-
wania uczelnj. Obecna kadra w sposob naturalny
kiedys odejdzie. Wyksztalcenie odpowiednich jej na-
stepcow jest jednym z najwazniejszych zadan wiladz
uczelni kazdego szczebla a takze podstawowym obo-

wiazkiem panstwa, ktore — niezaleznie od ustroju _

— chcac, by narod zachowat swoja tozsamosé, musi
zapewni¢ mu przynajmniej minimalne warunki prze-
trwania, a do nich zalicza si¢ W pierwszym rzedzie
nauka w ramach szeroko pojetej edukacii.

Szczytem demagogii jest twierdzenie, ze mamy
inne, wazniejsze potrzeby. To tak jakby zadac od
dziecka, by nie rozwijalo si¢ rownomiernie, bo nas na
to nie stac. Po co od razu wszystko? Niech ci najpierw
wyrosnie jedna nozka, potem druga, nastepnie rqczki,
a jak starczy do pierwszego, to rozwinie sie takze
glowka.

Paranoicznosc tego myslenia polega na niezauwa-

2aniu, ze wiekszos¢ ludzkich wytworow tworzacych
kulture, uzupelnia si¢ wzajemnie i warunkuje, wy-
ksztalcenie zas cztowieka i rozwoj mysli s3 najwaz-
niejszymi inwestycjami, jakich kiedykolwiek mozna
bylo 1 mozna bedzie dokonac. Ci, ktorzy tego nie
rozumieja, nie powinni mie¢ prawa do decydowania
w kwestiach panstwowych.

Rozumiejac trudnosci finansowe i koniecznosc pe-
wnych redukcji, trzeba jednoczesnie robi¢ wszystko,
by nie likwidowac przysztosci uczelni poprzez unie-
mozliwienie zatrudnienia mtodych, zdolnych, aktyw-
nych, ambitnych 1 peinych poswigcenia ludzi (bo
praca na uczelni jest faktycznie finansowym wy-
rzeczeniem), ktorzy stanowia o tym, czym uczelnia
bedzie za kilkanascie lat.

Inna sprawa jest to, ze obecne zdolnosci tych ludzi,
bez odpowiedniego wsparcia, moga ulec zaprzepasz-
czeniu a jeszcze inng to, ze moga byC na zawsze
straceni nie tylko dla uczelni, lecz poprzez emigracj¢
— dla kraju. ;

Krzysztof J. Brozi



Wiadomosci Uniwersyteckie

STANOWISKO
FORUM ASYSTENTOW
| ADIUNKTOW

w sprawie niezbednych zmian
w sferze szkolnictwa wyzszego
przyjete 23 stycznia 1993 roku

Forum Asystentow 1 Adiunktow uwaza za konie-
czne i pilne doprowadzenie do zmian modelu roz-
woju pracownika naukowo-dydaktycznego w ucze-
Ini, dostosowujacych ten model do wspoliczesnych
wymogow i1 majacych na celu spotegowanie efektyw-
nosci dzialania uczelni oraz osobowy rozwdj pracow-
nkow naukowo-dydaktycznych.

Jestesmy zdania, ze reforma musi pojs¢ przede
wszystkim w nast¢pujgcych kierunkach:

I. Uregulowania prawne powinny zwigkszy¢ sa-
modzielnos¢ 1 odpowiedzialnos¢ uczelni w zakresie
organizowania rozwoju kadry.

2. Zasady ustawowe dotyczace zatrudniania po-
winny by¢ jednolite dla wszystkich nauczycieli akade-
mickich. W szczegolnosci opowiadamy sie za noweli-

zacja obowiazujacej ustawy o szkolnictwie wyzszym,
polegajaca na usunigciu zapisu ust¢pu 2 w artykule
88.

Uwazamy za celowe wprowadzenie kontraktowe-
go charakteru zatrudniania na wszystkich stanowis-
kach nauczycieli akademickich.

3. Stopien naukowy doktora powinien stanowic
dostateczny warunek zajmowania wszystkich stano-
wisk nauczycieli akademickich i petnienia wszystkich
funkcji w uczelni.

4. Podstawa awansu nauczyciela akademickiego
powinna by¢ ocena dorobku naukowego. dydaktycz-
nego i zawodowego, dokonywana wg kryteriow przy-
jetych przez uczelni¢ zatrudniajaca.

Stanowisko Forum znajduje jednoznaczne popar-
cie w srodowisku nauczycieli akademickich nie bgda-
cych profesorami, udokumentowane wynikami an-
kiety przeprowadzonej w tym srodowisku w grudniu
1992 r. (wyniki ankiety w zalaczeniu).

Ponadto Forum wyraza poglad. ze:

1) niezbedna jest modyfikacja systemu podatko-
wego, intensyfikujaca zachety do finansowania nauki
i szkolnictwa wyzszego;

2) ustawa powinna zezwalac¢ na to, aby uczelnie
panstwowe mogly ustalac i pobierac czgsciowy oplate
za studia dzienne.

_ Kazimierz Frydel
Przewodniczacy sesji Forum

Wiestaw A. Kaminski

WIDMO ADIUNKTA KRAZY NAD UNIWERSYTETEM...
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bedzie miala na widoku wiasnie szerszego tla. Bo
istotnym problemem nie s3 tylko nie publikujacy
adiunkci, ale brak rzetelnej pracy badawczej w znacz-
nej liczbie zakladow; takze zajmowanie stanowisk
profesorskich przez ,,uczonych", ktorzy nie plamig
sobie rak pisaniem artykutow ujawniajacych donios-
tos¢ ich ,,genialnych™ pomystow (gdybyz mieli cho-
ciaz zastugi w zdobywaniu pienigdzy!); takze brak
sprecyzowanych kryteriow oceny, awansu i wymier-
nego efektu w postaci roznicowania zarobkow,
gdyz mimo niesmiatych prob w dalszym ciagu dwaj
adiunkci, ale i dwaj profesorowie, otrzymaja takie
same gaze za ich rozny ,,ci¢zar’ gatunkowy w uniwe-
rsytecie. To tylko fragment tla, ale chyba wyraznie
podkreslajacy, przed jak zlozong i niezbgdna trans-
formacja stoi uczelnia. Mam nadziej¢, ze wszyscy,
ktorzy wiazemy swoj los z tym, tu i teraz, miejscem
pracy — ponownie odwotuje si¢ do rzucenego przed
dwu laty na tych tamach hasta tworzenia lobby na
rzecz tego uniwersytetu — odpowiedzialnie podej-
miemy wyzwania stojace przed nasza Alma Mater.

Powracajac do problemu adiunktow. Zadne usta-
wowe i statutowe przepisy nigdy nie uregulujg zywe)
tkanki kadr uniwersyteckich. Wrecz przeciwnie, au-
tomatyzm tych regulacji zawsze tworzy che¢é prze-
rzucenia odpowiedzialnosci za bolesne i niepopularne
decyzje na karb ,,bezdusznego™ przepisu. Paragrafy
s3 wiec bronig obosieczna 1 jedynie zaprzegniecie ich
w stworzenie opartego na dobrze funkcjonujacych
wzorcach — z wbudowanymi mechanizmami do-
stosowawczymi — system u zatrudniania na uni-
wersytecie jest racjonalng przestanka ich wykorzys-
tania. Moim zdaniem myla si¢ wiec ci, ktorzy mowia,
ze odpowiedni paragraf statutu trzeba natychmiast
zmieni¢, jak tez ci, ktorzy widza w nim panaceum na
wszystkie bolaczki kadrowe. Obecne przepisy w petni
umozliwiaja podjecie krokow uzdrawiajacych system
zatrudnienia na uczelni.

U podstawy nowych rozwiazan powinna lec nie-
podwazalna, fundamentalna zasada konkuren-
cji miedzy nauczycielami akademickimi w obsadza-
niu stanowisk akademickich w dydaktyce, badaniach
naukowych i organizacji badan. Przy czym nalezy
jasno oddzieli¢ stanowiska administarcyjne. zwiaza-
ne z organizacja dydaktyki, z adminstracja uczel-
niang 1 ze zdobywaniem pieniedzy, od stanowisk
naukowo-dydaktyczneych. Nikt rozsadny nie kaze
bowiem uczonemu o ustalonym dorobku, dobremu
administratorowi i organizatorowi badan, scigac si¢
z . mlodymi kaskaderami” o lepsze publikacje, czy
olsniewajace idee. Te rzeczy ma on najczescej juz za
sobg, ale wsz¢dzie na swiecie wlasnie jego doswiad-
czenie (w jak najbardziej pozytywnym sensie tego
stowa) czyni z takiego nauczyciela akademickiego
osob¢ w najwyzszym stopniu pozadang i poszukiwa-
ng na uczelni. Natomiast konkurencja i presja cigglej

oceny ze strony przelozonych i studentow sa jedy -
nymi sposobami podtrzymywania aktywnosci god-
nej uniwersytetu w grupach miodszych badaczy,
asystentow, adiunktow i... profesorow, zatrudnia-
nych w systemie kontraktow 3-5-letnich. Jest to tez
najskutecznejsza metoda lagodnego rozstania si¢
z tymi wszystkimi, ktorzy postrzegaja swoje
miejsce na uniwersytecie jedynie w kategoriach wygo-
dnych posadek, oferujacych nie najgorszy prestiz
1 ewentualnie mozliwos¢ jego niezlego dyskontowa-
nia na zewnatrz.

Budowany system zatrudnienia powinien zmierzac
do modelu, w ktorym (przyszlosciowo) jedynie kadra
ze stopniami lub tytulami naukowymi uznana zo-
stanie za w pelni wykwalifikowang do speiniania rol
nauczycielskich 1 badawczych na uniwersytecie. Nie
moze bowiem tak byc, by ledwie ,,upieczony" absol-
went, przyozdobiony stanowiskiem asystenta, stawat
za- katedra. Grupa asystentow powinna wiec byé
wykorzystywana w dydaktyce jedynie pomocniczo,
inwestujac czas przede wszystkim w uzupelnianie
swej wiedzy, podnoszenie znajomosci jezykow ob-
cych, nabywajac niezb¢dnego do dalszego rozwoju
obycia w trakcie konferencji, warsztatow, szkot i sta-
26w. Wiece) nawet, sadze, ze klasyczna asystentura,
w miar¢ zmiany modelu ksztalcenia na uniwersytecie
1 upowszechnienia studiow doktorskich jako kolejnej
fazy edukacji — tak jak to si¢ dzieje w coraz liczniej-
szych krajach na swiecie — bedzie traci¢ znaczenie.
(By¢ moze utrzymujac sie na specjalnosciach szcze-
golnie erudycyjnych). Przy takim obrocie spraw adiu-
nkci 1 profesorowie (a moze raczej profesorowie
trzech kategorii, jesli idzie o stanowiska, do za-
jmowania korych wymagano by odpowiednio stop-
nia doktora, doktora habilitowanego i tytutu profe-
sorskiego) przejma ciezar ksztalcenia na uczelni,
bedac jednakowo niezbedni (a takze wy-
ktadowcy'ze stopniem doktora).

Realizacj¢ systemu zapewniajgcego spelnienie wy-
zej wyliczonych oczekiwan nalezaloby rozpoczac od
ustalenia dla poszczegdlnych kierunkow — oczywis-
cie biorac pod uwage obcigzenia dydaktyczne i bada-

wcze — czegos, co na Zachodzie nazywa si¢ staffem..-

(Nie znalazlem dobrego polskiego odpowiednika te-
go terminu, moze Czytelnicy WU cos zaproponuja).
Bylby to zespdt kadry naukowo-dydaktycznej, mene-
dzerskiej, technicznej i badawczej, ustabilizowany
etatowo. Czlonkowie staffu mieliby zagwarantowane
zatrudnienie na czas nieokreslony, a zwolnienie na-
stepowaloby tylko na zasadach okreslonych w usta-
wie, przede wszystkim w przypadku razacego niewy-
wigzywania si¢ z natozonych obowiazkow. W warun-
kach obecnie obowiazujacych regulacji prawnych
staff moglby obejmowacé osoby zatrudnione na sta-
nowiskach profesorow zwyczajnych, profesorow
nadzwyczajnych posiadajacych tytut i 30-40% adiu-

Gerard Gauden, drzeworyt

Forum Asystentow i Adiunktow

BEZ KAST

W listopadzie i1 grudniu 1992 r. opracowano i roz-
prowadzono we wszystkich wyzszych uczelniach na-
szego kraju wsrod nauczycieli akademickich nie be-
dacych profesorami ankietg¢ dotyczaca modelu karie-
ry nauczycielskiej w szkole wyzszej. W ankiecie po-
stawiono dwa zasadnicze pytania:

.1. Czy przeprowadza¢ zmiany w aktualnym mo-
delu kariery nauczycielskiej w szkole wyzszej, za-
chowujac jednak istotng ceche tego modelu, tzn.
podzial na samodzielnych i pomocniczych nauczycie-
li akademickich? (opcja pierwsza).

2. Czy odrzuci¢ aktualny model i zastapi¢ go
systemem bezkastowym, tzn. przyjac, ze w wyzszych
uczelniach pracujg nauczyciele posiadajacy takie sa-
me prawa i obowiazki, a o ich awansach i pozycji
decyduje dorobek naukowo-dydaktyczny i zawodo-
wy? (opcja druga).™

Analizie poddano 4332 ankiety, uznane za wazne,
co stanowi ok. 10% nauczycieli akademickich nie
bedacych profesorami.

W naszym Uniwersytecie rozprowadzono 1311
ankiet wsrod asystentow, adiunktow, wykladowcow
i lektorow. Na ankiete odpowiedzialy 304 osoby
(23%). Za opcja pierwszy opowiedzialy si¢ 73 osoby
(24%), za opcja drugg 225 osob (74,2%). Pigé osob
nie mialo zdania (1,8%).

Whioski wynikajace z analizy wynikow, przedsta-
wione przez dr. inz. Kazimierza Frydela i dr. inZ.
Wojciecha Jedrucha, pracownikow Politechniki Gdan-
skiej:

1. Whiosek generalny

Aktualny model kariery nauczycielskiej w szkole
wyzszej odrzuca 90% ankietowanych nauczycieli
akademickich nie bgdacych profesorami: 70% wy-
bralo opcje druga, a sposrod 30% opowiadajacych
si¢ za opcja pierwsza az 2/3 (czyli dalsze 20%)
odrzucilo obowigzkowa habilitacje, stanowiaca dzis
ustawowy prog do kariery akademickie;.

2. Whioski szczegolowe, wynikajgce z analizy odpo-
wiedzi dotyczacych opcji pierwszej

1) wigkszos¢ ankietowanych za podstawowe osia-
gnigcia potrzebne do uzyskania statusu samodziel-
nego nauczyciela akademickiego uznaje: dorobek
naukowy (84%). dorobek dydaktyczny (67%) i sto-
pien doktora (52%);

2) wigkszos¢ ankietowanych uwaza, ze nadawanie
tego statusu powinno by¢ wylgcznie w gestii uczelni
(53%):

3) wigkszos¢ ankietowanych uwaza, ze czas ra
uzyskanie statusu samodzielnego nauczyciela akade-
mickiego nie powinien by¢ ograniczony (50,2%).

3. Whioski szczegitowe, wynikajace z analizy odpo-
wiedzi dotyczacych opcji drugiej

1) ankietowani uwazaja, Ze ustawa powinna zroz-
nicowac¢ wymagania stawiane kandydatom do zawo-
du nauczyciela akademickiego dla uczelni, a statuty
— dla wydziatow;

2) wigkszos¢ ankietowanych za minimalne wyma-
gania stawiane kandydatom do zawodu nauczyciela
akademickiego uznala dorobek naukowy (55%);

3) ankietowani uwazaja, ze ustawa powinna okre-
sli¢ szczeble awansu w szkotach wyzszych, zroznico-
wane dla poszczegolnych rodzajow szkol, a statuty
powinny okresli¢ wymagania potrzebne do ich osiag-
nigcia, zroznicowane dla wydzialow;

4) wiekszos¢ ankietowanych za osiagniecia stano-
wigce podstaw¢ do awansu nauczyciela akademic-
kiego uznaje: dorobek naukowy (83%). dorobek
dydaktyczny (74%) i dorobek zawodowy (50%).

przygotowal
Zbigniew Jozwik
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Prof. dr hab. Eugeniusz Gasior

NIE PRZEGRAC SZANSY
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byc¢ w tym celu speiniony (dotyczy to kazdego uniwe-
rsytetu), stanowi szerokie otwarcie si¢ na swiat.
Oznacza to, w skrocie, rozszerzenie kontaktow
i wspotpracy naukowej z uczelniami i osrodkami
naukowymi za granica.

Szeroka wspolpraca z zagranica umozliwia utrzy-
manie badan na wysokim poziomie i ksztalcenie
wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej. Stwarza
takze, zwlaszcza w przypadku nauk przyrodniczych
rozwijanych w osrodkach matych, mozliwos¢ wyjscia
,,2 oplotkow™ i pozbycia sie pietna prowincji.

Taki wlasnie, otwarty na swiat, sposob uprawiania
nauki mozna zaobserwowaé¢ na kilku wydziatach
naszej Uczelni. Jest to obiecujacy prognostyk dla
przyszlosci Uniwersytetu. Mozna spotkac si¢ z opi-
nia, 1z o randze uniwersytetu decyduje poziom upra-
wianej w nim humanistyki i nauk spoleczno-pra-
wnych. Podzielam t¢ opini¢. Jestem przekonany, ze
w srodowisku lubelskim, zdominowanym przez za-
wodowe kierunki studiow prowadzone przez obie
Akademie oraz kierunki matematyczno-przyrodnicze
UMCS, potrzeba istnienia silnej (szeroko rozumia-
nej) humanistyki jest szczegdlnie wazna. Wymaga to
od wiadz Uczelni rozumienia potrzeb humanistyki
oraz odpowiedniego, gldwnie kadrowego, wsparcia.

Niezbgdne sa plany rozwoju jednostek dydaktycz-
no-naukowych Uniwersytetu. Takie plany posiadaja
prawie wszystkie wydziaty przyrodnicze, nowo utwo-
rzony Wydzial Politologii, Instytut Historii i niektore
inne. Nie chcialbym fetyszyzowac znaczenia tych
planow, nie zawsze spetnialy one oczekiwana rolg, ale

Jjest wiele przykladow w naszym Uniwersytecie wska-
zujacych na pozytywna rol¢ myslenia strategicznego.
Pierwszy z brzegu to: Wydziat BiNoZ, ktory powolal
nowoczesny kierunek badan i ksztalcenia studentow,
jakim jest biotechnologia. Drugi zas to nowo po-
wstaly Wydziat Politologii. Wydziat ten poprzez
przemyslane i1 dobrze zorganizowane dzialania zdo-
byt wysoka, miedzynarodowa pozycje w zakresie
badan naukowych a takze w zakresie rozwoju kadry
naukowej. W obydwu przypadkach o sukcesie zade-
cydowaly, przynajmniej posrednio. kontakty z za-
granica oraz ranga badan.

Strategicznego programu rozwoju Uniwersytetu,
czy organizacji szerzej zakrojonych zespolowych ba-
dan — programu, odpowiadajgcego potencjalowi
kadrowemu wydzialow i kierunkow, ale takze na-
szym potrzebom i ambicjom. nie mamy. Podnoszac
te sprawe, mysle m.in. o naszej — ciagle nie wypel-
nionej trescia — polityce ,,otwarcia na Wschod".
Towarzyszy jej co prawda coraz wyrazniejsze zainte-
resowanie wiekszosci wydziatow Uczelni nawiazywa-
niem kontaktow i podeymowaniem wspolpracy z na-
szymi wschodnimi partnerami. Widac je w ozywieniu
wspotpracy z Uniwersytetem Lwowskim oraz pod-
jeciu paru wspolnych zadan naukowych przez kilka
zespotow badawczych UMCS. Nawiazane zostaty
kontakty z Uniwersytetem w Minsku, WSP w Lucku
i innymi osrodkami. Uniwersytet nasz utworzy! ukra-
inistyke i bialorutenistyke dla potrzeb ksztalcenia
i celow badawczych. Lublin jest siedziba Instytutu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Stal si¢ centrum zdo-
Inym do podjecia szerokiego programu badawczego,
programu ksztalcenia, programu regionalnej wspot-
pracy gospodarczej, waznego dla terazniejszosci
1 przysztosci sasiadujacych z soba narodow.

Dotychczasowe dzialania Uniwersytetu w organi-
zacji takiego programu przebiegaja jednak w sposob
nie skoordynowany, bez proby stworzenia catoscio-
wej koncepcji w miejsce obecnej ,,partyzantki’’. Mo-
zemy przegrac wielkg szansg.

Prof. dr hab. Ziemowit J. Pietras

O UNIWERSYTET POLSKI I EUROPEJSKI

ADAPTACJA DO PRZYSZLOSCI
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1988 r., juz obecnie funkcjonuje system wzajemnego
uznawania dyplomow studiow wyzszych na obszarze
EWG. Natomiast w art. 8 traktatu o Unii Europejs-
kiej, podpisanego w Maastricht 7 lutego 1992, usta-
nowiono jednolite obywatelstwo europejskie, dajace
mozliwos¢ swobodnego zamieszkiwania, pracy 1 na-
wet glosowania na terytorium obcego panstwa. Za
pewien czas przepisy te beda obowiazywaly takze
Polske, z czego dla UMCS wynika obowigzek adapto-
wania si¢ do przyszlosci, a wigc do sytuacji, gdy na
nasz konkurs profesorski moga zglosic si¢ obywatele
Europy, a absolwent UMCS bedzie mogt wygrac
konkursy w innych uczelniach kontynentu.

4. Moim zdaniem o rzeczywistej pozycji naukowej
uniwersytetu decyduja przede wszystkim dwa powig-
zane z soba wskazniki: widocznos¢ oraz zdolnos¢
przyciggania donatorow. W gremiach ministerial-
nych zwykle stosuje si¢ wiele innych miernikow, ale
naprawde licza si¢ jedynie podstawowe i stereotypo-
we skojarzenia. Pierwsze ma charakter swiadomos-
ciowy i odnosi si¢ do calosci uczelni lub jej najwaz-
niejszych zespolow (szkot) naukowych, a drugie sta-
nowi finansowa podstawe dzialalnosci badawczej.
Przyszle dzialania UMCS powinny wzmacniac jego
pozycje w obu sferach.

6. UMCS moze stac si¢ bardziej widoczny w nauce
polskiej, europejskiej 1 $wiatowej dzigki realizacji
duzych interdyscyplinarnych programéw badawczych,
ktorych szefowie wygraja konkursy na granty krajo-
we lub miedzynarodowe. Przypuszczalnie najwicksza
szans¢ maja projekty integrujace wysitki pracowni-
kow roznych wydzialow oraz uczelni lubelskich, zgla-
szane przez profesorow bedacych twdrcami szkot
naukowych. Zarazem uzyskiwanie srodkéw finan-
sowych na ogot ulatwia i umozliwia powstawanie
takich szké6t Iub ich rozwdj. Napawa optymizmem
duza liczba grantéow zdobywanych przez naszych
przyrodnikow. :

7. Nie sadze, aby na szczeblu kierownictwa uczelni
nalezalo dokonywac¢ wyboru profilu badawczego
UMCS, to znaczy decydowac o tym, ktore dyscyp-
liny naukowe nalezy skazac na zastoj lub likwidacje,
podczas gdy inne upowazni¢c do marnotrawienia
funduszy. W zwiazku z przemianami_geopolitycz-
nymi, niezwykle wazne byloby zintensyfikowanie ba-
dan problematyki wschodniej, a szczegdlnie stosun-
kéw polsko-ukrainskich, we wspotpracy z uczonymi

z panstw sasiedzkich (jako kontynuacji Lubelskiego
Konwersatorium ,,Pogranicze™), czy zrealizowanie
mie¢dzywydzialowego projektu dotyczacego roznoro-
dnych zastosowan sztuczne;j inteligencji. W obu przy-
padkach wspotdziatanie interdyscyplinarne zostato
Juz podjete.

8. W dziedzinie doskonalenia dydaktyki uniwer-
syteckiej nalezy zastosowa¢ elastyczny system punk-
towy, dajacy studentowi znaczng mozliwos¢ samo-
dzielnego ksztaltowania profilu swojego wyksztat-
cenia. Obecny system ksztaicenia stanowi pozosta-
los¢ gospodarki nakazowo-rozdzielczej, gdy wyda-
walo sie, ze absolwenci wyzszych uczelni powinni byc¢
do siebie podobni, jak srubki, ktore mozna w sposob
planowy wmontowywa¢ w mechanizm gospodarczy.
W warunkach gospodarki rynkowej tacy absolwenci
maja zbyt szerokie kompetencje, poszukuje si¢ nato-
miast ludzi o bardzo konkretnych kwalifikacjach,
ktore daje system punktowy. Na przyklad, w czasie
studiow w USA uczestniczylem w lektoracie jezyka
chinskiego, w skiadzie ktorego w ogole nie bylo
studentow sinologii, ale byli studenci prawa, ekono-
mii, przyszli inZynierowie, lekarze itd., ktorzy w ten
sposob zamierzali poprawi¢ swoje przyszle szanse
zawodowe, przygotowujac si¢ do pracy w Chinach
lub w dziedzinie stosunk 6w amerykarnsko-chirskich.

9. W celu zwigkszenia migedzynarodowej widocz-
nosci UMCS nalezy takze zwrdcic uwage na or-
ganizowanie szkot letnich przeznaczonych dla cudzo-
ziemcow, bowiem typowy sposob reklamowania
szkdt polega na wywieszaniu w setkach uniwersyte-
tow plakatow informujacych o takich inicjatywach,
dzigki czemu tysiace studentow i profesorow w roz-
nych panstwach mogloby dowiedziec si¢ o istnieniu
UMCS, a niektorzy przyjechaliby tu w celu po-
szerzenia swojej wiedzy. Podobny skutek wywotuja
dobre, obcojezyczne publikacje, sygnowane ..Maria
Curie-Sklodowska University Press™, rozpowszech-
niane w catym swiecie.

10. Wymienione dzialania moga by¢ zrealizowane
tylko przez fachows i doswiadczong kadre¢ dobrych

ydaktykow uniwersyteckich, znajacych realia nauki
swiatowej. Konieczne jest wiec takze zapewnienie
doptywu do nauki nowych. zdolnych i energicznych
przedstawicieli mlodego pokolenia.

11. UMCS przyszlosci moze i powinien by¢ uczelnia
europejska, co jest do osiagni¢cia dzigki otwarciu na
$wiat, dynamicznej i rozwaznej ewolucji oraz reorgani-
zacji badar i dvdaktyki.

dokonczenie ze strony 7

nktow (w tym ze stopniem doktora habilitowanego)
1 wykladowcow (ze stopniem doktora). Reszta nau-
czycieli akademickich (asystenci, pozostali adiunkci
oraz profesorowie nadzwyczajni bez tytulu) stanowi-
liby kadr¢ naukowo-dydaktyczna nieustabili-
zowan 3, zatrudniong na kontraktach (np. piecio-
letnich dla profesorow nadzwyczajnych i 3-letnich
dla pozostalych nauczycieli). Kontrakty moglyby
by¢ przediuzane indywidualnie po rzetelnej ocenie
osiagni¢¢ naukowych, dydaktycznych i wychowaw-
czych. Osoby osiggajgce najwyzsze oceny moglyby
przechodzi¢ do staffu, ale jedynie po wygraniu kon-
kursu na zwolniony etat, np. w wyniku przejscia

Wiestaw A. Kaminski

~ WIDMO ADIUNKTA
KRAZY NAD UNIWERSYTETEM...

czlonka stalej kadry na emeryture. Obecnie ustawa
obligatoryjnie stabilizuje adiunktow ze stopniem do-
ktora habilitowanego, asystentow ze stopniem dok-
tora i profesorow nadzwyczajnych z tytulem. Nie
ulega dla mnie watpliwosci, ze obligatoryjnosc tego
przepisu musi byc zastapiona oddaniem regulacji
spraw kadrowych uczelni w rece rad wydziatowych,
senatu 1 rektora.

Proponowana etatyzacja zatrudnienia ma kilka
zalet, ktore podkresle. Przede wszystkim pozwala
zracjonalizowa¢ struktur¢ kadry nauczycieli akade-
mickich poprzez akceptacj¢ jednakowej przydatnosci
w procesie dydaktycznym 1 profesora, i dobrze wy-
szkolonego adiunkata, cho¢ oczywiscie w roznych
miejscach tego procesu. Perspektywa wejscia do staf-
fu zapewnia niezbedny element konkurencji miedzy
nauczycielami akademickimi, ktorzy moga aspiro-
wac¢ do dalszej kariery uniwersyteckiej, badz od-
chodzi¢ z uniwersytetu do innych uczelni, gdy poja-
wig si¢ szanse szybszego tam awansu, lub do pracy
poza uczelnia, gdy nie bedzie woli ze strony uczelni
lub pracownika do przedtuzenia kontraktu. W kaz-
dym razie, osoba zatrudniona poza staffem begdzie
miala swiadomos¢ tymczasowosci swojego zatrud-
nienia. Jednoczesnie wlaczenie adiunktow i wyklado-
wcow do staffu (na kazdym kierunku istnieje szereg
zajec, chocby laboratoriow i éwiczen, do prowadze-
nia ktorych angazowanie doktorow habilitowanych
i profesorow jest czystym marnotrawstwem!) ,,zdej-
mie’’ koniecznos¢ habilitowania si¢ z tych nauczycieli
akademickich, ktorzy przy wysokich kwalifikacjach
przedmiotowych majg niepospolity talent dydaktycz-
ny i s3 w procesie uniwersyteckiego ksztalcenia nie-
zbedni.

Proponowane rozwigzanie jest modelem docelo-
wym. Niekoniecznie najlepszym. Mam nadziejeg, ze
padna i inne pomysty. Niech jednak dyskusja nad
nimi rozpocznie si¢. I nie w k<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>