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Wstep

Wielki Zjazd Kupiectwa Polskiego w Krakowie, odbyty
w dniu 24 listopada 1935 roku, mial charakter imponujacej mani-
festacji kupieckiej stwierdzajacej wobec calego spoleczeristwa, ze
ptace organizacyjne, prowadzone wsréd kupiectwa polskiego
przez wolne zrzeszenia kupieckie, przyniosly pozytywne rezultaty.

Uczestnicy Zjazdu byli swiadkami poglebiajacego si¢ wsréd
rzesz kupiectwa zrozumienia, ze do ugruntowania odpowiedniei
rozycji dla handlu w Polsce — dazyé nalezy na drodze zbiorowe:
g0 zorganizowanego wysitku.

Stosunkowo duza, bo siggajaca 3.000 oséb liczba uczestni-
kow Zjazdu jako delegatow poszczegdlnych zrzeszen kupieckick
swiadczyla o dyscyplinie organizacyjnej zrzeszonych, ktdrzy od-
rywajac si¢ od zaje¢é codziennych, przybyli do Krakowa, by zlo-
zyé hold prochom Wielkiego Wodza Narodu i uczestniczyé w
uroczystosciach i obradach Zjazdu.

W referatach, wygloszonych w czasie Zjazdu i zamieszczo-
nych w niniejszej broszurze, zorganizowane kupiectwo polskie
dalo wyraz nurtujacym je pogladom i zajelo stanowisko w odnie:
steniu do najbardziej istotnych, a jednoczesnie mozliwych do zre:
alizowania w dobie dzisiejszej — probleméw.

Spopularyzowaniu wsrdd ogdlu kupiect-
waispoleczennstwapolskiegotychnaszychpo-
gladoéw broszure niniejsza poswiecamy.
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Dziert uroczystosci zjazdowych 24 listopada 1935 roku roz-
poczela Msza swigta, odprawiona w Kosciele Marjackim, przez
ks. infulata Kulinowskiego, po ktdrej kupiectwo polskie udato
sie pochodem ze sztandarami do sali Starego Teatru.

Na wyznaczona godzing obrad sala zapelnila si¢ po brzegi.
Na podjum ustawili si¢ delegaci ze sztandarami szeregu organi:
zacyj kupieckich — przed sztandarami, za stolem prezydjalnym
zajely miejsca: Prezydja Naczelnej Rady Zrzeszeri Kupiectwa
Polskiego i Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej z prezesem Bo:
guslawem Herse i prezesem Eugenjuszem Jakubowskim na
czele. Na wprost prezydjum zasiedli pp. Viceminister Skarbu
dr. Tadeusz Grodyrski, ktdry reprezentowal pana Vicepremjera
Kwiatkowskiego, pan Viceminister Przemystu i Handlu dr. Fran-
ciszek Dolezal, ktdry reprezentowal p. Ministra Przemyslu i Han-
du, ksiadz infulat Kulinowski, prezes Zwiazku Izb Przemyslowo:
Handlowych b. Minister Czeslaw Klarner, dyrektor Departa-
mentu Handlowego (obecnie Viceminister) p. Mieczystaw So-
kolowski, p. Wojewoda dr. T. Malaszynski, Naczelnik T. Sa:
gajlo, Viceprezydent stol. m. Krakowa, dr. R. Radzyriski, rektor
Uniwersytetu Jagielloriskiego Maziarski, prezes Izby Skarbowej
Rzadkiewicz, reprezentant Ligi Mor. i Kol. plk. Tomaszewski,
prezes Izby Przemyslowo-Handlowej w Krakowie inz, ]. Brzo:
zowski, dyrektor Zwiazku Izb Przemystowo-Handlowych ]dzef
Jakubowski, naczelnik ]. Chodorowski, posel dr. Z. Jahoda:-Zél:
towski i wielu, wielu innych.

Zjazd otworzyl prezes Boguslaw Herse, ktdrego przemd:
wienie podajemy na str. 9. Po przemdwieniu prezesa Hersego
uchwalono wyslaé depesze do Pana Prezydenta Rzeczypospolitej,
Pana Premjera Marjana Zyndram-Koscialkowskiego oraz do pp
Ministra Skarbu Eugenjusza Kwiatkowskiego i Ministra Przemy:-
slu i Handlu dr. Romana Gdreckiego. Nastepnie przemawiali
imieniem Rzadu pp.: Viceminister dr. Grodynski, Viceminister
dr. Dolezal, i, imieniem Zarzadu miasta Krakowa p. Vicepre:
zydent dr. Radzynski. Zkolei witali Zjazd pp.: b. Minister Cze-
staw Klarner i plk. Tomaszewski. Po przemdwieniach powital-
nych wygloszone zostaly (wedlug kolejnosci jaka zachowalismy
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w niniejszej broszurze) referaty, ktérych obecni wysluchali z
wielkim zainteresowaniem, przerywajac je niejednokrotnie okla-
skami. Rezolucje, zaproponowane przez méwcoéw bezposrednio
po wygloszonych przez nich referatach — przyjete zostaly
z aplauzem przez zgromadzonych. Nastréj Kongresu swiadczyl
o pelnej harmonji i zaufaniu pomiedzy kierownikami zrzeszen
kupieckich i ogélem kupiectwa, zgromadzonego na Zjezdzie.

Kolo godz. I4:ej, po wygloszonych referatach, na placu
Szczepariskim uformowal sie dlugi pochdd, na czele ktérego de-
legacje niosly wspanialy wieniec i sztandary poszczegdlnych orga-
nizacyj. Za sztandarami kroczyli przedstawiciele Rzadu i wlad:z
kupiectwa. Dalej uczestnicy Zjazdu. Pochdéd udal sie¢ na Wawel,
gdzie zlozono hold prochom Wielkiego Budowniczego Polski
Marszalka Pilsudskiego. Na Wawelu nastapilo rozwiazaniz
Zjazdu. Po potudniu delegacje poszczegdlnych Zwiazkdéw wziely
udzial w sypaniu Kopca na Sowincu.






Boguslaw Herse
Prezes N Inej Rady Zr fi Kupiectwa Polskiego

Przemdwienie wygloszone podczas
otwarcia obrad Zjazdu

Zgromadzito si¢ w Krakowie kupiectwo polskie z obszaru
calej Rzeczypospolitej. Miejsce i moment spotkania nie s3 przy:
padkowe. Maja one swoje znaczenie. Kupcy polscy, zlaczent
wigzami organizacji ogélnopanstwowej pragneli da¢ wyraz swej
woli zbiorowej w zlozeniu holdu pamigci Wielkiego Wodza Na:
rodu, ktéry po trudach ofiarnego zycia spoczywa w podziemiach
Wawelu. Powrécit do Krakowa odprowadzony przez Naréd caly
w zalobie — On, ktéry przed dwudziestu laty z Krakowa wy:-
chodzil na czele malego zastepu bojownikéw o wolnosé. Z Kra-
kowem lacza si¢ te dwa wielkie wydarzenia: zapoczatkowanie
wyzwolenczego czynu zbrojnego i zlozenie na wieczny spoczy:
nek Tego, ktory czyn ten zapoczatkowal, doprowadzil do zwy-
cigskiego konca i stal si¢ Budowniczym Polski mocarstwowe;j.

Krakow nie po raz pierwszy staje si¢ kolebka potegi i ma-
uzoleum chwaly.

I z dawnych czaséw laczy Krakow te znamiona. Krakow byt
stolica Polski poteznej, w okresie jej wielkosci i rozkwitu. Roz-
kwit obejmowal i handel, ktérego kolebki tu szukaé nalezy. Pod
opieka ksiazat 1 krélow rozwijal sig, rést w sily i zamoznosé. Tu,
w Krakowie mozny mieszczanin podejmowal cesarza i krolow,
ol$niewajac swem bogactwem gosci. Jakze to od nas odlegle nie-
tylko w wymiarze czasu! Tu w Krakowie powstaly mozne rody
patrycjatu kupieckiego. Tu stoja pomniki, $wiadczace o zaso:
bnosci 1 kulturze mieszczafistwa. Tu trwa najdawniejsza w Pol-
sce organizacja kupiectwa — Kongregacja, ktora liczy z gora pigc
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wiekow istnienia i ktéra w odrodzonej Polsce obchodzi swdj
pierwszy jubileusz lamany éwieréwiecza, zbudowany ponad okrz-
gla liczba, jakzesz czcigodng — pigciu stuleci. Schylamy czota
ponad wiekami pracy i skladamy w rece Krakowskiej Kongre:-
gacji Kupieckiej wspolne nam zyczenia, azeby dla kupiectwa
polskiego powrécily dawne czasy sily 1 fundowanej zasobnojci,
ktore Krakow pamigta.

Zyczenie to nie jest egoizmem klasowym, jest poczuciem
odpowiedzialnosci za prace i za udzial w utrwaleniu mocarstwowe.
go stanowiska Polski, opartego na silnej podstawie gospodarczej.

Do stworzenia tej podstawy niechaj zgromadzenie dzisiejsze
przylozy swa cegielke, chociazby najskromniejsza. Moze to zro-
bi¢, gdyz chwila jest odpowiednia. Musi to zrobi¢ — gdyz dzien
dzisiejszy przynosi nakaz.

Rz3d przez usta Pana Premjera i przez usta Pana Viceprem-
jera, ktory zesrodkowal w swych rekach wszystkie resorty gospo-
darcze, zwrocil si¢ do spoleczenstwa z wezwaniem do wspolpracy.
Kupiectwo polskie odpowiada na wezwanie, staje do apelu i wy-
raza goraca prosbe, azeby ta wspolpraca mogla byé ujeta jaknaj-
szerzej i przeprowadzona jaknajbardziej bezposrednio.

Z cala szczerosciag przedstawiona zostala powaga polozenia
i wykazana konieczno$¢ ofiar, azeby je opanowaé jaknajszybciej.
Natomiast musi by¢ zazegnane niebezpieczenstwo deficytu bu:
dzetowego.

Po natychmiastowem zatamowaniu grozacego uplywu krwi
przez zabieg stanowczy, nawet bolesny, ma nastapié¢ bezzwlocznie.
zapoczatkowanie wzmocnienia organizmu gospodarczego Pan:
stwa. Rozumiemy konieczno$¢ ofiar doraznych. Nie po raz
pierwszy mamy ich zrozumienie. I tym razem kupiectwo pol-
skie nie uchyli si¢ od nich. Lecz i nasze wyczerpanie, wyczerpa-
nie handlu polskiego, staje si¢ dla gospodarstwa narodowego
grozne, jak stalo si¢ grozne wyczerpanie rolnictwa. Przerze:
dzaja si¢ nasze szeregi, znikaja dawne, czgstokroé¢ zasluzone pla:
cowki, a naturalny przyrost niezawsze zapewnia dobry doboér pe-
déw w tym mlodym lesie. Pozadana jest selekcja. Nie doma-
gamy si¢ uprzywilejowan. Zadanie nasze ograniczamy do réw-
nouprawnienia.
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Wlasnemi silami pragniemy si¢ zatrzymaé na tej réwni po=
chylej, po ktorej si¢ obsuwamy. Nie zadamy specjalnych po-
mocy; domaga¢é si¢ jednak musimy i wspélpracowaé, azeby ta
rownia przestala by¢ spadkiem. Niechaj stanie si¢ pozioma, aze-
by z czasem poprowadzi¢ nas w gore choé¢by kamienista i trudna
droga. W< tem wyréwnaniu gruntu pod nasza prace zbiorows,
pod prace handlu polskiego, w tem wyréwnaniu, ktérego zapo:
wiedz widzimy w os$wiadczeniach Pana Premjera 1 Pana Vice-
premjera, pragniemy wzia¢ jaknajbardziej bliski i jaknajbardziej
" czynny udzial.

Stabilizacja musi by¢ punktem wyjscia do wzmocnienia.
Z radoscig witamy autorytatywne o$wiadczenie Pana Vicepremje:-
ra, ze inicjatywa jest pierwszym i glownym czynnikiem aktyw:
nosci gospodarczej i ze rentowno$¢ produkeji i wymiany jest je:
dyna naturalna i trwala podstawa.

Skonczyl si¢ juz chyba definitywnie okres, gdy zarobko-
wanie w handlu uznawane bylo za czyn hanbiacy, z ktérym kryé
si¢ nalezalo. Rozumiemy, ze uznanie zasady rentownosci nie jest
zacheta do wysokiej kalkulacji 1 duzych zyskéw, na ktore te:
raz niema miejsca. JesteSmy spoleczenstwem ubogiem i poziom
cen w Polsce musi by¢ niski i dzi$ i przez najblizsze lata. Pamie-
ta¢ o tem winien 1 wytwdrca 1 kupiec. Uznanie zasady rentow:
nosci — to przyznanie kupcom prawa do slusznego wynagrodze-
nia za oddane przez siebie uslugi. Gdyz handel jest ustuga; do-
starcza towar, laczy spozywce z wytwoérca. Im ta usluga jest
lepsza, na tem lepsze zasluguje wynagrodzenie. Potwierdzenie tej
prawdy mamy w fakcie, ze na Zachodzie, gdzie aparat handlowy
jest doskonalszy, jego marza zarobkowa jest wyzsza niz u nas.
Wkraczamy tu w dziedzing wielkiego zagadnienia dystrybucji,
ktore wysuwa si¢ na czolowe miejsce w zyciu gospodarczem. Od
sprawnej dystrybucji, od dobrego doprowadzenia towaru do kon:
sumenta uzalezniona jest cala wytworczo$¢, zaréwno rolna jak
przemyslowa i rzemies$lnicza. To tez na Zachodzie zagadnienie dy:-
strybucji stalo si¢ przedmiotem badan, w ktérych rozlegle do-
$wiadczenie praktyczne laczy si¢ z zastosowaniem metod nauko-
wych 1 ktére w samym wyniku daja nowa galez wiedzy ekono:
micznej. Na ostatnim kongresie Migdzynarodowej Izby Handlo-



wej podziwia¢ bylo mozna wyniki osiagni¢te w Niemczech, Sta:
nach Zjednoczonych, Anglji, Francji, we Wloszech.

Korzystaé musimy z tych wzoréw, lecz ich zastosowanie
oprze¢ musimy na badaniach wlasnych i na strukturze naszego
handlu. Do tej nowej nauki ogé! kupiecki nie powinien odno-
si¢ sig z niedowierzaniem i lekcewazeniem. Praktyka i doswiadcze:-
nie znacza w handlu, jak i w kazdym zawodzie — duzo, ale nie
odsuwajmy wiedzy, ktora oparta jest na badaniach nietylko wiel-
kich organizméw, ale i najdrobniejszych placéwek. Jak dobry les
karz musi i$¢ z postegpem wiedzy, nie zatrzymujac si¢ na dorobku
naukowym wyniesionym z uniwersytetu, tak dobry kupiec $ledzié
musi post¢py, jakie zachodza w metodach handlu. Sam tego nie
zdola uczynié. Musi si¢ w tem oprzeé o organizacjg, a organiza«
cja winna mu to dostarczyé. Jest to jeden z czolowych obowiazs
kow zrzeszen.

Z radoscia wita handel miarodajne zapewnienie, ze wyklu:
czone s3 wszelkie plany, oparte na dewaluacji pienigdza. Starsi
spos$réd nas maja w zbyt $wiezej pamigci okres inflacji 1 zwiaza-
nej z nig dewaluacji pieniagdza, azeby nie zdawaé sobie sprawy
z niebezpieczenstwa. Stalo§¢ miary wartosci jaka jest pieniadz,
jest podstawa pracy kupca, zachwianie tej podstawy naraza kup-
ca na dotkliwe straty materjalne i na dotkliwsza jeszcze krzyw-
de moralna.

Z radoscia rowniez wita kupiectwo zapowiedz zahamowa-
nia etatyzmu 1 nie wkraczania przez Panstwo w te atrybucje, kto-
re powinny by¢ pozostawione inicjatywie prywatnej. W tej dzie-
dzinie handel nie jest mniej zainteresowany niz przemysl.

Zasady wykreslonego przez Pana Vicepremjera planu or-
ganicznego wzmocnienia aktywnosci gospodarczej pokrywaja sig
z zasadami, wyznawanemi przez zycie gospodarcze. Dal temu wy-
raz Samorzad Gospodarczy w o§wiadczeniu zlozonem przez prze:
wodniczacego Zwiazku Izb Przemyslowo : Handlowych Pana
Ministra Klarnera, z ktérym wolne zrzeszenia kupieckie zlaczo-
ne s3 stala, lojalng i w naszem przekonaniu, pozyteczng wspét:
praca.

Wobec tego nie powtarzajac analizy, stwierdzi¢ mozemy, ze
glos Samorzadu Gospodarczego pokrywa si¢ z gloszonemi przez
nas zasadami.



Organiczny plan gospodarczy, zakreslony na dluzsza fale,
przyjety jest z uznaniem i z nadzieja, ze doprowadzi do wytknig-
tego celu, przy osiagnigciu zamierzonej wspoélpracy z calem spo-
leczenistwem i przejeciu sig przez nie idea przewodnia.

Troska napawa plan dorainy i najblizszy okres gleboko
wrzynajacych si¢ w zycie zarzadzen, ktérych konieczno$é musi
byé uznana, ktérych wykonanie jednak wymaga duzego wysitku
ze strony oslabionego organizmu. W poziomie zycia zej$¢ mu:-
simy o stopien nizej. To obnizenie bedzie mniej dotkliwe i late
wiejsze, o ile bedzie mozliwie rownomierne i o ile wszyscy beda
niem objeci. Idealna rownomierno$¢ jest nie do osiagnigcia, lecz
niechaj bedzie osiagnig¢ta rownomiernos$é wzgledna. Kupcy maja
poczucie, ze znajduja si¢ wsrdd tych, ktorzy beda dotknigci po=
wyzej przeci¢tnej. Niewatpliwie w tem poczuciu nie s3 odosos
bnieni i nawet wydawaé si¢ moze, ze inne grupy spoleczne dot:
knigte s3 silniej i bardziej bezposrednio. Jezeli chodzi o bezpo-
srednio$é — to niewatpliwie, jezeli jednak wziaé pod uwage efekt
koncowy, osiagniety droga bezposrednia i posrednia, to mniemas
nie kupiectwa wydaje si¢ stuszne, gdyz nie widzi ono w dekre-
tach ulgowych dostatecznego réwnowaznika.

Nie brak kupiectwu dobrych checi, karnosci spolecznej i po:
czucia obowigzku panstwowego, troske stanowi odpornosé wys
cieficzonego organizmu. Sila musi by¢ podtrzymana przez wole.

Na zebraniu naszem pragniemy daé wyraz nietylko troskom
naszym, ale przedewszystkiem zamiarom i postanowieniom,
w $wiadomosci obowiazkéw naszych i praw, w zrozumieniu za:
dan, ktére leza przed handlem i przed zrzeszonem kupiectwem
polskiem.



Henryk Brun

Viceprazes Naczolne] Rady Zrzaszeri Kuplactwa Polskiego

Kupiectwo polskie a chwila obecna

Stosujac polityke deflacji za ceng¢ nieraz bardzo dotkliwych
ofiar w spoleczenstwie, za ceng¢ coraz mocniejszego zaciskania
pasa przez kazdego poszczegélnego obywatela, Polsce udalo sig
osiagnaé potezny i rzadki w $wiecie calym sukces, jakim jest
utrzymanie na niezmienionym poziomie wartosci waluty krajowe;j
1 wzbudzenie, nawet w okresie trwania kryzysu, zaufania i uzna:
nia zagranicy.

Dlugotrwaly i poglebiajacy si¢ kryzys, skutki ktorego po-
znaliSmy az nadto dobrze na wlasnej skorze, uderzal nietylko
w nas jako sfery gospodarcze, ale jednoczes$nie uderzal i w skarb
naszego Panstwa, pogarszajac jego sytuacje.

Pozyczka Narodowa dwa lata temu, Pozyczka Inwestycyj:
na w rok pozniej, w ktorych, jako kupiectwo, przyjmowalismy po.
wazny i zywy udzial, przez niezastosowanie jednoczesnie daleko
idacych srodkéw oszczednosci, ratowaly sytuacje nasza tylko na
krotka mete.

Powage chwili ujawnily spoleczenstwu dopiero enuncjacje
kierownikow obecnego Rzadu, ktérzy otwarcie i szczerze, zazna-
jamiajac obywateli ze stanem skarbu Panstwa, wezwali wszystkie
warstwy spoleczenstwa do $cislej wspélpracy z Rzadem w walce
o utrzymanie zagrozonej rownowagi gospodarczej Panstwa.
Pamigtamy te czasy, gdy w okresie spadku marki polskiej, a na-
stepnie zlotego, ludzie solidni i uczciwi stracili majatki, hjeny za$
zerowaly na biedzie ogoélne;.

Powtoérzenia tych czaséw zaden zdrowo myslacy kupiec pra:
gnac nie moze.
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To tez gdy Rzad obecny postanowil skonczy¢ raz wreszcie
z krétkotrwatem lataniem dziur i przeprowadzié, imajac si¢ $rod-
kéw nadzwyczajnych i dla niejednego z nas niezmiernie cigzkich,
calkowite uzdrowienie naszego budzetu, sadze, iz nalezy mu sig¢
nasza pomoc i wspolpraca.

W celu osiagnigcia radykalnej sanacji gospodarki panstwo:
wej, musimy zgodzi¢ si¢ z Rzadem, ze jeszcze jedno zaci$nigcie
pasa, jeszcze jedno réwnanie w dé! w istniejacych warunkach
jest koniecznem.

Praca w tym kierunku moze wydaé pozytywne rezultaty
pod warunkiem jednak, ze przeprowadzona bedzie szybko i z nie-
ugieta wola niemarnotrawienia ani jednego, tak ci¢zko przez
kraj zapracowanego grosza.

Z calego podejscia Rzadu do zagadnienia naprawy obec:
nego stanu rzeczy wida¢, ze nie jest to wigcej cheé jakiego$ fra:
gmentarycznego latania dziur, ale $cisle przemyslany program
gospodarczy na dalsza metg, urzeczywistnienie ktoérego najzupel:
niej wydaje si¢ realnem i mozliwem.

Ze slow Pana Vicepremjera Kwiatkowskiego na zebraniu
Zwiazku Izb Przemyslowo-Handlowych w ubiegla sobot¢ w War:
szawie widaé, ze Rzad przedstawi Sejmowi juz w tym roku bu-
dzet zrownowazony, przez zastosowanie za$§ w nastgpnych latach
dalszych $rodkéw zaradczych, Rzad ma nadziej¢ zaoszczedzié
tyle, by moc po dwoch latach wycofaé dzialanie dekretow, obcia-
zajacych czasowo i nadmiernie nieomal cale nasze spoteczenstwo.

Dekrety, ktore wchodza w ostatnich dniach w zycie jeden
po drugim budza w tem czy innem posunigciu rozne zastrzezenia
1 s3 dlatego czy innego mniej lub wigcej uciazliwe. Nie mam
zamiaru dekretéw tych bronié, sam uwazam, ze posiadaja one
rozne bledy, ktére przez dalsze posunigcia Rzadu winny ulec
zlagodzeniu. Jezeli jednak wzigé pod uwage cel zasadniczy, do
ktorego prowadza — cheé rozlozenia cigzaréw na najwigksza ilosé
obywateli oraz konieczno$é szybkiego dzialania, to trzeba uznag,
z¢ s3 one w zasadzie swej slusznie pomyslane i konsekwentne
w stosunku do programowych zalozen obecnego Rzadu.

Naturalnie, ze efekt gospodarczy tych posunigé zalezeé be-
dzie od réwnoczesnego zastosowania ulg, jakie w najblizszym
czasie przeprowadzone byé maja 1 ktore postuza do znizenia ko-
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sztdow i1 cen — oraz do wyréwnania naszego zycia na nieco niz-
szym pozioinie.

Byloby nie slusznem, gdyby$my, uginajac si¢ pod cigzarem
podatkow i obecnie jeszcze przeplacali za taryfy kolejowe, opal,
$wiatlo, wyroby kartelowe i monopolowe, a przedewszystkiem za
$wiadczenia socjalne, z oplat i uslug ktérych ani my ani nasi
pracownicy i robotnicy bynajmniej zadowoleni nie sa.

Nie moge dluzej w tej chwili nad posunigciami dekretowe:
mi Rzadu zatrzymywac¢ si¢. Na jedno tylko pragnatbym zwrécié
jeszcze Panéw uwage, co w moim rozumieniu $wiadczy o ten:
dencji Rzadu do niepogarszania sytuacji materjalnej pracowni-
kow, ktérych dochody nie przekraczaja 500 zlotych miesigcznie.
Wedlug o$wiadczenia Pana Vicepremjera Kwiatkowskiego, pra-
cownicy tej kategorji, a wszak tych najwigcej jest w Polsce, po
wprowadzeniu podatku dochodowego, otrzymywaé do reki be-
da gotéwka nawet wigcej niz dotychczas, o ile uwzglednimy po-
tracenia, jakie byly im stale uskuteczniane od dwuch lat na za-
kup pozyczek. W ten sposéb to, czegosmy sig, jako kupcy naj-
bardziej obawiali, to jest dalsze oslabienie sily nabywczej szeros
kich sfer urzedniczych, jezeli chodzi o szerokie sfery nizszych
urz¢dnikéw, nie bedzie moze w ostatecznym rezultacie tak groz-
ne, jak w pierwszej chwili sadzilismy. Dla zarabiajacych wig-
cej cigzar ten, zbyt progresywnie moze troche wzrasta i odbije si¢
niewatpliwie w pewnym stopniu na obrotach naszych ujemnie.

To tez wydaje mi sig, iz wspdlne wysitki Rzadu i spo-
leczenistwa w kierunku tworzenia warunkéw dla zdrowej dzia-
lalnosci prywatnych placowek gospodarczych musza zostaé obecs
nie wysunigte istotnie na czolo najblizszych zarzadzen politycz-
nych i gospodarczych Rzadu.

W okresie ci¢zaréw, ktére nas czekaja, najwieksza ofiare
w tej chwili poniesie, jak zwykle, w pierwszej linji kupiectwo,
gdyz o ile innych dekrety uderzaja przewaznie w dochody, nas
— nietylko we wlasne dochody, ale i w majatek, w towary, ktore
bedziemy musieli sprzedawaé¢ po tanszej cenie, nie méwiac juz
o tem, ze juz odczulismy dotkliwie sama zapowiedz wydania nad-
zwyczajnych dekretéw, a to na skutek powstrzymywania si¢ kli=
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jentow z zakupem w oczekiwaniu szczegélow calego programu
dekretowego.

Uderzenie wigc bedzie dla nas cigzkie, lecz trudno.

Stoimy przed okresem, w ktérym sita konsumcyjna szero-
kich sfer w pewnym stopniu oslabiong bedzie.

Musimy wytezy¢ nasza pracg, musimy postaraé sig, by
przez zwigkszenie liczby konsumentéw czeéciowo odbié sobie
strat¢. Jest to do osiagnigcia przez natychmiastowe obnizenie
w naszych zakladach cen na wszystkie te artykuly, w ktérych
kalkulacja nasza na znizke taka pozwala.

Im predzej bowiem bedziemy mogli wyréwnaé dyspropor=
cj¢ migdzy cenami rynkowemi i mozliwo$ciami naszych odbior:
céw, tem predzej miniemy okres wyrdwnania, ktory zazwyczaj
w obroty nasze uderza.

Ta droga jedynie szybciej uzgodnimy interes Panstwa i kons
sumenta z naszym wlasnym interesem.

Zdajemy sobie wszyscy sprawg, ze ciezka praca kupca pol-
skiego nie jest obecnie oplacalna i pragneliby$my juz jak najpre-
dzej rozpoczaé zyé normalnie ze swoim wlasnym zréwnowazo-
nym budzetem, lecz Polska od nas wymaga, aby$my i tym razem
jeszcze cigzki nasz obowiazek spelnili, a polskie kupiectwo zaw-
sze przykladem prawdziwego patryjotyzmu s$wiecilo.

To tez winni$my staraé sig, aby akcja rownania w dét 1 usu-
nig¢cia dysproporcji w rozdziale dochodu spolecznego jak najszyb-
ciej przeprowadzong zostala i by nastepnie caly wysilek wlozony
zostal w szybka odbudowe i trwaly rozwéj naszego zycia gospo-
darczego.

Jest to do osiagnigcia jedynie przy ogélnem wspoéldzialaniu
prac Rzadu z nami i calem spoleczenstwem.

Nie wolno jednak zapominaé, ze to podnoszenie poziomu
zycia gospodarczego musi byé¢ dokonywane przez umozliwianie
rozwoju wszystkich galezi gospodarstwa, nie za$ przez sztuczne
podtrzymywanie jednych kosztem najzywotniejszych interesow,
a nieraz kosztem egzystencji drugich.

Niestety w naszych stosunkach stale dotychczas dawat sig¢
odczuwaé brak zrozumienia dla koniecznosci rownowagi pomig-



dzy interesami poszczegélnych grup spolecznych, a szczegélnie
brak zrozumienia dla najzywotniejszych intereséw handlu.

Czas raz z tem skonczy¢.

Z tem wigkszem wigc uznaniem i zadowoleniem musimy od:
nosi¢ si¢ do wszystkich przejawow, ktore wskazujg, iz zrozumienie
dla tych niewzruszonych koniecznosci staje si¢ coraz powszech:
niejszem i ze by¢ moze niedlugo zacznie si¢ realizowaé¢ planowa
praca w kierunku podniesienia stanu gospodarczego naszego Pan-
stwa.

Realizacje¢ tych pogladow widzieé¢ bedziemy w otaczaniu
opieka tych jednostek, ktore dzigki swej energji i przedsigbior-
czosci osiagaja powodzenie materjalne w swej pracy.

Ufam, ze ulegnie stopniowej likwidacji szkodliwy i rujnu-
jacy nasze gospodarstwo system $ciagania kazdego zysku i kaz-
dego dochodu z taka bezwzglednoscia, jakby to byl czynnik szko-
dliwy dla ogétu i nieprzynoszacy w pierwszej linji pozytku Pan-
stwu, jego skarbowi 1 spoleczenstwu,

Haslem naszem musi byé: przez bogacenie si¢ wszystkich
bogaémy nasz kraj. Realizacja tego hasla winna polegaé na po-
szanowaniu kazdego, kto w sposob otwarty i godziwy haslo to
w czyn wprowadza, gdyz wedlug starej prawdy w powodzeniu je-
dnostek lezy powodzenie ogélu.

REZOLUCJA OGOLNA

Mimo kraricowego wyczerpania, kupiectwo polskie, w pel-
rym poczuciu obowigzku narodowego, poniesie nowe ofiary,
podyktowane przez Rzad Rzeczypospolitej dla koniecznosci od-
budowy zycia gospodarczego naszego Paristwa.

Kupiectwo polskie wierzy, iz przeprowadzane obecnie re-
formy w sposéb szybki i sluszny wyrdwnaja dysproporcje
w podziale dochodu spoleciznego, a nowe cigzary, obnizajace
ogdlny poziom zycia obywateli zlagodzone zostana przez wpro=
wadzenie ulg dla wszystkich, na ktdrych brzemie tych cigzaréw
spocznie.
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Kupiectwo polskie ufa, ze réwnowaga gospodarcza, uzy-
skana na drodze przeprowadzanych obecnie czasowych zarza-
azen, pozwoli w niedlugim czasie wytworzyé warunki sprzyjas
jace rozwojowi prywatnej inicjatywy i przedsigbiorczosci, na kto-
tych slusznie Rzad obecny bazuje swdj program.
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Pos. Brunon Sikorski
Dyrektor Zwiqzku Towarzystw Kupieckich w Poznaniu

Drogi podniesienia zawodu kupiectwa

Jesli problem usprawnienia handlu zaprzata umysly kom:-
petentnych czynnikéw w wielu panstwach o znacznie wyzszym
poziomie aparatu wymiennego, to tem aktualniejszy jest pros
blem ten w Polsce, w ktorej brak rodzimego kupiectwa ujem-
nie odbija si¢ na strukturze calego naszego zycia gospodarczego.
Zly handel w panstwie, jak zla krew w organizmie, moze za:
tru¢ caly organizm. Handel, rozprowadzajacy towary miedzy
konsumentow, staje sie¢ rozdzielca wielkiej czesci dochodu spo-
lecznego. Przecenia si¢ role handlu, doszukujac si¢ zrédet nie-
sprawiedliwego rozdzialu i przyczyn kryzysowych w jego bled-
nej strukturze, natomiast niedocenia si¢ handlu, kwestjonujac
jego prawo bytu jako samoistnego zawodu, starajac go si¢ za:
stapi¢ aparatem spoéldzielczym lub bezposredni¢ dystrybucja
przez wytworce.

Motywem blednego nastawienia spoleczenstwa s3 mylne
przeslanki o nadmiernosci i kosztownosci kupieckiego aparatu
dystrybucyjnego. Twierdzenie nadmiernosci nie jest usprawie:-
dliwione we wszystkich bowiem panstwach kulturalnych z wy:
jatkiem Rosji, odsetek ludnosci zatrudnionej handlem jest wigk-
szy anizeli w Polsce, przyczem odsetek ten w miare postepu
kultury wzrasta silniej od przyrostu ludnosci. Tak samo, jak
nie mozna moéwi¢ o nadmiernej ilosci o0s6b, zatrudnionych
w handlu, tak samo nie mozna twierdzi¢, ze aparat handlowy
zbyt drogo pracuje. Brak odpowiednich statystyk w Polsce
utrudnia pordéwnanie rozpigtosci cen 1 kosztow dystrybucji
w Polsce w poréwnaniu do innych panstw, mozna jednakze
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przyja¢ ze rozpigtos¢ miedzy cena producenta a konsumenta
nie jest dysproporcjonalnie wielka.

Rozpigtosci w réznych panstwach réznia si¢ od siebie nie-
stychanie, naprz. przy artykule tak codziennego uzytku jak cu-
kier, obracaja si¢ w granicach od 2 — 20%. Konsument mleka
w Kopenhadze placi 140% ceny, jaka uzyskuje producent loco
obora, a konsument ziemniakéw w Stanach Zjednoczonych pla-
ci 340% ceny, jaka otrzymuje ich producent na miejscu. Ta:
bele porownawcze innych panstw wykazuja, ze rozpigtosci cen
2z reguly sa wigksze w panstwach o wyzszej strukturze gospodar-
czej. Przyczem wzrost kosztow tlumaczy si¢ wigksza drogoscia
posrednika, lecz zwigkszona doskonaloscia w obsltudze.

Stany Zjednoczone, posiadajace najwyzsza stope zyciowa
wykazuja na 81 miljardéw rocznego dochodu spolecznego 2114
miljardéw kosztéw dystrybucyjnych, czyli funkcje handlu pochia:
niaja 26%% calego dochodu spolecznego. Powyzszy stan
rzeczy powoduje moze, ze badania nad potanieniem 1 usprawnie:
niem aparatu handlowego zapoczatkowane zostaly w Stanach
Zjednoczonych, gdzie rowniez istnieja najdokladniejsze dane
o wszystkich elementach kosztéow dystrybucyjnych.

W Polsce sposéb podchodzenia do problemu tego laczy
si¢ zwykle z antyhandlowem nastawieniem, nie méwiac juz
o celowych tendencjach eliminowania kupiectwa od jego funkeji,
naprz. przez monopole, kartelowe biura sprzedazy, spoldziel
czo$¢ i t. p. formy. W tej atmosferze jest tylko mozliwe szu-
kanie nowych form, bez uprzednich gwarancyj, ze formy te bg-
da lepsze i tansze. Gospodarczo szkodliwa jest wigc tendencja
zastgpienia aparatu kupieckiego, innemi formami, cz¢stokroc
drozszemi i to niejednokrotnie kosztem funduszéw publicz:
nych.

Zasada specjalizacji i podzialu prac, bedaca przeciez pod-
stawa obecnego ustroju gospodarczego, wymaga, azeby czyn:-
noséci dystrybucyjne powierzone byly kupiectwu, jako osobnej
warstwie, czynnosci te spelniajacej. Spelniaé bowiem ono musi
wazng role regulatora rynku, dbaé o zachowanie rownowagi
migdzy konsumcja a produkcja.

Jezeli kupiectwo role¢ swa ma nalezycie speilni¢, nalezy
metody pracy stale usprawniaé. W Polsce, jak moze w zad-

CPRT | o



nym innym kraju, zbiegaja si¢ roznorodne przyczyny na ha-
mowanie rozwoju aparatu handlowego. Niestety mala tylko
cze$¢ srodkéw naprawy tego stanu rzeczy, lezy w rekach same-
go kupiectwa. Polityka handlowa, decydujaca o handlu, ta
najczulsza czg¢écia organizmu gospodarczego XX wieku, byla
tego rodzaju, ze spowodowala ona powazne zachorzenia tego
organizmu. Biurokratyzm 1 etatyzm chcacy: go leczyé, wkro-
czyl w skomplikowany organizm ten, niczem slon do skladu
porcelany. Skutki s3 nam wszystkim dobrze znane. Swobodna
dyspozycja kupca zostala ograniczona do minimum. Tem nie-
mniej jednak winien kupiec uczyni¢ wszystko, co lezy w wlas-
nej sile — trudno bowiem apelowaé do czynnikéw postronnych,
jesli nie spelnilo si¢ wlasnych zadan.

Na pierwsze miejsce nalezy oczywiscie postawi¢ udosko-
nalenie wlasnych metod pracy. W miare postepu technicznego,
usprawniaé¢ si¢ musza metody dystrybucyjne. Wiedze kupca
mozna podzieli¢ na 2 zasadnicze grupy: na wiadomosci technicz»
ne zwiazane $cisle z branza i na ogdlno-kupieckie wiadomosci.
W szczegdlnosci: towaroznawstwo, skladowanie, technika sprze:
dazy, reklama, racjonalny zakup, znajomos$é czestotliwosci obros
tu calych zapaséw i poszczegdlnych towaréw, prowadzenie
odpowiedniej statystyki, umiejetno$é oceny konjukturalnej, za-
sady ksiggowosci i bilansowania, analiza poszczegélnych sklad-
nikéw kosztéw handlowych i wyciaganie odpowiednich prak-
tycznych wnioskéw, i t. p.

Wszystko razem za$ objaé¢ jednem slowem t. j. umiejet:
noscig prowadzenia przedsigbiorstwa. Umiej¢tnosé ta nie jest
fatwa, o tem moze $wiadczyé ciekawa statystyka, prowadzona
w St. Zjednoczonych, wedlug ktérej po uptywie 5 lat upadio:

50% przesigbiorstw drogeryjnych,

60% 5 wyrobow zelaznych,
74% X obuwniczych,
82% 9 spozywczych.

Biorac pod uwage trudnesci polskiego zycia gospodar-
czego mozna przyjaé¢ jako pewnik, ze przecigtny wiek polskich
przedsigbiorstw handlowych jest jeszcze krotszy.
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Chociaz bowiem kazdy kupiec w wlasnym interesie stara
si¢ o utrzymanie kosztow handlowych na najnizszym poziomie,
to kazda nieomal upadlosé daje liczne dowody na nieumiejet-
nosé dyspozycji, na bledy w rodzaju falszywych dyspozycyj za-
kupu, zlego przefinansowania, zbyt wielkich zapasow, za wiels
kiego aparatu sprzedazy i t. p.

Prace nad usprawnieniem handlu nalezy oczywiscie rozpos
czaé¢ od usprawnienia samego czlowieka i to od podstaw, czyli
od ucznia kupieckiego poczawszy. Waznem niewatpliwie wiec
btedzie nastawienie szkolnictwa handlowego na wlasciwe tory.
Infiltrowaé nalezy w pierwszej linji myslenia kategorjami przeds
sigbiorcy. Tak samo bowiem jak od prawnika wymaga si¢ praw:-
niczego, od technika technicznego nastawienia, tak od kupca na-
lezy zadaé¢ myslenia kategorjami przedsigbiorcy, czyli oceniaja-
cemi ryzyko, kalkulacjg, stosunki rynkowe, produkcyjne i kon:
sumcyjne mozliwosci. Nalezy w umysl ucznia wpajaé nastawie:
nie organizatora i dysponenta.

Oczywiscie, azeby uzyskaé jednolite podstawowe nasta-
wienie umyslowos$ci ucznia, nalezy w pierwszej linji posiadaé od:
powiednio nastawiony element wykladowcow. Rozpoczaé wigc
nalezaloby od rewizji programu uczelni wyzszych, utworzenia ode
powiednich katedr, wreszcie wprowadzenia egzaminow, ktdre po-
winni skladaé nauczyciele szkot handlowych. W biezacym roku
wprowadzono w Polsce gimnazja kupieckie, sadzi¢ wigc nalezalo-
by, ze zapotrzebowanie sil nauczycielskich o wspomnianem na:
stawieniu bedzie wigc w chwili obecnej szczegélnie duze. Sadze
z¢ naczelne organizacje kupieckie wraz z samorzadem wplynaé
winny na plan wyzszych studjow handlowych, azeby nasze uczel-
nie zorganizowaly odpowiednie kursy i wyklady dla nauczy:
cteli handlowych. Plaszczyzna praktycznych zainteresowan uczel:
ni tych obraca si¢ bowiem raczej w dziedzinie bankowosci i wiel:
kiego przemystu, a nie detalicznego handlu, dla ktérego nalezy
gros materjalu ludzkiego przygotowaé. Jednakze réwnoczesny
kontakt nauczycielstwa z ludzmi zycia praktycznego, wzglednie
z organizacjami zawodowemi, moglby niemniej dodatnio wply:
n3¢ na kupieckie nastawienie sil nauczycielskich.

Problem usprawnienia handlu najblizszych 10 — 20 lat byl
by niezmiernie uproszczony, gdyby caly element kupiecki prze-
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chodzil przez odpowiednio postawione szkolnictwo handlowe.
Niestety drobny tylko ulamek handlujacych ma kupieckie wy:
ksztalcenie, a dominuje olbrzymia wigkszo$¢ elementu niefacho:
wego. Handel wskutek zbiegu licznych okolicznosci, stal sig
zlewem wszelkich elementéw, odpadajacych z innych dziedzin zy-
cia, wzglednie nie majacych do nich z takich czy innych powo-
déw wstepu.

Nalezaloby coprawda przypuszczaé, ze element kupiecki
o nalezytem przygotowaniu, powinien latwiej opanowaé swoj za-
wod, anizeli osoby nie przygotowane do tego zawodu. Tymcza-
sem, w rzeczywistosci na wzér prawa ,,Grashama' obserwuje
si¢ objaw, ze — o ,,zlym pieniadzu wypierajacym dobry* — ,zly
kupiec wypiera dobrego*.

Paradoksalny objaw ten tlumaczy si¢ tem, ze przy skrepo-
waniu handlu réznorodnemi przepisami administracyjnemi, obcia-
zeniu najréznorodniejszemi $wiadectwami publicznemi, uzaleznie-
niu go od labiryntu reglamentacyjno - koncesyjnego, kupiec dba-
jacy o swa godnosé i uczciwosé kupiecka, z trudem tylko prze:
bija si¢ przez ten gaszcz przepisdéw, natomiast osoby bez obcig-
zen godnosci zawodowej latwiej réznemi sztuczkami, niezawsze
etycznemi, daja sobie rade¢. Przeciez dzi$ ,,zly kupiec* urzedujz-
cy w kawiarni i weszacy za nowemi zakazami lub kontyngentami
z latwoscia wyprze dobrego kupca orjentujacego si¢ na podsta-
wie cedul gietdowych w wlasnem biurze. Przeciez zwykla tran:
zakcja kupna — sprzedazy migdzy kupcami 2 panstw, dzigki
wspoldziataniu kilku urzedéw, syndykatéw, kompanji i innych
biurokratycznych dziwolagéw, urasta do misterjum, w ktorym tyl:
ko uzdolnieni magicy si¢ orjentuja.

Objaw wypierania dobrego kupca przez zlego obserwuje
si¢ od wielkich doméw eksportowo - importerskich do najmniej-
szego sklepikarza. Nieplacacy oblig swych wypiera placacego,
defraudujacy podatki wypiera uczciwego platnika, kalkulujacy
rzetelnie dobry towar wyparty zostanie przez osobnika sprze-
dajacego tanio zl3 lichote. W koncowym rezultacie pozostana
na placu: koncesje monopolowe, kartelowe biura sprzedazy
i ich agenci, rézne statystyczne placéwki i falanga handlu uliczne:
go, jarmarcznego, domokraznego i osiadlego na tym samym po-
ziomie.
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Wychodzac z réznych punktéw widzenia dochodze stale do
jednego 1 tego samego wniosku. Tak dlugo, jak przerost inter:
wencjonizmu, wywolanego protekcjonizmem nie zezwala na auto:
matyzm gospodarczy, nalezy by¢ konsekwentnym 1 zapomoca
analogicznej interwencji panstwowej:

a) regulowaé¢ naplyw oséb do handlu,

b) wplynaé na ulepszenie materjatu ludzkiego w handlu.

Interwencyjnym $rodkiem tem bylby ,,dowod uzdolnienia*
czyli cenzus. Srodek ten bylby mniej sprzeczny z wymogami 1 tak
nieistniejacego liberalizmu gospodarczego, anizeli rozne inne za-
rzadzenia. Albowiem cenzus nie zamykalby dostepu do handlu
nikomu, posiadajacemu odpowiednie warunki, a jedynie wstrzy-
malby w pewnej cz¢séci najgorszy, gospodarczo szkodliwy ele-
ment.

Zreszta problem ten w takiej czy innej formie wyplywa nie:
tylko w Polsce. Istnieje w czgsciowo juz pozytywnie rozwiazanej
fcrmie w szeregu panstwach, jak Niemczech, Wloszech, Austrji,
Czechoslowacji, Jugoslawji, a pewne prady w kierunku ogranicze:
nia wolnosci procederowej istnieja nawet we Francji. Ciekawy
pizebieg mial problem ten w Austrji. Po wprowadzeniu w 1859 r.
zupelnej wolnosci procederowej, wprowadzono w 1883 r. dowdéd
uzdolnienia dla rzemiosla a w 1907 r. dowdd uzdolnienia dla han-
dlu. Dlugotrwale debaty nad problemem cenzusu w handlu w
Czechoslowacji doprowadzily jednak w koncu do uchwaly cze:
choslowackich izb przemystowo-handlowych, wypowiadajace;j si¢
za cenzusem.

Przeciwnicy cenzusu przytaczaja jako przyklad kraje anglo-
saskie, bedace w zgola innych warunkach. Nalezy jednak przy:
puszczad, ze jesli kraje, w ktorych aparat handlowy nie jest tak
prymitywny jak w Polsce, doszly do wprowadzenia cenzusu, to
nie stalo si¢ to bez istotnych potrzeb.

W r. 1932 kiedy to ludno$¢ woj. zachodnich siggala 4,7 mil-
jona, a ludnos¢ woj. poludniowych 8,9 milj. statystyka wykupio-
nych w tych wojewoédztwach $wiadectw przemystowych przed-
stawiala si¢ nastgpujaco:

I Il i \% v Vi
Woj. zachodnie 195 9143 38865 23521 1773 73497
Woj. potudn.-wschod. 133 4981 46340 53283 1545 106282



czyli woj. zachodnie wykupily 12,7% patentéow I 1 II kategorji,
a 32% patentéw IV kat., natomiast woj. wschodnio-poludn.
4,8% patentéw I 1 II kat., a 50% patentow IV kat.

Z cyfr tych wynika, ze handel o relatywnie najzdrowsze;
strukturze posiadaja dzielnice zachodnie, przyczem handel ten
nieomal jednomyslnie wysuwa zasade cenzusu.

Chcac usprawnié aparat handlowy, nalezy posiadaé nietyl:
ko dobre techniczne urzadzenia jak gieldy, targowice, hale targo-
we, chlodnie 1 t. p., lecz nalezy w pierwszej linji posiada¢ spraw-
nie pracujacy i o swoj zawod dbajacy element. Jestem bowiem
przekonany, ze cenzus nietylko wplynalby na polepszenie ma-
terjalu ludzkiego w handlu, lecz wzbudzilby takze tak potrzebne
w Polsce samopoczucie stanowe handlu. Samopoczucie stanowe
za$ jest pierwszym krokiem do $wiadomosci wspolodpowiedzial:
nosci za losy panstwa.

REZOLUCJA

w sprawie podniesiena zawodu kupieckiego

Podniesienie zawodu kupieckiego lezy w interesie uspraw=
nienia zycia gospodarczego. W tym celu wspdldzialaé musza
wszystkie czynniki, wplywajace na strukture handlu w Polsce,
a w pierwszej linji Rzad, samorzad i samo kupiectwo.

Do usprawnienia handlu nalezy réwnoczesnie dazyé:

a) przez usuwanie wszelkiego rodzaju przeszkdd i zarza-
dzen, hamujacych czynnosci tak handlu wewnetrznego
jak [ zewnetrznego oraz przez usunigcie preferencyj
niekupieckich form dystrybucyjnych;

b) przez rozbudowe urzadzer: technicznych, w szczegdl-
nosci przez gieldy, targowiska, hale targowe, chlod-
nie i t. p.;

c) przez ulepszenie materjalu ludzkiego, zapomoca nalezy-
cie postawionego szkolnictwa zawodowego, rozbudo=
wy poradnictwa samorzadu gospodarczego i zrzeszen
zawodowych oraz przez wprowadkzenie dowodu uzdol-
nienia w handlu, z uwzglednieniem praw nabytych
i zachowania odpowiedniego okresu przejsciowego.

L 5pN



Stefan Barcikowski

Viceprazas Stowarzyszenia Kupcéw Polskich

Kupiectwo polskie wobec polityki handlu
zagranicznego

Wszyscy zdajemy sobie racje, ze przezywany obecnie kry:
zys gospodarczy i spoleczny wywrze gruntowny wplyw na stru-
kture gospodarcza $wiata. Dzisiaj nie jesteSmy jeszcze w moz:
nosci przewidzie¢, w jakim kierunku pojda najistotniejsze zmiany.

Na tle przezywanych doswiadczen i szukania nowych, nie-
wyprobowanych dostatecznie drég wyjscia = impasu, zachodza
glebokie i zasadnicze przemiany w zasadach, na ktérych opie:-
rala si¢ dotychczas wymiana migdzynarodowa.

Zaskoczone temi zmianami mlode kupiectwo polskie zna-
lazlo si¢ w trudnych i skomplikowanych warunkach pracy.

Po smutnych doswiadczeniach wojny europejskiej, za-
obserwowa¢é sie daje nieustajacy wyscig wszystkich narodoéw,
zmierzajacy do jaknajszerszego gospodarczego usamodzielnienia
si¢ 1 zyskania samowystarczalnosci. Obserwujemy, jak poszcze:
golne panstwa stwarzaja nienaturalne, wprost cieplarniane wa:
runki dla rozwoju nowych galezi przemyslu, chroniac je wyso-
kiemi barjerami celnemi. Kraje rolnicze daza do jaknajszybszego
uprzemyslowienia si¢, kraje przemyslowe forsuja, wbrew wszel-
kim przestankom ekonomicznym, rozwdj rolnictwa. Kraje wie-
rzycielskie zamykaja si¢ przed importem z krajow dluzniczych,
co jest szczegélnie dotkliwe dla Polski. Wszystkie panstwa
daza do powigkszenia cyfr swojego eksportu, czy to dla zdoby-
cia dewiz, niezbednych na splate zobowiazan zagranicznych, czy



to celem uzyskania koniecznych kapitalow, czy tez dla zwalcza-
nia coraz bardziej wzrastajacego bezrobocia. Eksport w nie-
ktorych dzialach gospodarki narodowej przechodzi wprost
w wyprzedawanie za bezcen surowcoéw i artykuléw produkeji
rolniczej. Wyscig ten 1 stwarzanie sztuczne przemyslu rézno:-
rodnych galezi, wymaga znacznych nakladow. Celem zaha:
mowania importu, panstwa stwarzaja skomplikowany, czesto-
kroé¢ wprost nieuchwytny system reglamentacji przywozu, a gdv
srodki te okazuja si¢ niedostateczne, uciekaja si¢ do reglamen:
tacji dewiz lub wprost oglaszaja bankructwo i nie placa nalez-
nosci za towar.

Stara zasada wolnosci handlu zostala calkowicie prze-
kreslona na odcinku obrotu miedzynarodowego.

W takich warunkach praca kupca staje si¢ szczegolnie
uciazliwa. Wcigz wydawane nowe przepisy zmuszaja kupcow
do szukania nowych rynkéw zbytu, do szukania nowych zrd-
del zakupu, uniemozliwiaja przeprowadzenia zgéry normalnej
kalkulacji kupieckiej, a niejednokrotnie wprowadzaja do han-
dlu nieproporcjonainy stopien ryzyka, zmieniajac prace w za:
wodzie kupieckim na nieobliczalna loterje.

W szczegolnie cigzkich warunkach znalazlo si¢ mlode ku-
piectwo polskie organizujagce od podstaw zagraniczny handel
polski. Kupiec polski posiada w pelni poczucie $wiadomosci,
ze potega Polski zalezy rowniez w duzej mierze od wynikow
jego pracy. Na jego barkach spoczywa cigzar, by wyrdb pol-
skich rak jaknajkorzystniej 1 w jaknajznaczniejszych ilosciacl
umieszczany byl na rynkach zagranicznych. Kupiec polski musi
torowaé droge polskiej banderze i dotrzeé¢ z polskim towarem do
najodleglejszych krajow. Towar polski powinien byé wywos
zony zagranicg¢ tylko przez polskiego kupca, tak jak towar idacy
z zagranicy do Polski powinien by¢ przywozony przez polskie:
go kupca. Uwazamy, ze dojrzala juz kwestja usamodzielnienia
kupiectwa 1 przemyslu polskiego od posrednictwa firm zagra:
nicznych. Liczna emigracja polska zagranica, w oparciu o pol-
skie placowki handlowe zagraniczne, stworzyé moze, przy racjo-
nalnej organizacji i u$Swiadomieniu, zdrowe placowki dla pol-
skiej ekspansji gospodarcze;.

L apgias



Eksport

W obecnych warunkach Polski, jako panstwa dluzniczego,
ktore posiada ponadto liczne rzesze bezrobotnych, niewatpliwie
wysuwa si¢ na plan pierwszy sprawa eksportu, sprawa uzyska-
nia niezb¢dnej nadwyzki w bilansie handlowym. Nadwyzka ta
decyduje bowiem réwniez o moznosci importu koniecznych dla
przemystu surowcéw, ktérych nie posiadamy w kraju i jedno:-
czeénie decyduje o stalosci polskiej waluty. Duzy eksport po:
zwoli nam na duzy import, a to bedzie juz znacznym krokiem
naprzéd.

Gdy méwimy o eksporcie, nasuwa si¢ zagadnienie stwo:
rzenia odpowiednich drég transportowych. Niewatpliwie naj-
tanszy jest transport woda i dlatego regulacja Wisly jak rowniez
stworzenie odpowiednich instalacyj przeladunkowych w wazniej-
szych miastach polozonych nad Wisla, jest jedna ze spraw naj-
bardziej palacych. Posiadamy polski port morski, ktérego szyb:-
ki rozwdj budzi powszechny podziw i uznanie. Nalezy dazyc
do umozliwienia wykorzystania go przez stworzenie dogod:-
nych warunkéw dla wszystkich, ktérzy w swojej pracy z uslug
Gdyni mogliby korzystaé. W szczegélnosci, celem pozyskania
dla Gdyni eksportu polskich plodéw rolniczych, nalezy jak-
najszybciej oddaé¢ do uzytku rozpoczeta budowe elewatorow
zbozowych. Koniecznem jest rowniez stworzenie ulatwien tran-
sportowych na kolei i w porcie, przez dostosowanie taryf kolejo-
wych i1 oplat portowych, do obecnych wartosci przewozonych
i przeladowywanych towaréw. Roéwniez zmienié nalezy system
pobierania oplat stemplowych od rachunkéw i faktur, przy
obecnym bowiem stanie prawnym, eksporter czy tez importer,
prowadzacy przedsigbiorstwo na terytorjum Gdanska, ma znacz-
nie nizsze koszty handlowe, anizeli kupiec prowadzacy przed:
sigbiorstwo w Polsce. Celem ulatwienia pracy eksporterom,
koniecznem jest réwniez zmniejszenie formalnosci, zwigzanych
ze zwolnieniem od podatkéw tranzakcyj eksportowych.

Druga sprawa bardzo istotna dla kupiectwa jest sprawa
kredytow eksportowych. Kupiec polski walczy obecnie z bra:-
kiem kapitalu obrotowego i gdy sam zmuszony jest udzielaé
kredytu swoim odbiorcom, nie ma moznosci uzyskania wystars



czajacego i taniego kredytu w bankach polskich. Niezbednem
staje si¢ powolanie do zycia instytucji, ktoraby wypelnila istnie:
jaca luke. Instytucja ta powinna byla réwniez objaé swoja
praca zagadnienie ubezpieczenia kredytow eksportowych, by
cho¢ czesciowo uchronié¢ kupca przed ryzykiem walutowym,
zwigzanym z eksportem.

Nalezy rowniez ulatwié kupcom wyjazdy zagranice w ce:
Tach handlowych przez zniesienie uciazliwych ograniczen przy
wydawaniu znizkowych paszportéw handlowych.

Import

Na odcinku importu praca kupca jest niemniej uciazliwa
1 skomplikowana. Kupiec nie ma moznosci zaopatrzenia si¢
w towar tam, gdzie ten towar jest najtafiszy czy najlepszy, ale
zmuszony jest zakupowaé go w tym kraju, dla ktorego istnieje
odpowiedni kontyngent. Pracujagc w tych warunkach, kupiec
traci niejednokrotnie najlepszego dostawce z ktérym pracowal
od szeregu lat, u ktorego korzystal z kredytu i zmuszony zostaje
do nawiazania nowych stosunkéw handlowych, do szukania no-
wych zrédel zakupu i do nabywania czgstokro¢ towaru gorszes
go a po wyzszych cenach. S3 to anomalja, ktore duze przyno-
sz3 straty naszemu gospodarstwu.

Musimy réwniez zwréci¢é uwage na pewnga zasadnicza bo-
laczke, ktorg odczuwa szereg powaznych firm polskich, a jest
nia sprawa niekorzystnej dla kupiectwa zmiany struktury impor:
tu niezwlocznie' po wprowadzeniu zakazu przywozu. Obserwuje:
my, jak z momentem wprowadzenia kontyngentowania danego
artykulu, zglasza si¢ o uzyskanie przywileju importu szereg no-
wych firm, ktére dotychczas w danej branzy bezposrednio z za:
granica nie pracowaly i ktore korzystaly w calej rozciaglosci
z uslug firm kupieckich. Nieuwzglednianie nalezyte praw na:
bytych na odcinku importu podkopuje egzystencje wielu zdaw-
na wprowadzonych i cieszacych si¢ pigkna tradycja firm handlo-
wych.

Praca importera, takie przynajmniej odnosimy wrazenie,
nie jest u nas nalezycie doceniana. Import uwazany jest u nas



za pewnego rodzaju pasozyt, ktory pracuje wylacznie dla wlas-
nej korzysci, nie spelniajac przytem zadnych pozytecznych czyn:
nosci dla Panstwa i spoleczenistwa. Nieprzychylne to nastawies
nie dla importu jest wynikiem duzego nieporozumienia. Powin:
no by¢ dla wszystkich jasnem, ze wspoélpraca migdzynarodowa
polega na rozbudowie wymiany handlowej. Nie jest do po-
my$lenia import bez eksportu, jak nie jest mozliwy eksport bez
importu. Nie mozemy réwniez pomina¢ milczeniem faktu, ze
import w obecnej chwili obcigzony jest znacznemi oplatami, kto-
re nakladane s3 cz¢stokro¢ tak niespodziewanie, ze uniemozli-
wiaja racjonalna kalkulacje. Oplaty te pobierane sa na rzecz
najroznorodniejszych instytucyj, kontrolujacych import i ek-
sport. Coraz czesciej stosowana zasada kompensaty kompli-
kuje prace kupca, zmusza go do zalatwiania licznych formal:
nosci i ponadto odbiera kupcowi kredyt na rynku zagranicznym.
Kupiec bowiem przy tranzakcjach kompensacyjnych zmuszony
jest wplaci¢ do towarzystw kompensacyjnych zgéry naleznosé
za zakupiony towar 1 szukaé¢ kredytu na rynku wewnetrznym.

Ciaggle zmiany przepiséw, od ktérych uzalezniony jest
import, jak réwniez ciggle zmiany warunkéw tego importu,
niepomiernie utrudniaja kupcowi zorjentowanie si¢ w faktycz:
nym stanie rzeczy i narazaja go na powazne straty. W labiryn-
cie rozporzadzen, przepisow, instrukcyj i okdlnikow, kupiec nie
ma moznosci nalezytego zorjentowania si¢ 1 z tego wzgledu
uwazamy, ze niezbe¢dnem jest przeprowadzenie rychlej i grun-
townej zmiany dotychczasowych formalnosci, jak réwniez
ograniczenie do minimum oplat, ponoszonych na rzecz rézno:
rodnych instytucyj.

Nalezy rowniez dazy¢ do jaknajszybszego uregulowania
prawnych stosunkéw handlowych z szeregiem powaznych kon:
trahentéw zagranicznych, ciagle bowiem zmiany uniemozliwiaja
kupcowi prowadzenie polityki przedsi¢biorstwa na dluzsza me:
te 1 zmuszaja go do pracy z dnia na dzien.

Jak niepozadane skutki wywoluja przepisy, utrudniajace
import i eksport, najlepiej ilustruja nam cyfry handlu zagranicz-
nego, ktore wykazuja, ze obroty mig¢dzynarodowe w ciagu
ostatnich 4 lat skurczyly si¢ 0o 70% 1 wigcej. W tych wigc wa:
runkach kupiectwu nalezy da¢ odpowiednie mozliwosci i za-



pewnié nalezng opieke ze strony wlasciwych czynnikéw, przez:
jasne 1 zyciowe skodyfikowanie zawilych przepiséw prawnych
i uproszczenie formalnosci, obowiazujacych w obrocie zagra-
nicznym.

Celem odciazenia zycia gospodarczego, nalezaloby, na-
szem zdaniem, scentralizowaé i zmniejszy¢ ilo$é instytucyj, res
gulujacych obrét z zagranica.

Koniecznem jest rowniez zreorganizowanie obecnego sy-
stemu obcigzen importu i eksportu, celem dostosowania tych
obciazen do wartoséci towaru i do mozliwosci platniczych spole:-
czenstwa.

Szukajgc drég wyjscia z obecnego stanu, nasuwa si¢ py:
tanie, czy nie nalezaloby wreszcie zerwaé z dotychczasowa po-
lityka eksportowania po wybitnie niskich cenach surowcow,
czy slusznem jest azeby eksportujac cukier po cenie 18 groszy
za kilogram, zmuszaé polskiego konsumenta, by za ten sam to-
war placil po zb. 1,25 lub zI. 1,30. Analogiczna sytuacj¢ mamy
w eksporcie produktow naftowych i1 innych. Zdaja si¢ nam
byé zbyt wielkie ofiary, ponoszone przez rynek wewnetrzny,
w stosunku do sum, jakie wzamian z eksportu otrzymujemy.

REZOLUC]JA
w sprawie stanowiska kupiectwa polskiego wobec polityki
handlu zagranicznego

Kupiectwo polskie stoi na stanowisku, ze wszelkie ograni-
czenia, jakim podlega dzisiaj wymiana miedzynarodowa, uznac
nalesy za objawy wysoce dla zycia gospodarczego szkodliwe
i dazyé trzeba najwigkszym wysitkiem rozporzadzalnych przez
Paristwo s$rodkéw do ich jaknajszybszego zlikwidowania.

Liczac si¢ jednak z faktycznym stanem rzeczy konieciznem
jest takie ujmowanie wszelkich zarzadzen, regulujacych dzisiaj
obrét zagraniczny, azeby jaknajmniej krgpowaly one indywis
dualna dzialalnos$¢ kupca.

Obecna wymiana towarowa Polski z zagranica ksztaltuje
sie na poziomie dla zycia gospodarczego Polski wysoce niedo=
statecznym. Dazenie wigc do wydatnego podniesienia cyfr eks=



portu i importu polskiego uznaé trzeba za jedna z najskuteczniej=
szych drég do poprawy gospodarczej kraju i do zwigkszenia
znaczenia Polski na terenie migdzynarodowym.

Celem zapewnienia w bilansie handlowym niezb¢dnej nad-
wyzki dla zréwnowazenia bilansu platniczego nieodzownem jest
podjecie starari w kierunku zrewidowania umdéw handlowych
z krajami wierzycielskiemi.

Kupiectwo polskie stoi na stanowisku, ze na odcinku wy=
miany miedzynarodowej tylko inicjatywa, praca i zapobiegliwos¢
przedsigbiorcy prywatnego moze, przy stworzeniu odpowiednich
warunkdw przez Paristwo, daé¢ najwigksze dla gospodarstwa spo-
fecznego rezultaty i wypowiada sig za zapewnieniem przedstawi-
cielom poszozegolnych galezi handlu wplywu na polityke eks-
portowa i importowa w branzach bezposrednio ich interesuja-
cych. Wspdlpraca przedstawicieli branz zagwarantowaé¢ moze
niezbedna koordynacj¢ poczynan w scisle laczacych si¢ pracach
na odcinku eksportu i importu.

Wreszcie podkresli¢ nalezy, ze kupiectwo polskie, pracujace
w handlu zagranicznym, powinno korzysta¢ z tych samych przy-
wilejow i uprawnien, z jakich korzystaja przedstawiciele innych
galezi zycia gospodarczego.

Zapewnienie wszystkim rownych warunkdéw pracy na od-
cinku importu i eksportu jest nietylko nakazem sprawiedliwosci,
ale rowniez warunkiem niezbednym dla osiagnigcia zamierzonego
rezultatu, jakim jest ozywienie wymiany handlowej polsko- za-
granicznej.

Bt
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Dr. Piotr Chorazy

Dyrektor Zwiqzku Towarzystw Kupleckich woj. Sigskiego

O wiasciwe formy handlu wewnetrznego

W miare postepujacych w ciggu lat ostatnich badan nad
przyczynami kryzysu gospodarczego oraz nad planami zorga:
nizowanej akcji wydobycia si¢ z niego, coraz powszechniejsza
staje si¢ dzi$ opinja, ze problem kryzysu zwlaszcza wedlug jego
obecnego stanu u nas — da si¢ zasadniczo sprowadzi¢ do za:
gadnienia nierdwnosci szans miedzy poszczegdlnemi elementa-
mi gospodarczemi, a wigc temsamem do zagadnienia przywro:
cenia zwichni¢tej rownowagi w zyciu gospodarczem.

Wiele si¢ dzi$ méwi na temat koniecznosci uzdrowienia
i wzmocnienia handlu w Polsce, najczesciej jednak nie wnika
si¢ w istotne przyczyny niewypelnienia przez handel nasz w spo-
s6b wlasciwy swojej roli jako aparatu wymiany i dystrybucji
débr.

Polozenie kupiectwa w Polsce bylo w ostatnich latach cze-
sto publicznie omawiane. Cechuje je w najogélniejszym zary-
sie: rozdrobnienie handlu i pauperyzacja kupiectwa, niedosta-
tecznos¢ kapitalow obrotowych i ich nierentowno$é, czesty brak
odpowiedniego przygotowania fachowego oraz — im dalej na
wschéd — coraz bardziej prymitywne formy handlu.

Powyzszy stan jest oczywiscie wynikiem bardzo wielu po-
waznych przyczyn, ktére siggaja gleboko nietylko w sama stru-
kture handlu w Polsce, ale takze w psychike naszego spoleczen:
stwa i jego historyczny rozwdj.

Nie wracajmy jednak juz do tej historji, znanej zreszta
ogdlnie.

Kryzys obecny uwypuklit wadliwosci w organizacji na-
szego aparatu wymiany i wydobyl je niejako na $wiatlo dzienne.
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Jezeli nie wnikniemy dzi§ w historyczne przyczyny obecnego
krytycznego polozenia handlu i kupiectwa, to jednak tem sil:
niej musimy podkreslié przyczyny dzialajace w ostatnich latach,
1stniejace jeszcze do dnia dzisiejszego.

Polityki prokupieckiej jeszcze u nas w Polsce nie bylo. Wy:-
dano i realizowano liczne ustawy i zarzadzenia w obronie rol:
nictwa, produkcji przemyslowej i konsumcji, a wszystkie te za.
rzadzenia, majace na celu uzdrowienie i pomoc dla odnosnych
dziedzin zycia gospodarczego, posrednio lub nawet bezposred:
nio, uderzaly w handel wewnetrzny. Przypomng¢ tylko jak np
ostatnio ustawa rolnicza oddluzeniowa zamrozila miljony kapi-
talow kupiectwa, a projekt ustawy mleczarskiej przygotowuje
poprostu wywlaszczenie kupiectwa odnosnej branzy z przedsig:
biorstw handlowych 1 zawodu.

Handel byl i jeszcze dzi$ jest u nas uposledzony w zakre:
sie $wiadczen publicznych oraz pod wzgledem pomocy kredytos
wej. Ustawodawstwo gospodarcze i skarbowe odrodzonej Pol-
ski zostalo skonstruowane przedewszystkiem z punktu widzenia
interesow produkcji i konsumcji, a réwnoczesnie pod hastem
bagatelizowania 1 ograniczania handlu jako aparatu wymiany.
Nie bylo nalezytego zrozumienia dla potrzeb handlu oraz bra-
kowalo zawsze srodkow na jego kuracje. Handel i kupca od-
sadzano od praw do zycia w ustroju gospodarczym, uznajac
posrednictwo za zbedne, jako uszczuplajace zyski producenta,
a wyzyskujace konsumenta.

W tym ukladzie stosunkow uznano za rzecz niewlasciwa
zarabianie w handlu, przyczem nie zastanawiano sig, ze wlasnic
ten brak rentownosci w handlu bedzie nastepnie stanowil glow:
n3 zapore dla jego rozwoju, bo tylko mocne i o silne podstawy
finansowe oparte przedsi¢biorstwa handlowe beda mogly spro:-
wadzi¢ koszta wymiany do norm wlasciwych i usunaé niezdro-
we drobne posrednictwo.

Handel byl i jest stale atakowany. Rolnik i konsument
zwalaja na kupca wing, jedni nieoplacalnosci produkeji, drudzy
wysokosci cen na towar. Przemysl dazy do wyeliminowania po-
srednictwa handlowego przez zakladanie wlasnych sklepéw fa-
brycznych, gdyz to rzekomo ma udost¢pnié konsumcj¢ wyrabia-
nych artykuléow oraz zapewnié lepsza rentowno$é warsztatéow pro:



dukcyjnych. Réwnoczesnie uruchamia si¢ ze zrodel publicznych
szerokie kredyty producentom na sfinansowanie produkcji, a nie
przyznaje kupiectwu tych kredytow na sfinansowanie sezono-
wych zakupéw. Celem pominigcia rzekomo zbgdnego posredni-
ctwa, usiluje si¢ rozbudowaé sie¢ spoldzielczosci dla zorganizowa-
nia bezposredniego kontaktu producenta z konsumentem. W tym
samym celu samorzady miejskie 1 przedsigbiorstwa panstwowe
uruchamiaja wlasne placowki sprzedazy.

Potepiajac kupca-posrednika, a jednak zdajac sobie sprawe,
ze bez handlu trudno si¢ obej$é, zacze¢to coraz czesciej oddziela¢
pojecie  handlu jako funkcji gospodarczej od przedmiotu tejze
funkgji t. j. kupca.

Wszystkie te proby i posunigcia, idace w kierunku elimi-
nowania kupca okazuja si¢ w zyciu praktycznem najczgsciej za:
wodne. Szereg spoldzielni ledwo wegetuje, pomimo réznych
przywilejow podatkowych oraz wyjatkowo tanich kredytow lub
nawet subwencji. Producent rolny najczesciej nic na tem nie
zyskuje, a konsument placié musi te same ceny za artykuly ku-
pione w spoldzielni, co w handlu prywatnym. Instytucje pus
bliczne doplacaja do tych przedsigbiorstw handlowych, a produ:-
cenci przemyslowi predzej czy pozniej takze beda zmuszeni w wie:
lu branzach pozwija¢ swoje sklady fabryczne, bo nie beda sis
oplacaé w normalnych warunkach.

Te wszystkie objawy powoduja oczywiscie dla handlu nie-
powetowane straty, uszczuplaja w dalszym ciagu jego niewielkie
kapitaly obrotowe, oslabiajg jeszcze wigcej rentownos$é, rozsprze-
gaja caly aparat wymiany oraz zniechgcaja kupiectwo do wysil:
kow nad uzdrowieniem i rozbudowa handlu.

Prowadzac zrédlowe badania i prace nad uzdrowieniem han:
dlu, a w szczegdlnosci nad usprawnieniem techniki obrotu oraz
przygotowaniem przyszlych kadr kupiectwa fachowego, stwier:
dzamy, ze w tej chwili niczego wigcej nie pragniemy, jak zreali-
zowania w zyciu zapowiedzi p. Premjera Koscialkowskiego
w Sejmie z dnia 24 pazdziernika b. r., w sprawie zapowiedzianej
przez Rzad walki z niezdrowemi objawami w organizacji pro-
dukgcji i wymiany oraz wszelkiem naduzywaniem przewagi go-
spodarczej.
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To zwalczanie niezdrowych i niewlasciwych form wymiany
oraz znoszenie przywilejow jest zasadniczym naszym postulatem.

Jest niezaprzeczonym i stwierdzonym juz tvielokrotnie fak:
tem, ze kupiec osiadly i ponoszacy powazne cigzary z tytulu
$wiadczen podatkowych, socjalnych 1 innych, jest w obecnych
czasach wigcej niz kiedykolwiek dotad zagrozony w swym bycie
przez konkurencj¢ ze strony handlu anonimowego, przez ktoéry
nalezy zrozumieé¢ handel domokrazny i to tak obnos$ny jak i ob:
wozny we wszystkich postaciach, nastepnie — bardzo czesto —
handel targowy, dalej nielegalng sprzedaz réznych artykulow
z kioskéw, majacych upowaznienie do sprzedazy tylko niekto:
rych artykuléw spozywczych, a prowadzacych takze sprzedaz in-
nych artykuléw poza normalnie ustalonemi godzinami otwarcia
skladu, a wreszcie cale mrowie pasozytéow handlujacych z mie-
szkan prywatnych, pokoi hotelowych, magazynow spedytorskich
1 t. p.

Wymieniony powyzej handel anonimowy korkuruje zwy-
cigsko z kupiectwem — pomijajac juz fakt dostarczania prawie
z reguly jakosciowo gorszego towaru lub szmuglowanego, a wiec
nieobcigzonego kosztami cla — nie ponosi on tych cigzarow pu-
blicznych, ktore osiadly kupiec ponosi na rzecz Panstwa. W ten
sposob handel anonimowy, za swoje uslugi o watpliwej wartosci
1 znaczeniu, zagarnia dla siebie nieproporcjonalnie wielka ilos¢
dochodu spolecznego.

Walka konkurencyjna prowadzona w tych warunkach, musi
zakonczy¢ si¢ zwycigstwem tego, ktory znajduje si¢ w dogod:
niejszej pozycji, a w niej znajduje si¢ bez watpienia w dzisiej-
szych warunkach handel anonimowy.

Odnosnie do spoldzielni, najwazniejszym postulatem ku-
piectwa, wysuwanym rowniez od wielu lat jest zadanie zniesienia
uprzywilejowania pod réznemi wzgledami handlu spéldzielczego.

Niedotykajac samej istoty handlu spoldzielczego, podkre:
slamy jedynie z naciskiem ,ze nie widzimy zadnej racji przyzna:
wania spoldzielniom handlowym uprzywilejowan zwlaszcza
w dziedzinie podatku przemyslowego od obrotu oraz wyjatkowo
tanich lub nawet bezprocentowych kredytéw. Roéwne prawa
1 réwne obowiazki — oto haslo nasze, o ile chodzi o okresle:
anie stosunku naszego do spéldzielni handlowych.



W zwiazku z powyzsza sprawa pozostaje kwestja handlu
uprawianego przez rozne sklepiki szkolne, ktore formalnie maja
ra celu szerzenie wsrod mlodziezy idei spoldzielczosci, faktycz-
nie jednak, bez jakichkolwiek istotnych korzysci dla uczacej sie
miodziezy, pozbawiaja kupiectwo obrotéow i dochodéw W dzi-
siejszych warunkach prowadzenie handlu jest rzecta trudna
1 odpowiedzialna, oczywiscie o ile bedziemy mie¢ na uwadze han-
del uczciwy i solidny, ktéry wypelnia swoje powazne obowiazki
wobec calego Panstwa i spoleczenstwa Tymczasem sklepiki
szkolne stwarzaja u mlodziezy mylne przekonanie, ze prowadze-
nie handlu polega tylko na tem, aby kupié taniej a sprzedaé dro-
zej. Oczywiscie przy tego rodzaju nastawieniu cale trudne za-
zagadnienie posrednictwa w wymianie, przy réwnoczesnem -po=
noszeniu bardzo powaznych dzi$ cigzaréw publicznych, pozostaje
na uboczu, tak w sensie praktycznym jak i mentalnym.

Na podobnych przestankach opiera si¢ rowniez prowadze-
nie-handlu w réznych organizacjach, urzedach, ,rodzinach* i t. p.
przyczem powszechnie zapomina si¢ o tem, ze dokonane tam tran-
zakcje dochodza nieraz bardzo powaznych kwot i1 zawsze znaj=
da si¢ tacy, ktorzy co$ na nich zarobili, a Skarb Panstwa nie
otrzymal ani grosza tytulem $wiadczen publicznych.

W sprawie handlu artykulami, stanowiacemi przedmiot mo-
nopoli panstwowych, zasadniczy nasz postulat wysuwamy w for-
mie zadania zrealizowania zasady rentownosci tranzakcyj han-
dlowych temi artykulami. Przy dzisiejszym stanie rzeczy, przy
wielu artykulach, stanowiacych przedmiot monopoli panstwo-
wych, kupiec prawie nic nie zarabia, jak np. przy soli, ktorej sprze-
daz jest zupelnie nierentowna i prowadzi si¢ ja jedynie z poczu-
cia obowiazku pokrycia zapotrzebowania.

Panstwowe monopole winny by¢ prowadzone wigcej han-
dlowo i1 po kupiecku, a mniej biurokratycznie oraz w swej poli-
tyce unika¢ ciaglych eksperymentéow. Ich polityke handlowa
powinna cechowaé ciaglos¢ i stabilizacja. Monopol powinien tez
liczyé¢ si¢ ze swoim odbiorca t. j. kupiectwem, a nie zadawala¢ sie
jedynie dyktatem, ktoremu odbiorca z koniecznoéci musi sie
poddac¢.

W systemie uprzywilejowanych jednostek gospodarczych
poczesne miejsce nalezy si¢ rowniez kartelom. Dzigki przywile:
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jom o charakterze monopolistycznym, ktérych istotnym celem sa
jak najwigksze zyski, dyktuja kartele w sposob bezwzgledny
kupiectwu swoje warunki, pozbawiajac rentownosci obroty han-
dlowe towarami, stanowigcemi produkt przemystu skartelizowa-
nego.

Kupiectwo zorganizowane zdaje sobie doskonale sprawe
z dzisiejszych niedomagan aparatu wymiany. Dlatego tez na
terenie wlasnych organizacyj zawodowych jak i samorzadu go-
spodarczego, prowadzimy szeroko zakrojona akcje w kierunku
jaknajdokladniejszej analizy zla oraz uzdrowienia i rozbudowy
aparatu wymiany.

W tych poczynaniach naszych bedziemy jednak bezsilni,
o ile nie zostana zrealizowane i to jaknajszybciej, zapewnienia
pp. Premjera Koscialkowskiego oraz Vicepremjera Kwiatkow:
skiego w sprawie usunigcia niezdrowych objawow wymiany
i wszelkich przerostow w zyciu gospodarczem.

Cigzkie warunki spowodowane wieloletnim kryzysem,
a réwnoczesnie bardzo powazne obcigzenia zycia gospodarczega
z tytulu $wiadczen publicznych, powoduja koniecznosé zréwnania
warunkow walki konkurencyjnej, dlatego tez nalezy zapobiega¢
wszelkim przejawom, ktore uprzywilejowuja w jakikolwiek spo:
sob jedne przedsigbiorstwa handlowe na niekorzy$é innych.
Normalny i zdrowy aparat handlowy dopéty nie bedzie moégl
spelnia¢ nalezycie swoich zadan, dopoki jego inicjatywie gospo:-
darczej beda si¢ przeciwstawiaé uprzywilejowane pod réznemi
wzgledami formy handlu.

Jezeli dochodzimy do pewnego przeswiadczenia, ze handel
jest istotnie samodzielna i1 niezbedna funkcja kazdego organiz:
mu gospodarczego i, jako taki, nieodzownym czynnikiem prawi:
dlowego jego funkcjonowania i ze te funkcje w kazdem cywilis
zowanem spoleczenstwie musza by¢ wykonane, to pragnaé row:
niez musimy, aby te ustugi handlowe staly na wysokim poziomie
1 byly jaknajbardziej konstruktywnym czynnikiem w catoksztal:
cie organizmu gospodarczego panstwa.

Dalszem zagadnieniem, jakie si¢ logicznie nasuwa, bedzie
wigc zadecydowanie, jaka forma wymiany i dystrybucji na ryn:
ku wewnetrznym bedzie w naszej strukturze gospodarczej naj-
bardziej odpowiednia.



Sadze, ze musimy tu dojsé do nastepujacych stwierdzen:

1) funkcja handlu musi by¢ $cisle zlaczona z wlasciwym
jej podmiotem, t. j. kupcem w pelni znaczenia tego wyrazu.

2) z przebiegu obecnego kryzysu gospodarczego wiemy,
ze najodporniejszemi jednostkami gospodarczemi oraz majacemi
najwigcej sit zywotnych i zdolnosci do przystosowania si¢ do
zmienionych warunkéw okazaly si¢ Srednie przedsigbiorstwa,
kierowane bezposrednio przez wlasciciela.

3) srednie i nawet drobne ale na solidnych podstawach
oparte przedsigbiorstwa handlowe, stanowia zawsze najpewnie)-
sze zrodlo podatkowe.

4) osiadle i1 zarabiajace kupiectwo musi si¢ staé osrodkiem
naszego polskiego stanu $redniego, ktorego brak w naszym ustro-
ju spolecznym, na przewazajacym obszarze Panstwa, dotkliwie
odczuwamy. Dobrobyt tego stanu zadecyduje o pomyslnosci
gospodarczej naszych miast, a posrednio i calego Panstwa.

Z powyzszych przeslanek wyprowadzamy ostateczny wnio-
sek o koniecznosci zaistnienia i zasadniczym kierunku polityki
gospodarczej prokupieckiej, ktoraby doprowadzila do wytepienia
wszelkich niezdrowych i niewlasciwych form handlu i pomogla
nam w ten sposob do jego uzdrowienia i rozwoju, co lezy oczy-
wiscie nie tylko w interesie samego zawodu kupieckiego oraz ca-
toksztaltu zycia gospodarczego, ale rowniez réwnowagi budze:
towej 1 potegi Panstwa.

REZOLUCJA

w sprawie wlasciwych form handlu wewnetrznego

Zjazd stwierdza, ze tylko handel prowadzony przez przy-
gotowanego do zawodu kupca moze sprowadzi¢ koszta wymiany
do norm wlasciwych i usunaé niezdrowe oraz zbyt rozdrobnione
posrednictwo, a temsamem spelnié¢ doniosla role dystrybutora
débr na rynku wewnetrznym.

Warunkiem spelnienia przez handel, jako twdrczego czyn-
nika w caloksztalcie zycia gospodarczego, tej wlasciwej mu roli—
jest zrealizowanie w zyciu praktycznem zapowiedzi szeféw obec:
nego Rzadu, dotyczacych walki z niezdrowemi objawami w orga-
nizacji wymiany i wszelkiemi przywilejami dla niektdrych form

handlu.



Lr. Adam Dobrowolski

Gen. Sekretarz Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej

Problem s$wiadczen publicznych w handlu

W éréd wielu palacych zagadnien polskiego handlu w chwili
obecnej, ktore sa przedmiotem rozwazan Kongresu Kupieckiego
wysuwa si¢ na czolo, jako pierwszorzedne i aktualne zagadnienie
polskiej polityki gospodarczej, problem zasadniczej reformy po-
datkowej i przebudowy ustawodawstwa ubezpieczen spolecznych.

Poswigcajac pierwsza cz¢$é mych wywodéw sprawie podat-
kowej stwierdzi¢ muszg, ze unifikacja procedury podatkowej do:
konana wydaniem ordynacji podatkowej, ktéra skodyfikowala
wszystkie przepisy proceduralne ustaw podatkowych i usunela
chaos w tej dziedzinie, stanowi znaczny krok naprzéd w napra:-
wie naszego systemu podatkowego. W zakresie ordynacji po-
datkowej podnies¢ musimy duzy sukces organizacyj zrzeszen ku:
piectwa polskiego, przykladowo choéby w zrealizowaniu kapital-
nej zasady art. 76 ordynacji, stanowiacego, iz wladze wymiarowe
maja obowiazek oparcia wymiaru na materjale faktycznym. Cho-
ciaz zasada ta zawsze byla przeslankj teoretyczna wszystkich
ustaw podatkowych, to ze wzgledu na praktyke wladz skarbo.
wych trzeba bylo duzego wysilku, aby zasada ta przybrala form¢
jasno sprecyzowanego przepisu, podkreslam t¢ kwestje zwlaszcza
dlatego, ze jak to wynika z ostatnich okélnikéw Ministerstwa
Skarbu wecielenie w zycie omawianej zasady ma si¢ odbywa¢ az
pod grozg dyscyplinarnej odpowiedzialnosci tych urzednikow,
ktérzyby chcieli postepowaniem swem zasady tej nie respektowac.

Jesli natomiast chodzi o materjalne ustawodawstwo podat-
kowe i zwiazkéw prawno : publicznych, odziedziczone czgscio-
wo po zaborcach (podatki gruntowe, $wiadczenia przemyslowe),
a czesciowo pochodzace z okresu pierwszych lat po powstaniu
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panstwa (podatek dochodowy i przemyslowy) — to obciazone
jest ono istotnemi wadami. Podatki odziedziczone po zabor-
cach, stworzone w czasach gospodarczych zgola odmiennych od
chwili obecnej, dla radykalnie roznych od naszego systemow go-
spodarczych, sa niejednokrotnie przezytkiem fiskalnym. Inne
znéw podatki, a w szczegélnosci obrotowy i dochodowy posiadaja
tak istotne wadliwosci, ze nie mozna ich usunaé¢ jednym czy
drugim posunigciem, gdyz wymagaja one gruntownej, od pod-
staw swych, przebudowy, calego systemu podatkowego.

Mysla przewodnia tej przebudowy musi by¢ dazenie do
sprawiedliwego rozkladu cigzaru podatkowego na wszystkie gru-
py spoleczne i uznania zardbwno w ustawodawstwie, jak 1 w pra-
ktyce zasady, ze podatek moze by¢ brany nie od tego, od kogo
jest go wziaé najlatwiej, lecz od tego, kto wedtug zalozen sprawie-
dliwego rozkladu cigzaru podatkowego jest do poniesienia tego
ciezaru obowiazany.

Jakze dzisiaj wyglada w $wietle cyfr obciazenie handlu w
poréwnaniu do ogélnych wplywow podatkowych z tych podat-
koéw, ktore handel placi.

W dziale podatku przemyslowego, handel wplaca kwote
okolo 84 miljonéw zlotych na ogdlna cyfre 173 milj. z1., w dziale
$wiadectw przemyslowych handel placi 17 milj. zI. na ogélna
kwote 27 milj., w dziale nadzwyczajnej daniny majatkowej 5 milj
zl. na ogélna sumg¢ 24 milj.p w dziale 10% podatku nadzwyczaj-
nego handel placi okolo 10 milj. z}. na ogélng sume 33 mil. zL
W ten wigc sposob handel partycypuje w budzecie panstwa su-
ma 157 milj. zl., naogélna sume jaka podatki te przyniesé¢ maja
659 milj. Procentowo wigc udzial handlu wynosi okoto 24%.

Powyzsze cyfry ilustrujace udzial handlu w dochodach
skarbu panstwa w poréwnaniu z liczebnoscia stanu kupieckiego
$wiadcza najlepiej, ze handel dzwiga na sobie niewspéimiernie
wielki cigzar w stosunku do innych grup spolecznych. Tem wigc
si¢ tlumaczy zasadnicze nasze stanowisko w odniesieniu do grun-
townej reformy systemu podatkowego.

Reformy tej nie nalezy si¢ ba¢ ze wzgledu na ewentualne
zmniejszenie si¢ wplywow skarbu panstwa. Reforma stanowié
winna cze¢$¢ wielkiego programu gospodarczego zmierzajacego



do stworzenia trwalej réwnowagi sil gospodarczych w panstwie.
Nauka uczy nas za$, ze kazda reforma odcigzajaca zycie gospo-
darcze przez sprowadzenie obcigzenia podatkowego do wlasciwej
miary i sily platniczej spoleczenstwa, w krotkim czasie przez po-
dniesienie stopy zyciowej i umozliwienie kapitalizacji przyniesic

obfity plon.

Reforma podatkowa o ile ma przynie$é pozytywne wyniki
i spelni¢ nasze nadzieje, musi mie¢ charakter generalny a nie fra-
gmentaryczny, t. j. musi objaé caly nasz schorzaly i znieksztalco-
ny ,,dodatkami kryzysowemi system podatkéw bezposrednich.

Fundamentem systemu podatkowego winien si¢ sta¢ poda:
tek dochodowy jako najbardziej gospodarczo uzasadniony. Po-
datek ten w takiej jednak winien by¢ wysokosci, izby swa pro-
gresywna skala obciazenia nie odstraszal wprost chcacych zara-
bia¢ od zarabiania. Gdy bowiem podatnik zyskuje w skarbie
panstwa tak bardzo ucigzliwego wspolnika w podziale zyskow, ze
znaczna ich czg¢$é odpltywa do skarbu, to mimo woli ostabia to go-
spodarcza dzialalno$é platnikéw widzacych zbyt nikle wyniki
swej pracy.

Upowszechnienie podatku dochodowego, przyciagnigcie do
$wiadczen na rzecz skarbu panstwa wszystkich, — da efekt nie-
tylko z finansowego punktu widzenia, lecz i ze stanowiska ogoél-
no-spolecznego. Swiadomos$é¢ ponoszenia pewnych chociazby mi-
nimalnych ci¢zarow na rzecz skarbu parnstwa gruntuje w oby-
watelu poczucie lacznosci z panstwem jako symbolem naszego
samodzielnego i niezawislego bytu. Przez sprawiedliwy rozklad
cigzaru podatku dochodowego rozumiemy jednak nietylko przy-
ciagnigcie do $wiadczen wszystkich tych, ktorzy zarabiaja, lecz
rowniez wprowadzenie zasad, ktoreby umozliwily uwzglednienie
przy okreslaniu dochodu tych wszystkich momentéw, ktore o rze:
czywiste] ekonomicznej wartosci tego dochodu decyduja: zwla:
szcza chodzi tu o stosunek osiagnietego dochodu do zaangazo-
wanego kapitalu, ktory to stosunek dzi§ nie jest absolutnie
uwzgledniany. Jezeli moéwimy, ze wszystkie dochody winny byé
opodatkowane, to zastrzegamy z drugiej strony, ze nie moga by¢
zadne dochody podwdjnie opodatkowywane, tak jak to ma miej-
sce dzi$ przy dochodach osiaganych przez osoby prawne, tem-



bardziej, ze wlasnie te osoby prawne, jako zbiornice rozproszo:
nego a tak dzi$ cennego kapitalu, powinny si¢ sta¢ glownym te:
renem dzialalnoéci gospodarczej kapitalizacji wewnetrznej, bez
ktérej zadna reforma, zadna naprawa skutecznie przeprowadzone
by¢ nie moga.

W odniesieniu do podatku przemyslowego ustosunkowu.
jemy si¢ w dalszym ciggu krytycznie uwazajac, ze winien by¢ or
zastapiony raczej nowoczesnym podatkiem przychodowym. Gdy-
by za$ podatek przemyslowy zosta¢ mial nadal, nalezaloby go
zreformowa¢é tak, aby naprawié dzisiejsze jego bledy. Za naczel-
ny postulat w dziedzinie tego podatku uwazamy gruntowna re:
wizje taryfy Swiadectw przemyslowych, a nastgpnie scalenie po-
aatku obrotowego z tem, ze dalsza ewolucj¢ scalenia uzalezniamy
od jednoczesnego scalenia podatku od takiej ilosci artykulow da-
nej branzy ,aby potrzeba wymiaru podatku na zasadach ogol-
rnych w poszczegélnych dzialach handlu wogéle odpadla i aby
w ten sposob uniknaé podwojnego opodatkowania.

Nalezaloby rowniez zastanowié¢ si¢ nad mozliwoscia znie-
sienia tych podatkéw, ktore dzi$ s3 niewatpliwie dla podatku
przemyslowego podatkami konkurencyjnemi jak np. podatku od
szyldow, oplat patentowych i t. p.

Gruntownej rewizji ulec powinna ustawa o oplatach stem:
plowych i to zarowno pod wzgledem wysokosci tych oplat, jak
i pod wzgledem techniki ich poboru. Wysokosé oplaty stemplo-
wej nie moze by¢ taka, i1zby dzialala ona hamujaco na zawieranie
tranzakeji, ktore chociaz s3 wazne bez formy pisemnej, lecz jed-
nak ze wzgledu na swoj charakter i wage powinny by¢ pismem
stwierdzane.

Jesli chodzi o technike to stwierdzi¢ nalezy, ze ustawa o
oplatach stemplowych jest tak niezwykle skomplikowana, ze nikt
niemoze by¢ nigdy pewien, czy wydajac jakis dokument prawi:
dlowo uiszcza oplat¢ stemplowa. Z przepisow tej ustawy korzy.
staja najszersze warstwy spoleczenistwa, to tez musi by¢ ona
jasna i prosta.

Mowiac o caloksztalcie ustawodawstwa podatkowego nie
sposob nie wspomnieé, ze radykalnej zmiany wymaga ustawo:-
dawstwo dotyczace finanséw komunalnych, zwlaszcza pod ka-



tem widzenia kumulacji podatkéw i obejmowania jednym naka:
zem kilku podatkow.

W odniesieniu do drugiej czesci referatu nie zglaszamy za:
dnych dezyderatow.

REZOLUCJA
w sprawie swiadczen publicznych w handlu

Gruntowna przebudowa naszego systemu s$wiadczen pu-
blicznych w kierunku odciazenia zycia gospodarczego i dosto-
scwania ich do mozliwosci platniczych spoleczenstwa, przyczyni
si¢ niewatpliwie do osiggniecia réownowagi sil gospodarczych
w Paristwie.

Zjazd, godzac sig z koniecznoscia poniesienia dalszych cigz-
kich ofiar dla dobra rownowagi budzetu i stalosci waluty, wypo-
wiada si¢ jednak za bezzwlocznem przystapieniem do zasadni-
czej przebudowy systemu podatkowego w kierunku sprawiedli-
wego i réwnomiernego rozkladu cigzaru swiadczeri publicznych
na wszystkie grupy spoleczne, przy uwzglednieniu tej zasady, iz
fundamentem naszego systemu podatkéw bezposrednich winien
staé sig podatek dochodowy.

W zakresie ubezpieczeri spolecznych Zjazd stwierdza, ze
dotychczasowy system ubezpieczeri spolecznych nie da sie nadal
utrzymaé, poniewaz rozbudowany zostal z calkowitem zapozna-
niem wytrzymalosci finansowej zycia gospodarczego. Przy ko-
niecznej, w obecnej sytuacji, koncentracji wszystkich wysitkéw
spoleczeristwa w kierunku ofiarnosci na rzecz Skarbu Paristwa,
calkowicie dojrzala i niecierpiaca dalszej zwloki jest sprawa wy:
datnej obnizki $swiadczent socjalnych, 'w stopniu, gwarantujacym
istotna ulge przeciagzonego swiadczeniami publicznemi zycia go-
spodarczego kraju.
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Andrzej Czarnecki

Dyrektor Naczelnej Rady Zrreszer Kupiectwa Polskiego

O odbudowe kredytéw dla handlu
polskiego

W dzisiejszej naszej sytuacji gospodarczej jesteSmy $wiads
kami ogromnego wysitku wszystkich czynnikéw zyc1a gospodar:
czego w kierunku obnizenia kosztéw produkcji 1 wymiany.
W tych warunkach zagadnienie racjonalnego udostgpnienia kre:
dytéw dla kupiectwa polskiego nabiera specjalnie donioslego zna-
czenia. Latwy do zrealizowania i tani kredyt — to jeden z waz:
niejszych elementow kalkulacji cen w handlu. Pragne wiec z ca-
lym naciskiem podkresli¢, ze w chwili obecnej realizacja pomocy
kredytowej dla handlu jest nietylko zasadniczym postulatem za-
wodu kupieckiego, ale jest zagadnieniem o charakterze ogélnym,
zwigzanym z potanieniem kosztéw wymiany towardéw, a wiec
1 z zagadnieniem dostosowania cen do sily nabywczej konsu:
menta.

Ramy referatu nie pozwalaja na analiz¢ ciekawych cyfr sta:
tystycznych. Przyjrzyjmy si¢ wi¢c pobieznie tylko, w jakiej
mierze w ogolnych zarysach handel korzystal z kredytow w ban:
kach prywatnych i panstwowych: w 1931 roku na ogélna sume
1 miljarda 780 miljonéw udzielonych kredytéow krétkotermino:
wych przez wszystkie banki w Polsce — handel prywatny
wzigl udzial w tych kredytach w wysokosci 182 miljonéw (a wiec
10%), lata 32 i 33 nie ulegaja specjalnym zmianom. W roku
1934 handel korzystal w 12% z ogélnego rozdzialu kredytow
udzielanych przez banki tylko prywatne, podczas gdy przemyst
uzyskal kredytow 49% ogélnego rozdzialu, a rolnictwo 18%. Po-
wazng réwniez pozycje w udziale kredytu w poréwnaniu z han:
dlem, posiadala spéldzielczosé.



Widzimy wiec, ze udzial ten ze strony handlu jest zniko-
my w stosunku do globalnych sum udzielanych kredytow dla
innych dzialéw zycia gospodarczego.

Jesli za$ chodzi o akcj¢ kredytowania handlu przez ban:-
kowos¢ prywatna to podkresli¢ nalezy, ze z akcji tej korzystaé
nioga jedynie przedsigbiorstwa wigksze 1 posiadajace duze mo:
zliwoéci udzielania zabezpieczen z tytulu tego kredytu. Nato:
miast udzial calych rzesz kupiectwa drobnego, pracujacego
v mniejszych miastach, w korzystaniu z oficjalnych bezposred-
nich kredytéw bankowych sprowadza si¢ wlasciwie do zera.
O ile kupiectwo zydowskie na tym odcinku posiada coraz sil:
niej rozbudowany wlasny aparat kredytowy, wspierany przez
kapitaly plynace z zagranicy, o tyle prowincjonalne kupiectwo
chrzescijanskie pozbawione jest zasadniczo zdrowych zrédel kre:
aytu kupieckiego.

Jestesmy wiec $wiadkami kurczenia si¢ prywatnego rynku
kredytowego oraz zakresu prywatnej bankowosci przedewszyst:
kiem na odcinku obslugi kupiectwa polskiego. Stan ten potwier-
dzaja réowniez cyfry, ilustrujace wysokos¢ wkladéw i udziela-
nych kredytow w bankach akcyjnych. Z cyfr statystycznych
wynika, ze stan wkladéw w bankach akcyjnych w roku 1934
zmniejszyl si¢ o 414 miljondw w stosunku do stanu z 1929 roku
Tak samo skurczenie si¢ udzielanych przez banki akcyjne kre:
dytow wynosi cyfre 545 miljonéw w stosunku do roku réwniez
1929. Problem zaniku tej podazy kredytowej laczy si¢ prze:
dewszystkiem z momentem zwigkszonego ryzyka kredytodaw:
cy wobec ogolnego spadku rentownosci oraz z momentem zaniku
zaufania w prywatnych stosunkach kredytowych wobec calo-
ksztaltu ujemnie wplywajacego na rynek kredytowy ustawo:
dawstwa oddluzeniowego w Polsce.

Poza temi zasadniczemi przyczynami, na stale zmniejsza-
nie si¢ kredytow kupieckich w prywatnych instytucjach banko-
wych, nie pozostaja bez wplywu i inne jeszcze momenty. Dziatal-
nos¢ tych instytucyj finansowych charakteryzuje sie obecnis
tendencja do zalatwiania operacyj finansowych jedynie na duza
skale, jako bardziej rentownych, a mniej klopotliwych technicz:
nie. To nastawienie bankéw stwarza jednak sztywnos¢ polityki:
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kredytowej, nie sprzyjajaca szybkiej odbudowie normalnych
w tym zakresie stosunkow.

Druga przyczyna utrudniajaca odbudowe kredytu ku:-
piectwa w bankach akcyjnych jest wysokosé kosztu tego kre=
dytu. Gdy obecnie w handlu wytworzyly si¢ takie warunki, ze
jeden lub dwa procent zwi¢kszonych kosztow handlowych de-
cyduje nieraz w wielu branzach o niemoznosci dokonania powaz-
nej tranzakcji, kredyt bankowy jest w kalkulacji kupieckiej po:
zycja bardzo wysoka i wazka. Jak wiemy, wedlug umowy ban:-
kowej, kosztuje on zasadniczo 8% od weksli trzymiesigcznych,
obliczajac jednak wszystkie dodatkowe oplaty, wynosi on nie-
raniej 10% lub 11%, a wigc 100% wigcej od oficjalnej stopy
Banku Polskiego. Obnizenie kosztow tego kredytu spowodo-
waloby niewatpliwie znaczne zwigkszenie normalnego popytu
ze strony solidnego kredytobiorcy.

Gdy z jednej strony widzimy stopniowy spadek wkladow
oraz kurczenie si¢ udzielanych kredytow w prywatnych insty-
tucjach finansowych, o tyle z drugiej strony statystyka wykazuje
nam bardzo silne zwig¢kszanie si¢ wkladow we wszystkich insty-
tucjach bankowych, panstwowych, lub pod bezposrednim wply:
wem panstwa bedacych. Przyrost wkladéw w tych instytucjach
w stosunku do roku 1928 wynosi przeszio 700 miljonéw zlotych,
nie liczac w tem wkladéw Banku Polskiego. Jaki stad wyplywa
wniosek? Stoimy przed zjawiskiem etatyzacji kredytu w Pol-
sce, wyrazajacem sie ucieczka wolnych kapitalow do bankdw
panstwowych. Biorac ten stan rzeczy pod uwage dochodzimy
do wniosku, ze gléwnem zrodlem kapitaléw, rozprowadzanych
w formie kredytu, sa instytucje finansowe paristwowe. Dlate:
go tez uzgodnione na terenie organizacyj kupieckich zasadni:
cze postulaty w zakresie odbudowy kredytu kupieckiego w Pol:
sce, sila rzeczy musza by¢ skierowane przedewszystkiem pod
adresem bankow panstwowych lub instytucyj $cisle od panstwa
uzaleznionych.

Postulaty te w swych najwazniejszych punktach sa naste:-
pujace:

Instytucje finansowe panstwowe w udzielaniu kredytow
winny uwzgledniaé handel w réwnej mierze z innemi dziedzinami
zycia gospodarczego.
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Fundusze z tych zrédel winny byé¢ rozprowadzane przede-
wszystkiem w formie kredytéw nastepujacych:
a) krétkoterminowego kredytu wekslowego na cele obro:
towe dla przedsigbiorstw wigkszych oraz drobnych de-
talicznych;

b) kredytow eksportowych ze specjalnem uwzglednieniem

eksportu na rynki zamorskie;

¢) srednioterminowego kredytu indywidualnie zabezpie:

czonego dla wigkszych firm handlowych, przedewszyst:
kiem na cele konwersyjne.

Pierwszy postulat jest jasny, gdyz oparty jest na zasadzie
reprezentowanej stale przez organizacje kupieckie 1 na innych
odcinkach, t. j. na zasadzie roéwnych praw i réwnych obo-
wiazkow.

Jesli chodzi o postulat drugi, dotyczacy realizacji krotko-
terminowego kredytu na cele obrotowe, nalezy osobno traktowaé
zagadnienie to w odniesieniu do przedsigbiorstw wigkszych
i srednich, a osobno oméwié¢ problem kredytéow dla drobnych
firm, w mniejszych miastach Polski.

Nie mielismy dotychczas w Polsce duzej instytucji banko-
wej o szerokim zakresie oddzialow, nastawionej specjalnie na
obstuge handlu polskiego i rzemiosta. Nie mieliémy jednem slo-
wem dotychczas powaznego dla calej Polski banku kupieckiego.
Z wielkiem zadowoleniem moge¢ na tym miejscu stwierdzié, ze po:
stulat ten w chwili obecnej ma duze szanse realizacji. Na skutek
szeregu zabiegdéw organizacyj kupieckich i przeprowadzonych
konferencyj z czynnikami rzagdowemi, powstal projekt w Mini-
sterstwie Skarbu dotyczacy wykorzystania na szeroka skale dla
kupiectwa polskiego uslug jednego z najwigkszych bankéw
w Polsce, ktory jest obecnie w stadjum zasadniczej reorganizacji.
Ministerstwo Skarbu przeprowadzilo w powyzszym banku po-
wazne zmiany, w wyniku ktérych uplynniony zostanie kapital
zakladowy tego banku w drodze nowej emisji akcyj, ktore beda
narazie w rekach Ministerstwa, dysponujacego w ten sposéb
wigkszoscig portfelu akcyj banku. Jednocze$nie Ministerstwo
Skarbu, doceniajac potrzeby kredytowe polskiego kupiectwa
i rzemiosta — zdecydowalo si¢ przeznaczyé powyzszy bank na



instytucje kredytowa dla stanu sredniego, decydujac si¢ jednos
czesnie na wylaczenie dawnego kregu klijentéw, ktorym byla
glownie spoldzielczo$é rolnicza. Pozatem Ministerstwo gotowe
jest ulatwi¢ organizacjom kupieckim stopniowe uzyskanie man:-
datéw we wladzach tego banku, z tem jednoczesnie, ze kupiectwo
polskie zainteresuje sig¢, w miar¢ swych mozliwosci, zakupem no-
wej emisji akcyj tego banku. Dla objecia tych akcyj Minister:
stwo zapewnilo nam jaknajdalej idace ulatwienia, wyrazajace sig
przedewszystkiem w tem, ze na pokrycie naleznosci za akcje
przyjmowane beda wszelkie panstwowe papiery, nie wylaczajac
Pozyczki Narodowej, po cenie nominalnej.

Naczelna Rada Zrzeszen Kupiectwa Polskiego, po rozpa-
trzeniu tego zagadnienia, stanela na stanowisku, ze mozliwo$é po-
zyskania w tej formie dla handlu polskiego jednego z najwie:
kszych bankow, jakim jest Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych,
jest sprawg dla kupiectwa niezwykle wazna i postanowila zwrdci?
si¢ doorganizacyj kupiectwa polskiego, by organizacje te przepro-
wadzily skuteczng propagande¢ w kierunku jaknajszybszego zre:
alizowania na swoich terenach propozycyj przedlozonych nam
przez czynniki rzadowe.

Realizacja wazkich dla nas projektow Ministerstwa Skarbu,
o ktorych méwilisSmy wyzej, nie zaspakaja jednak postulatu na-
szego, dotyczacego koniecznosci uruchomienia kredytow krot-
koterminowych dla drobnych prowincjonalnych przedsigbiorstw
detalicznych, ilosciowo bardzo licznych, pozostawionych w zasa:
dzie bez zorganizowanej pomocy kredytowej, a opierajacych sie
glownie na kredycie towarowym, ktory, jak wiemy, uzaleznia
przedsigbiorstwo od dostawcy i znacznie podraza koszt zakupu,
uniemozliwiajac w ten sposob dostosowanie poziomu swoich cen
do wymogéw rynku.

Nalezy pozatem stwierdzi¢, ze w handlu polskim $rednim
: malym jest powazna stosunkowo ilo$¢ zdrowych i odpowie:
dzialnych materjalnie warsztatow pracy. Jest to dobry materjal
kredytobiorczy, gdyz oparty na pracowitosci ,oglednosci i obawie
przed protestem i egzekucja.

Jezeli wiec widzimy, ze z jednej strony istnieje cho¢ drob-
ny ale dobry materjal kredytobiorczy, a z drugiej strony pow:



szechnie odczuwamy brak dobrego wekslu handlowego, to reali-
zzcja tego zagadnienia wydaje si¢ nakazem chwili.

Nalezy wig¢c jaknajszybciej uruchomi¢ specjalny, narazie
niewielki, fundusz z funduszéw bankéw panstwowych, przezna:
czony na redyskonto drobnego krétkoterminowego kredytu
wekslowego, udzielanego przez Komunalna Kas¢ Oszczednosci
lib inne instytucje finansowe mniejszym placowkom handlo-
wym na cele obrotowe. Realizacja tej akcji winna by¢ opartz
o Scisla wspétprace opinjodawcza lokalnych organizacyj zawos=
dowych kupiectwa polskiego.

Techniczne warunki udzielania tych kredytéw oraz prawo
do korzystania z nich, wysoko$é i normy zabezpieczenia winny
by¢ opracowane na podstawie istniejacych juz wzoréw prze:
dewszystkiem zorganizowanego w podobny sposéb rozdzialu kre.
dytow dla polskiego rzemiosla.

Specjalng dziedzing stanowia dezyderaty kredytowe han-
dlu eksportowego. W tej dziedzinie ekspansji gospodarczej
handel polski jest na kilku punktach uposledzony w poréwnaniu
do eksportu przemystowego i rolnego, prowadzonego przez wy-
tworcow. W tych warunkach wydaje si¢ celowe uwzglednienie
w szerszej niz dotychczas mierze, akcji finansowania eksportu,
dokonywanego przez kupca eksportera. Wielka pomoca na tym
cdcinku moglaby byé Scista wspolpraca przeznaczonej obecnie
dla kupiectwa prywatnej instytucji finansowe;j.

Konieczno$¢ wprowadzenia srednioterminowego kredytu
na cele konwersyjne dla wigkszych przedsigbiorstw, samo zycie
uzasadnia w sposoéb nader dobitny. Wigksze przedsigbiorstwa
naogél uzyskiwaly potrzebne im kredyty w okresie poprzedza:
jacym ogdlna depresj¢ gospodarcza. Wigkszos¢ tych firm ko-
rzysta w prywatnych instytucjach finansowych z kredytow roz-
nego typu, udzialanych za odpowiedniemi gwarancjami. Te ostat-
nie kredyty, pochodzace przewaznie z okresu dobrej konjunktu:
ry, uzyskane w zupelnie innych warunkach wartosci pieniadza
w obrocie handlowym, stanowia dzi$ nad wyraz trudny do znie:-
cienia cigzar, ktory jest tem uciazliwszy, ze zwiazany z wysokien
vprocentowaniem, $cigganem przez banki.

Rozwiazanie tego zagadnienia mogloby nastapi¢ przez bo-
nifikate stopy procentowej od powyzszych zobowiazan, pod wa-



runkiem punktualnego splacania uzgodnionych z bankiem rat
w tej samej co dotychczas wysokosci. W ten sposob poszcze:
golne wplaty rozkladane bylyby na pokrycie obnizonych odse:-
tek oraz jednoczesnie na czeSciowa amortyzacje samego kapi-
talu, ktorego splata jednorazowa jest niemozliwa.

Na zakoriczenie wydaje si¢ celowem zaznaczyé, ze handel
polski w obecnym okresie etatyzacji kredytu w Polsce, nie ko-
rzystal dotychczas z zadnej planowo zorganizowanej akcji roz-
prowadlzania kredytow o charakterze raczej spoleczno - gospo=
darczym. Powyzszy motyw upowaznia cale zorganizowane ku-
piectwo polskie do usilnych zabiegdw o realizacje wyzej przyto-
czonych postulatéw.

REZOLUCJA

w sprawie kredytéw dla kupiectwa polskiego

Kredyt w handlu, oparty na zdrowych zasadach, jest czyn-
nikiem warunkujagcym sprawng dzialalnos$é gospodarcza przed:
sigbiorstw handlowych, koszta kredytu zas stanowia jeden z waz-
niejszych elementow w kalkulacji cen w handlu.

Koniecznosé realizacji szerokiej pomocy kredytowej dla
kupiectwa staje sie wiec nietylko zasadniczym postulatem zawo:
du kupieckiego, lecz jest lzagadnieniem o charakterze ogdlnym,
zwigzanym z problemem kosztéw wymiany.

Ze wzgledu na upadek prywatnego rynku kredytowego,
gldownemi zrédlami kredytu dla handlu pozostaja przedewszysts
kiem, bedace pod bezposrednim wplywem Paristwa, banki paris
stwowe lub instytucje finansowe, ktére uwzglednia¢ winny hans
del w réwnej mierze z innemi dziedzinami zycia gospodarczego.

Fundusze z tych 2rédel winny by¢ rozprowadzane dla han-
dlu w formie nastepujacych kredytéw:

1) krétkoterminowych, wekslowych—dla srednich i drob-
nych przedsigbiorstw handlowych na cele obrotowe;

2) Ssrednio wzglednie dlugoterminowych, indywidualnie
zabezpieczonych, dla wigkszych firm handlowych na
cele konwersyjne;



3) eksportowych, ze specjalnem uwzglednieniem eksportu
na rynki zamorskie. :

Zjazd kupiectwa polskiego wita z zadowoleniem de-
cyzje czynnikéw miarodajnych, zmierzajaca do nastawienia jed:
nego z najwigkszych bankdw polskich, jakim jest Bank Zwiazku
Spétek Zarobkowych, na kredytowanie kupiectwa. Zjazd widzi
w zrealizowaniu tej decyzji czesciowe spelnienie postulatéw kre-
dytowych handlu polskiego.

Zjazd wzywa Naczelna Rade Zrzeszeri Kupiectwa Polskie-
go do jaknajszybszego udostgpnienia tego Zrddla kredytu dla
kupiectwa polskiego.



Adw. Lech Grabowski

Radca Prawny Stowarzyszenia Kupcéw Polskich

Zagadnienie ustawodawstwa
handlowego

Przypomina mi si¢ powiedzenie, ktore bylo popularne
w roku 1918, w pierwszych dniach Odrodzonej Niepodleglosci.
Poré6wnywano mianowicie wéwczas naréd polski do trzech bra-
ct 1 méwiono, ze bracia ci tylem s3 do siebie odwréceni — i cho:
ciaz jednym modwia jezykiem — nie rozumieja si¢ 1 nie moga
si¢ ze soba pogodzi¢. Istotnie, okres niewoli, ktéra rozszarpala
naréd na trzy czesci, sprawil, ze pokolenie, ktore doczekalo sie
niepodleglosci, z natury rzeczy przesigknigte bylo wplywami
panstw zaborczych, tembardziej, ze przeciez panstwa te o wywie:-
ranie mozliwie silnego wplywu specjalnie si¢ staraly. Okres na-
szej niewoli przypadl na lata, ktore cechuje wielkie ozywienie
na polu rozwoju przemysltu i handlu 1 ktére znamienne s3 zespo-
leniem wewnetrznej organizacji panstw europejskich.

Jedna z cech tej wewnetrznej stabilizacji bylo dazenie do
skodyfikowania ustawodawstwa 1 dostosowania go do nowo-
zytnych wymogéw zycia. Polska pozbawiona niepodleglego bytu
panstwowego w tym wlasnie okresie czasu w bardzo szczuplym
tylko zakresie bra¢ mogla udzial w tej kodyfikacyjnej pracy
panstw zaborczych. Nar6d polski z koniecznosci dzielil losy na-
rodéw zaborczych i poddany byl ustawodawstwom, wprowadza-
nyin na terenie tych panstw. Ustawodawstwa te tworzone byly
pod wplywem odmiennych kultur, w odmiennych warunkach
gospodarczych, dla narodéw o odmiennej psychice i odmiennym
temperamencie; to tez nic dziwnego, ze nietylko w szczegélach,
lecz czgstokro¢ w zasadach roznily si¢ te usktawodawstwa, ktore



w chwili odzyskania niepodlegloéci obowigzywaly na ziemiach
Polski.

Owa aluzja do trzech braci tylem do siebie stojacych miala
w pelni zastosowanie réowniez i w dziedzinie ustawodawczej.
Nie méwiac juz o szerszych kolach spoleczenstwa, lecz nawet ci,
ktérzy ciagle z prawem maja do czynienia — prawnicy, wycho:-
wani na odmiennych ustawodawstwach, nie umieli si¢ wzajem:-
nie porozumieé, bo wrosli juz, zzyli si¢ z temi tendencjami usta:
wodawstwa, ktéore dominowaly w jednym lub drugim panstwie
zzborczym. Taki stan nie mogl trwaé dlugo. Trzeba bylo co-
rychlej przystapi¢ do pracy, ktéraby na kazdem polu owych
trzech braci twarzami do siebie zwrocila 1 umozliwila im podaé
sobie dlonie dla trudéw i dalszej pracy.

Zaczela sig¢ praca unifikacyjna; jeszcze przez pewien czas
mimo jedno$ci panstwa — istnialy zaborcze granice, lecz z cza-
sem, z dnia na dzien, coraz bardziej, coraz glebiej, coraz grun:
tcwniej postepowala praca nad unifikacja. Ta praca, rozpoczeta
na wszystkich polach, a trzeba to przyznaé, do dzi$ dnia jeszcze
nie zakonczona, podjgta zostala rowniez na odcinku ustawo:
dawstwa. Sfery gospodarcze, a zwlaszcza sfery handlowe, byly
czynnikami, ktére najsilniej dazyly do zespolenia i unifikacji
panstwa. Wrodzona handlowi daznos$é¢ do obejmowania swemi
wplywami mozliwie jaknajszerszych obszaréw sprawila, ze ku:
piec byl pierwszym, ktory dzielace Polske dawne zaborcze gra-
nice staral si¢ zupelnie zatrzeé. A daznosé do ekspansji byla tem
silniejsza, ze w okresie wielkiej wojny kupiectwo zamknigte bylo
w ciasnych ramach wojennych okupacyj. Ten, ze si¢ tak mozna
wyrazié, glod mozliwosci wyjécia na $wiat, byl rowniez jednym
z tych czynnikéw, ktére sprawily, ze kupiectwo z chwila otwar-
cta si¢ mozliwosci, niezwlocznie staralo si¢ o nawiazanie stosun-
kow handlowych z innemi dzielnicami. I tutaj dopiero zaczely
si¢ rzeczywiste trudnosci. W stosunkach bowiem handlowych
zwyczaj, proste normy prawa handlowego, ktérych juz nie trze:
ba zastrzega¢, bo ich stosowanie samo si¢ przez si¢ rozumie,
byly odmienne. Co w jednym zaborze uwazano za rzecz zwykla
i normalng — w drugim uznawano za nadzwyczajnosé; co po-
zwalalo prawo jednego ustawodawstwa, to karalo ustawo:
dawstwo innej dzielnicy. Co ustalonym bylo zwyczajem na jed-
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nych ziemiach, to na drugich bylo nowosciag. Prowadzenie inte:
resow handlowych w takich warunkach bylo polaczone z duzemi
i rzeczywistemi trudnoéciami. Tem si¢ wiec ttumaczy, ze o jak-
najszybsza unifikacj¢ prawa handlowego zaczely zabiega¢ nie-
tylko sfery prawnicze, lecz przedewszystkiem sfery handlowe

I temu wlasnie, tej presji ze strony sfer handlowych, zde:
cydowanemu, uporczywemu stanowisku organizacyj kupiec:
kich nalezy w znacznej mierze przypisaé, ze dzi$, po 17 latach
niepodleglego bytu, mozemy si¢ poszczycié¢ ustawodawstwem
handlowem, ktére w szerokim tego slowa znaczeniu jest skodyfi:
kowane i zunifikowane.

Mamy wigc obowigzujacy od 1 lipca 1934 roku Kodeks
Handlowy, regulujacy wszechstronnie stosunki handlowe, mamy
od roku 1924 jednolite prawo wekslowe i czekowe, mamy od
stycznia 1935 roku zunifikowane prawo upadlosciowe i ukla-
dowe, mamy jednolite prawo bankowe, prawo spoldzielcze, pra-
wo, pracy, mamy zunifikowany ten dzial Kodeksu Cywilnego,
z ktéorym najwigcej sfery kupieckie si¢ spotykaja — prawo o zo-
bowiazaniach. Jest to wlasciwie komplet zagadnien ustawo-
dawstwa handlowego.

Moze to czy owo nalezaloby jeszcze uzupelnié, ale ogdlnie
rzecz biorac stwierdzié nalezy, ze dzieto kodyfikacji ustawodaw:
stwa handlowego w Polsce zostalo juz dokonane.

I nie sposéb dzi§ w ramach tego referatu przedstawié¢ ten:-
dencje ustawodawstwa, lub tez podejmowaé probne analizy glow.
nych jego zalozen. Tak teoretycy jak i praktycy zgodnie pod:
kreslaja, ze polskie ustawodawstwo handlowe przejsé musi dluz.
sz3 probe zycia, aby zalety jego czy wady nalezycie uwypuklo:
ne zostaly. To tez zaznaczajac jedynie sam fakt unifikacji,
pragne zwrocié uwage na jedna dziedzing, ktéra, w naszem prze-
konaniu, niedostatecznie jest przez prawo broniona; chodzi tu
o dziedzing stosunkow, ktore poddane sa ustawodawstwu o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji.

I chociaz mamy w tej dziedzinie obowiazujaca na terenie
calego panstwa od roku 1926 ustawe, to jednak panujace w dzie-
dzinie konkurencji stosunki wymagaja szybkiej i zdecydowane;j
naprawy.
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Zalozeniem ustawodawstwa o zwalczaniu nieuczciwe] kon-
kurencji jest uznanie klijenteli przedsigbiorstwa za wlasuosc,
ktérej czynami bezprawnemi, niezgodnemi z dobremi obvczaja-
mi i uczciwoscia kupiecka, naruszaé nie wolno. Zdaj¢ sobiz
sprawe z tego, ze dzi$ zbyt wiele moze zwala si¢ na nieuczci-
wa konkurencje. Czesto wlasne zacofanie, wlasna nieumiejgt:
no$é¢ uwaza si¢ za szczyt doskonalosci, a wszystkich tych, kto-
rzy dostosowuja si¢ do nowoczesnych form handlu, ktérzy swa
wiedza i1 stalem doskonaleniem si¢ dochodza do lepszych od
nas rezultatéw, gotowi jestesmy uznaé za nieuczciwy<h konku:
rentow. Dalej zdaj¢ sobie sprawe z tego, ze cigzkie lata kry:
zysowe, powodujace znaczny spadek konsumcji, skutkuja wzmo:
zenie si¢ ‘walki konkurencyjnej, w ktorej wlasnie wobec jej
ostrosci, czesto niestusznie dopatrujemy si¢ objawéw konkuren-
cji nieuczciwej. Trzeba bowiem sobie jasno powiedzieé¢, ze nie
jestedmy i nie mozemy by¢ i nie chcemy byé przeciwnikami kon-
kurencji; przeciwnie konkurencj¢ uwazamy jako dziwigni¢ sta-
lego doskonalenia handlu. Zwalczamy jedynie konkurencje,
prowadzona w sposob niezgodny z uczciwoscia 1 dobremi obycza-
jami. Poza temi wypadkami, ktére zbyt pochopnie moze 1 niestusz-
nie gotowi jesteSmy razywaé objawami nieuczciwej konkuren-
cji, jest wiele, bardzo wiele niestety, takich objawow. ktére rze-
czywiscie zachwaszczaja stosunki handlowe, ktore wprowadzaja
w stosunki te zwyczaje sprzeczne wprost z uczciwoscia i ktore
zaostrzaja walke konkurencyjna do takich granic, ze w zasle-
pieniu tej walki w $rodkach si¢ juz nie przebiera. Wiele sig
na to zlozylo czynnikéw. Zaréwno owa wzmozona pogon za
kiljentem, jak i przedostawanie si¢ do handlu wielu jednostek,
ktore z zawodem tym albo nic albo malo mialy do czynienia
i dla ktérych obce s3 tradycje handlu polskiego, sprawily, ze
stosunki konkurencyjne handlu wymagaja nietylko poprawy, lecz
poprawy szybkiej, radykalnej i niezwloczne;.

Na tle warunkéw, jakie si¢ wytworzyly musimy sobie po:
wiedzieé, ze ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z roku
1926 nie wytrzymala proby zycia. Jakiez sa jej glowne braki?
Przedewszystkiem podnies¢ nalezy ogdlny charakter norm praw:
aych podajacych definicj¢ nieuczciwej konkurencji. Ogélny cha-
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rakter tych norm sprawie, ze przy kazdym objawie nieuczciwej
‘konkurencji powstaje watpliwos¢, czy objaw ten w rzeczywistosci
uznaé¢ nalezy za konkurencje nieuczciwa. Stad tez procesy sa-
dowe wszczynane na tem tle przewlekle sa i dlugotrwale, bo:
wiem udawadnianie przed sadami, zwlaszcza w tych miejsco-
wosciach, gdzie brak jest sadow handlowych, ze taki czy inny
zaobserwowany czyn, z punktu widzenia zasad etyki kupieckiej
1 zwyczajow kupieckich, jest nieuczciwa konkurencja — polaczo-
ne jest z duzemi trudnosciami.

Dalsza wada obowiazujacego ustawodawstwa jest niewat:
pliwie ta okolicznos$¢, ze zezwala ono na dochodzenie sprawie-
dliwosci na tle ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji posz-
czegélnym jedynie przedsigbiorstwom. Znana jest i zreszta zu:
pelnie zrozumialy nieche¢¢ do procesowania sig, tembardziej, je-
$li przedmiotem procesu ma by¢ spor o sposob konkurowania
z kolega, z ktéorym moze wiaza mnie réznego rodzaju nici. Za:
znaczy¢ przytem trzeba, ze czyny nieuczciwej konkurencji w nie:
ktorych tylko i, $Smiem twierdzi¢é mniej licznych wypadkach,
wyrzadzaja szkode $cisle okreslonemu przedsigbiorcy. Czyn ta:
ki wyrzadza szkode calemu handlowi, a w kazdym razie calej
branzy, calemu $rodowisku handlowemu danego miasta czy wo-
jewodztwa. Stad tez wsrod kupiectwa nurtuje oddawna mysl
przerzucenia na barki zrzeszen i zwiazkow, w ktorych zlaczone
jest kupiectwo, troski o wszystkie zagadnienia, dotyczace czu:-
wania had czystoscig stosunkéw konkurencyjnych handlu. Swiad:
cza o tem najlepiej liczne porozumienia branzowe, ktorych ce:
lem jest unormowanie stosunkéw konkurencyjnych w ramach
poszczegélnych branz. I wszystkim tym porozumieniom brak
jest jednego: egzekutywy. Coz z tego, ze w takich czy innych
branzach nastapia porozumienia, c6z z tego, ze tam i owdzie
w dobrze zrozumianym wlasnym interesie nie beda si¢ wzajemnie
zwalcza¢ konkurencyjne przedsi¢biorstwa, jesli si¢ znajdzie
wsrdd nas kto$ taki, kto na naszej dobrej woli chce robi¢ inte:
resa i nie przebiera w srodkach, azeby wyrwaé nam t¢ klijentele,
ktora zyskujemy dla swoich przedsigbiorstw nie sztuczka, nie
omanieniem jej 1 nie oczernianiem innych przedsiebiorstw, lecz
wlasna solidnoscia i uczciwoscia.



Walka z temi jednostkami jest trudna. Ustawa o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji, tak jak dzisiaj jest ona zbudo-
wana, pozwala prowadzié walke jedynie poszczegélnym przed-
siebiorstwom. Nie uwzglednia ona tego momentu, ze poszkodo-
wanym jest przez czyn nieuczciwej konkurencji caly zespél lub
pewne grono kupieckie. 1 jesli te zasade, ze czynem nieuczciwej
konkurencji wyrzadza si¢ krzywde ogolowi stanu kupieckiego,
uznamy za sluszng, to trzeba daé tym, ktorzy stan kupiecki re-
prezentuja, a wigc zrzeszeniom gospodarczym, prawo do sado:-
wego dochodzenia szkdéd, wyrzadzonych takiemi czynami i do
tepienia nieuczciwej konkurencji w imieniu calego stanu kupiec-
kiego.

Chociaz ta ostatnia kwestja jest raczej kwestja procedury,
a nie kwestja meritum ustawy, to jednak zdaj¢ sobie sprawe
z tego, ze zalatwienie tej sprawy proceduralnej postawi odrazu
kwestje zwalczania nieuczciwej konkurencji na wlasciwym po-
zlomie.

Nieuczciwa konkurencja musi by¢ nietylko zwalczana, lecz
musi’ by¢ zwalczona. Nie wystarczy suchy przepis prawa, czy
tez sankcja karna za taki czy inny czyn, trzeba, izby te prze-
pisy prawa nabraly zycia i aby procedura ich zrealizowania byla
musi byé zwalczona. Trzeba silnej karzacej reki, ktora spadnie
tego rodzaju, aby to zrealizowanie nie bylo ze zbyt wielkiemi
polaczone trudnosciami. Nieuczciwa konkurencja, powtarzam,
na kazdego, kto powazy si¢ w walce konkurencyjnej uzyé spo-
sobow, jakie nieprzystoja czlowiekowi uczciwemu, $wiadomemu
tych spolecznych zadan, jakie do spelnienia ma w panstwie za-
wod kupiecki.

Poniewaz za$ dzisiejsza ustawa o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji nie przyniosta nam rozwiazania sprawy w tym duchu,
w jakim, rozwiazanie to pragng¢libysmy widzieé, przeto w poszu:-
kiwaniu tego rozwiazania domagaé si¢ musimy takiego znowe:
lizowania ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ktéreby
zagwarantowalo szybka 1 skuteczna represj¢ w stosunku do
wszystkim na tem polu naduzyé.

W tem zrozumieniu prosz¢ Wysoki Zjazd o przyjecie na-
stepujacej rezolucji:
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REZOLUCJA

w sprawie zagadnieri ustawodawstwa handlowego

Zjazd kupiectwa polskiego stwierdza z zadowoleniem, ze
kodyfikacja ustawodawstwa handlowego znakomicie ulatwi pra-
ce kupca, w ktdrej doniedawna jeszcze, w stosunkach handlo-
wych z kupiectwem innych dzielnic, powazna przeszkoda byly
réznice ustawodawstw.

Na odcinku ustawodawstwa handlowego powaznym bra-
kiem sa niedostateczne normy, broniace handel przed skutkami
nieuczciwej konkurencji, ktéra dzi§ stanowi dla handlu jedno
z gléwnych jego niedomagan. Dlatego tez dla sfer handlowych
plerwszorze¢dne znaczenie ma jaknajszybsze znowelizowanie usta-
wy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji w szczegdélnosci w tym
kierunku, aby ustawa przewidywala nietylko ogdlna definicje
nieuczciwej konkurencji, lecz réwniez precyzowala najczesciej
spotykane jej objawy oraz aby umozliwiata dochodzenie roszczen,
wynikajacych na tle ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkuren-
cji nietylko poszczegdlnym przedsigbiorcom, lecz réwniez zrze-
szeniom kupieckim.



Wactaw Mierzejewski
Viceprezes Ceantralnego Zwiqzku Det. Kupiectwa Chrzescijariskiego R. P.

Wzmocnienie wiezéw organizacyjnych
kupiectwa polskiego

Gdy wezbrana fala kryzysu nie przestaje szturmowaé do
naszych placowek, gdy wielu juz sposréd nas broni si¢ ostatkiem
tchu — Rzad i spoleczenstwo wzywaja kupiectwo polskie do
wzmozenia wysitkow w walce o odwrdcenie karty gospodarczej
ostatnich lat.

W tej donioslej chwili specjalnego znaczenia nabiera sprawa
wzmocnienia swych wiezow organizacyjnych. Mamy wsréd pol-
skiego kupiectwa wielu karnych i zawsze gotowych do pracy
ludzi — oni to stangli do apelu na dzisiejszym zjezdzie. Niestety
jednak, jakze liczne s3 szeregi tych, ktérzy do dzi$ dnia spogla-
daja na pracg¢ swoich wspéltowarzyszy, nie zdajac sobie sprawy
z tego, ze od wzmocnienia i rozszerzenia zasiggu i wplywow zor-
ganizowanego kupiectwa, zaleze¢ bedzie przyszla pozycja handlu
w naszym panstwie, — zmiana ustosunkowania si¢ calego spo-:
leczenstwa do tego zawodu, ktoéry, niestety, do dzi$ dnia w hies
rarchji spolecznej nie zajmuje stusznie naleznego mu miejsca.

Wezwanie do $cislejszego zespolenia organizacyjnego, ja-
kie rzucamy na dzisiejszym zjezdzie, odnosi si¢ nietylko do kup:
cOw pozostajacych jeszcze poza ramami organizacji, lecz rowniez
do tych, ktérzy nalezac nominalnie do naszych szeregéw, swoja
biernoscig i sceptycznem ustosunkowaniem si¢ do kazdej twor:
czej 1 pozytywnej pracy, paralizuja zdrowa i celowa inicjatywe
chetnych do dzialania jednostek. Do nich wigc z trybuny dzisiej:
szej zwracamy si¢ z apelem, by porzucili bezplodny i apatyczny
stan wyczekiwania ,,na lepsze czasy" 1 przystapili do pracy.



Istnieja na terenie naszego panstwa placéwki organizacyjne,
ktorych dzialalnos$é, przynoszaca niewatpliwie dodatnie rezultaty.,
powinna by¢ zachetg i przykladem, jak nalezy pracowaé.

Poza sprawa uintensywnienia pracy w poszczegdlnych osrod-
kach, doniosle znaczenie posiada sprawa uporzadkowania na.
szego systemu organizacyjnego. Poszczegélne czlony tego sy-
stemu s3 zbyt malo ze soba zwijzane, co oslabia sile wspélnych
wystapieni. Rowniez kontrola pracy w poszczegdlnych osrodkach,
kontrola potrzebna w kazdym systemie organizacyjnym, jest u nas
n:edostateczna.

W zwiazku z tem proponujg¢, by zebranie dzisiejsze zwro:
cilo si¢ do obecnego tutaj Prezydjum Naczelnej Rady, by podjete
zostaly prace, zmierzajace do uporzadkowania naszego systemu
organizacyjnego, by wzmocniona zostala kontrola naszej dzialal-
nosci, by wreszcie przewidziane zostaly srodki, zapomoca kto-
rych moznaby pobudzi¢ do pracy, te komorki, ktore nie wykazuj;
si¢ obecnie odpowiednia do zadan chwili, dzialalnoscia.

Mamy jeszcze jeden odcinek zycia organizacyjnego, gdzie
spotykamy si¢ w pracy organizacyjnej. Jest to odcinek samorza-
du gospodarczego, s3 to Izby Przemyslowo - Handlowe.
W swoim czasie do pracy tych Izb przywiazalismy duzo nadziei
musimy sobie jednak powiedzie¢ prawde, ze zawiedlismy sig!

Trudno jest w tej chwili przeprowadzi¢ obszerniejsza anali
z¢ metod 1 wynikéw pracy kupcéw polskich na terenie samorzadu
gospodarczego. W kazdym razie mozna stwierdzié, ze kupiect:
wo nasze nie czuje si¢ dostatecznie dobrze w Izbach Przemystowo:
Handlowych.

Wing¢ takiego stanu rzeczy ponosimy réwniez i my sami.
Przeciez radcowie Izb — wybierani przez i sposréd kupiectwa—
sa to ludzie ktorzy mysla 1 czuja tak samo, jak my, a jednak s3:
dzimy, ze na terenie izb wykazuja za malo inicjatywy i odwagi,
ze bronij interesow kupiectwa niedo$¢ energicznie 1 nie traktuja
dostatecznie powaznie i skrupulatnie swoich obowiazkéw radcow-
skich — w wyniku tego wszystkiego — Izby w swoich pracach
nie spelniaja swej roli reprezentacji i obrony handlu, tak, jakby
ja spelnia¢ mogly.

Moéwiac o Izbach, nie mozna pominaé milczeniem zastrzezen
pod adresem administracyjnego aparatu. Naogdl biorsc, Izby



sa zanadto zbiurokratyzowane i dlatego tez s3 zbyt oddalone od
rzeczywistosci zycia gospodarczego.

Wydaje mi si¢ koniecznem, by radcowie Izb Przemystowo-
Handlowych wzi¢li si¢ energicznie do roboty na terenie samorza-
du gospodarczego, uzyskujac wigcej wplywu na polityke Izb —
réwnoczesnie za$ biurokracja Izb winna wycofaé si¢ ze zbyt da-
lecko nieraz posunigetych ambicyj. Gdy to nastapi, dzialalnosé
samorzadu nabierze swego wlasciwego charakteru, stajac si¢, w
mysl ustawowych zalozen, rzeczywistym odbiciem pogladéw 1 po-
stulatow zycia gospodarczego.
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w sprawie wzmocnienia wigzow organizacyjnych
kupiectwa polskiego

Zjazd kupiectwa polskiego w Krakowie stwierdza, iz
od czasu uzyskania niepodleglosci, stan organizacyj zawodowych
kupiectwa polskiego ulegl znacznej poprawie. Temniemniej jed-
nak jeszcze do dzis dnia znaczna ilos¢ kupcdéw polskich pozostaje
poza ramami organizacyj, nie biorac zadnego udzialu w pracy
nad wzmacnianiem i doskonaleniem polskiego handlu.

W tych warunkach Zjazd Krakowski wzywa ogél nie-
zrzeszonego dotychctas kupiectwa do przystepowania oraz zywe-
go udzialu w pracach organizacyj zawodowych. Zarzady posz-
czegdlnych zrzeszenn kupieckich winny w tym celu przeprowa=
dzi¢ energiczna propagande na swoich terenach, celem zwigksze-
nia liczebnego stanu organizacyj oraz usprawnienia ich dzialal-
nosci.

Ponadto Zjazd wzywa Naczelna Rade do podjecia prac,
zmierzajacych do dalszego uporzadkowania systemu organizas
cyjnego kupiectwa.

I T



11.

w sprawie stosunku wolnych organizacyj kupieckich
do samorzadu gospodarczego

W zakresie wspdlpracy organizacyj kupieckich z samorzas
dem gospodarczym Walny Zjazd stwierdza, ze obecne stano-
wisko niektdrych Izb Przemyslowo-Handlowych w wielu spra-
wach nie stanowi dostatecznego odbicia postulatéw kupiectwa.
Dlatego tez Zjazd wzywa ogdl zorganizowanego kupiectwa pol-
skiego do blizszego zainteresowania si¢ samorzadem gospodar=
czym i baczenia na to, by reprezentanci kupiectwa w samorzadzie
brali w jego pracach zywszy udzial i w zwiazku z tem praca
Izb Przemyslowo-Handlowych nie ulegala szkodliwemu dla inte=
reséw zycia gospodarczego zbiurokratyzowaniu.

W mysl powyzszego Zjazd apeluje do Prezydjéw prowin=
cjonalnych Izb Przemyslowo-Handlowych by w szczegélnosci,
zgodnie z zalozeniami ustawowemi, ktére powolaly samorzad go=
spodarczy do 3ycia, praca Izb oparta bylo o jaknajscislejsze wspdi-
dzialanie z wolnemi organizacjami gospodarczemi.



Dyr. Eugenjusz Wencel

Czlonek Zarzqdu Stowarzyszenia Kupcéw Polskich

Na progu nowego etapu prac kupiectwa
polskiego

Za chwil¢ zamkniemy obrady Zjazdu.

Zanim to si¢ stanie, niechaj mi wolno bedzie zreasumowa¢
i podkresli¢ istotny sens dzisiejszych naszych debat, tak, abysmy
na progu nowego etapu naszych prac uprzytomnili sobie
raz jeszcze najkapitalniejsze dla nas sprawy.

Tylko najkapitalniejsze, gdyz szczegoélowe nasze stanowis:
ko wobec zagadnien chwili biezacej rozwinigte zostalo juz w po-
przednich referatach, a przedewszystkiem w enuncjacjach naszego
czcigodnego przewodnika samorzadu gospodarczego p. Ministra
Klarnera — w Jego ostatnich o$wiadczeniach na tle programo:
wych wynurzen Rzadu.

A wigc najglebszy sens naszych narad dzisiejszych sta-
nowi przedewszystkiem to, iz zdajemy sobie wszyscy sprawe
z koniecznosci poglebiania ideowego nurtu naszych prac. Dla-
tego wlasnie Krakéw wybraliSmy na miejsce naszego Ogdlno-
polskiego Zjazdu.

Krakéw na wieki zwigzany z Marszatkiem; Krakow z jego
atmosfera pelna tradycji, ktéra kaze nam zrzucaé z siebie t¢ tro-
ske nadmierng o dzien dzisiejszy, troske, przeslaniajaca czesto
dalsze horyzonty.

Czujemy to dzi$ wszyscy; musimy poglebi¢ nurt zycia za:
wodowego, rozszerzyé objektywizm w ujmowaniu zjawisk ota:
czajacego nas $wiata, wezud si¢ glebiej w ide¢ solidaryzmu, ktory
wigza¢ musl nasza spoleczno$é polska.



Oto jest nasza zasadnicza odpowiedz na wynurzenia Rza-
du, ktory w najglebszej trosce o dobro panstwa wezwal cale spo-
leczenstwo do dziela naprawy Rzeczypospolitej. W dziele tem nie
zabraknie kupiectwa polskiego — ktore staje do apelu i karnie
idzie do szeregéw rosnacych z godziny na godzing, w wyniku
podjetej mobilizacji ludzi dobrej woli.

Stwierdzamy tu z najglebszem przekonaniem: To co sly.
szeliSmy ostatnio z ust najwyzszych sternikéw naszej nawy pan:
stwowej, zardbwno w swej tresci zasadniczej jak i metodach reali-
zacji opartych o wspéldzialanie calego spoleczenstwa — jest stu:
szne i sprawiedliwe.

Twierdzimy, ze zwlaszcza kupiectwo polskie rozumie i do:
cenia doniosto$¢ przeslanek ideowych, tkwiacych u podstaw pro:
gramu rzadowego. Kupiectwo to bowiem z samej natury swych
zadan gospodarczych musi — na dalsza met¢ — staé¢ zawsze na
gruncie koniecznosci ogdlno - narodowych. Istotnie na pytanie,
jaki jest najkapitalniejszy, a rownoczesnie najbardziej generalny
nasz postulat zawodowy, musimy daé prostoduszna, niemniej je-
dnak w gruncie rzeczy gleboka z naszej strony przemyslana od:
powiedz: aby si¢ wszystkim w Polsce dobrze dzialo.

Dlatego z tych przeslanek musimy uznaé gleboka zasadnosé¢
programu, ktéry buduje na idei inicjatywy prywatnej, jako na:
czelnej podstawie aktywnego dobrobytu. Dlatego tez z drugiej
strony musimy si¢ domagaé ograniczenia ingerencji panstwa w
stosunki gospodarcze, ograniczenia jego funkcji wogéle, jako
nadmiernie obcigzajacych spoleczenstwo; ograniczenie wplywow
biurokracji w szczegélnosci, gdyz rozszerzajac w praktyce zasieg
swobodnego uznania wladz, hamuje ona inicjatywe prywatng,
niekiedy nawet paczy charaktery, zawsze prawie obniza lot.

Kupiectwo polskie, jako naturalny rzecznik réwnowagi sit
gospodarczych w panstwie, musi tez uznaé za sluszne zamierze:
nia, idace w kierunku wyréwnywania dysproporcji w podziale
dochodu spolecznego, przedewszystkiem w drodze likwidacji
istniejacych przerostéw, a to w celu dokonania odpowiednich
przesunigé w tych dochodach zwlaszcza na korzys¢ rolnictwa pol-
skiego. Ze swej strony kupiectwo polskie deklaruje, iz w dzi-



siejszej sytuacji raptownego pomniejszenia sily nabywczej spo-
leczenstwa, zdecydowane jest wyciggna¢ stad wlasciwe konsek:
wencje, pragnac w granicach mozliwosci dostosowaé si¢ do no-
wych warunkéw wytworzonych przez konieczne zarzadzenia.

Niestety nalezy stwierdzi¢ ,ze na dalsza met¢ — marza
obecnych zyskéw kupieckich oraz brak jakichkolwiek rezerw,
nie daja kupiectwu polskiemu gospodarczo usprawiedliwio-
nych podstaw dla pozadanej szerokiej akcji obnizki cen.

Zasadnicze stanowisko nasze podyktowane zaréwno racjo-
nalnie pojeta troska o utrzymanie odbiorcy, jak i przedewszyst:
kiem obywatelskiem poczuciem kupca — da wigksze efekty do-
piero wowczas, gdy uzyska glebsze uzasadnienie gospodarcze
poprzez realizacj¢ zamierzonej kompresji podstawowych ele-
mentow kalkulacji kupieckie;j.

Dlatego tak wielka wage przywiazujemy do oswiadczen
Rzadu, iz organiczny jego program daé¢ ma juz w najblizszym
czasie ulgi dla wszystkich dotknigtych cigzarami ostatnich po-
sunig¢ Rzadu.

W zwiazku z tem, z naszego stanowiska wysunelismy dzi$
na Zjezdzie szereg postulatow. W dziedzinie obcigzen publicz-
nych stwierdzilismy w szczegélnosci, iz, zwlaszcza na odcinku
swiadczen socjalnych, jaknajrychlej odstapi¢ powinnisémy od
fikcji, z ktoremi pod nakazami koniecznosci panstwowych bie-
rzemy rozbrat w wielu innych dziedzinach.

Na odcinku kredytowym pdkreslilismy dzi$ ze szczegol-
na moca fakt, iz kredyt dla handlu to nietylko sprawa prospe:
racji poszczegblnych warsztatow kupieckich, ale przedewszyst.
kiem kwestja pojetych spolecznie kosztow wymiany. Dlatego
usuniecie dysproporcji alimentowania zycia gospodarczego przez
kredyt publiczny, tym razem na korzy¢ handlu, ktéry byt do-
tychczas eliminowany, staje si¢ sprawa wysoce, naszem zdaniem,
uzasadniona, a ze jest, dowodem tego przyjmowany przez hande!
z wdziecznoscia fakt nastawienia przez czynniki rzadowe jed-
nego z najwigkszych bankow polskich na obsluge kredytows
bandlu.



W zakresie polityki handlu zagranicznego wypowiadamy
przedewszystkiem ogdlne przeswiadczenie, iz przy zachowaniu
koniecznej aktywnosci bilansu handlowego, nietyle szkodliwos:
importu czy tez pozytecznos$¢ eksportu, ale nadewszystko ogélny
volumen i to zwlaszcza oplacajacego si¢ obrotu stanowié¢ winien
podstawowe kryterjum naszych poczynan w tym zakresie. Pod:
kreslamy pozatem wielkie zadania i mozliwosci dla kupca indy:
widualnego w tej dziedzinie, oczywiscie pod warunkiem, iz ko:
rzysta¢ on bedzie z tych samych uprawnien i przywilejow, z ja-
kich korzystaja przedstawiciele innych galtezi zycia gospodar:
czego.

W zakresie ustawodawstwa handlowego, ktore reguluje
obr6t, wysuwamy na plan pierwszy sprawe norm krepujacych
nieuczciwa konkurencje, ktora stanowi jedna z najwigkszych do-
legliwosci dzisiejszego zycia kupieckiego. W glebokiej trosce
¢ podniesienie poziomu etyki zawodowej kupca wysuwamy tu
konkretne wnioski w kierunku nowelizacji obecnie obowigzujace;]
ustawy o nieuczciwej konkurencji.

W kilku wierszach referatu uwypuklamy dazenie, jakie ma
do spelnienia handel w Polsce.

Istotnie problem ten w Polsce ma zasi¢gg ogromny.

Tu przedewszystkiem musimy widzieé¢ jedna z najwigkszych
mozliwosci rozwiazania zagadnienia populacyjnego.

Wystarczyloby tego momentu dla przywigzania dla spraw
handlu zupelnie wyjatkowej wagi.

W tej samej nieomal skali, aczkolwiek innego charakteru
jest sprawa rozbudowy rynku wewngtrznego Polski, sprawa uje:
dnolicenia tego rynku, a $ciSlej zastapienia tysigcy rynkow pol-
skich, jednym rynkiem, dzialajacym wedlug prawa fizyki o na-
czyniach polaczonych. Wielkie to zadanie. Sprosta¢ im moze
jedynie kupiectwo sprawne i dobrze zorganizowane. Dlatego
podkreslamy dzi§ wage dalszego poglebiania prac nad udosko:
naleniem metod handlu, dlatego specjalny referat oswietlil zagad.-
nienie wlasciwych form handlu wewnetrznego.



Pod tym katem nastawieni jesteSmy réwniez podchodzae
do zagadnienia cenzusu kupieckiego, ktory ,w naszem ujgciu ma
cechy obronne i porzagdkujace, nie za$ agresywne i ekskluzywne.

W ten sposéb na Zjezdzie dzisiejszym pragniemy z najknaj-
wigksza moca ponownie uswiadomi¢ sobie zasigg i wymiar prac,
ktore wciaz jeszcze, mimo juz wlozonych wysiltkow, nas czekaja.
Uwypuklajac problemy podstawowe handlu, pragniemy jednakzc
rownocze$nie zaszczepi¢ spoleczenstwu polskiemu wigksze za-
interesowanie dla naszych zagadnien, tak, aby$Smy sie mogli do-
czekaé kursu na handel w Polsce, tak jak przeszlismy juz kurs
na przemysl, jak przezywamy obecnie kurs na rolnictwo. Powin-
nismy si¢ doczekaé, chociazby dlatego azeby usunaé nasze ble:
dy historyczne w tej dziedzinie.

Duzy trud musi byé stale udzialem polskich organizacyj
kupieckich, slusznie przeto Zjazd dzisiejszy podkresla koniecz:
no$¢ dalszej konsolidacji organizacyj, zlagczonych w ramach Na-
czelnej Rady Zrzeszen Kupiectwa Polskiego.

Podkresla ze szczegdlnym naciskiem koniecznos$¢ jaknajpel
niejszego wykorzystania przez nasze organizacje wszystkich drog,
poprzez ktore osiggna¢ mozemy wzmocnienie handlu i kupiectwa
polskiego.

- W szczegolnosci mamy tu na mysli konieczno$¢ uintensyw:
nienia naszych prac na terenie samorzadu gospodarczego, w kto:-
rym jego tworca p. Minister Kwiatkowski, doceniajac dotychcza:
sowy dorobek wolnych organizacyj kupieckich, zapewnil tym or-
ganizacjim miejsce szczegdlnie poczesne.

Wierzymy tez, ze polityka gospodarcza Rzadu, pozosta:
jaca pod jego przewodem, sprawy nasze na zadnym terenie nie
bedzie rozstrzygala bez naszego wspétudzialu.

Sluszne to i sprawiedliwe stanowisko w odniesieniu do
organizacyj, ktore zdaly egzamin ze swej zywotnosci i racji bytu,
dowodzac swej zdolnosci ujmowania zagadnien kupieckich na
plaszczyznie interesu ogélnego.

Bylo nasza najwigksza troska, by Zjazd dzisiejszy poglebil
taka nasza legitymacj¢ wobec spoleczenstwa polskiego .
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