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Spotecznie odpowiedzialny biznes
w aspekcie ochrony srodowiska na rynku kapitatowym
w ujeciu wybranych instytucji miedzynarodowych

Corporate Social Responsibility in aspect of environmental protection
on capital market in terms of selected international institutions

Abstrakt: Aktorzy wspolczesnego rynku kapitalowego wykazuja coraz wieksze zaintere-
sowanie spoteczna odpowiedzialnoscig biznesu, co przektada sie réwniez na wzrost znaczenia
spolecznego wymiaru ekonomii. Problem ochrony $rodowiska stanowi jedno z kluczowych
zagadnien w koncepcji CSR. Ogdlnoswiatowy trend oraz zaangazowanie mi¢dzynarodowych
instytucji §wiadczy o pozytywnym charakterze tej dzialalnosci.

Artykul jest probg charakterystyki rozwoju koncepcji CSR na rynkach finansowych. Autor
nakres$la rodzaje ptaszczyzn, w ktérych najbardziej widoczny jest wplyw zalozen spotecznej
odpowiedzialno$ci, a nastepnie przybliza tematyke zwiazang z ochrong $rodowiska jako jed-
nym z filaréw CSR. W tekécie zostat dokonany przekroj przez dzialalno$¢ migdzynarodowych
instytucji finansowych oraz organizacji miedzynarodowych w zakresie ekologii.

1. WPROWADZENIE

Introduction

Ostatnie miesigce na rynkach finansowych to czas niepokoju. Swiat przezyt zatama-
nie, ktére wiekszos¢ specjalistow nazwata kryzysem. Ogoélnoswiatowy trend zwiazany
z chwilowym brakiem zaufania do instytucji gospodarczych przelozyl sie na wyniki
finansowe tych organizacji. Prébuja one jednak przetamac te chwilowa niemoc rynku
i prowadzg swoja dzialalno$¢ w taki sposdb, aby zyska¢ jak najwiecej. Jednak, aby byto
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to mozliwe w czasach zawirowan (destabilizacji/dekoniunktury) musza odbudowaé
zaufanie. Jedna z drdg, aby to osiggna¢ jest wpisanie w strategie dzialania firmy zasad
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Wiekszo$¢ instytucji juz od lat realizuje zalo-
zenia ten koncepcji prowadzac swoja dziatalno$¢ biznesowa w sposob zréwnowazony
i odpowiedzialny. Jest to coraz silniej zauwazalny trend, a $wiat wcigz ewoluuje pod
tym wzgledem. Dla wigkszosci skrot CSR (Corporate Social Responsibility — Spolecznie
Odpowiedzialny Biznes) przestaje by¢ tajemnica, a staje si¢ przyczynkiem do budowania
kompleksowych dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci.

W artykule przytoczone zostang przyklady dziatalnosci miedzynarodowych orga-
nizacji oraz instytucji finansowych, ktorych zakres wplywow obejmuje caly $wiat lub
jego znaczng cze$¢. Autor szczegdlny nacisk polozy na zagadnienia zwigzane z ochrona
$rodowiska naturalnego i dokona préby syntezy aktywnosci tych instytucji zwigzanych
z rynkiem kapitalowym na polu ekologii.

2. CSR NA RYNKACH FINANSOWYCH
CSR on capital markets

Definicji spolecznie odpowiedzialnego biznesu jest wiele. Na potrzeby niniejszego
artykulu przytoczone zostanie kilka z nich:

- Komisja Europejska definiuje CSR jako koncepcje dobrowolnego uwzgledniania
przez firme aspektoéw spotecznych i ekologicznych podczas prowadzenia dziatan
handlowych i w kontaktach z interesariuszami';

- odpowiedzialny biznes dla Stephena Younga® to podejécie strategiczne i dtugofalowe,
oparte na zasadach dialogu spotecznego i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych
dla wszystkich?;

- dla przedsigbiorcéw CSR oznacza aktualne zaangazowanie dziatalno$ci gospo-
darczej na rzecz etycznej dziatalno$ci w biznesie przy réwnoczesnym wyrazaniu
szacunku dla drugiego cztowieka oraz srodowiska®.

Powyzsze definicje probuja nakresli¢ zakres, do ktorego odnoszg sie zatozenia
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosi biznesu. ,Idea spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) ma dluga i r6znorodnag historie. Jest mozliwe nakreslenie dowodéw na
zaangazowanie biznesu w spofecznos¢ od wiekéw. Jednak ugruntowane podejscie do

! Green Paper for Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility, COM (2001) 366 fi-
nal, Bruksela 2001.

2 S. Young jest dyrektorem wykonawczym Caux Round Table Global - instytucji wdrazajacej zagadnienia
opracowane podczas spotkan Okraglego Stotu w Caux.

* Young S., Etyczny kapitalizm. Jak na powrét potgczyé prywatny interes z dobrem publicznym, Metamorfoza,
Wroctaw 2005, s. 75.

* Kuraszko 1., Panek-Owsianska M., Rok B., Zadrozna K., CSR w firmie - zysk dzieki odpowiedzialnosci.
Przewodnik FORBESA i Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2009, s. 5-6.
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spolecznej odpowiedzialnosci jest w duzej mierze produktem XX wieku™. Warto zwré-
ci¢ uwage, ze na rynkach finansowych zainteresowanie i adaptowanie zatozen CSR jest
juz widoczne od dawna. Przeciez nowoczesny bank to instytucja, ktéra jako integralna
cze$¢ spoteczenstwa, troszezy sie o jego prawidlowy rozwoj. Analizuje wptyw ochrony
$rodowiska na $wiat finanséw i dzigki zachowaniom zgodnym z ideg spotecznie od-
powiedzialnego biznesu prowadzi swoja dziatalno$¢ przy uwzglednianiu priorytetow
proekologicznych. Wspieranie CSR przez banki, fundusze inwestycyjne, towarzystwa
ubezpieczeniowe ma miejsce w kazdej dziedzinie ich funkcjonowania®.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu moze by¢ realizowana w czterech glownych
obszarach: spoleczenstwo, rynek, miejsce pracy oraz $rodowisko naturalne. Te cztery
filary, gdy sg w pelni wykorzystane, stanowia o pelnym spozytkowaniu szans, jakie
niesie ze soba kompleksowe podejscie do tego zagadnienia. Stanowi¢ moga rozréz-
nienie przydatne podczas tworzenia strategii, ktére pomoze okresli¢ najwazniejsze
z punktu widzenia firmy obszary do wdrazania zalozen CSR. Wokoé! tych zagadnien
tworzona jest mapa, tzw. radar CSR, ktory pozwala uwidoczni¢ 0§ odpowiedzialnego
dzialania’.

Rys. 1. Radar CSR
CSR - radar

Rynek

Srodowi

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Grayson D., Hodges A., Everybody’s Business: Managing Risks
And Opportunieties In Today’s Global Society, [w:] Odpowiedzialny Biznes 2008, Harvard Business Review
Polska, 2008, s. 25-26.

* Ttumaczenie wlasne za: Carroll Archie B., Corporate Social Responsibility Evolution of a Definitional
Construct, Business & Society, Vol. 38, No. 3, September 1999, s. 268.

¢ Muawski T., Bankowos¢ odpowiedzialna, czyli czy banki dziatajg w mysl zasad Corporate Social Responsi-
bility, [w:] Finanse 2009 - Teoria i praktyka. Bankowos¢, ,,Zeszyty Naukowe”, nr 548, ,Ekonomiczne problemy
ustug”, nr 38, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2009, s. 336-342.

7 Grayson D., Hodges A., Everybody’s Business: Managing Risks And Opportunieties In Today’s Global Society,
[w:] Odpowiedzialny Biznes 2008, Harvard Business Review Polska, 2008, s. 25.
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2.1. SPOLECZENSTWO
Society

Spoleczenstwo to jeden z najwazniejszych wyodrebnionych obszaréw, na ktéry firma,
poprzez swoje dzialania z zakresu CSR, moze mie¢ znaczacy wplyw. Przez spoleczen-
stwo rozumiemy nie tylko opinie publiczng czy konsumentéw, ale przede wszystkim
wyroznia sie tutaj spolecznosci lokalne oraz organizacje pozarzadowe. Sa one bardzo
waznym interesariuszem, z ktdrym instytucje staraja si¢ budowaé pozytywne relacje
oraz wspiera¢ je, podejmujac dziatania na rzecz rozwoju spolecznego. Zaangazowanie
spoleczne charakteryzuje si¢ odej$ciem od udzielania jednorazowej pomocy na rzecz
budowania dtugotrwatych relacji partnerskich, np. z wybranymi organizacjami pozarza-
dowymi. Dzigki takiej formie zaangazowania przedsiebiorstwo ma szanse wspomagac
rozwigzywanie probleméw spofecznych uznanych przez nie za istotne. W tym obszarze
CSR najwigksza popularnoscig ciesza si¢ programy edukacyjne. Kluczowa cecha, ktéra
przesadza o ich sukcesie jest uwzglednienie podstawowej dziatalnosci organizacji wraz
z korzysciami plyngcymi dla spolecznosci lokalnej, co skutkuje dtugookresowymi
inwestycjami i policzalnymi efektami biznesowymi®.

2.2. RYNEK
Market

Nastepnym waznym obszarem wplywow idei CSR jest rynek. Hastem przewodnim
powinno tu by¢ stwierdzenie - dialog spoleczny. Firmy coraz lepiej starajg si¢ wstuchiwa¢
w oczekiwania swoich interesariuszy. W obszarze tym powinno sie znalez¢ miejsce dla
ksztaltowania pozytywnych relacji z klientami oraz dostawcami. Kazde przedsiebiorstwo
ma do dyspozycji kilka narzedzi (m.in. promocje spofeczna, odpowiedzialne praktyki
biznesowe, marketing zaangazowany spolecznie, kodeksy postepowania dla dostawcdow,
produkty fair trade czy programy skupiajace sie na jakosci produktéw oraz mozliwosci
szybkiej reklamacji®). W ostatnich latach zauwazalny jest trend zwiekszonego zaanga-
zowania biznesu w dzialania spotecznie odpowiedzialne wobec dostawcow i odbiorcow.
Sztandarowym dzialaniem jest prowadzenie kampanii edukacyjnych w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci i rozwoju rynku.

8 Odpowiedzialny Biznes 2009, Harvard Business Review Polska, 2009, s. 13-17.

° Marketing zaangazowany spolecznie koncentruje si¢ na konkretnym przekazie, ze dany produkt lub ustuga
przyczyniajg si¢ nie tylko do wzrostu sprzedazy danego przedsiebiorstwa, ale jednocze$nie zapewnia przeka-
zanie cze$ci dochodu na wybrany cel spoleczny. Inna definicja méwi, ze marketing zaangazowany spolecznie
koncentruje si¢ na takim wypromowaniu produktu poprzez konkretny przekaz, w ktorym podkresla sie, ze cze$é
dochodu z jego sprzedazy zostanie przekazana na cele spoleczne, co przyczynia sie do wzrostu jego sprzedazy.
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2.3. MIEJSCA PRACY

Place of work

Kolejny obszar oddziatywania spolecznie odpowiedzialnego biznesu to miejsce pracy.
Tutaj najwazniejszym interesariuszem jest pracownik, a wszelkie podejmowane dziatania
skupiaja sie na tym, aby srodowisko pracy uczynic jak najbardziej przyjaznym. Wyréznia
sie tutaj dziatania z obszaréw, takich jak: edukacja i rozwdj pracownikdéw, przejrzysty
system ocen i wynagrodzen, zdrowie i bezpieczenstwo, réwne szanse w miejscu pracy,
komunikacja. Kazda instytucja ma do dyspozycji pokazny zestaw narzedzi: rozwdj
wolontariatu pracowniczego, kodeksy etyczne, promowanie réznorodnosci i réwnych
szans, kampanie informacyjne oraz edukacyjne. Firmy coraz czesciej odpowiadajg na
potrzeby kobiet w cigzy i mtodych rodzicéw, tworzac dogodne warunki pracy i mozli-
wosci godzenia zycia rodzinnego z zyciem zawodowym (tzw. work life balance). Skupiaja
sie takze na usprawnianiu funkcjonowania firmy poprzez polepszanie komunikacji,
partycypacje pracownikéw w procesach zarzadzania i wprowadzanie certyfikowanych
standardow zarzagdzania®.

2.4. SRODOWISKO NATURALNE

Natural environment

Ostatnim obszarem oddzialywania CSR jest $rodowisko naturalne. Aktywnosci
podejmowane na tym polu sg dominujgce na rynkach finansowych. W ostatnich miesig-
cach wzrosta liczba inicjatyw na rzecz ochrony $rodowiska i przyrody. Wéréd kampanii
dominuja te, ktére skupiaja sie na przeciwdziataniu zmianom klimatycznym. Dzialania
z zakresu zréwnowazonego rozwoju na tej plaszczyznie obejmujg programy edukacji
ekologicznej, ktora kierowana jest w gléwnej mierze do pracownikéw, ale réwniez do
klientéw. Pozostate dziatania skupiaja si¢ na redukeji zuzycia energii, wody i papieru
czy tez zarzadzaniu odpadami lub korzystaniu z energii odnawialne;j".

Przy omawianiu tej plaszczyzny warto wskaza¢, ze aspekt srodowiskowy dziatalnosci
instytucji finansowej ma przeltozenie na aspekt biznesowy. Przyktad takiego podejscia
stanowi kampania ,,Add more green” propagowana przez irlandzki bank AIB*. Kampa-
nia ta promuje produkty i ustugi, ktére majg rozbudzi¢ §wiadomos¢ ekologiczng wsréd
pracownikow i klientow. Aspekt srodowiskowy tej akcji jest podkreslany przez zmniej-
szenie zuzycia papieru, promowanie systemu odnawialnej energii oraz samochodéw
zasilanych napedem hybrydowym. Aspekt biznesowy natomiast to obnizenie kosztow
korespondencji z klientami oraz sprzedaz produktéw bankowych jako wynik cross-sel-

1 Odpowiedzialny Biznes 2009, Harvard Business Review Polska, 2009, s. 18-20.

" Murawski T., Zielony bank, [w:] ,Gazeta Bankowa”, nr 51-52/2008, s. 38-39.

2 Allied Irish Banks, p.l.c. (AIB) — komercyjny bank irlandzki, gléwny wlasciciel Banku Zachodniego
WBK.
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lingu". Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze praktyka ta jest uzasadniona w kontekscie
ekologicznym oraz ekonomicznym.

3. AKTYWNOSC SEKTORA FINANSOWEGO
I ORGANIZAC]I MIEDZYNARODOWYCH W ASPEKCIE EKOLOGICZNYM

Activity of financial sector and the international organizations in ecological aspect

Sprawne funkcjonowanie kazdej gospodarki jest uzaleznione od efektywnego sek-
tora finansowego. Warto jednak mie¢ na uwadze ztozono$¢ tego sektora. W jego sktad
wchodzg: banki centralne, instytucje depozytowo-kredytowe (m.in. banki komercyjne,
banki inwestycyjne, banki spoldzielcze), towarzystwa ubezpieczeniowe, gietdy, fundusze
inwestycyjne, biura maklerskie itp. Dzialalno$¢ tych instytucji w zakresie ekologicznym
przyczynia si¢ do wzrostu poziomu rozwoju gospodarczego. W artykule przytoczone
zostang trzy przyklady dziatalnosci instytucji na szczeblu miedzynarodowym: Banku
Swiatowego (BS), Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOiR) oraz Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI). Pamietac nalezy, ze nie tylko instytucje finansowe z sek-
tora finansowego charakteryzuja si¢ dziatalnoscia na plaszczyznie ochrony $rodowiska.
Organizacje miedzynarodowe zwigzane z rynkiem finansowym takze cechuje troska
o ekologie. Oméwiony zostanie rowniez przyktad Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(ONZ), ktdrej dzialalno$¢ zwigzana jest z gospodarka $wiatowq i troska o stan $rodo-
wiska naturalnego. Prezentujac postawy srodowiskowe na rynkach finansowych nalezy
wspomnie¢ takze o inicjatywie ,,Equator Principles”, ktora oparta jest na zobowigzaniach
tego sektora w zakresie wymogoéw ekologicznych i spotecznych.

3.1 BANK SWIATOWY
World Bank

Bank Swiatowy, a wlasciwie Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (The Inter-
national Bank for Reconstruction and Development, IBRD), zostat zalozony w 1944 roku
na mocy postanowien konferencji z Bretton Woods. Stanowi on wazne zrédo finan-
sowania oraz pomocy technicznej dla krajow rozwijajacych sie. Misja tego banku jest
walka z ubostwem poprzez trwalg, pelna zaangazowania i profesjonalizmu pomoc, ktéra
zapewni¢ ma rozwdj takich dziedzin zycia spotecznego, jak ochrona zdrowia, edukacja,
ochrona $rodowiska czy infrastruktura®.

Jednym z elementéw misji Banku Swiatowego jest zmniejszenie ubdstwa dzieki
zréwnowazonemu zarzadzaniu i racjonalnemu uzywaniu surowcéw naturalnych. Dzieki
takiemu postepowaniu nastepowaé powinna minimalizacja zanieczyszczen, degradacji

1 ,Add more Green — How to go greener with help from AIB”, materialy informacyjne banku AIB.
" http://go.worldbank.org/3QT2P1GNHO, data odstony 10.03.2010 r.
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oraz ryzyka. Powyzsze dzialania wymagaja szerokiego spojrzenia na problem ochrony $ro-
dowiska. Grupy eksperckie Banku Swiatowego wyznaczyly kilka zasad, wg ktérych nalezy
postepowa’. Dzialania te powinny mie¢ wymiar zaréwno globalny, ale réwniez narodowy
oraz lokalny, aby dziatajac wspdlnie osiggna¢ zamierzone efekty. Do zasad tych naleza:

- skupienie na pozytywnych polaczeniach miedzy redukcjg ubdstwa i ochrong
Srodowiska;

- skupienie si¢ na lokalnych korzysciach ekologicznych, a nastepnie budowanie
z nich korzysci na szczeblu regionalnym i globalnym;

- pobudzenie rynku srodowiskowych (proekologicznych) débr publicznych;

- ulatwienie i ozywienie transferu zasobéw finansowych w celu pomocy w wyge-
nerowaniu korzysci srodowiskowych poprzez wspieranie potrzeb krajow rozwi-
jajacych sie®.

Bank Swiatowy realizuje swoja polityke w dziedzinie ochrony $rodowiska na kilku
plaszczyznach: bioréznorodnosci, zmian klimatycznych, zarzadzania morskiego i przy-
brzeznego, ekonomii Srodowiskowej oraz jej wskaznikéw, zdrowia srodowiskowego, laséw
i le$nictwa, zarzadzania zasobami ziemi. W artykule przyblizona zostanie specyfika
dziatalnosci zwiazanej ze zmianami klimatycznymi.

Zmiany klimatyczne to dla Banku Swiatowego jeden z najwazniejszych podejmowa-
nych tematéw, ktéry wymaga szczegdlnej uwagi. Swoje dziatania skupia na wspieraniu
krajéw rozwijajacych sie w taki sposéb, aby zniwelowa¢ koszty wynikajace ze zmian
klimatycznych w tych panstwach, poprzez udzielenie pomocy finansowej. Propaguje
globalne porozumienie uwrazliwiajgce wszystkie kraje w zakresie polityki emisji CO,
dla propagowania dzialan przyczyniajacych sie do pomnazania dobra wspdlnego, jakim
jest srodowisko naturalne. Warto zauwazy¢, ze zmiany klimatyczne sa bezpo$rednim
zagrozeniem dla calego $wiata. Bank Swiatowy nawoluje do przeciwdziatania temu
zjawisku. Aby osiagna¢ ten cel przeznaczy w tym roku na przedsiewziecia na rzecz
ochrony klimatu ok. 70-100 mld USD, a na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
ok. 140-175 mld USD.*

W ostatnim czasie Bank Swiatowy wydat raport?, ktérego przewodnim tematem byto
ukazanie zwigzku miedzy zmianami klimatycznymi a rozwojem. W raporcie mozemy
przeczytaé, ze 75-80% efektow zmian klimatu dotyczy krajow rozwijajacych sie. Kraje
te ponosza jedne z najwyzszych kosztéw zwiazanych z zachodzacymi zmianami. Klu-
czowg kwestig jest to, ze wtadzom tych panstw brakuje srodkéw finansowych na pomoc
spoleczenstwu. Gléwne kierunki dzialan, ktére zostaty przedstawione w raporcie, to
przeciwdziatanie skutkom suszy, zapobieganie powodziom oraz podnoszeniu si¢ poziomu
morz. Autorzy raportu wysuneli wniosek, iz aby zmieni¢ te sytuacje najbogatsze kraje
powinny zosta¢ zobowiazane do zmiany polityki energetycznej, tzn. redukcja zuzycie
CO, oraz zwigkszenie wykorzystywanie energii ze Zrédet alternatywnych.

% http://go.worldbank.org/G7DCA4NMLO, data odstony 10.03.2010 r.
' World Development Report 2010: Development and Climate Change, World Bank, November 2009.
7 Ibidem.
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Bank Swiatowy podejmuje wiele dziatar zwigzanych z poprawa sytuacji w zakresie
zmian klimatycznych na §wiecie. Do podstawowych nalezg'®:

- wlaczenie zagadnien zwiazanych ze zmianami klimatycznymi do wszystkich

nowych strategii w Banku Swiatowym i wszystkich jednostkach powigzanych;

- ponad 60% nowej pomocy w ramach Strategii Partnerstwa dla Kraju", ktora w 2009
roku byta przekazana na zagadnienia zwigzane ze zmianami klimatycznymi;

- nieustanny wzrost wydajnosci energetycznej oraz wzrost udziatu finansowania
odnawialnej energii;

- znaczgcy postep w nowatorskich inicjatywach finansowania przedsiewzie¢ (Climate
Investment Funds, Forest Carbon Partnership Facility) oraz zarzgdzaniu ryzykiem
klimatycznym i ,Zielone Obligacje”.

Na dzialalnos¢ tej globalnej organizacji nalezy jednak spojrze¢ krytycznym okiem.
Podczas spotkania przedstawicieli Banku Swiatowego z organizacjami ekologicznymi
te drugie wysnuly zarzut, ze pozyczki Banku Swiatowego dla sektora energetycznego
przyczyniaja sie do negatywnych skutkdw ocieplenia. Jako argument przedstawity
analize portfela kredytowego. Z wyliczen organizacji pozarzagdowych wynika, ze Bank
Swiatowy w latach 2007-2009 przekazal na projekty zwigzane z wydobyciem paliw
tradycyjnych kwote 2 mld 197 mln USD (z czego 21,5% tej kwoty na projekty zwigzane
z wydobyciem wegla), gdy w tym samym czasie na energie odnawialng przeznaczone
byto tylko 783 mln USD pozyczek?.

3.2. EUROPEJSKI BANK ODBUDOWY I ROZWOJU

European Bank for Reconstruction and Development

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR, EBOIR, ang. EBRD) to migdzyna-
rodowa organizacja finansowa, ktéra zostata utworzona w 1989 roku, a dzialalno$¢
swa rozpoczeta w 1991 roku. Bank z siedzibg w Londynie skupia 63 czlonkéw, z czego
61 to: panstwa i dwie organizacje — Europejski Bank Inwestycyjny oraz Wspdlnota
Europejska®.

EBOR promuje w swojej dziatalnosci zasady ekologiczne oraz zréwnowazony roz-
woj. Calosciowe podejscie banku do zarzadzania ludzmi oraz srodowiskiem zostato
sprecyzowane w Spolecznej i Srodowiskowej Polityce Banku, ktéra zostala przyjeta
w 2008 roku. Projekt ten przytacza szczegétowo normy $rodowiskowe i spoteczne, ktére
powinny by¢ wypelnianie podczas realizacji poszczegdlnych projektéow. Dodatkowo
opisuje mechanizmy wykorzystywane do szacowania, monitorowania i raportowania

' http://beta.worldbank.org/climatechange, data odstony 10.03.2010 r.

¥ CPS - Country Partnership Strategy.

2 Bank Swiatowy wyemitowal pierwsze ,Zielone Obligacje” w 2008 roku we wspdtpracy ze szwedzkim
bankiem SEB na kwote ok. 300 mIn USD.

' http://globalnepoludnie.pl/Projekty-Banku-Swiatowego-narazaja, data odstony 10.03.2010 r.

2 http://www.ebrd.com/about/index.htm, data odstony 11.03.2010 r.
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projektow z zakresu ich realizacji pod wzgledem spotecznym i ekologicznym. Mecha-
nizmy te podlegaja piecioletniej weryfikacji, ktéra wprowadza do Polityki Spolecznej
i Srodowiskowej EBOR zmiany w miedzynarodowych normach i praktykach?.

Normy w Polityce Srodowiskowej EBOR oparte zostaly na najlepszych krajowych
i miedzynarodowych praktykach w zakresie ekologii, spraw pracowniczych oraz
spotecznosci lokalnych. Zgodnie z tymi zalozeniami kazdy projekt, w ktérym ak-
tywnie finansowo uczestniczy EBOR, musi by¢ spoéjny z krajowym prawodawstwem
w zakresie srodowiskowym, zdrowotnym, bezpieczenstwa oraz pracy. Dodatkowo
wymagana jest integralno$§¢ w tych obszarach z prawem Unii Europejskiej, a takze
(w szczegblnych wypadkach) istnie¢ musi kohezja z konwencjami Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy dotyczacymi pracy dzieci, dyskryminacji rasowej oraz pracy
przymusowe;j*.

Ekologia nalezy do bardziej znaczacych tematow, ktore leza obszarze zainteresowan
EBOR. Przez lata zaniedban w tej dziedzinie u wielu cztonkéw EBOR nie podjeto zad-
nych dziatan w tym zakresie lub nastapilo uwstecznienie. Jednym z celéw Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju jest przywrdcenie réwnowagi ekologicznej w poszczegol-
nych panstwach. Jest to wazne z tego wzgledu, iz kraje, ktorych gospodarka ucierpialta,
borykaja sie z zaszlosciami z lat minionych, tj. toksycznymi odpadami, naduzywaniem
pestycyddw i substancji chemicznych, zanieczyszczong woda i powietrzem. Dlatego
tez EBOR stara si¢ w swoich dzialaniach inwestowa¢ w projekty ukierunkowane pro-
ekologicznie, aby poprzez przekazywanie $rodkéw finansowych wspiera¢ wartosciowe,
ekologiczne inicjatywy przyczyniajace sie do poprawy sytuacji w tych panstwach.
W zwigzku z tym, w momencie oceny optacalnosci projektu bank zwraca uwage, jakie
moga wystapi¢ implikacje dla srodowiska z jego realizacji. Dzieki temu lokuje swoje
$rodki tylko w odpowiedzialne i ,,zielone” inwestycje®.

Przyktad dziatalnosci EBOR na plaszczyznie ekologicznej stanowi finansowanie
projektow elektrowni wiatrowych. Dzialania w sektorze energetycznym zwigzane sg
ze wspieraniem konkurencji i liberalizacji rynkéw energetycznych. EBOR wspierat od
poczatku dziatania prywatyzacyjne w tym sektorze. Projekty zwiazane z ochrong $rodo-
wiska byly i sg jego najwazniejszymi dzialaniami. W latach 2006-2008 bank przekazat
kwote 2,7 mld EUR na 166 projektow w 24 krajach, ktérych taczna warto$¢ przekroczyta
14 mld EUR*. Natomiast w okresie 2009-2011 planowane jest przekazanie 3-5 mld EUR
na projekty o wartosci 9-15 mld EUR. Dzieki takiemu zaangazowaniu redukcja emisji
dwutlenku wegla moze sieggna¢ 25-30 miliondéw ton na rok?.

» http://www.ebrd.com/enviro/policy/standard.htm, data odstony 11.03.2010 r.

* Environmental and Social Policy by European Bank for Reconstruction and Development, London, May 2008.

» http://www.ebrd.com/enviro/policy/standard.htm, data odstony 11.03.2010 r.

* Sustainable Energy Initiative: Action and results 2006-08, European Bank for Reconstruction and Devel-
opment, London, May 2008.

¥ Sustainable Energy Initiative: Phase 2 (2009-11), European Bank for Reconstruction and Development,
London, May 2009.
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3.3. EUROPEJSKI BANK INWESTYCYJNY

European Investment Bank

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) powstat na mocy Traktatu Rzymskiego w 1957 roku.
Stanowil pierwszg instytucje finansowa Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej, a dzis
Unii Europejskiej. Bank zajmuje si¢ udzielaniem pozyczek skierowanych do sektora
publicznego i prywatnego, z przeznaczeniem na europejskie projekty z dziedzin:

- spojnos¢ i konwergencja regionalna;

— wsparcie dla sektora SME?;

- ochrona $rodowiska;

- badania i rozwoj oraz innowacje;

- transport;

- energia.

Bank dziata na terenie Unii Europejskiej oraz w okotfo 140 krajach na calym $wiecie,
z ktérymi UE zawarla umowy o wspolpracy. Obecnie jest to jedna z najwiekszych mie-
dzynarodowych instytucji finansowych na $wiecie, ktora w roku 2008 udzielita pozyczek
o wartosci 57,6 mld EUR. Jak zostalo wspomniane wyzej, jedna z plaszczyzn dziatalnosci
EBI jest ochrona $rodowiska. W zakresie tym zostaly zdefiniowane trzy gléwne cele:

- po pierwsze: zapewnienie ciagtego finansowania dla projektéw, ktére sa zgodne
z normami i zasadami srodowiskowymi UE;

- po drugie: promocja okreslonych projektéw, ktére chronig i poprawiaja stan $rodo-
wiska, np. w ramach 6. Ramowego Programu Wspélnotowego na rzecz Srodowiska®
projekt ,,Srodowisko 2010: nasza przyszlo$¢, nasza szansa”;

- po trzecie: zarzadzanie $ladem $rodowiskowym?®, ale nie tylko w ramach zarzg-
dzania gospodarka wtasng, lecz takze w projektach, ktore wspotfinansuje.

Ochrona $rodowiska jest jednym z priorytetowych celéw EBI. Przeklada si¢ to
glownie na zuzywane materialy i generowane odpady. Wtadze luksemburskie przyznaly
EBI ,,Zielong Etykiete” za perfekcyjne podejscie w sortowaniu odpadéw. Wprowadzono
réwniez ulatwienia dla oséb dojezdzajacych do pracy rowerem, bezptatne korzystanie
z komunikacji publicznej, zwiekszono wykorzystanie wideokonferencji pozwalajace
na rezygnacje z podrézy stuzbowych oraz ustalono, iz te niezbedne podréze powinny
odbywac sie przy wykorzystaniu kolei zamiast samolotow™.

W 2009 roku EIB przyznal pozyczki na 176 projektéow ekologicznych o tacznej
wartosci 25,3 mld EUR, co stanowi 32% jego calkowitej akcji kredytowej w tym czasie
(w poréwnaniu do roku 2008 byta to kwota 18 mld EUR dla 150 projektéw). Srodki
finansowe w przewazajacej czeéci trafity do krajéow UE (w 2009 roku byta to kwota po-
zyczek na poziomie 23,6 mld EUR, ktoéra przeznaczona zostala na 152 projekty z zakresu

% SME - z ang. Small and Medium Enterprises, sektor MSP - sektor malych i §rednich przedsiebiorstw.
» Sprawozdanie roczne 2008, EBI, Luxembourg 2009.

0 The Sixth Environment Action Programme of the European Community 2002-2012 - 6th EAP.

'z ang. environmental footprint.

2 Sprawozdanie roczne 2008, EBI, Luxembourg 2009.
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zmian klimatycznych, ochrony $rodowiska i zdrowia oraz zréwnowazonego rozwoju).
Natomiast w krajach partnerskich® rozmiar pozyczek z przeznaczeniem na ekologie,
ktére zostaly przyznane, osiggngl poziom 695 milionéw EUR. Do krajéw partnerskich
z Sgsiedztwa Srédziemnomorskiego* przekazano pozyczki w kwocie 446 mln EUR na
zaawansowane projekty srodowiskowe. Kolejna kwota eko-pozyczek w wysokosci 89 mln
EUR zostala przetransferowana do krajow Afryki, Karaibow i Pacyfiku®, na projekty
w Azji i Ameryce Lacinskiej byla to kwota 410 mln EUR, a dla krajow z Partnerstwa
Wschodniego — 18 mIn EUR®.

Jako przyktad konkretnego dzialania postuzy¢ moze pozyczka udzielona w roku
2009 na 80 mln EUR przez EBI, w celu realizacji projektu o nazwie GEMASOLAR 2006
SAU, czyli budowie i uruchomienie jednego z zaktadéw wytwarzania Skoncentrowanej
Energii Stonecznej (CSP) w Fuentes de Andalucia, miescie polozonym na terenie hisz-
panskiej prowingji Sevilla. Catkowity koszt inwestycji to 250 mln EUR. Ten nowy zaklad
0 mocy znamionowej wynoszacej 17 MW wykorzystuje technologie skoncentrowane;j
energii stonecznej. Jest jedynym, dostepnym na skale komercyjng, pilotazowym pro-
jektem polegajacym na wytwarzaniu energii elektrycznej z zastosowaniem technologii
stonecznej opartej o dziatanie odbiornika centralnej wiezy i pola heliostatéw z inno-
wacyjnym systemem magazynowania ciepla za pomoca stopionych soli. Projekt ten
dostarcza czysta i bezpieczng energie do 25 000 gospodarstw, przyczynia sie do zmniej-
szenia emisji dwutlenku wegla oraz pozwolit na utworzenie okoto 1000 nowych miejsc
pracy”.

3.4. ORGANIZACJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH
United Nations

Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ) zostala powotana do zycia w 1945 roku.
Jako uniwersalna organizacja na szczeblu miedzynarodowym w swojej dziatalnosci skupia
uwage na zagadnieniach zwigzanych z CSR i ochrona srodowiska. Tematyka ta rozwijana
jest m.in. poprzez Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych. UNEP
(ang. United Nations Environmental Programme), ktdry jest agenda ONZ powotang do
zycia w 1972 roku. Celem powstania tego organu byl nadzér nad dziatalnoscia ONZ
w zakresie ochrony $rodowiska oraz statego monitorowania jego stanu na calej planecie.
UNEP dziata pod hastem ,,Srodowisko dla Rozwoju” (Environment for Development).

* EBI udziela finansowania w wysokosci 8,7 mld EUR w ramach zewnetrznego mandatu pozyczkowego dla
krajow w regionie rozszerzenia w latach 2007-2013 (Chorwacja, Turcja, Batkany Zachodnie, byta Jugostowianska
Republika Macedonii).

** Facility for Euro-Mediterranean Investment and Partnership (FEMIP).

* African, Caribbean and Pacific (ACP).

* http://www.eib.org/projects/topics/environment/index.htm, data odstony 12.03.2010 r.

77 http://www.renewable-energy-sources.com/2009/11/17/gemasolar-2006-sau-secures-financing-for-
concentrated-solar-power-plant-in-spain/, data odstony 12.03.2010 r.
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Filozofig dzialania jest troska o zapewnienie niczym niezakiéconego rozwoju ludzkosci
oraz zrdwnowazony rozwoj Ziemi®.

Do podstawowych obszaréw dziatania UNEP nalezy zaliczy¢:

- »ocene stanu srodowiska oraz przewidywanych zmian w skali globalnej, regionalnej
i narodowej — publikowanie globalnych, regionalnych i tematycznych raportow
o stanie srodowiska;

- formulowanie migedzynarodowych porozumien dotyczacych $rodowiska natural-
nego (konwencje miedzynarodowe zwigzane m.in.: ze zmianami klimatu, ochrona
réznorodnosci biologicznej, odpadami i innymi zanieczyszczeniami srodowiska);

- wspieranie instytucji i organizacji dzialajgcych na rzecz zréwnowazonego zarzg-
dzania zasobami srodowiska;

- wspieranie dzialan majacych na celu integracje rozwoju ekonomicznego z ochrong
srodowiska naturalnego;

- upowszechnianie wiedzy i technologii sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi;

- wspieranie partnerstwa miedzy sektorem publicznym i prywatnym na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju i ochrony srodowiska;

- patronowanie miedzynarodowym inicjatywom zwigzanym ze $rodowiskiem
naturalnym”™.

United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI) jest unikal-
nym globalnym partnerstwem miedzy UNEP oraz sektorem finansowym na szczeblu
globalnym. UNEP FI éciéle wspotpracuje z prawie 200 instytucjami finansowymi, ktore
sa sygnatariuszami Dyrektywy UNEP FI ws. Ochrony Srodowiska i Zréwnowazonego
Rozwoju, a takze z wieloma organizacjami partnerskimi, ktére daza do wspierania
powiagzan miedzy odpowiedzialnoscig i wynikami finansowymi. Za posrednictwem
sieci peer-to-peer oraz badaniom i szkoleniom UNEP FI realizuje swojg misje na rzecz
okreslenia, promowania, realizacji oraz adaptacji najlepszych praktyk ochrony srodo-
wiska i zréwnowazonego rozwoju na wszystkich poziomach dzialalno$ci operacyjnej
instytucji finansowych*.

UNEDP FI byl jednym z organizatoréw tegorocznego szczytu inwestoréow, ktéry po-
$wiecony byl zmianom klimatycznym jako wyzwaniu dla rynkéw finansowych (Inve-
stor Summit on Climate Risk 2010"). Podczas szczytu starano si¢ wypracowaé wspdlna
polityke zmierzajaca do walki z globalnym ociepleniem i wlaczenie w te aktywnosci
inwestorow prywatnych, od ktérych pochodzi¢ ma az 85% srodkéw. W styczniu 2010
roku zebrato sie 450 inwestorow, ktorzy reprezentowali aktywa o wartosci 13 bln USD*.
Na zakonczenie obrad doszto do konsensusu, ktéry zaowocowat stworzeniem o$wiad-
czenia inwestoréw w sprawie przys$pieszenia inwestycji na rzecz gospodarki $wiatowej

* http://www.unep.org/, data odstony 12.03.2010 r.

* http://www.un.org.pl/opis_agendy.php?agenda=8, data odstony 12.03.2010 r.

¥ Dziawgo L., Eco-offers of banks and investment funds: Poland & international trends, Wydawnictwo
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2003, s. 53-55.

1 Szczyt odbyt sie 14.01.2010 r. w Nowym Jorku w Siedzibie Glownej ONZ.

2 Investor progress on climate risk & opportunities, CERES, Boston, January 2010.
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opartej o niska emisje gazdw cieplarnianych®. Postulaty zawarte w tym oswiadczeniu
s3 nastepujace**:

- wyznaczenie krotko- i dtugoterminowych celéw w zakresie redukcji emisji gazdw
cieplarnianych;

- ustalenie rzeczywistych cen emisji CO,, ktoére pomogg przeksztalci¢ inwestycje
w rozwigzania generujace mniejsze ilosci gazéw cieplarnianych;

- zmiany w zakresie sektora energetycznego i branzy transportowej, majace na celu
znaczne przyspieszenie prac zwigzanych ze zwiekszeniem wydajnosci energetycz-
nej, z rozwojem energii odnawialnej oraz opracowaniem ekologicznych pojazdow
i paliw;

- utworzenie nowych mechanizméw finansowania (na przyklad finansowanie
publiczno-prywatne), ktére majg na duza skale zmobilizowa¢ prywatny sektor
inwestycyjny, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie.

- zastosowanie $rodkéw i metod finansowania, majacych na celu wspieranie ada-
ptacji $wiata do zmian klimatycznych zaréwno w gospodarkach rozwinietych jak
i rozwijajacych sie.

- sformalizowanie wymagan w zakresie ujawniania przez firmy danych majacych
wplyw na zmiany klimatyczne oraz opracowanie strategii reagowania na te za-
grozenia.

3.5. INICJATYWA ,EQUATOR PRINCIPLES”

»Equator Principles” Initiative

Dynamika rozwoju postaw proekologicznych stala si¢ niezwykle widoczna na are-
nie miedzynarodowej. Do inicjatyw o charakterze globalnym zaliczy¢ nalezy ,,Equator
Principles”, ktora zostata stworzona w 1993 roku jako wynik wspétpracy Grupy Banku
Swiatowego oraz IFC*. Stanowita ona dobrowolne zobowigzanie sektora bankowego
w zakresie wymogo6w socjalnych i srodowiskowych w procesach okreslanych mianem
»project finance™®. W inicjatywe te zaangazowalo sie ponad 40 instytucji finansowych,
wsrod ktorych wymieni¢ nalezy: ABN AMRO, Barclays, Citigroup, Rabobank, Royal
Bank of Scotland, Royal Bank of Canada, HSBC, Bank of America czy Banco do Brasil.
Equator Principles mozna okresli¢ jako ramowy system, przy pomocy ktdérego insty-
tucje finansowe szacuja ryzyka srodowiskowe i spoleczne. Szczegélnie wazne w tym
zakresie sa wspdlna polityka, stworzenie wytycznych odnoszacych sie do standardow

* Investor Statement on Catalyzing Investment in a Low-Carbon Economy.

#2010 Investor Statement on Catalyzing Investment in a Low-Carbon Economy, http://www.ceres.org/
investorsummit, data odstony 12.03.2010 r.

* IFC (ang. International Finance Corporation) - Miedzynarodowa Korporacja Finansowa, ktdra stanowi
najwiekszg organizacje finansowg o zasiegu miedzynarodowym udzielajaca pomocy sektorowi prywatnemu
i spotdzielczemu w krajach rozwijajacych sie.

* Dziawgo L., Problem ochrony srodowiska na rynku kapitatowym, [w:] ,Ekonomia i Srodowisko”, nr 1(31)
2007, Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasoboéw Naturalnych, Biatystok 2007, s. 112.
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emisji CO, oraz oddzialywania na $rodowisko naturalne oraz ujednolicenie procedur
postepowania®’.

Szczegolny wklad byt zauwazalny podczas analiz tych projektéw, gdzie podstawowym
kryterium bylo spelnienie wymagan ekologicznych i spotecznych. Banki, sygnatariusze
tej inicjatywy nie traktowaly jej zapiséw jako martwych i w toku biezgcej dziatalno$ci
zaczely rozmowy nt. modyfikacji pierwotnych zapiséw. W czerwcu 2006 roku zostata
wprowadzona tzw. Nowa Polityka, ktéra dotyczyla standardéw srodowiskowych, ktére
powinny by¢ oparte na wytycznych BAT* wprowadzonych przez Unie Europejska. Do
podstawowych warunkéw, ktére obowigzywaly od 2003 roku zostaly dodane zapisy
uwzgledniajace miedzy innymi aspekty socjalne z zakresu praw cztowieka, BHP, za-
gadnien pracowniczych z zakresu prawa pracy®.

Equator Principles stanowia wladciwa odpowiedz na zapotrzebowanie $wiata fi-
nanséw wobec integracji czesci projektéow z zagadnieniami §rodowiskowymi oraz
tadem korporacyjnym. Warto podkresli¢, ze zasady te cechujg si¢ wieloma zaletami,
wsrod ktorych nalezy wskazad, ze jest to miedzynarodowy standard, ktdry ujednolicit
system dzialania bankéw wobec projektéw inwestycyjnych bez wzgledu na miejsce
danej inwestycji. Nastepnie umozliwia wczesne sygnalizowanie wystepowania poten-
cjalnych ryzyk, a takze ogranicza finansowanie inwestycji niespetniajacych warunkow
$rodowiskowych.

4. PODSUMOWANIE

Summary

Troska o srodowisko naturalne stanowi w dzisiejszych czasach wynik rozbudowanej
$wiadomosci ekologicznej. W kazdej dziedzinie Zycia zauwazalny jest rosnacy trend,
ktéry ukazuje, jak waznym jest on zagadnieniem. Rynki finansowe nie odbiegaja od tej
zalezno$ci. Najwieksi uczestniczy rynku nie mogliby funkcjonowaé w pelnym zakresie,
gdyby nie dziatalno$¢ na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. Dziatalnos¢ miedzy-
narodowych instytucji jest najlepszym przyktadem na to, ze mozna laczy¢ dziatalno$¢
operacyjng z dzialaniami spotecznie odpowiedzialnymi. Nalezy zwréci¢ uwage, ze
aktywnos¢ tych instytucji na plaszczyznie ekologii ma bezposrednie przetozenie na
wzrost poziomu rozwoju gospodarczego. Dzisiejsze uwarunkowania wymuszaja na
kazdym uczestniku rynku zachowania zgodne z zatozeniami idei CSR.

¥ http://ww.equator-principles.com, data odstony 15.04.2010 r.

* BAT (ang. Best Available Techniques) — Najlepsze Dostepne Techniki) - standard UE, ktéry stuzy okre-
$laniu wielko$ci emisji zanieczyszczen dla wiekszych zaktadéw przemystowych prosperujacych na terenie Unii
Europejskiej.

* http://www.equator-principles.com, data odstony 15.04.2010 r.
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SUMMARY

Concern about natural environment makes up in today’s times result complex
ecological consciousness. In every field of life perceptible is the growing trend, which
shows up how important is this discipline. Financial markets do not stray from this
relationship. The largest participates of the market would not function in full range, if
would not the activity on protection of natural environment. The activity of international
institutions is the best example, how people can unite operating activity with socially
responsible activity. It was one should turn attention, that activity of these institutions
on level of ecology has direct shift on growth of level of economic development. To-
day’s conditioning extort on every participant of market the peaceable behaviors with
principles of philosophy the CSR.

mgr Tomasz Piotr Murawski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika



