zmczonile‘ksigzki we wspéXczesnym swiecie. Totes targl bedsg
réwnocgesnie wystaws, ktéra pod hasZem "Ksiazid w stuzbie pokoju
1 postepu® prsedstawli literatur¢ na najaktualniejsze tematy oraz
pokaze osiggniecia wspétozesnej nauki 1 sztuki poligraficznej.
Najlepie] wydane pod wzglgdem zewngtrznym publikacje bedgq wydzie-
lone oraz nagrodzone licznymi premiami, dyplomami organizacji
pafistwowych i spozecznych. _

W okresie trwania targéw przewiduje sig bogaty program
imprez dla ucsestnikéw targéw, czytelnikéw radzieckich i1 zwiedza-
Jacych wystawg. Na terenie Wystawy Osiggnieé Gospodarki Narodowe]
oraz w innyoh dzielnicach Moskwy, w wigkszych miastach i osiedlact
catego kraju projektuje sig kiernasze ksigikowe, spotkania z
autorami, pisarzami, uczonyml. Planuje sig tez konferenoje pod ha-
stem "0 roli ksigiki we wapéiczesnym Swiecie™; bgdg odbywaé sig
sympozja 1 spotkenia uczestnikéw i wydawcéw, ksiggarzy i poligra-
féw. Zagreniczni gosScie bgdg mieli moznosé zapoznaé sig¢ z histo-
rycznymi i kulturalnymi pamigqtkami Moskwy, je] muzeami, teatrami.
Migdzynarodowe Targi Ksigzki w Moskwie winny staé sig jednym
z wybitniejszych wydarzer w dziedzinie wspSXpracy migdzynagyodowe].

IRENA PAWELEC

ZAUTQMATYZOWANY SYSTEM ZARZADZANIA PANSTWOWA
PUBLICZNA BIBLIOTERKA NAUKOWO-TECHNICZNA ZSRR

Plany rozwojowe naukowych i technicznych bibliotek ZSRR
przewidujg daleko 1dqca modernizacje form i metod ich dzia2al-
noéci. Wiodgcg rolg we wprowadzaniu tych zmian odgrywa GFHT3B
SSSR. ) '

Paistwowa Publiczna Biblioteka Naukowo-Techniczna ZSRR
w Moskwie znana pod skrétem GPNTB jest jednym z ogélnoparistwo-
wych centréw obstugi biblioteczno-informacyjnej, speinia réwniez
role osrodka naukowo-metodyceznego sieci bibliotek specjalnych
1 naukowo-technicznych ZSRR.

Stale powigkszajaca sig@ 1lo5¢ zasobéw informacji i w gzwigzicu



z tym podwyiszenie wymagad uiytkownikéw w stosuniku do kompletno=-
éci 1 operatyvnosci otrzymywanej z biblioteki informacji postawi-
2o przd GPNTB skomplikcwane zadania podwyzszenia jakosSci obsiugi
informacyjnej. Jednym z efektywnych kierunkéw rozwiszania tego
prublemu jest doskonalenie struktury organizacyjnej zarzadzania,
stosowania ekonomiczno-matematyczriych metod oraz $rodkéw techni-
cznych opartych na technice komputerowej. Tylko kompleksowe stoso-
wanie powyiszych metod i Srodkéw daje szanse zabezpieczenia efek-
tyvmosci pracy duzej bibliotexi. Wrasciwg droga pozwelajacq reali-
zowaé gystemowe podejécie do problemu doskonalenia zarzgdzania
biblioteksg jest stworzenie 1 wdroZenie zautomatyzowanego systemu
gzarzqdzania biblioteiq ASUB.

W latach 1971-1975 w GPNTB prowadzono prace nad projektowa-
niem, doswviadczalng eksploatacjq 1 wdroieniem systemu ASUB-1,
ktérego giéwnym zadaniem .byXo poprawienie jakos$ci giéwnych
form - dziaXalnosci biblioteki, a takie sprawne gromadzenie
i szybkie opracowanie informacji.

W procesie opracowania i doswiadczalnej eksploatacji
ASUB-1 trzeba by2o rozwigzaé niemalo skomplikowanych organiza-
cyjnych 1 naukowo-technicznych probleméw, ze wzgledu na to, ze
taki system powstawaz Jalco plerwszy w ikraju. Oprécz tego trzeta
byzo pokonaé psychologiczne bariery, przekonaé pracownikéw o
koniecznosci przechodzenia od dotychczasowych, tradycyjnych
metod pracy do bardziej efeictywnych przy pomocy nowych form
kierowania biblioteksq z zastosowaniem techniki komputerowej.

w 6parciu o system ASUB~1 w pierwszym etapie, rozwigzywano
zadania o podstawowym charakterze informacyjnym. ASUB=-1 realizo-
wano na komputerach druglej generacji “Mirfisk 22" 1 "Midsk 23",

s zastosowaniem sespolu urzqdsed peryferyjnych krajowych i zagra-

nicznych, ASUB=-1 zespala giéwne procesy zarzqdzania dziatalnoscig

-biblioteki w jeden sautomstyzowany kompleks. Obejmujet

- planowanie gromadzenia i rozmieszczenia zbiordw z wyzyskaniem
prognos wediug rodzajéw potrzebnych irddet i wedlug rodzajéw
ustug swiadezonych ezytelnikom i abonentom na podstawie danych
statystycznych uzyskiwanych w procesie funkcjonowania bibliotex:

- operatywng kontrolg pracy dziaXéw biblioteki



- preygotowywanie niezbednych danych dla ooeny efektywnosci dzia-
2alnosci biblioteki

Dla analizy tych proceséw i okredlenia struktury ASUB uisywane
byty metody dekompozycji, ktére pozwolily rozczonikowaé obiekt
analizy, w danym wypadku system zarzgdzania GPNTB na funkcjonal=-
ne bloki - podsystemy, ujawnié zwigqzki migdzy nimi, poziomy
zarzqdzania 1 w zaleznodci od tego ustanowlé dla kazdego z nich
dcisle okreslone funkcje. '

Zautomatyzowany system skzada si¢ 2z podsbstemu zarzgqdzania
biblioteczno~bibliograficznymi funkcjami /gromadzenia,opracowania,
prsechowywanie i rozmieszczenie zbioréw, informacji bibliografi-
cznej obstugl czytelnikéw/, podsystemu zarzgdzania zasobami
/materialno-technicznymi, finansowymi i kadrowymi/.

Zarzgdzanie tyml podsystemami realizuje sig w trzech grupach:
prognozowania i planowania, operatyvnego zarzqdzania ewidencji i

aprawozdawczodci.

Rezultaty prowadzonej doswiadczalnej eksploatacji plerwszego
etapu byly dodatnie, co pozwolizo.na rozpoczecie, od roku 1975,
pelnej eksploatacji. Na dzis$, w zautomatyzowanym systemie zarzag-
dzania bibliotekg na pierwszym etaple jego wdrozenia, przewldywa-
na jest realizacja 7 zedahi »

- analiza potrzeb czytelniczych

- przygotowanie zalecer w zakresie gromadzenia zbioréw

- przygotowanie zalecefi w zakresie rozmieszczenia zbioréw

- kontrola okresu wykorzystywania literatury z wypoiyczer miedzy-

bibliotecznych
- kontrola realizacji zambéwier na ko?ie w systemie informacji
sygnalne]

= rograchunek gz prenumeratorami wydawnictw GPNTB R

- ewidencja ruchu kadr. :
Wprowadzenie automatyczne) analizy potrzeb czytelniczych

w procesie eksploatacji ASUB~1 wykazaio, %e 50% stanowi popyt

ne literaturg z dziewigciu dziazéw: automatyka, te’cmechanika,

technika obliczeniowa, radiotechnika i elektronika, zarzgdzanie

gospodarkq narodowg, fizyka,matematyka,budowa maszyn,cybernetyka



4 informatyka, ekonomika przerysiu, akuetyka, optyka i elektry-
cznosé.

W bibliotekach nie stosuje sig na ogél sformalizowanych
metod okreslania egzemplarzpwoéci, ktére gwarantowalyby maksymal-
ne zaspokojenie popytu czytelnikéw na literature, przy minimal-
nych wydatkach. Ustalenie egzemplarzowosci w bibliotekach, w te]
liczbie i w GPNTB ZSRR, realizuje si¢ zwykle na podstawie osobi-
stego dodwiadczenia i intuicji pracownikéw zajmujacych sie groma-
dzeniem zbiordw. Powoduje to czgsto znaczne niezgodnosci miedzy
zamSwiong literaturg a potrzebami czytelnikéw. ¥ 1974 r. w GPNT3
zostala opracowana metoda korekty wstepnego zaméwienia. Zalecenia
dla korekty byly wydane na podstawie zestawlenia rezultatéw ana-
11zy popytu i zaméwienia wediug grup tematycznych. Przygotowanie
zalecer: dla gromadzenia zbiordw pozwolilo oireslié niezbedng
egzemplarzowosé zamawianej literatury , odpowladajaca precyzyj-
nieJj .potrzebom czytelniczym. Tyo sacym osiggnigto zmniejszeniea
liczby niezrealizowanych zaméwiei na literaturg /od 1973-1975 r.:
na cybernetyke 2,5 krotnie,na zarzadzanie 1,5 krotnie, na rateza-
tyke dwukrotnie, na automat:i:? dwukrotnie itd./.

Dalsza optymalizacja netod sromadzenia zbioréw sieci
bibliotek powinna doprowadzié do zmniejszenia strumienia pytan
dotyczacych wypozyczer niedzybibliotecznych, poniewaz znaczna
ich czgsé jest wynikiem otrzynywania odpowiedzi odmownych uzysii-
wanych na miejscu przez czytelnikéw na skutek nieefektywnego
gromadzenia i obsiugiwania.

VWidrozenie ASUB-1 w peina eksploatacje w GPNIB pozwolilo:
zdecydowanie skrécié czas poszukiwania i dostarczania irddei
informacji w podsystemie obstugiwania, zmniejszyé kilkakrotnie
110%¢ niezrealizowanych zaméwies, zmniejezyé wieloegzemplarzo-
wosé ksigzek 1 rozmiary ich zakupéw o 10-20%, poprawic system
operatywnego zarzgadzania biblioteksq.

Dalsze prace nad rozwojem i udoskonaleniem ASUB bedg
ania modelu, ktéry daiby mozliwosé,

prowadzixy w kierunku uzysk
proponowac kierownictwu

na wszystkich poziomach zarzadzania,
szereg alternatywnych rozwigzali optymalizujgcych prace systemu.



Waznym etapem bedzie utworsenie banku danych zawierajgcych
wszelkg informacje o zblorach biblioteki i jej czytelnikach.
Etapy dalszego opracowania eystemu ASUB bedq sig charaktery-
zowaly skomplikowaniem funkcji ASUB, duzg iloscig rozwigzain,
wieloskzadnikowoscig 1 wysokim stopniem automatyzacji. Stwo-
rzenie takiego systemu zarzqdzania zalezy od sSrodkéw techni-
cznych przy pomocy ktérych bedzie on realizowany. Stosowanie
komputeréw trzeciej generac)i podwyiszy znacznie stopier auto-
matyzaojl proceséw zarzgdzania, a w nastgpstwie i efektywnosé
obstugi uiytkownikéw bibliotelki.

Intensywne prace w dziedzinie opracowania zautomatyzowanych
i zmechanizowanych systeméw prowadzone sq w szeregu duzych biblio-
tek ZSRR. Daty one juz szereg wainych rezultatéw tak z naukowego
jak 1 praktycznego punktu widzenia. Za celowe uwaza sig opracowa-
nie typowego automatyzowanego systemu zarzgdzania biblioteks.
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